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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Polski
Bank Komdrek Macierzystych za okres trzech miesiecy zakoniczony dnia 30 wrzesnia 2020
roku.

Niniejsze srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad
Polskiego Banku Komadrek Macierzystych S.A. w dniu 6 listopada 2020 roku.

Zarzad:
Jakub Julian Baran Prezes Zarzadu
Tomasz Baran Wiceprezes Zarzadu
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu
Tomasz Otdak Cztonek Zarzadu
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!

AKTYWA

30.09.2020

niebadane

30.06.2020

niebadane

31.12.2019

przeksztatcone

30.09.2019

przeksztatcone

Aktywa trwate 449 786 759,65 425411653,02 369 750 858,36 359 411 011,28
Aktywa niematerialne 7.5 23351692,84 23615738,87 12917280,66 12 878912,30
Wartos¢ firmy 13 165920 462,78 154 651509,05 132074603,33 130669 142,03
Rzeczowe aktywa trwate 7.5 52890 824,60 42 474662,39 32691 773,75 28 435 081,89
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 7.5 31219114,64 32909304,66 31289044,58 33461897,52
Naleznosci dtugoterminowe 773 395,25 770 238,79 601 470,34 578 357,49
Dtugoterminowe aktywa finansowe 14 2122 336,72 1910194,43 2 006 951,87 1981 062,08
Aktywa  tytutu odroczonego podatku 612361560 5789019,02 521825956 530036131
dochodowego
Dtugoterminowe aktywa z tytutu umoéw

. . 164 540 613,60 159576275,33 151811748,64 144780 544,62
z klientami
Inne diugoterminowe rozliczenia 15 2844703,62 371471048 113972562  1325652,02
miedzyokresowe
Aktywa obrotowe 286 911 044,57 308 537 986,23 332712102,17 97 381661,29
Zapasy 16 12 090 144,95 12 045 554,21 6294 772,42 5810729,04
Naleznosci handlowe 17 33538888,84 31919630,27 31266483,55 35831941,13
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 206 018,07 2474 049,41 1389 264,08 331 249,73
Naleznosci budzetowe 3536 494,28 3291941,34 2271818,43 2 846 318,30
Naleznf)sc ij akqgnarluszyztytu’fu ) ~ 218407 710,00 )
podwyzszenia kapitatu
Naleznosci krétkoterminowe inne 17 4936 018,40 5546 576,54 2973 153,46 1120589,61
Krétkoterminowe aktywa finansowe 14 13 500 608,44 13204 747,10 10638 931,71 12 161 069,23
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 204 647 591,05 223818377,38 47 721552,39 25985999,13
Krétkoterminowe aktywa z tytufu umow 10826 064,24 12408154,48 984499331 8768 287,45
z klientami
Inne krotkoterminowe rozliczenia 15 362921630 382895550  1903422,84  4525477,68
miedzyokresowe
Aktywa razem 736 697 804,22 733949 639,25 702462 960,53 456 792 672,57
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)

(cd.)
30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
niebadane niebadane przeksztatcone niebadane

Kapitat wtasny ogotem 395882 423,70 401 735281,52 400861862,31 185675 555,09
Kapitat podstawowy 18.1 4602 243,50 4602 243,50 2 840 891,00 2 840 891,00
Kapitat uchwalony niezarejestrowany - - 218407 710,00 -
Pozostate kapitaty 375180880,23 375132880,23 160048 497,09 160249 354,27
Zyski/straty z lat ubiegtych 23636 227,02 25641 326,71 10982 750,52 11 748 349,80
Zysk/strata okresu 3141 887,05 3937 759,98 14 658 576,19 12 440 420,76
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek (4804321,37) (2110010,15) (903 258,40) 962 815,43
zagranicznych

Kapitaly wtasne przypadajace akcjonariuszom 401756 916,43 407204 200,27 406 035 166,40 188 241 831,25
jednostki dominujacej

Kapitaly przypadajace udziatom (5874492,73) (5468918,75) (5173304,09) (2566 276,17)
niedajacym kontroli
Zobowigzania dtugoterminowe 253991 320,13 248839474,14 233293094,78 211 852 565,33
Rezerwa z tytutu odroczonego 42196 603,75 43325204,54 43396829,83 42023 198,08
podatku dochodowego

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 20 69956473,86 69477878,34 66344036,56 50788 886,54
Dlugoterminowe zobowiazania 26723651,88 27885729,77 2545191055 26585 937,18
z tytuty leasingu

Irme dtugoterminowe zobowigzania 9 645 632,93 5322 720,00 ) )
finansowe

Rezerwy diugoterminowe 19 1253 756,64 1234 746,63 1001 640,81 965 512,96
Przychody przysztych okreséw 21 104 024 210,12 101450612,21 97098 677,03 91489 030,58
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 190 990,95 142 582,65 - -
Zobowiazania krétkoterminowe 86 824 060,39 83374883,59 68308003,44 59264 552,15
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 20 17 122 474,70 16153474,34  19375221,36 11442729,79
Krétkoterminowe zobowigzania 607767859  6369530,04  6578031,05 747207827
z tytutu leasingu

Inne krétkoterminowe zobowigzania

X 539 797,08 - - -
finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 12760804,86 1233273897 14288071,21 14327583,54
Zobowigzania z tytutu podatku 73622224 122331491 441785,79 771766,86
dochodowego od oséb prawnych

Zobowigzania budzetowe 8214 260,96 6 673 567,54 3902 410,56 3694 164,19
Pozostate zobowigzania 16 721 148,56 15726 028,88 7 088 923,84 6978 890,96
Rezerwy krétkoterminowe 19 5757 480,59 6457 794,63 5013914,94 5295 729,63
Przychody przysztych okreséw 21 18078 544,61 18 006 969,41 9762 322,29 8 889 207,02
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 815 648,20 431 464,87 1857 322,41 392 401,89
Pasywa razem 736 697 804,22 733949 639,25 702 462 960,53 456 792 672,57
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SRODROCZNY SKROCONY SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.07.2020-
30.09.2020

01.01.2020-
30.09.2020

01.07.2019-
30.09.2019

01.01.2019-
30.09.2019

Rachunek zyskow i strat

Przychody netto ze sprzedazy ustug, towarow i

niebadane

niebadane

przeksztatcone

przeksztatcone

s ps 7.1 53 121 698,72 151 113 707,50 48 285 347,32 138 668 959,54
materiatéw
Koszty dziatalnosci operacyjnej (53121 153,01) (149 795 651,84) (44 970 278,25) (128 808 690,25)
Amortyzacja (4396 079,86) (12291 348,04) (3457 356,97) (9 441 550,13)
Zuzycie materiatéw i energii (8 632 646,25) (23 272 714,79) (8481 610,27) (18 565 244,98)
Ustugi obce (18133249,61) (49 806 698,05) (12797 021,07) (42037 440,34)
Podatki i optaty (429 182,22) (864 204,83) (499 370,00) (925 689,27)
Wynagrodzenie (15 168 730,16) (44 658 687,59) (12 958 260,93) (38 649 996,12)
Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia (2837 183,84) (8 938 483,62) (3101 452,37) (8381 742,69)
Pozostate koszty rodzajowe (3 304 566,41) (9 617 471,46) (2 961 253,80) (9 559 858,45)
WartoS¢ sprzedanych towarcw (219 514,66) (346 043,46) (713952,84) (1247 168,27)
i materiatéw
Zysk (strata) ze sprzedazy 545,71 1318 055,66 3315 069,07 9 860 269,29
Pozostate przychody operacyjne 1753 559,38 6157 689,45 1900 393,09 5068 830,75
Pozostate koszty operacyjne (1351 646,36) (3596 933,73) (656 476,88) (2103 017,71)
Zysk (strata) z wyceny i sprzedazy inwestycji 171 888,39 1014 304,70 2933413,34 3782513,35
Przychody finansowe 598 266,61 2 852 838,60 522 395,57 1781 433,60
Koszty finansowe (1 608 660,42) (4 056 647,98) (1313 808,21) (2 775 489,64)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (436 046,69) 3689 306,70 6 700 985,98 15 614 539,64
Podatek dochodowy (1030 915,08) (1132 185,58) (1 500 062,09) (3629 827,02)
Zysk (strata) za okres sprawozdawczy (1 466 961,77) 2557 121,12 5200 923,89 11984 712,62
EBITDA 1.5 4798 538,59 16 170 159,42 8016 342,25 22 267 632,46
Przypadajqcy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (795 872,93) 3141 887,05 5221 540,87 12 440 420,76

Udziatowcom niekontrolujgcym (671 088,84) (584 765,93) (20 617,00) (455 708,14)

Zysk na jedna akcje zwykta (w zt)

Podstawowy zysk na jedng akcje (w zt) ze

skonsolidowanego zysku z dziatalnosci

kontynuowanej za okres sprawozdawczy 11 (0,10) 0,34 1,00 2,20
przypadajacy akcjonariuszom Jednostki

Dominujacej

Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt) ze

skonsolidowanego zysku z dziatalnosci

kontynuowanej za okres sprawozdawczy 11 (0,10) 0,34 0,99 2,18
przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki

Dominujacej

llos¢ akgji 9204 487,00 9204 487,00 5681 782,00 5681 782,00

Strona | 7



-a PolskiBank . S
Komérek Macierzystych Skonsolidowany raport zawierajgcy
grmESE el $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz kwartalng informacje finansowag za trzeci kwartat 2020 roku

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

01.07.2020- 01.01.2020- 01.07.2019- 01.01.2019-
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

niebadane niebadane przeksztatcone przeksztatcone
Zysk (strata) netto za okres (1466 961,77) 2557 121,12 5200 923,89 11984 712,62

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sktadniki, ktére nie zostang przeniesione w
pOzniejszych okresach do rachunku zyskow i - - - -
strat:

Sktadniki, ktore moga zostac przeniesione w

poiniejszych okresach do rachunku zyskéw i (2 661 362,75) (4 240 833,77) 1424 319,46 477 804,88
strat:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek (2661362,75) (4 240 833,77) 2618 967,31 169 677,58
zagranicznych

Zysk/(strata) netto z tytutu wyceny aktywow

finansowych wycenianych w wartosci godziwej - - (1194 647,85) 308 127,30
przez pozostate dochody catkowite

Razem pozostate dochody catkowite (4 128 324,52) (1 683 712,65) 6 625 243,35 12 462 517,50
Suma catkowitych dochodéw przypadajaca

Akcjonariuszom jednostki dominujacej (3 490 184,15) (759 175,92) 6 775 451,36 13 054 324,94
Udziatom niedajgcym kontroli (638 140,37) (924 536,73) (150 208,01) (591 807,44)
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oraz kwartalng informacje finansowg za trzeci kwartat 2020 roku

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Kapitat

podstawowy

Kapitat uchwalony
niezarejestrowany

Pozostate
kapitaty

Réznice kursowe

z przeliczenia
jednostek
zaleznych

Zyski (straty) z lat
ubiegtych i wynik
okresu biezgcego

Kapitat wiasny
Jednostki
Dominujacej

Udziaty
niekontrolujace

Kapitat wtasny
ogoétem

1 stycznia 2020 roku 2 840 891,00 218 407 710,00 160 048 497,09 (903 258,40) 25641 326,71 406 035 166,40 (5173 304,09) 400 861 862,31
Zysk za okres sprawozdawczy ) ) ) ) 3141 887,05 3141 887,05 (584 765,93) 2557121,12
Suma pozostatych dochodow catkowitych (3 901 062,97) (3 901 062,97) (339770,80) (4 240833,77)
za okres sprawozdawczy - - -

Podziat zysku ) ) ) ) ) } ) )
Dywidenda ) R _ _ _ - - -
Emisja nowych udziatéw 1761 352,50 (218 407 710,00) 214 988 383,14 ) ) (1 657 974,36) ) (1657 974,36)
TransakCJez’pracown|kam| rozliczane w formie 144 000,00 144 000,00 144 000,00
instrumentoéw kapitatowych - - - - -

Inne transakcje na udziatach niekontrolujgcych ) ) ) (2 005 099,69) (2 005 099,69) ) (2 005 099,69)
Objecia kontroli nad spotkami zaleznymi ) ) ) ) ) 223 348,09 223 348,09
30 wrzesnia 2020 roku 4 602 243,50 375 180 880,23 (4 804 321,37) 26 778 114,07 401 756 916,43 (5874 492,73) 395 882 423,70
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (cd.)

Réznice kursowe
z przeliczenia
jednostek

Zyski (straty) z lat
ubiegtych i wynik
okresu biezacego

Kapitat wtasny
Jednostki
Dominujacej

Pozostate
kapitaty

Kapitat

Kapitat uchwalony
niezarejestrowany

Udziaty
niekontrolujace

Kapitat wtasny

podstawowy ogoétem

zaleznych

1 stycznia 2020 roku 2 840 891,00 218 407 710,00 160 048 497,09 (903 258,40) 25641 326,71 406 035 166,40 (5 173 304,09) 400 861 862,31
Zysk za okres sprawozdawczy ) ) ) 3937 759,98 3937 759,98 86 322,91 4 024 082,89
Suma pozostafych dochodéw cafkowitych (1 206 751,75) (1206751,75)  (372719,27)  (1579471,02)
za okres sprawozdawczy - - -

Podziat zysku ) ) ) ) ) } ) )
Dywidenda ) ) ) ) ) } ) )
Umorzenie udziatow ) ) ) ) ) } ) )
Emisja nowych udziatéw 1761 352,50 (218 407 710,00) 214988 383,14 ) ) (1657 974,36) ) (1657 974,36)
H:;Zi:‘:’:tzxrs:zn'a'}f;?c'; ozliczane w formie ) ) 96 000,00 ) ) 96 000,00 ) 96 000,00
Inne transakcje na udziatach niekontrolujgcych ) ) ) ) ) ) ) )
Objecia kontroli nad spotkami zaleznymi ) ) ) ) ) (9 218,30) (9 218,30)
30 czerwca 2020 roku 4602 243,50 375132 880,23 (2 110 010,15) 29 579 086,69 407 204 200,27 (5 468 918,75) 401 735 281,52

Strona | 10



-4 PolskiBank
u Komadrek Macierzystych
% FamiCord Group

Skonsolidowany raport zawierajgcy
srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz kwartalng informacje finansowg za trzeci kwartat 2020 roku

SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM (cd.)

Kapitat

podstawowy

Kapitat uchwalony
niezarejestrowany

Pozostate
kapitaty

Réznice kursowe
z przeliczenia
jednostek

zaleznych

Zyski (straty) z lat
ubiegtych i wynik
okresu biezgcego

Kapitat wiasny

Jednostki
Dominujacej

Udziaty

niekontrolujace

Kapitat wtasny
ogoétem

1 stycznia 2019 roku 2 381 527,00 - 87 834 627,91 657 038,55 32997 581,91 123 870 775,38 501 181,93 124 371 957,31
Zysk za okres sprawozdawczy - przeksztatcone - - - - 14 658 576,19 14 658 576,19 (1 061 475,89) 13 597 100,30
Suma pozostatych dochodéw catkowitych . . (2 979,88) (2 325 896,23) - (2328876,11) 1385513 (2315 020,98)
za okres sprawozdawczy

Podziat zysku - - 20165 728,22 - (20 165 728,22) - - -
Dywidenda - - - - - - (25 000,00) (25 000,00)
Emisja nowych udziatéw 459 364,00 218 407 710,00 51610 120,84 - - 270477 194,84 - 270477 194,84
jl'ransakqe z pracownlkaml rozliczanych w formie ) ) 441 000,00 ) ) 441 000,00 ) 441 000,00
instrumentow kapitatowych

Inne transakcje na udziatach niekontrolujgcych - - - 765 599,27 (1849 103,17) (1 083 503,90) 1096 020,60 12 516,70
Objecia kontroli nad spétkami zaleznymi - - - - - - (5 697 885,86) (5 697 885,86)
31 grudnia 2019 roku - przeksztatcone 2 840 891,00 218 407 710,00 160 048 497,09 (903 258,40) 25641 326,71 406 035 166,40 (5173 304,09) 400 861 862,31
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM (cd.)

Réznice kursowe Zyski (straty) z lat Kapitat wtasny
Pozostate kapitaty z przeliczenia ubiegtych i wynik Jednostki
jednostek zaleznych okresu biezgcego Dominujacej

Kapitat Kapitat uchwalony

Udziaty Kapitat wtasny

podstawowy niezarejestrowany niekontrolujace ogétem

1 stycznia 2019 roku 2381 527,00 - 87 834 627,91 657 038,55 32997 581,91 123 870 775,38 501 181,93 124371 957,31

Zysk za okres sprawozdawczy -

- - - - 12 440 420,76 12 440 420,76 (455 708,14) 11984 712,62
przeksztatcone

Suma pozostatych dochodoéw
catkowitych - - 308 127,30 305 776,88 - 613 904,18 (136 099,30) 477 804,88
za okres sprawozdawczy

Podziat zysku - - 20 165 728,22 - (20 165 728,22) - - -
Dywidenda - - - - - - (25 000,00) (25 000,00)
Emisja nowych udziatéw 459 364,00 - 51610 120,84 52 069 484,84 52 069 484,84

Transakcje z pracownikami
rozliczanych w formie instrumentéw - 330 750,00 330 750,00 330 750,00
kapitatowych

Inne transakcje na udziatach

. . (1 083 503,90) (1 083 503,90) 1153 202,33 69 698,43
niekontrolujgcych - - - R

Objecia kontroli nad spétkami

: . (3603 852,99) (3 603 852,99)
zaleznymi - - - - - -

30 wrzesnia 2019 roku -

2 840 891,00 - 160 249 354,27 962 815,43 24 188 770,56 188 241 831,25 (2566 276,17) 185 675 555,09
przeksztatcone
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.2020-30.09.2020 01.01.2019-30.09.2019

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

niebadane przeksztatcone

Przeplywy pieniezine z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3 689 306,70 15 614 539,64
Korekty: 3252 509,49 2601678,41
Amortyzacja 12 291 348,06 9441 550,13
Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 1105 324,67 2549 375,47
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2083 596,76 817 860,11
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (1 508 309,34) (4396 177,94)
Zmiana stanu rezerw 490 403,22 982 227,08
Zmiana stanu zapaséw (5554 924,16) (1149 059,73)
Zmiana stanu naleznosci (2073 324,36) (5310 088,63)
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych (5568 675,51) (1070582,66)
Inne korekty (339974,31) (274 011,62)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6941 816,19 18 216 218,05
Podatek dochodowy zaptacony 211 535,10 (1 677 004,00)

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej

7 153 351,29

16 539 214,06

Dziatalnosé¢ inwestycyjna

Przychody ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych

. N, . 230 010,70 5389 705,82
i wartosci niematerialnych

Wptywy z otrzymanych dywidend 36 908,98 -
Whptywy ze sprzedazy pozostatych aktywow 140 638,10 )

finansowych

Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne

Wydatki na nabycie spétek zaleznych pomniejszone o
$rodki pieniezne w nabytych spétkach zaleznych

Udzielone pozyczki

Wydatki na zakup aktywoéw finansowych

(26 695 176,88)

(24 496 357,19)

(1842 549,33)

(6 859 759,16)

(27 869 345,99)

(3 446 660,00)
(1952 458,51)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

(52 626 525,62)

(34 738 517,84)
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SRODROCZNE SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (cd.)

01.01.2020-30.09.2020 01.01.2019-30.09.2019

ISprawozdanie z przeptywow pienieznych

niebadane przeksztatcone

Dziatalnosé finansowa

Wptywy netto z wydania udziatéw (akcji)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli
Sptaty kredytow i pozyczek

Inne wptywy finansowe

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu finansowego

Odsetki zaptacone

216 942 824,67

7900 251,34

(15 360 420,49)
19 922,90
(6 193 206,05)

(910 159,38)

52 069 484,84

(34 306,55)

(18 883 110,85)

(4 463 553,67)

(1677 227,72)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

202 399 212,99

27 011 286,04

Zmiana stanu srodkéw pienieznych

i ich ekwiwalentow

Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu
réznic kursowych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

156 926 038,66

47 721 552,39

8811 982,26

17 174 016,87

Srodki pieniezne na koniec okresu

204 647 591,05

25985 999,13
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1. INFORMACJE OGOLNE

Prezentowane skrdocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe]j Polski Bank
Komdrek Macierzystych sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejska (dalej ,MSSF”) i przedstawia dane finansowe w
skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug stanu na dzief 30 wrzesnia 2020 roku
oraz dane poréwnawcze na dziern 30 czerwca 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku i 30 wrzesnia 2019 roku, jak
réwniez noty objasniajgce do wyzej wymienionych sprawozdan finansowych. Niniejsze skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy za Ill kwartat 2020 roku obejmuje jednostke dominujaca i jej jednostki zalezne
(zwane tacznie ,,Grupa Kapitatowa Polski Bank Komdrek Macierzystych”, ,,Grupa Kapitatowg” lub ,,Grupa”).

1.1. Informacje o jednostce dominujacej

Spotka dominujaca Grupy Kapitatowej jest Polski Bank Komérek Macierzystych S.A. (PBKM S.A.) z siedzibg
w Warszawie przy al. Jana Pawta Il 29.

Na mocy uchwaty Zwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw z dnia 2 kwietnia 2003 roku dokonano przeksztatcenia
Spotki Polski Bank Komorek Macierzystych spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w Polski Bank Komadrek
Macierzystych Spétka Akcyjna. Spotka zawarta zostata na czas nieograniczony.

W dniu 28 czerwca 2003 roku Spétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy z siedzibg w Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000166106.

Spoétce nadano numer statystyczny REGON 017452559 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 525-22-39-973.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

=  pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana PKD 86.90.E,

=  pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej PKD 86.90,

= praktyka lekarska specjalistyczna PKD 86.22.Z,

=  badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii PKD 72.11.Z,

= badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych PKD
72.19.Z,

= produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych PKD 20.10.Z,

= produkcja lekow i pozostatych wyrobow farmaceutycznych PKD 21.20.Z,

= pozostatg dziatalnos¢ wydawnicza PKD 58.19.Z,

=  przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ PKD
63.11.7,

= dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targow, wystaw, kongreséw PKD 82.30.Z

W trakcie okresu sprawozdawczego gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétek z Grupy byto:

=  pobieranie, preparatyka i przechowywanie komdrek macierzystych, pobieranych z krwi pepowinowe;j.
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Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego skréconego srédrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego, sktad organdw zarzadczych i nadzorujgcych jednostki dominujgcej jest nastepujacy:

Organ

Zarzad

Funkcja

Prezes Zarzadu

Imie i nazwisko

Jakub Julian Baran

Wiceprezes Zarzadu

Tomasz Baran

Cztonek Zarzadu

Tomasz Otdak

Cztonek Zarzadu

Marcin Radziszewski

Rada Nadzorcza

Przewodniczacy Rady
Nadzorczej

Michat Kowalczewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Tomasz Modzelewski

Cztonek Rady Nadzorczej

Agnieszka Mastowska

Cztonek Rady Nadzorczej

Konrad Miterski

Cztonek Rady Nadzorczej

Nils Herzing

Cztonek Rady Nadzorczej

Carlos Patricio Lacalle
Zando

Cztonek Rady Nadzorczej

Dr Gert Michael Frank

Dnia 3 sierpnia 2020 roku wptynety do Spétki rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze skutkiem
na moment rozpoczecia obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 18 sierpnia
2020 roku od pana Witolda Ryszarda Kaszuba oraz pana Andrzeja Jakubiaka.

W dniu 18 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki pana Carlosa
Patricio Lacalle Zando oraz pana Dr Gerta Micheala Franka.

1.2. Informacje o Grupie Kapitatowej

PBKM S.A. jest jednostkg dominujacg w Grupie Kapitatowej Polski Bank Komoérek Macierzystych. Na dzien
30 wrzesnia 2020 roku w sktad Grupy wchodzit Emitent oraz 25 podmiotow, z ktérych szesnascie prowadzi bank
komérek itkanek (w tym PBKM S.A.), trzy ustugi diagnostyczne, jedna tzw. szpital jednego dnia natomiast
pozostate spoétki prowadzg dziatalnos¢ komplementarng do podstawowej dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Grupa Kapitatowa Polski Bank Komdrek Macierzystych funkcjonujgc pod wspdlng marka FamiCord Group tworzy
miedzynarodowg grupe bankéw komdrek macierzystych pozyskiwanych gtéwnie z krwi pepowinowe;j.
Na przestrzeni ostatniego dziesieciolecia zaangazowanie kapitatowe PBKM w zakresie ekspansji zagranicznej
objeto podmioty dziatajgce na rynkach rumunskim, totewskim, hiszpanskim, wegierskim, wtoskim, szwajcarskim,
portugalskim, niemieckim oraz tureckim. Ponadto Grupa $wiadczy swoje ustugi w kanale B2B m.in. w Serbii,
Szwecji, Danii, na Litwie i Ukrainie, w Wielkiej Brytanii, jak i w réznych krajach batkanskich oraz w Egipcie.
W ramach wspodtpracy zagranicznej, na podstawie umoéw partnerskich, Grupa wspoétpracuje ze specjalistycznymi
laboratoriami m.in. w Niemczech, Stanach Zjednoczonych oraz na Ukrainie i w Szwajcarii.

Na date sporzadzenia sprawozdania w skfad Grupy wchodzi Spétka, 18 podmiotdéw bezposrednio zaleznych
oraz 7 podmiotéw zaleznych posrednio.
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Ponizej przedstawiono informacje dotyczace udziatéw w kapitale wtasnym oraz przedmiotu dziatalnosci spotek

zaleznych, w ktorych Polski Bank Komdrek Macierzystych S.A. posiada udziaty.

Nazwa podmiotu

Nazwa skrdocona

Przedmiot dziatalnosci

Udziat w kapitale

zaktadowym/

ogolnej liczbie

gtosow

30.09.2020

Udziat w kapitale
zaktadowym/
ogolnej liczbie

gtosow

31.12.2019

Cilmes Snu Banka, SIA Cilmes Sanu spotka prowadzaca bank bezposrednio bezposrednio
(Ryga, totwa) Banka komérek i tkanek 100% 100%
KRIO Intezet Zrt. KRIO Intezet spotka prowadzaca bank bezposrednio bezposrednio
(Budapeszt, Wegry) nteze komérek i tkanek 97,52% 97,52%
Biogenis S.R.L. Biogenis spoétka prowadzaca bank bezposrednio bezposrednio
(Bukareszt, Rumunia) logen komorek i tkanek 100% 100%
Sevibe Cells S.L. Sevibe Cells spotka prowadzaca bank bezposrednio bezposrednio

(Barcelona, Hiszpania)

komorek i tkanek

57,52%*

57,52%*

FamiCord Italia S.R.L.
(Mediolan, Wtochy)

FamiCord ltalia

spotka prowadzaca bank
komoérek i tkanek

bezposrednio
100%

bezposrednio
100%

Yasam Bankasi Saglik
Hizmetleri i¢ ve Dis
Ticaret Anonim Sirketi
(Ankara, Turcja)

Yasam Bankasl

spotka prowadzaca bank
komérek i tkanek

bezposrednio

- 85% kapitatu
zaktadowego

- 79% ogdlnej
liczby gtoséw

bezposrednio

- 85% kapitatu
zaktadowego

- 79% ogdlnej
liczby gtoséw

Diagnostyka Bank
Komorek Macierzystych

Diagnostyka Bank

spotka prowadzaca bank

bezposrednio

bezposrednio

Sp.zo0.0. y K‘,’Toretk A komérek i tkanek 100% 100%
(Krakow, Polska) acierzystyc
) , - bezposrednio bezposrednio
Cryoprofil S.A. Cryoprofil spotka odpowiadajaca za 100% minus jedna  100% minus jedna
(Warszawa, Polska) zakupy dla Grupy . .
akcja akcja
tacznie 100% w tacznie 100% w
tym: tym:
Stemlab Diagnostic S.R.L. Stemlab spotka prow§dzqca - bezposrednio - bezposrednio
. . . . laboratorium
(Galati, Rumunia) Diagnostic di 99% 99%
jagnostyczne
-posrednio (przez -posrednio (przez
Cryoprofil) 1% Cryoprofil) 1%
bezposrednio bezposrednio
Instytut Terapii . spotka prowadzaca tzw. - 50,0% kapitatu - 50,0% kapitatu
, Instytut Terapii szpital jednego dnia
Komérkowych S.A. , pital ) 8 zaktadowego zaktadowego
(Olsztyn, Polska) Komérkowych
yn, - 53,5% ogdlnej - 53,5% ogdlnej
liczby gtosow liczby gtosow
spotka prowadzaca
. dziatalno$¢ w zakresie
FamiCord AG 3 i
amit.or FamiCord AG pozyskiwania - bezposrednio

(Zurych, Szwaijcaria)

miedzynarodowych
partnerdw biznesowych

100%
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-4 PolskiBank
” Komarek Macierzystych
% FamiCord Group

Krionet Kft.
(Budapeszt, Wegry)

Krionet

spotka aktualnie
nieprowadzaca
dziatalnosci operacyjnej

bezposrednio
100%

bezposrednio
100%

FamiCord Suisse S.A.
(Lugano, Szwajcaria)

FamiCord Suisse

spotka prowadzaca bank
komorek i tkanek

bezposrednio
100%

posrednio 100%
(przez
FamiCord AG)

Stemlab, S.A.

spotka prowadzaca bank

bezposrednio

bezposrednio

(Cantanhede, Portugalia) Stemlab, S.A. komorek i tkanek 95,58% 95,58%
Genelab — Diagndstico spotka prowadzaca posrednio (przez posrednio (przez

Molecular, Soc. Unip. Lda. Genelab laboratorium Stemlab, S.A.) Stemlab, S.A.)

(Cantanhede, Portugalia) diagnostyczne 95,58% 95,58%

. L , posrednio (przez posrednio (przez
e, Celvitae  SPOKaprowadzacabonk - Tgoop sa)  temlab, SA)
adryt, Hiszpania 95,58% 95,58%

Stemlab AG S i
Stemlab AG spotka prowadzaca bank ) pg:;i:jlzll;) (Sp;z;:z
(Zug, Szwaijcaria) komérek i tkanek 95,58%
Bebécord Stemlife posrednio (prze posrednio (prze
. , I ez I ez
Ll.n;c)ernatlponz:I S’T Bebécord spoLI?n?gc::I/(aidtzkzcnaeiank Stemlab, S.A.) Stemlab, S.A.)
(Lisbona, Portugalia) 95,58% 95,58%
Bebé4d My , ., ) . . .
Family Ties, S.A spotka prowadzaca sie¢ posrednio (przez posrednio (przez
(Lisb P é ) I" ) Bebé4d punktéw Stemlab, S.A.) Stemlab, S.A.)
Isbona, Fortugalia ultrasonograficznych 95,58% 95,58%
MedicalMedia Il — ik d
Mamids e Bebés SF:)c:taT izzz\:\:lti?sa posrednio (przez posrednio (przez
Unipessoal, Lda. MedicalMedia Il P i dziatalnode ¥ Stemlab, S.A.) Stemlab, S.A.)
(Lisbona, Portugalia) . 95,58% 95,58%
marketingowa
FamiCordon S.A. . . . .
(wczesniej spotka prowadzaca bank posrednio (przez posrednio (przez
IVI Cordon S.A.) FamiCordon komarek i tkanek Sevibe Cells SL) Sevibe Cells SL)
or qn A 54,64% 54,64%
(Madryt, Hiszpania)
FamiCells Sarl posrednio (przez posrednio (przez
Sniej IVIDA 5
§w§: 6 ) FamiCells 5p°L';ar:g‘r’g’lv(aidtzkzcnaeia”k Sevibe CellsSL)  Sevibe Cells SL)
witzerland >arl 54,64% 54,64%
(Marly, Szwajcaria)
FamiCordTX S.A. . spotka prowadzaca . . o . . o
(Warszawa, Polska) FamiCordTX dziatalnoéé badawcza bezposrednio 98%  bezposrednio 98%
FamiCord Deutschland . , . . . . .
amitord beutschian FamiCord spotka rozpoczynajaca bezposrednio bezposrednio

GmbH
(Lipsk, Niemcy)

Deutschland

dziatalnos$¢ operacyjna

100%

100%

Famicord - Acibadem

Kordon Kani Saglk Famicord - spotka prowadzaca bank , . o
Hizmetleri A.S Acibadem komérek i tkanek bezposrednio 70% )
(Stambut, Turcja)
eticur) GmbH ticur) spotka prowadzaca bank bezposrednio )
(Monachium, Niemcy) eticur komorek i tkanek 100%
Sorgente s.r.l. Sorgente spoétka prowadzaca bank bezpoérednio 53% )

(Mediolan, Wtochy)

komoérek i tkanek

* zgodnie z MISSF 12, na dzier sporzqdzenia niniejszego Raportu w ocenie Zarzgdu Emitenta istnieje ograniczenie do podziatu

zysku w spdtce zaleznej Sevibe Cells S.L., w ktdrej wymagana jest zgoda udziatowcow mniejszosciowych
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Wszystkie spotki zalezne wskazane w tabeli powyzej objete sg konsolidacjg metodg petna.

Na dziert 30 wrzesnia 2020 roku spétka Sevibe Cells S.L. posiadata 8,99 % akcji wtasnych tej spotki. Udziat PBKM
w Sevibe Cells jest liczony tylko na udziatach nalezgcych bezposrednio do PBKM, bez uwzglednienia akcji
wtasnych.

Rokiem obrotowym dla Spétki dominujgcej i spétek wchodzacych w sktad Grupy jest rok kalendarzowy. Czas
trwania dziatalnosci wszystkich poszczegdlnych jednostek nie jest ograniczony. Sprawozdania finansowe
wszystkich jednostek zaleznych sporzgdzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy, co jednostki dominujacej
przy zastosowaniu spéjnych zasad rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe poszczegdlnych jednostek Grupy sg wykazywane w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktérym dziataja poszczegdlne jednostki (w ,walucie funkcjonalnej”). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe sporzgdza sie w ztotych polskich (zt), ktére sg walutg prezentacji i walutg funkcjonalng
jednostki dominujgcej. Wszystkie dane finansowe przedstawia sie w petnych polskich ztotych i groszach, chyba
Ze zaznaczono inaczej.

1.3. Zmiany w strukturze Grupy i ich efekt, w tym taczenia dziatalnosci, nabycia i zbycia spétek zaleznych
oraz inwestycji dtugoterminowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem wystgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Grupy Kapitatowej Polski
Bank Komorek Macierzystych:

e W dniu 2 stycznia 2020 roku PBKM S.A. podpisat umowe nabycia akcji szwajcarskiej spotki Stemlab
AG od portugalskiej spétki zaleznej Stemlab, S.A. Transakcja miata charakter wewnatrzgrupowy i nie
miata wptywu na sprawozdanie skonsolidowane Grupy PBKM. W dniu 1 lipca 2020 roku nastgpito
potaczenie Stemlabu AG z pozostatymi spdtkami szwajcarskimi, co opisano w jednym z ponizszych
punktow.

e W dniu 19 marca 2020 roku, po spetnieniu sie warunkéw zawieszajacych, PBKM S.A. nabyt
za 2,8 min EUR 70 proc. udziatbw w nowo utworzonej spdtce Famicord—Acibadem, powstatej
z wydzielonej czesci przedsiebiorstwa ze spétki nalezacej do Acibadem Healthcare Group, do ktdrej
zostata przeniesiona dziatalno$¢ w zakresie pobierania, przetwarzania, badania oraz przechowywania
krwi pepowinowej. Transakcja zakupu udziatdw w tureckim banku komodrek macierzystych zostata
sfinansowana ze Srodkéw pozyskanych w prywatnej emisji akcji spotki. Szczegétowe informacje
na temat transakcji zostaty zawarte w raporcie biezgcym nr 14/2020 opublikowanym w dniu 19 marca
2020 roku. Wyniki nabytego podmiotu sg ujmowane w skonsolidowanych danych od Il kwartatu
2020 roku (przyjeto uproszczenie ze wzgledu na nieistotny wptyw wynikéw za okres od 19 — 31 marca
2020).

e W dniu 30 czerwca 2020 roku PBKM S.A. podpisat umowe nabycia 100% udziatéw w niemieckiej spotce
eticur) z siedzibg w Monachium za cene 1 EUR. W ramach transakcji PBKM nabyt rowniez wierzytelnosci
wzgledem eticur) z tytutu pozyczek udzielonych eticur) przez dotychczasowego wspdlnika w kwocie
2 min EUR za tgczng kwote 2 min EUR. Zamkniecie transakcji nastgpito dnia 15 lipca 2020 roku
po spetfnieniu sie warunkéw zawieszajacych, w zwigzku z czym dane eticur) zostaty uwzglednione
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym PBKM S.A. od 1 sierpnia 2020 roku. Eticur) jest spdtka
prowadzacg dziatalnos¢ w zakresie bankowania komérek macierzystych.

e W dniu 15 czerwca 2020 roku PBKM S.A. podpisat umowe nabycia udziatéw we wioskiej spotce Sorgente
z siedzibg w Mediolanie, stanowigcych tgcznie 53% kapitatu zaktadowego spétki. Cena nabycia udziatéw
wyniosta 420 tys. EUR. Dodatkowo w oparciu o zapisy umowne cena moze zosta¢ podwyzszona o
dodatkowe wynagrodzenie uzaleznione od wynikow spotki za 2020 rok. Zamkniecie transakcji nastgpito
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dnia 11 sierpnia 2020 roku w zwigzku z czym dane Sorgente zostaty ujete w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym Grupy PBKM od sierpnia 2020 roku. Sorgente jest spotka prowadzaca

dziatalnos¢ w zakresie bankowania komadrek macierzystych.

e W dniu 1 lipca 2020 roku zostato rozliczone potaczenie trzech spotek szwajcarskich: FamiCord AG,

FamiCord Suisse S.A. i Stemlab AG. W wyniku potgczenia powstat jeden podmiot FamiCord Suisse S.A. .

Potfacznie zwigzane jest z porzgdkowaniem struktury Grupy powstatej po procesach akwizycyjnych.

Powyzsze zdarzenie nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy PBKM.

Ponizej przedstawiono strukture Grupy Kapitatowej na dzier 30 wrzesnia 2020 roku.

Spotka Bebécord zostata ujeta w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg petng od dnia

25 lipca 2019 roku, tj. od dnia objecia kontroli nad tg spotkg przez Stemlab, S.A. Do momentu objecia kontroli,

spotka Bebécord traktowana byta jako spétka stowarzyszona i ujmowana metodg praw wtasnosci.

Na dzien bilansowy Jednostka Dominujgca oraz sp6tki z Grupy PBKM nie posiadajg oddziatéw/zaktaddw

Polski Bank Komorek
Macierzystych S.A.

Cilmes Stnu Banka
(100%)

Cryoprofil
(100%)

Biogenis
(100%)
Stemlab Diagnostic —
(99%)

KRIO Intezet
(97,52%)

I 1%

FamiCordon FamiCells
(95%) (100%)

ells
2%)
)

FamiCord Italia
(100%

Yasam Bankasi
(85%)

Sevibe C
0,

Instytut Terapii
Komérkowych
(50%)

Diagnostyka Bank
Komdrek Macierzystych
(100%)

FamiCord Suisse
(100%)

Bebécord

Krionet (100%)

(£00%) Bebédd MedicalMedia I
Stemlab, S.A. (100%) (100%)

{95,58%) Genelab

FamiCordTX (100%)

(98%) Celvitae
FamiCord Deutschland (100%)

(100%)

Famicord-Acibadem
(70%)

eticur)
(100%)

Sorgente
(53%)
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1.4. Opis podstawowych produktéw i ustug

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na pozyskiwaniu, przetwarzaniu (preparatyce) i przechowywaniu komoérek
macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej i innych tkanek poptodowych na zlecenie oséb fizycznych —
rodzicéw spodziewajacych sie dziecka (tzw. rodzinne bankowanie krwi pepowinowej lub bankowanie rodzinne).
Celem pozyskiwania i przechowywania komodrek macierzystych pochodzacych z krwi pepowinowej jest
zapewnienie mozliwosci ich przeszczepienia w przypadku wystgpienia choréb, gtdéwnie hematologicznych,
u dawcy lub cztonkéw jego najblizej rodziny. Przechowywane komérki pochodzace z innych tkanek, zwtaszcza
sznura pepowiny, mogg z kolei zosta¢ w przysztosci wykorzystane do przygotowania indywidualnych terapii.

Grupa PBKM proponuje swoim potencjalnym klientom szereg ustug i produktéw, z ktérych podstawowgq jest
pobranie krwi pepowinowej i przechowywanie komadrek macierzystych z niej pozyskanych.

WS3réd odrebnie ptatnych ustug dodatkowych wyrézni¢ mozna dwie grupy:

e oferowane razem z pobraniem krwi pepowinowej, np. pozyskiwanie i przechowywanie komorek
z fragmentdw sznura pepowinowego czy z krwi tozyskowej (tzw. Il frakcja krwi pepowinowej), oraz

e ustugi oferowane sukcesywnie w trakcie pozostawania klientem Grupy PBKM, np. ubezpieczenia
i badania diagnostyczne.

Za ustuge podstawowa na kazdym z rynkéw Grupa PBKM oferuje zréznicowane warunki cenowe, jednak
kluczowag przewagy jej modelu biznesowego jest elastycznos¢ w zakresie wyboru termindéw pfatnosci
za przechowywanie komérek macierzystych lub tkanek.

e W systemie przedptaconym za okreslony z gory okres przechowywania, w ofercie Grupy dostepne
sg terminy od kilku do kilkudziesieciu lat, rézne na poszczegdlnych rynkach. Przedptata obejmuje
zarowno pozyskanie, jak i przechowywanie komdrek macierzystych lub tkanek.

e W systemie abonamentowym z ptatnosciami rocznymi, opartym o kontrakt bezterminowy z optatg
inicjacyjng naliczang z gory.

Od 2014 roku Emitent prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania produktdéw leczniczych terapii
zaawansowane] bazujgcych na komodrkach mezenchymalnych, pozyskiwanych przede wszystkim ze sznura
pepowinowego jako odpadu medycznego. Dziatalno$¢ ta pod wzgledem operacyjnym nie ma zwigzku
z bankowaniem rodzinnym krwi pepowinowe] i sznura pepowinowego. Preparaty te sg zamawiane przez
wyspecjalizowane placowki medyczne i znajdujg kolejne zastosowania w eksperymentalnym leczeniu chordb,
w przypadku ktérych zawodzi leczenie farmakologiczne lub brak jest mozliwosci leczenia.

1.5. Podsumowanie dziatalno$ci w okresie sprawozdawczym

Ponizej zaprezentowano wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za trzeci kwartat 2020
i 2019 roku:

01.07.2020- 01.07.2019-

[tys. PLN] 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 53122 48 285 10%
EBITDA 4799 8016 -40%
Wynik netto za okres sprawozdawczy (1467) 5201 -128%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7 365 8562 -14%

W Il kwartale 2020 roku Grupa osiggneta przychody netto ze sprzedazy na poziomie 53 122 tys. zt (co oznacza
10% wzrostu wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego). W omawianym okresie przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 7 365 tys. zt a EBITDA 4 799 tys. zt. W Il kwartale 2020 roku Grupa pozyskata
7 134 prébek krwi pepowinowej lub tkanek w segmencie B2C, wobec 7 134 prébek krwi pepowinowej lub tkanek
pozyskanych w okresie poréwnawczym.

Nizszy poziom EBITDA za Il kwartat 2020 roku wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego jest pochodnag
kilku czynnikéw. Najistotniejszy czynnik zwigzany jest z nizszym niz zaktadano poziomem sprzedazy w wielu
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krajach przy jednoczesnym wzroscie kosztow wynikajgcych z powiekszenia struktur dotychczasowych spétek w
Grupie jak réwniez tych, ktére dotaczyty do Grupy w omawianym okresie 2019 roku. Zdaniem Zarzadu, wptyw na
osiggniecie nizszych niz zaktadano przychodéw ma przede wszystkim aktualna sytuacja rynkowa zwigzana z
wprowadzonym w Polsce oraz wielu krajach $wiata stanem pandemii wynikajagcym z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa COVID-19. Wprowadzenie lockdown oraz zamkniecie znaczacej czesci dotychczasowych kanatow
sprzedazowych spowodowato, iz w niektérych spotkach liczba nowo zawieranych uméw w trzecim kwartale 2020
roku byta o 15% nizsza niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (bez uwzglednienia akwizycji). Uwzgledniajac
dane spétek nabytych w 3 kwartale, liczba nowo zawartych uméw w 3 kwartale utrzymata sie na tym samym
poziomie co w 3 kwartale roku ubiegtego. Catej sytuacji nie pomaga dalsza negatywna percepcja branzy na kilku
istotnych rynkach wynikajgca z bedacego w stanie upadtosci dawnego europejskiego lidera — spétki Cryo-Save
AG (z siedzibg w Szwajcarii).

Grupa definiuje EBITDA, jako zysk/strate netto za okres ustalone zgodnie z MSSF, z wytgczeniem podatku
dochodowego (biezgcego i odroczonego), kosztow finansowych, przychoddéw finansowych, zyskdéw (strat)
z wyceny i sprzedazy inwestycji oraz amortyzacji.

EBITDA nie stanowi miernika wyniku zdefiniowanego przez MSSF oraz nie stanowi miernika zestandaryzowanego
i sposéb wyliczenia EBITDA moze réznié sie pomiedzy podmiotami, a w zwigzku z tym prezentacja i kalkulacja
EBITDA stosowana przez Grupe moze nie by¢ poréwnywalna do stosowanych przez inne podmioty na rynku.

Definicje alternatywnych pomiaréw wynikdw oraz metodologie ich obliczania zaprezentowane w niniejszym
sprawozdaniu sg spojne z wybranymi alternatywnymi pomiarami wynikow prezentowanymi historycznie.
Informacja na temat zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu wskaznikéw jest cyklicznie monitorowana
oraz prezentowana w ramach kolejnych raportéw okresowych.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie EBITDA do zysku brutto Grupy:

01.01.2020-30.09.2020 01.01.2019-30.09.2019
Uzgodnienie wskaznika EBITDA
niebadane niebadane

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3 689 306,70 15 614 539,64
Zyski (strata) z wyceny i sprzedazy inwestycji (1014 304,70) (3782513,35)
Przychody finansowe (2 852 838,60) (1781 433,60)
Koszty finansowe 4 056 647,98 2775 489,64
Amortyzacja 12 291 348,04 9441 550,13
EBITDA 16 170 159,42 22 267 632,46
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2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

2.1. Kontynuacja dziatalnosci

Skrécone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji
przez Grupe dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzied sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej przez Grupe.

2.2. Oswiadczenie o zgodnoSci

Niniejsze niezbadane Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy (,Srédroczne
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (,MSR 34”) — Srédroczna Sprawozdawczoséé Finansowa majacym zastosowanie do $rédrocznej
sprawozdawczosci finansowej przyjetym przez Unie Europejska.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sktada sie ze érédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, srddrocznego skréconego skonsolidowanego rachunku
zyskéw i strat, Srddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw,
skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym, srddrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz wybranych informacji objasniajgcych.

Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu
historycznego za wyjatkiem wyceny do wartosci godziwe] instrumentéw pochodnych oraz udziatéw w innych
spotkach, ktére stanowig pakiet ponizej 20%.

Przyjete przez jednostki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej zasady rachunkowosci stosowane byty w sposdb
ciggly we wszystkich prezentowanych okresach oraz sg spdjne z zasadami rachunkowosci, ktére zastosowane
byty w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2019 za
wyjatkiem zmian zasad rachunkowosci wynikajacych z zastosowania nowych i zmieniony standardéw (Nota 4)
oraz za wyjatkiem podatku dochodowego, ktory zostat wyliczony z zastosowaniem oczekiwanej Sredniorocznej
efektywnej stawki podatkowej. Dokonane zmiany danych porédwnawczych oraz zmiany prezentacyjne
prezentacyjne przedstawiono w Nocie 3. Srédroczne Skrécone Sprawozdania Finansowe wszystkich jednostek
zaleznych sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy, co jednostki dominujgcej, przy wykorzystaniu
spojnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen
gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach
rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajgce
z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze
dowodza wystgpienia utraty wartosci.

Srédroczne Skrécone Sprawozdania Finansowe poszczegdlnych jednostek Grupy sa wykazywane w walucie
podstawowego S$rodowiska gospodarczego, w ktorym dziatajg poszczegdlne jednostki (w ,walucie
funkcjonalnej”). Srédroczne Skrécone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sporzadza sie w ztotych polskich
(zt), ktére sg walutg prezentacji i walutg funkcjonalng jednostki dominujacej. Wszystkie dane finansowe
przedstawia sie w petnych polskich ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej.

Niniejsze srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informac;ji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie
ze zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
przekazanym do publicznej wiadomosci dnia 31 marca 2020 roku.
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3. ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI ORAZ ZMIANY W PREZENTACJI DANYCH

Zmiany btedéw dotyczacych lat poprzednich, danych poréwnawczych i prezentacji w rachunku zyskow i strat,
sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku przeptywow pienieznych:

W niniejszym Srédrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym zastosowane przez Grupe
istotne zasady rachunkowosci sg spdjne z zasadami opisanymi w rocznym sprawozdaniu finansowym za rok 2019,
za wyjatkiem zmiany zasady rachunkowosci wynikajgcej z zastosowania nowych i zmienionych standardow jak
opisano w Nocie 4.

W celu spdjnej prezentacji danych poréwnawczych na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz 30 wrzesnia 2019 roku
w bilansie oraz za okres od 1 stycznia 2019 roku do 30 wrzesnia 2019 roku oraz od 1 lipca 2019 roku do 30
wrzesnia 2019 roku w rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych, zgodnie z podejsciem
zastosowanym w sprawozdaniu rocznym za 2019 rok, dokonano nastepujacych zmian:

e w wyniku zidentyfikowanego btedu dotyczgcego podziatu Zobowigzania z tytutu przejetego obowigzku
przechowania w przedptaconych umowach na czes¢ krétko- i dtugoterminowa na 31.12.2018, w danych
poréwnawczych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej cze$¢ tych zobowigzan zostata przesunieta
z krétkoterminowych rozliczenn miedzyokresowych do linii dtugoterminowe przychody przysztych
okreséw.

e w celu lepszej prezentacji wynikdw wyodrebniono w rachunku wynikéw odrebng pozycje ,zyski
z wyceny i sprzedazy inwestycji”, jednoczesnie usunieto linie ,zysk z dziatalnosci operacyjnej”, w nowe;j
linii prezentowane sg zyski i straty zwigzane z inwestycjami (wycena, wynik na zbyciu, otrzymane
dywidendy),

e w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zmieniono nazwe pozycji ,Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodéw” na Dtugoterminowe/Krotkoterminowe Aktywa z tytutu umoéw
z klientami”,

e wsprawozdaniu z sytuacji finansowej rezerwy na koszty przechowywania zostaty przesuniete z rozliczen
miedzyokresowych do linii przychody przysztych okreséw jako zobowigzanie do $wiadczenia ustug
przechowywania,

e w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyodrebniono pozycje naleznos¢ od akcjonariuszy z tytutu
podwyzszenia kapitatu ze wzgledu na jej istotng wartos¢ na dzien 31 grudnia 2019 roku,

e w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyodrebniono z linii ,,naleznosci krétkoterminowe inne” pozycje
,haleznosci budzetowe”.

Dodatkowo wprowadzona zostata zmiana danych poréwnawczych w zwigzku z zakoriczeniem procesu alokacji
ceny nabycia.

W 2020 roku Grupa PBKM zakonczyta proces alokacji ceny nabycia spotek Bebécord i Bebé4d nabytych w roku
2019. W wyniku finalnego rozliczenia zmianie ulegty niektére pozycje aktywow na dzien objecia kontroli,
tj. na dzien 31 lipca 2019 roku i konsekwentnie na dzierh 30 wrzes$nia 2019 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019
roku, co wigzato sie z koniecznoscig przeksztatcenia tych danych zgodnie z MSSF 3.

W wyniku finalizacji wycen do wartosci godziwej z dnia objecia kontroli, ustalono wartos¢ godziwg wartosci
niematerialnych (dalsze informacje w Nocie 13) w kwocie 6 475 269,90 zt, i o takg samg kwote zmniejszono
wartos¢ firmy. Jednoczesnie ujeto zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego w kwocie 1 359 807,00 zt od
dodatniej réznicy przejsciowej w odniesieniu do tej wartosci niematerialnej, ujety podatek odroczony wptynat na

wartosc firmy.

Od ujetej wartosci niematerialnej naliczono amortyzacje za okres od dnia objecia kontroli do dnia 31 grudnia
2019 roku w kwocie 381 592,38 zt i ujeto koszt z tego tytutu w rachunku zyskéw i strat (w pozycji ,,amortyzacja”),
152 636,95 zt za okres od dnia objecia kontroli do dnia 30 wrzesnia 2019 roku.
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W tabeli ponizej zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane poréwnawcze na dzien 31 grudnia 2019

roku:
31.12.2019
AKTYWA dane rozliczenie dane
TS naby'cia B?bécord pozostate zmiany B e
i Bebéad

Aktywa trwate 368 772 643,74 978 214,62 - 369 750 858,36
w tym:

Aktywa niematerialne 6823 603,14 6093 677,52 - 12917 280,66
Wartos$¢ firmy 137 190 066,23 (5115 462,90) - 132 074 603,33
Aktywa obrotowe 332712 102,17 - - 332712 102,17
w tym:

Naleznosci budzetowe - - 2271818,43 2271818,43
Naleznosci krétkoterminowe inne 5244 971,89 - (2271 818,43) 2973 153,46
Aktywa razem 701 484 745,91 978 214,62 - 702 462 960,53

31.12.2019
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA dane Al HEEL
opublikowane nabycia Bebécord 2mian dane przeksztatcone
5 i Bebéad v
Kapitat wtasny ogétem 401 243 454,69 (381 592,38) - 400 861 862,31
w tym:
Zysk/strata okresu 15 040 168,57 (381 592,38) - 14 658 576,19

Kapitaty wtasne przypadajace akcjonariuszom
jednostki dominujacej

Kapitaty przypadajace udziatom niedajacym
kontroli

406 416 758,78 (381 592,38) -

(5173 304,09) - -

406 035 166,40

(5 173 304,09)

Zobowigzania diugoterminowe 231933 287,78 1359 807,00 -

233 293 094,78

w tym:
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

42 037 022,83 1359 807,00 - 43 396 829,83
dochodowego
Zobowiazania krétkoterminowe 68 308 003,44 - - 68 308 003,44
Pasywa razem 701 484 745,91 978 214,62 - 702 462 960,53

W tabeli ponizej zaprezentowano wptyw powyzszych zmian na dane poréwnawcze na dziern 30 wrzesnia 2019

roku:
30.09.2019
rozliczenie
AKTYWA dane nabycia . dane
opublikowane Bebécord i Pzt lSe 20y przeksztatcone
Bebéad

Aktywa trwate 358 203 841,23 1207 170,05 - 359411 011,28
w tym:

Aktywa niematerialne 6 556 279,35 6322 632,95 - 12 878 912,30
Wartos¢ firmy 135 784 604,93 (5115 462,90) - 130669 142,03
Aktywa obrotowe 97 381 661,29 - - 97 381 661,29
w tym:

Naleznosci budzetowe - - 2 846 318,30 2 846 318,30
Naleznosci krétkoterminowe inne 3966 907,91 - (2 846 318,30) 1120589,61
Aktywa razem 455 585 502,52 1207 170,05 - 456 792 672,57
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30.09.2019
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA e rozliczenie e
opublikowane naby.cia B(?bécord pozostate zmiany przeksztatcone
i Bebé4d

Kapitat wtasny ogétem 185 828 192,04 (152 636,95) - 185 675 555,09
w tym:

Zysk/strata okresu 12 593 057,71 (152 636,95) - 12 440 420,76
;ZTZ?L:":;:’:; l':jrazz;adajace akcjonariuszom 13839446820 (152 636,95) - 18824183125
E:z;trzil\i/ przypadajace udziatom niedajagcym (2 566 276,17) ) ) (2 566 276,17)
Zobowiazania dtugoterminowe 202 161 902,58 1359 807,00 8 330 855,76 211 852 565,33
w tym:

ngﬁg"sz\z;‘ét;"” odroczonego podatku 40663391,08  1359807,00 - 42023 198,08
Przychody przysztych okresow 83158 174,82 - 8330 855,76 91 489 030,58
Zobowiazania krétkoterminowe 67 595 407,91 - (8 330 855,76) 59 264 552,15
w tym:

Przychody przysztych okreséw 8035130,13 - 854 076,89 8 889 207,02
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 9577 334,53 - (9184 932,65) 392 401,89
Pasywa razem 455 585 502,52 1207 170,05 - 456 792 672,57

01.01.2019-30.09.2019

Rachunek zyskow i strat dane rozliczenie nabycia . dane
opublikowane Bebécord i Bebé4d RozestaicEminy przeksztatcone

::szzzgfgv;\etto ze sprzedazy ustug, towardw i 138 668 959,54 } ) 138 668 959,54
Koszty dziatalnosci operacyjnej (128 656 053,30) (152 636,95) - (128 808 690,25)
w tym:

Amortyzacja (9288 913,18) (152 636,95) - (9 441 550,13)
Zysk (strata) ze sprzedazy 10 012 906,24 (152 636,95) - 9 860 269,29
Pozostate przychody operacyjne 5068 830,75 - - 5068 830,75

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) z wyceny i sprzedazy inwestycji
Przychody finansowe

Koszty finansowe

(2103 017,71)

5563 946,95
(2 775 489,64)

3782513,35
(3782 513,35)

(2103 017,71)
378251335
1781 433,60

(2 775 489,64)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

15767 176,59

(152 636,95)

15614 539,64

Podatek dochodowy (3629 827,02) - - (3629 827,02)
Zysk (strata) za okres sprawozdawczy 12 137 349,57 (152 636,95) - 11984 712,62
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 12 593 057,71 (152 636,95) - 12 440 420,76

Udziatowcom niekontrolujgcym

(455 708,14)

(455 708,14)
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4. NOWE STANDARDY RACHUNKOWOSCI | INTERPRETACIJE KIMSF

4.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci

Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjami przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej.

4.2. Status zatwierdzenia Standardow w UE

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujgce nowe

standardy oraz zmiany do obowigzujgcych standardéw, ktére weszty w zycie od 1 stycznia 2020 r.:

Zmiany do MSSF 3, Pofacznie jednostek” - w wyniku zmiany do MSSF 3 zmodyfikowana zostata definicja
»przedsiewziecia”. Aktualnie wprowadzona definicja zostata zawezona i prawdopodobnie spowoduje,
ze wiecej transakcji przeje¢ zostanie zakwalifikowanych jako nabycie aktywow. Zmiany do MSSF 3
obowigzuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie.
Zastosowanie nowej definicji ,przedsiewziecia” do transakcji ktéra miata miejsce w roku 2020 r. nie
miato wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe gdyz transakcja zawarta przez
Grupe w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 r. stanowita ,,przedsiewziecie” zaréwno wg
poprzednich wytycznych MSSF 3 jak i zmienionych. Dotyczy to rdwniez transakcji zawartych po dniu
bilansowym.

Zmiany do MSR 1, Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci,
zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” - Rada opublikowata nowa definicje terminu
»istotnos¢”. Zmiany do MSR 1i MSR 8 doprecyzowujg definicje istotnosci i zwiekszajg spdjnos¢ pomiedzy
standardami. Zmiana ta nie miata wptywu na przygotowanie skonsolidowanych sprawozdan
finansowych. Zmiana jest obowigzkowa dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia
2020 roku lub po tej dacie.

Zmiany w zakresie Zatozenn Koncepcyjnych w MSSF - w 2019 roku opublikowano zmiany do Zatozen
Koncepcyjnych MSSF, ktdre majg zastosowanie z dniem 1 stycznia 2020 roku. Zweryfikowane Zatozenia
Koncepcyjne bedg wykorzystywane przez Rade i Komitet ds. Interpretacji w przysztosci podczas prac nad
nowymi standardami. Niemniej jednak, podmioty przygotowujace sprawozdania finansowe mogg
wykorzystywac Zatozenia Koncepcyjne w celu opracowania polityk rachunkowosci do transakcji, ktére
nie zostaty uregulowane w obecnie obowigzujgcych MSSF. Zastosowanie zmienionych Zatozen
Koncepcyjnych nie miato wptywu na niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 zwigzane z reformg IBOR - opublikowane w 2019 roku, zmiany
modyfikujg niektére szczegétowe wymogi w zakresie rachunkowosci zabezpieczen, w gtéwnej mierze,
aby oczekiwana reforma stép referencyjnych (reforma IBOR) zasadniczo nie powodowata zakonczenia
rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany do standardéw obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2020 roku lub po tej dacie. Zmiana ta nie miata wptywu na
niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.

Nastepujgce standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw

Rachunkowosci lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszty

jeszcze w zycie i nie zostaty wczesniej zastosowane przez Grupe:

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” - obowigzujagcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie. Nowy MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe
zastgpi obecnie obowigzujgcy MSSF 4, ktéry zezwala na réznorodng praktyke w zakresie rozliczania
umoéw ubezpieczeniowych. MSSF 17 zasadniczo zmieni rachunkowos$¢ wszystkich podmiotdw, ktoére
zajmuja sie umowami ubezpieczeniowymi i umowami inwestycyjnymi.
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= Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - zmiany wyjasniajg kwestie prezentacji
zobowigzan jako dtugo- ikrétkoterminowe. Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan
finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2023 roku lub po tej dacie. Na dzien
sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zmiana ta nie zostata jeszcze
zatwierdzona przez Unie Europejska.

= MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”. Standard ten pozwala jednostkom, ktére
sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy (z dniem 1 stycznia 2016 roku
lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajacych z dziatalnosci o regulowanych cenach, zgodnie
z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia poréwnywalnosci, z jednostkami
ktdre stosuja juz MSSF i nie wykazuja takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajgce
z dziatalnosci o regulowanych cenach, powinny podlegac¢ prezentacji w odrebnej pozycji zaréwno
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jak i w rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdaniu z innych
catkowitych dochoddw. Decyzjq Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.

= Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami. Zmiany rozwigzujg problem aktualnej
niespojnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy od tego, czy aktywa niepieniezne
sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia stanowig ,biznes”
(ang. business). W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig , biznes”, inwestor wykazuje petny zysk
lub strate na transakcji. Jezeli za$ aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate
tylko w zakresie czesci stanowigcej udziaty innych inwestoréw. Zmiany zostaty opublikowane
11 wrzesnia 2014 roku. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zatwierdzenie
tej zmiany jest odroczone przez Unie Europejska.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z treéci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Grupa jest w trakcie analizy, jaki wptyw powyzsze zmiany beda miaty na jej skonsolidowane sprawozdania
finansowe nie mniej jednak nie oczekuje sie aby zmiany te miaty wptyw.

5. ISTOTNE WARTOSCI OPARTE NA PROFESJONALNYM OSADZIE | SZACUNKACH

Oszacowania i osgdy poddaje sie nieustannej weryfikacji. Wynikajg one z dotychczasowych doswiadczen
oraz innych czynnikdw, w tym przewidywan, co do przysztych zdarzen, ktore w danej sytuacji wydajq sie zasadne.

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczace przysztosci. Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia
opierajg sie o doswiadczenia historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Uzyskane w ten sposdb
oszacowania ksiegowe moga odbiegac od rzeczywistych wynikéw. Szacunki i lezace u ich podstaw zatozenia
podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie w okresie, w ktorym nastgpita
weryfikacja, jesli dotyczy ona wytacznie tego okresu, lub w okresie biezacym i okresach przysztych, jesli zmiana
dotyczy ich na rowni z okresem biezgcym.

W biezgcym okresie srédrocznym nie wystgpity nowe obszary szacunkéw i osgdéw w poréwnaniu do ostatniego
rocznego sprawozdania finansowego. Podstawowe obszary, w ktorych szacunki Zarzagdu majg istotny wptyw na
sprawozdanie finansowe to:

=  Szacowana utrata wartosci firmy - Grupa corocznie testuje wartos¢ firmy pod katem utraty wartosci.
Wartos¢ odzyskiwalna osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, czyli spétek, do ktdrych odnosi sie
wartosc¢ firmy, wyliczana jest metoda zdyskontowanych przeptywdw pienieznych (DCF). W okresie od
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daty publikacji poprzedniego raportu okresowego nie wystgpity dodatkowe przestanki na utrate
wartosci stad nie przeprowadzono testu na utrate wartosci na dzierr 30 wrzesnia 2020 roku.
=  Szacowana utrata wartosci przysztych wptywow z rocznych kontraktdw rozpoznanych na przejeciu
jednostki zaleznej — w razie wystapienia przestanek Grupa testuje wartos¢ przysztych wptywow
zrocznych kontraktéw rozpoznanych na przejeciu jednostki zaleznej pod katem utraty wartosci.
W zwigzku z tym, ze warto$¢ wptywow z ujetych w bilansie kontraktéw abonamentowych nie ulegta
istotnemu zmniejszeniu uznano, ze w okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 roku nie
wystapity przestanki na utrate wartosci stad nie przeprowadzono testu na utrate wartosci.
=  Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych - na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia,
czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujagce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos
ze sktadnikow aktywow. W okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2020 roku nie wystgpity
przestanki na utrate wartosci stad nie przeprowadzono testu na utrate wartosci.
=  Szacowane okresy ekonomicznej uzytecznosci - wysokos$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na
podstawie aktualnej wiedzy dotyczacej przewidywanego okresu uzytkowania sktadnikdéw rzeczowych
aktywow trwatych oraz aktywow niematerialnych. Przewidywany okres uzytkowania podlega okresowej
weryfikacji. W okresie 9 miesiecy zakoriczonych 30 wrzesnia 2020 roku nie wystgpity przestanki
wskazujgce na konieczno$¢ zmiany okreséw amortyzacji.
= Szacowane okresy dfugosci trwania kontraktu — w omawianych okresach szacowana dtugos¢ trwania
kontraktu zawartego na czas nieokreslony dla poszczegdlnych krajéw byta jednakowa i wynosita 18 lat.
Grupa oszacowata okres trwania umowy na 18 lat na podstawie analizy historii realizowanych juz umoéw.
Dane historyczne Grupy potwierdzajg fakt, iz klient, ktéry zdecydowat sie na pobranie materiatu
biologicznego ma intencje do przechowywania materiatu biologicznego w dtugim okresie czasu. taczna
liczba rezygnacji (churn) z przechowywania nie jest znaczaca i wynosi obecnie okoto 1 % i wynika gtéwnie
z przyczyn losowych. Ponadto za 18-letnim okresem trwania umowy przemawia fakt, iz w momencie
uzyskania petnoletnosci dawcy materiatu biologicznego nastepuje zmiana prawnego wtasciciela
pobranego materiatu. Nalezy przy tym nadmieni¢, ze pomimo braku umownego obowigzku
przechowywania materiatu w okresie 18 letnim ze strony klienta nie oznacza to, ze umowa nie zawiera
egzekwowalnych praw i obowigzkow w tym zakresie. Specyfika pobranego materiatu wskazuje,
iz pomimo braku formalnego umownego obowigzku przechowywania materiatu po pobraniu, klient jest
zmuszony do korzystania z ustug przechowywania Swiadczonych przez Grupe, jezeli materiat nie zostat
pobrany w celu natychmiastowego zuzycia. Na istnienie takiego przymusu wskazujg nastepujgce
przestanki:
=  Sytuacje, w ktoérych klient moze mie¢ mozliwos¢ pozyskania materiatu biologicznego, s3 unikalne
(tylko w momencie porodu dziecka) co powoduje, ze klient nie ma mozliwosci pozyskania
materiatu w dowolnej ilosci i w dowolnym czasie. Ponadto optata za pobranie i preparatyke
materiatu biologicznego jest znaczaca w stosunku do optfaty za przechowywanie, tak wiec
uzasadnionym jest przyjecie zatozenia, ze klient ktéry zdecydowat sie na pobranie materiatu
biologicznego (jezeli nie dokonano pobrania w celu natychmiastowego zuzycia) ma intencje
przechowywania materiatu biologicznego w dtugim okresie czasu.
=  Aby pobrany materiat nadawat sie kiedykolwiek do wykorzystania, musi by¢ przechowywany
w wyspecjalizowanej jednostce Swiadczgcej tego typu ustugi, tak wiec klient zmuszony jest
korzystania z ustug wyspecjalizowanej jednostki w celu przechowywania. Koszt przeniesienia
materiatu do innej jednostki Swiadczacej ustugi przechowania jest dos¢ wysoki, iz mozna uzna,
ze stanowi pewng bariere do swobodnego przenoszenia pobranego materiatu ze spotek Grupy
do innych wyspecjalizowanych jednostek.
= Niewystepowanie istotnego elementu finansowania w umowach z klientami w przypadku gdy termin
ptatnosci istotnie rézni sie od momentu wykonania obowigzku $wiadczenia. W ramach umodw
zawieranych przez Grupe wystepujg istotne rdinice w czasie pomiedzy momentem spetnienia
obowigzku swiadczenia a momentem otrzymania ptatnosci w przypadku ptatnosci dokonywanych przez
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klienta w catosci z gory oraz ptatnosci rocznych w ramach umoéw abonamentowych - woéwczas

zarachowany przychéd w momencie wykonania $wiadczenia stanowigcego pobranie materiatu

biologicznego nadajacego sie do wykorzystania podlega sptaceniu w dtugim okresie czasu. W ocenie

Grupy pomimo wystepowania tej réznicy umowy nie zawierajg elementu finansowania ze wzgledu

na fakt, iz:

= W odniesieniu do ptatnosci dokonywanych w modelu przedptaconym (z géry), Grupa nalicza jedng
optate w celu maksymalizacji rentownosci, a nie w celu pozyskania finansowania od klienta. Klienci,
ktérzy dokonujg ptatnosci z goéry, rzadziej rezygnuja z ustugi niz klienci, ktérzy dokonuja corocznych
ptatnosci. Ponadto Grupa, w przypadku umow ptatnych w modelu abonamentowym ponosi wyzsze
koszty administracyjne (obstuga klienta, zarzadzanie przedtuzaniem umodw, windykacja), niz
w przypadku umow gdzie ptatnosci dokonywane sg w modelu przedptaconym.

= W odniesieniu do odroczonych pfatnosci za ustugi pozyskania i preparatyki materiatu biologicznego
gtéwnym powodem ich odroczenia jest zapewnienie klienta, iz spotka w sposéb satysfakcjonujacy
wypetni swoje zobowigzania wynikajagce z umowy. Ze wzgledu na charakter ustug ktére oferuje
Grupa, klient nie ma mozliwosci sprawdzenia wczesniej czy ustugi zostang prawidtowo wykonane,
poniewaz jakos$¢ ustugi mozna udowodni¢ tylko w momencie, w ktérym klient zdecyduje sie
na wykorzystanie materiatu biologicznego, co moze wydarzy¢ sie w odlegtym, blizej nieokreslonym
momencie czasu, jesli w ogdle. Materiat biologiczny mozna teoretycznie wykorzysta¢ w dowolnym
momencie, jednak to czy i kiedy bedzie mozna to zrobi¢ zalezy od czynnikéw, na ktére klient nie
ma wptywu (np. wystagpienie choroby, ktéra mozna wyleczy¢ za pomocg komédrek macierzystych).
Odroczona ptatnos¢ w tym wypadku moze by¢ postrzegana jako gwarancja, ze Grupa wywiaze sie
ze swoich zobowigzan w sposéb prawidtowy.

6. SEGMENTY DZIALALNOSCI

Zgodnie z MSSF 8, segmentem operacyjnym jest dajgca sie wyodrebni¢ czes¢ dziatalnosci Grupy, dla ktorej
sg dostepne odrebne informacje finansowe podlegajace regularnej ocenie przez gtéwny organ odpowiedzialny
za podejmowanie decyzji operacyjnych zwigzanych ze sposobem alokowania zasobéw oraz z oceng wynikéw
dziatalnosci.

W zakresie sprawozdawczosci segmentowej nie wystgpity zadne zmiany w poréwnaniu do ostatniego rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W Grupie Polski Bank Komorek Macierzystych poczawszy od 1 stycznia 2019 roku wyodrebnia sie nastepujgce
segmenty sprawozdawcze (segment sprawozdawczy, to taki segment operacyjny lub agregacja segmentow
operacyjnych, dla ktorego MSSF 8 wymaga dokonania ujawnien):

=  Rynek bankowania tkanek poptodowych B2C (dalej B2C) — obejmujacy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z kompleksowym $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i przechowywania materiatéw
biologicznych dla klientéw indywidualnych.

=  Rynek bankowania tkanek poptodowych B2B (dalej B2B) - obejmujgcy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i/lub przechowywania materiatéw biologicznych
dla partneréw biznesowych.

=  Dziatalno$¢ R&D (dalej R&D) — swym zakresem obejmuje dziatalnos¢ Grupy w zakresie prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych.

W 1l kwartale 2020 roku oraz w 2019 roku Grupa Kapitatowa PBKM nie zidentyfikowata wiodgcych klientéw,
ktérych wartosé obrotéw przekroczyta poziom 10% tacznych przychodoéw ze sprzedazy.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzgdczej oparte sg na tych samych zasadach
rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzgdzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
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Ze wzgledu na fakt, iz wartos¢ obrotu ze sprzedazy innych ustug, niz ustugi podstawowe dotyczgce pozyskania
materiatu biologicznego i jego przechowywania nie przekracza 10% tacznych przychoddéw ze sprzedazy Grupa nie
wydziela przychoddw ze wzgledu na rodzaje sprzedawanych ustug.

Przychody i koszty za okres 9 miesiecy zakoriczony dnia 30 wrze$nia 2020 roku oraz analogicznego okresu 2019
roku w podziale na segmenty operacyjne ksztattujg sie nastepujaco:

Dziatalnos¢
nieprzypisana

Dane za 9 miesiecy 2020

[tys. z1]
Sprzedaz 132 404 5976 - 12734 151114
E;Zﬁ;ﬁ;ﬁ:}almgd (114 213) (7179) (4 540) (23 864) (149 796)
Zysk (strata) ze sprzedazy 18 191 (1 203) (4 540) (11 130) 1318
EBITDA 25258 7 (1797) (7 298) 16 170

*Nie wystepuja przychody ze sprzedazy pomiedzy zaprezentowanymi segmentami. Koszty ogdlne i administracji
zostaty alokowane do poszczegdlnych segmentéw.

Strata na dziatalnosci nieprzypisanej w okresie 9 miesiecy 2020 roku wynika ze spadku sprzedazy MSC, co zostato
opisane szerzej w analizie wynikow, ujecia kosztow obstugi prawnej przejecia uméw Cryosave AG, dodatkowych

kosztédw ponoszonych w zwigzku z pandemig COVID-19 oraz kosztéw prac nad produkcja leku w oparciu o licencje
CAR-T.

Dane za 9 miesigcy 2019 . Dziala'lnoéé
nieprzypisana
[tys. zt]
Sprzedaz 115755 10 387 - 12527 138 669
Koszty dziafalnosci (99 179) (10 993) (5 270) (13 367) (128 809)
operacyjnej
Zysk (strata) ze sprzedazy 16 576 (606) (5270) (840) 9 860
EBITDA 20718 (43) (3023) 4616 22268

*Nie wystepujg przychody ze sprzedazy pomiedzy zaprezentowanymi segmentami. Koszty ogdlne i administracji
zostaty alokowane do poszczegdlnych segmentéw.
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7. PRZEGLAD SYTUAC]I FINANSOWE] GRUPY KAPITALOWE] UWZGLEDNIAJACY
INFORMACJE O CZYNNIKACH MAJACYCH WPLYW NA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE

7.1. Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat

Wyniki Grupy za okres 9 miesiecy zakorniczony dnia 30 wrzesnia 2020 roku w ujeciu like for like (skorygowany
0 zdarzenia, ktére nie sg bezposrednio zwigzane z podstawowg dziatalnoscia Grupy oraz przedstawione

z zastosowaniem tych samych standardéw rachunkowosci) przedstawiatyby sie nastepujgco:

Przychody netto ze sprzedazy 151114 138 669 9%
Koszty dziatalnosci operacyjne;j (139 685) (120 192) 16%
Koszty dziatalnosci R&D (4 540) (5270) -14%
Wynik ze sprzedazy 6 889 6514 6%
EBITDA 22 487 22412 0%
Cash EBITDA** 16379 21146 -23%
EBIT (wynik z dziatalno$ci operacyjnej) 10196 9480 8%
Wynik przed opodatkowaniem 10 006 12 268 -18%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 8 874 8638 3%

* dane skorygowane o zdarzenia, ktére nie sq bezposrednio zwigzane z podstawowq dziatalnosciq Grupy w 9 miesigcach 2020 roku: in plus
koszty programu motywacyjnego 144 tys. z1, in plus koszty procesow akwizycyjnych 4 525 tys. zt, in plus koszty dotyczqce potgczenia spotek
szwajcarskich z Famicord Suisse 212 tys. zi, in plus koszty wsparcia szpitali w walce z wirusem SARS-CoV-2 w wysokosci 968 tys. z1, in plus
koszty restrukturyzacji zatrudnienia 468 tys. zt..

* dane skorygowane o zdarzenia jednorazowe w 9 miesigcach 2019 roku: in plus koszty programu motywacyjnego 330 tys. zt, in plus koszty
procesow akwizycyjnych 2 819 tys. zt, in plus koszty ugody z pracownikami w Turcji 381 tys. zt, in minus wptyw wdrozenia MSSF 16 3 674 tys.

**Cash EBITDA = przychody netto ze sprzedazy — przychody z bankowania rodzinnego w grupie B2C rozpoznane zgodnie z MISSF + przychody
zafakturowane z bankowania rodzinnego w grupie B2C — koszty operacyjne bez amortyzacji + wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej

W ciggu 9 miesiecy 2020 roku Grupa osiagneta skorygowang EBITDA na poziomie 22 487 tys. zt (wzrost 0 2%
wzgledem skorygowanego wyniku analogicznego okresu roku ubiegtego) oraz tgczne przychody z bankowania
rodzinnego w segmencie B2C i w segmencie B2B na poziomie 138 267 tys. zt, czyli 0 10% wyzsze w pordéwnaniu
z analogicznym okresem roku ubiegtego. W okresie 9 miesiecy 2020 roku sprzedaz w segmencie B2C stanowita
okoto 88% sprzedazy Grupy. Poziom generowanych przychodéw w B2C jest przede wszystkim pochodna liczby
pozyskiwanych nowych prébek i wolumenu przechowywanych prébek z poprzednich lat, a takze cen ustug
podstawowych i dodatkowych oraz stopnia rozpoznawania przychodéw z uméw zgodnie z zasadami
rachunkowosci. Za oferowane ustugi poszczegdlne spétki Grupy pobierajg wynagrodzenie w dwdéch modelach:
przedptaconym i abonamentowym. Natomiast w segmencie B2B sprzedaz jest uzalezniona od iloSci i wartosci
zawieranych kontraktéw z podmiotami instytucjonalnymi. Nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku z przejeciem w lipcu
2019 roku grupy Bebecord przychody powstate w wyniku wspotpracy z tym podmiotem poczgawszy od sierpnia
2019 roku s alokowane do kanatu B2C (w | potowie 2019 roku byty do dziatalnosci B2B).

Grupa generuje rowniez przychody z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem produktéw leczniczych na
bazie komdrek macierzystych, ktére w obecnym okresie wyniosty 5 105 tys. zt i byty nizsze 0 40% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wypracowanie nizszych przychodéw w ciggu 9 miesiecy 2020 roku
zwigzane jest przede wszystkim z mniejszg liczbg zamoéwien wynikajgcg z wprowadzenia stanu pandemii COVID-
19 oraz znacznych ograniczen w funkcjonowaniu podmiotéw leczniczych.

W zwigzku z wprowadzeniem stanu pandemii, w ciggu 9 miesiecy 2020 roku Grupa poniosta dodatkowe
niegotowkowe koszty finansowe z tytutu rdznic kursowych w wysokosci 1,8 min zt zwigzane z przeprowadzong
na dzien 30 wrzesnia 2020 roku wyceng bilansowa zobowigzan z tytutu kredytu denominowanego w EUR.

Strona | 32



VA PolskiBank . L
” Komérek Macierzystych Skonsolidowany raport zawierajgcy
grmESE el $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz kwartalng informacje finansowag za trzeci kwartat 2020 roku

Nizszy poziom marzy w omawianym okresie wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego jest pochodna kilku
czynnikow. Najistotniejszy czynnik zwigzany jest z nizszym niz zaktadano poziomem sprzedazy w wielu krajach
przy jednoczesnym wzroscie kosztow wynikajgcych z powiekszenia struktur dotychczasowych spotek w Grupie
jak roéwniez tych, ktére dotaczyty do Grupy w omawianym okresie 2019 roku. Zdaniem Emitenta, wptyw na
osiggniecie nizszych niz zaktadano przychodoéw ma przede wszystkim aktualna sytuacja rynkowa zwigzana z
wprowadzonym w Polsce oraz wielu krajach $wiata stanem pandemii wynikajagcym z rozprzestrzenianiem sie
koronawirusa COVID-19. Wprowadzenie lockdown oraz zamkniecie znaczacej czesci dotychczasowych kanatow
sprzedazowych spowodowato, iz w niektérych spétkach liczba nowo zawieranych uméw byta nawet o 50% nizsza
niz w analogicznych miesigcach roku ubiegtego. Catej sytuacji nie pomaga dalsza negatywna percepcja branzy na
kilku istotnych rynkach wynikajaca z bedgcego w stanie upadtosci dawnego europejskiego lidera — spétki Cryo-
Save AG (z siedzibg w Szwajcarii).

Na podstawie wstepnych czgstkowych odczytéw dotyczacych liczby nowo zawartych umoéw w poszczegdlnych
krajach w okresie pazdziernika 2020 roku Emitent wskazuje, iz w zwigzku z trwajgcym stanem pandemii oraz
wprowadzanymi ponownie licznymi ograniczeniami w funkcjonowaniu/zamknieciu znaczacej czesci
dotychczasowych kanatow sprzedazy bezposredniej (szkoty rodzenia, specjalistyczne targi, spotkania
bezposrednie z klientami, wizyty u partneréw medycznych), liczba nowo zawartych umoéw spadta srednio
(poréwnywalne dane) na poziomie Grupy o okoto 10-13% wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego. Grupa
skompensowata spadki sprzedazy dzieki przeprowadzonym akwizycjom. Znacznie gorzej wyglada sytuacja w
obszarze wytwarzania produktéw leczniczych na bazie komdrek macierzystych, gdzie w skutek wprowadzonych
ograniczen w funkcjonowaniu podmiotéw leczniczych, ktére sg odbiorcami produktow Spoétki, w drugim kwartale
biezacego roku Grupa osiggneta niewielkie przychody ze sprzedazy. Aktualnie nie sg identyfikowane czynniki
wskazujgce na to, aby sytuacja w kolejnych miesigcach mogta ulec nagtej i istotnej zmianie (zaréwno pozytywnej,
jak i negatywnej). Zarzad utrzymuje zdanie z poprzednich okreséw, iz utrzymanie w 2020 roku tempa pozyskania
nowych prébek jak rowniez rentownosci na dotychczasowym poziomie bedzie niemozliwe do osiggniecia.
Przeprowadzone akwizycje pozwalajg skompensowaé spadek sprzedazy w duzym stopniu, co jednak nie
przektada sie na znaczace polepszenie rentownosci. Jednakze na moment sporzgdzenia niniejszego raportu, w
zwigzku ze zmiennymi czynnikami otoczenia zwigzanego z rozwojem epidemii COVID-19 w krajach europejskich,
Emitent nie posiada danych odpowiedniej ilosci oraz jakosci aby okresli¢ skale mozliwych spadkéw
poszczegdlnych pozycji wynikowych w perspektywie catego 2020 roku. Efekty spodziewanego krachu
gospodarczego tj. m.in. rosngce bezrobocie, spadek sity nabywczej konsumentdéw, czy dalsze obawy przed
wydatkami na dobra konsumpcyjne i ustugi beda odczuwane z kilkumiesiecznym opdznieniem. Ustuga
bankowania rodzinnego jest wybierana przez bardzo wasky grupe rodzacych, zwykle lepiej sytuowanych i
wyksztatconych a tym samym mniej narazonych na skutki kryzysu. W konsekwencji znaczenie powyzszego
czynnika na ewentualne spadki sprzedazy w perspektywie kolejnych miesiecy jest trudne do okreslenia.
Szczegétowe informacje na temat nowych prébek pozyskanych w kolejnych miesigcach 2020 roku beda
przekazywane w trybie wtasciwych raportow biezgcych.

Ponizej zaprezentowano szczegétowe informacje na temat kosztéw w uktadzie zarzadczym:

01.01.2020- 01.01.2019-

[tys. PLN] 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %
Koszty préobek w pierwszym roku 49 025 43 287 13%
Koszty przechowywania prébek 7962 9327 -15%
Koszty bezposrednie pozostatych ustug 15211 8795 73%
Koszty R&D 4540 5270 -14%
Koszty marketingu i struktur sprzedazy 38053 33386 14%
Koszty ogdlne i administracji 35 005 28 743 22%

W ciggu 9 miesiecy 2020 roku koszt probek w pierwszym roku wzrdst w stosunku do ubiegtorocznego o 13%, co
miedzy innymi wynika z faktu, ze dane za 9 miesiecy 2019 roku nie uwzgledniajg kosztéw przejetych spotek
portugalskich, konsolidowanych od lipca 2019 roku oraz danych spétek przejetych w tym roku, tj. spotki
Famicord-Acibadem, Sorgente i eticur). Dane prezentowane za 9 miesiecy 2020 roku obejmujg koszty tych spotek
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za 6 miesiecy w przypadku Famicord-Acibadem oraz za 2 miesigce w przypadku Sorgente i eticur). Wzrost
kosztéw probek w pierwszym roku zwigzany jest réwniez z wzrostem kosztéw preparatyki oraz transportu
materiatéw biologicznych w niektorych krajach.

Koszty bezposrednie pozostatych ustug w omawianym okresie wzrosty o 73% w stosunku do 9 miesiecy roku
ubiegtego, co wynika w szczegdlnosci z rozpoczecia prac w zakresie wytwarzania produktéw ATMP na bazie
komérek CAR-T wsparcia szpitali w kilku krajach w walce z wirusem Sars-COV-2 oraz wykonywanymi testami PCR
w kierunku koronawirusa.

Koszty dziatalnosci R&D w biezgcym okresie wyniosty 4 540 tys. zt. Po odjeciu otrzymanych w omawianym okresie
dotacji wydatki netto w tym obszarze wynosity 2,1 min zt. Poniesione koszty dotyczyty gtdwnie realizowanych
prac w ramach projektu Alstem.

Poniesienie o 14% wyzszych kosztow sprzedazy i marketingu zwigzane jest z powiekszeniem struktur
sprzedazowych i obecnosci na nowych rynkach.

Wzrost kosztow administracji wynika z konsolidacji struktur spotek, ktére dotgczyty do Grupy w okresie Il pétrocza
2019 roku oraz w trakcie 2020 roku. W ciggu 9 miesiecy 2020 roku jak i w okresie poréwnywalnym 2019 roku
Grupa poniosta koszty zwigzane z realizacja umowy back-up agreement oraz prowadzonymi negocjacjami
dotyczacymi zakupu udziatéw w CryoSave AG (dotyczy tylko 2019). Przez okres 9 miesiecy 2020 roku tacznie
wydatkowano na ten cel okoto 2,6 min zt, wobec 2,2 min zt w roku ubiegtym. Zapewnienie kontynuacji
przechowywania preparatéw klientéw CryoSave byto zdaniem Spétki absolutnie niezbedne dla zapobiezenie
katastrofy rynkowej w przypadku ich zniszczenia przez CryoSave AG z powodu braku srodkow finansowych.
Ponadto w zwigzku z trwajagcym procesem integracji nowo przejetych spotek oraz licznymi procesami
informatycznymi, Grupa w omawianym okresie wydatkowata na zadania IT o okoto 0,6 min zt wiecej niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego. W omawianych okresach Grupa poniosta rowniez dodatkowe koszty
zwigzane z trwajacymi procesami akwizycyjnymi i reorganizacyjnymi. W ciggu 9 miesiecy 2020 roku Grupa
wydatkowata na ten cel 2,2 min zt wobec 0,6 mIn zt w ciggu 9 miesiecy 2019 roku.

Ponizej zaprezentowano wyniki okresu bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych.

01.01.2020- 01.01.2019- .

[tys. PLN] 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 151114 138 669 9%
Koszty dziatalnosci operacyjnej (145 256) (123 539) 18%
Koszty dziatalnosci R&D (4 540) (5270) -14%
Wynik ze sprzedazy 1318 9 860 -87%
EBITDA 16 170 22 268 -27%
Cash EBITDA* 10 062 21003 -52%
EBIT (wynik z dziatalnosci operacyjnej) 3879 12 826 -70%
Wynik przed opodatkowaniem 3689 15615 -76%
Wynik netto za okres sprawozdawczy 2 557 11 985 -79%

Ze wzgledu na zrdéznicowany potencjat poszczegdlnych rynkéw, Grupa dokonata segmentacji dziatalnosci
na obszary:

= Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2C (dalej B2C) — obejmujgcy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z kompleksowym $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i przechowywania materiatéw
biologicznych dla klientow indywidualnych.

=  Ustugi bankowania tkanek poptodowych B2B (dalej B2B) - obejmujgcy swoim zakresem dziatalnos¢
zwigzang z $wiadczeniem ustug w zakresie preparatyki i/lub przechowywania materiatéw biologicznych
dla partneréw biznesowych.

= Dziatalnos¢ R&D (dalej R&D) — swym zakresem obejmuje dziatalno$¢ Grupy w zakresie prowadzonych
prac badawczo-rozwojowych.
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Szczegétowa informacja na temat segmentow dziatalnosci zostata zamieszczona w punkcie 6 sprawozdania
finansowego Grupy Polski Bank Komérek Macierzystych.

Ponizej w tabeli zaprezentowano przychody ze wzgledu na Zrédta ich pozyskiwania — alokacja wedtug
rachunkowosci zarzadczej.

01.01.2020- 01.01.2019-

[tys. PLN] 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %
Przychody netto ze sprzedazy 151114 138 669 9%
w tym:
- przychody z bankowania B2C i B2B 138 267 126 142 10%
- przychody z terapii komérkowych 5105 8471 -40%
- przychody z pozostatych ustug medycznych 3231 1722 88%
- pozostate przychody 4511 2334 93%

Ponizej w tabeli zaprezentowano rozpoznane przychody z bankowania rodzinnego, tj. w grupie B2C:

01.01.2020- 01.01.2019-

[tys. PLN] 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %
Przychody z bankowania prébek B2C 132 291 115 755 14%
- przychody z prébek w pierwszym roku 101 907 89 184 14%
wtym:
w modelu abonamentowym 47 957 42 245 14%
w modelu przedptaconym 53950 46 939 15%
- przychody z przechowywania materiatu biologicznego 30384 26 571 14%
wtym:
w modelu abonamentowym 23706 20 069 18%
w modelu przedptaconym 6678 6 502 3%

Przychody z prébek w pierwszym roku (wzgledem 9 miesiecy 2019 roku) wzrosty o 14% co jest przede wszystkim
pochodng liczby nowo zawartych umoéw oraz wzrostu cen na niektérych rynkach. Wzrost przychoddéw
z przechowywania o 14% jest pochodng wzrostu zakumulowanej liczby przechowywanych prébek lub tkanek.

Jak juz wspomniano wczesniejszej w niniejszym sprawozdaniu, w zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemii oraz
znacznym ograniczeniu funkcjonowania podmiotéw leczniczych w biezagcym okresie przychody z ustug
medycznych zwigzane z wytwarzaniem produktéw ATMP na bazie komdrek macierzystych ksztattowaty sie na
nizszym poziomie niz w 2019 roku (spadek o 40%). Z kolei ponad 88% wzrost przychoddéw z pozostatych ustug
medycznych (wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego) wynika z wtaczenia do oferty sprzedazy ustug
badan ultrasonograficznych, jak réwniez wzrostem przychodéw z ustug bankowania nasienia oraz bankowania
komadrek macierzystych z ttuszczu. Wzrost pozostatych przychodéw wynika z wtgczenia do Grupy spotek nabytych
w trakcie 2019 roku oraz wypracowanym przychodom z wykonywanych przez jednostke dominujaca testéw na
obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2.

W ponizszej tabeli zaprezentowano podziat przychodéw w segmencie B2B
Podziat przychodéw (segment B2B) 01.01.2020- 01.01.2019-

[tys. PLN] 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %

Przychody z preparatyki materiatu biologicznego 5085 10 164 -50%
Przychody z przechowywania materiatu biologicznego 891 223 300%
Razem 5976 10 387 -42%

W zwigzku z przejeciem w lipcu 2019 roku grupy Bebécord przychody powstate w wyniku wspotpracy z tym
podmiotem poczawszy od sierpnia 2019 roku alokowane sg do kanatu B2C (dotychczas przychody te alokowane
byty do dziatalnosci B2B).
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Ponizsza tabela przedstawia faczny zafakturowany przychdd Grupy z tytutu swiadczenia ustug bankowania

probek krwi pepowinowej lub tkanek w obszarze B2C:

01.01.2020- 01.01.2019- . o
[tys. PLN] 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %
Przychody zafakturowane z bankowania prébek B2C 126 183 114 490 10%
Przychody zafakturowane z probek w pierwszym roku dla uméw 20 130 22 035 9%
zawartych w modelu abonamentowym
Przychody zafakturowane z probek w pierwszym roku dla uméw 67 828 58 167 17%

zawartych w modelu przedptaconym
Przychody zafakturowane dla prébek w przechowywaniu 38 224 34 288 11%
W omawianym okresie przychody zafakturowane dla probek w pierwszym roku wzrosty tgcznie o 10%, co jest
zwigzane przede wszystkim z nabyciem nowych podmiotéw i ujeciem ich wynikéw w wynikach skonsolidowanych

Grupy. Wzrost przychoddéw zafakturowanych dla préobek w przechowywaniu zwigzany jest ze wzrostem
zakumulowanej liczby prébek przechowywanych przez spétki Grupy. Trzeba podkredli¢, ze kwoty fakturowane
dla probek w przechowywaniu na poczatku roku sg znaczgco wyzsze, od tych fakturowanych w kolejnych
okresach, co jest efektem przyjetego w umowach z wegierskimi klientami sposobu rozliczania ustugi
polegajacego na wystawienia znaczacej ilosci faktur za przechowywanie na poczatku kazdego roku
kalendarzowego.

W ponizszej tabeli przedstawiono przychody z tytutu umoéw z klientami wedtug kryterium rodzaju umowy:

Przychody z tytutu umow z klientami wedtug kryterium rodzaju

umowy (segment B2C) 01.01.2020- 01.01.2019- zmiana %
LS 30.09.2020 30.09.2019 °
[tys. PLN]
Oparte na statej cenie 60 629 53441 13%
Oparte na zmiennej cenie 71663 62314 15%
Razem 132 291 115 755 14%
uP:;/‘::vho(c:z zn:\ét:th;;;;ow z klientami wedtug kryterium rodzaju 01.01.2020- 01.01.2019-
L 30.09.2020 30.09.2019
[tys. PLN]
Oparte na statej cenie 5976 10 387 -42%
Oparte na zmiennej cenie - - -
Razem 5976 10 387 -42%

W ponizsze] tabeli przedstawiono przychody z tytutu uméw z klientami B2C i B2B wedtug kryterium terminu
przekazania:

Przychody z tytutu umow z klientami wedtug terminu przekazania

01.01.2020- 01.01.2019- .
ﬁjf";‘i;t] B2C) 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %
W okreslonym momencie - ustuga pobrania i preparatyki 101907 89 184 14%
W miare uptywu czasu - ustuga przechowania 30384 26571 14%
Razem 132 291 115 755 14%

Przychody z tytutu uméw z klientami wedtug terminu przekazania 01.01.2020- 01.01.2019-

ﬁ:f";i;t] B28) 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %

W okreslonym momencie - ustuga pobrania i preparatyki 5085 10 164 -50%
W miare uptywu czasu - ustuga przechowania 891 223 300%
Razem 5976 10 387 -42%
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W ponizszej tabeli zaprezentowane zostaty liczby probek krwi pepowinowej lub tkanek przechowywanych na

koniec poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych w segmencie B2C i B2B, wedtug danych zarzadczych:

Frernleril 01.01.2020- 01.01.2019- 2miana %
30.09.2020 30.09.2019

Liczba probek B2C na koniec okresu 352 115 301 087 17%

udziat % abonamentu na koniec okresu 35,8% 38,9% -3,1

Liczba probek B2C i B2B na koniec okresu 383 626 327 674 17%

Ponizsza tabela przedstawia liczbe nowo pozyskanych prébek lub tkanek w poszczegdlnych okresach

sprawozdawczych:
01.01.2020- 01.01.2019- . o
[w sztukach] 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %
Liczba nowo pozyskanych prébek B2C 19 968 19 298 3%
Udziat % abonamentu 47,55% 48,63% -1,1
Liczba nowo pozyskanych prébek B2C i B2B 21 860 23 590 -7%

Na koniec Il kwartatu 2020 roku w segmencie B2C odnotowano 17% wzrost liczby prébek krwi pepowinowej lub
tkanek wzgledem skumulowanej liczby prébek krwi pepowinowej lub tkanek na koniec Il kwartatu 2019 roku.
Wozrost ten wynika w duzej mierze z przejecia spétek Famicord-Acibadem, Sorgente i eticur). W omawianym
okresie Grupa pozyskata 3% wiecej nowych prdobek krwi pepowinowej lub tkanek, niz w analogicznym okresie
ubiegtego roku. tacznie Grupa w ciggu 9 miesiecy 2020 roku pozyskata 19 968 prébek krwi pepowinowej lub
tkanek w segmencie B2C, wobec 19 298 prébek krwi pepowinowej lub tkanek pozyskanych w ciggu 9 miesiecy
2019 roku. Dzieki temu, a takze dzieki przejeciu bazy uméw w wyniku transakcji akwizycyjnych, na dzien
30 wrzesnia 2020 roku spotki Grupy przechowywaty facznie 383,6 tys. probek krwi pepowinowej lub tkanek
w segmencie B2C oraz B2B. Udziat uméw abonamentowych w Il kwartale 2020 roku zmienit sie i wynosi obecnie
35,8% wobec 38,9% na koniec analogicznego okresu roku 2019, co jest konsekwencjg przejecia spdtek gdzie
dominuje przedptacony model ptatnosci.

7.2. Wybrane pozycje ze sprawozdania z sytuacji finansowej

W tabeli ponizej zaprezentowano wybrane pozycje srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej.

[w tys. PLN] 30.09.2020 31.12.2019 zmiana %
Aktywa trwate 449 787 369 751 22%
Aktywa obrotowe 286 911 332712 -14%
Aktywa razem 736 698 702 463 5%

Wzrost wartosci aktywow trwatych zwigzany byt przede wszystkim wynikat ze wzrostu skali dziatalnosci Grupy
i rozpoznania wartosci firmy przy przejeciu nowych podmiotéw, jak réwniez z pozycja rozliczen
miedzyokresowych przychodéw o charakterze dtugoterminowym oraz rzeczowych aktywdw trwatych. Spadek
pozycji aktywdw obrotowych wynika z przeprowadzonych akwizycji i zmniejszenia sie stanu $Srodkéw pienieznych
na dzier 30 wrzesnia 2020 roku.

[w tys. PLN] B 30.09.2020 31.12.2019  zmiana %

Kapitat wtasny 395 883 400 862 -1%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 253991 233293 9%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 86 824 68 308 27%
Pasywa razem 736 698 702 463 5%

Grupa utrzymuje stabilng strukture finansowania, okoto 54% sumy bilansowej stanowig kapitaty wtasne. Wzrost
zobowigzan dtugoterminowych w Il kwartale 2020 r. wynikat z oraz przeszacowania wartosci kredytéow
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inwestycyjnych denominowanych w EUR. W czesci krotkoterminowych zobowigzan wzrosty przychody przysztych
okresow, ktore korespondujg ze wzrostem rozliczen przychoddéw po stronie aktywéw

7.3. Wybrane pozycje ze sprawozdania z rachunku przeplywéw pienieznych

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje z sprawozdania rachunku przeptywow pienieznych:

01.01.2020- 01.01.2019- .

[w tys. PLN] 30.09.2020 30.09.2019 zmiana %
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3689 15615 -76%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6942 18 216 -62%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7153 16 539 -57%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (52 627) (34 739) 51%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 202 399 27011 649%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 47 722 17 174 178%
Srodki pieniezne na koniec okresu 204 648 25986 688%

Osiagniecie nizszych przeptywdw netto z dziatalnosci operacyjnej w ciggu 9 miesiecy 2020 roku (wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego) zwigzane jest przede wszystkim z znacznymi zakupami materiatéw
laboratoryjnych, dzieki ktorym Grupa bez zadnych ograniczern bedzie mogta prowadzi¢ swojg podstawowa
dziatalnosc operacyjng prze okres roku. Na ten cel Grupa w ciggu 9 miesiecy 2020 roku przeznaczyta blisko 6 min
zt. Ponadto na obnizenie poziomu przeptywéw operacyjnych wptywa znaczacy wzrost liczby zawieranych umow
ptatnych ratalnie. W celu zminimalizowania spadku liczby nowo zawieranych uméw wywotanego pandemig,
spotki z Grupy oferujg swoim klientom roztozenie ptatnosci na raty.

Wzrost wydatkdw z dziatalnosci inwestycyjnej zwigzany jest przede wszystkim z przeprowadzonymi w ciggu
9 miesiecy 2020 roku transakcjami zakupu akcji w spétce Famicord-Acibadem, Sorgente, eticur) oraz prowadzong
rozbudowa laboratorium w Warszawie i zakupem sprzetu laboratoryjnego. Wzrost przeptywdéw pienieznych
netto z dziatalnosci finansowej to efekt dokonanej przez wiekszosciowego akcjonariusza PBKM wptaty srodkow
pienieznych, w ramach przeprowadzonego pod koniec 2019 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

7.4. Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

[dane w %] 01.01.2020- 01.01.2019-
30.09.2020 30.09.2019
Wskaznik rentownosci ze sprzedazy 4,6% 7,2%
Wskaznik rentownosci EBITDA 10,7% 15,8%
Wskaznik rentownosci operacyjnej 2,6% 9,1%
Wskaznik rentownosci brutto 2,4% 9,9%
Wskaznik rentownosci netto 1,7% 7,5%
Wskaznik rentownosci aktywdw ROA 1,2% 1,6%
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE 2,2% 3,7%
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 16,3% 20,6%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 30,3% 48,6%

Ponizej zamieszczono definicje poszczegdlnych wskaznikéw finansowych:

e wskaznik rentownosci ze sprzedazy — stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychoddw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci EBITDA — stosunek zysku (straty) na dziatalnoSci operacyjnej powiekszonej
o0 amortyzacje do przychoddéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci operacyjnej — stosunek zysku (straty) na dziatalnosci operacyjnej do przychoddéw
ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci brutto — stosunek zysku (straty) brutto do przychodéw ze sprzedazy,

e wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychodow ze sprzedazy,
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e wskaznik rentownosci aktywow ROA — stosunek zysku (straty) netto do aktywow ogdétem na koniec
okresu,

e wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego ROE — stosunek zysku (straty) netto do kapitatdéw wtasnych na
koniec okresu,

e wskaznik zadtuzenia aktywoéw — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek,
dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do sumy bilansowej,

e wskaznik zadfuzenia kapitatu wtasnego — stosunek sumy zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych,
pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz leasingu finansowego do kapitatéw wtasnych ogdétem
na koniec okresu.

7.5. Inwestycje, aktywa niematerialne i rzeczowe aktywa trwate

W ciggu 9 miesiecy 2020 roku Grupa poniosta nastepujgce naktady na inwestycje:

01.01.2020- 01.01.2019-
30.09.2020 30.09.2019

[dane w tys. PLN]

Rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne 26 695 6 860
Udziaty i akcje w innych podmiotach 26 339 29 822
Razem naktady kapitatowe 53034 36 682

Poniesione w okresie 9 miesiecy zakoriczonym dnia 30 wrzesnia 2020 roku naktady na udziaty i akcje dotyczyty
wydatkow na zakup udziatéw w spétce zaleznej Famicord-Acibadem, Sorgente, eticur) (pomniejszone o wartos¢
srodkow pienieznych na moment objecie kontroli), zaptaty ostatniej transzy za akcje spotki Famicord Suisse oraz
wydatki na nabycie pakietu akcji VITA 34. Wydatki na zakup udziatéw i akcji w okresie poréwnywalnym zwigzane
byty z zakupem hiszpanskiej spotki FamiCordon i spotek z Grupy Bebécord.

Poniesione w ciggu 9 miesiecy 2020 roku oraz w okresie poréwnywalnym naktady na aktywa trwate dotyczyty
przede wszystkim rozbudowy laboratorium w Warszawie, zakupu dodatkowych urzadzen medycznych
i laboratoryjnych oraz wdrazania rozwigzan informatycznych integrujacych dane finansowe i operacyjne
w Grupie.

Wydatki na aktywa niematerialne poniesione w tym okresie dotyczyty przede wszystkim zakupionej licencji na
wykorzystanie technologii CAR-T.

Ponizej przedstawiono gtdwne pozycje aktywdw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych:

Aktywa niematerialne 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019

Koszty zakonczonych prac rozwojowych 145 185,70 166 963,48 210 756,57 225 062,77
Inne aktywa niematerialne 14 606 573,56 13 822 301,82 3090 684,56 3124 507,48
Umowy z klientami 2 345 386,14 2 541 905,09 2581 240,33 2176 879,07
Znaki towarowe 5139 879,58 5285 347,86 5576 284,45 6322 632,95
Aktywa niematerialne w budowie 1114 667,86 1799 220,62 1458 314,75 1029 830,03
Razem 23 351 692,84 23 615 738,87 12 917 280,66 12 878 912,30

W pozycji Inne aktywa niematerialne ujeta zostat licencja na wykorzystanie technologii CAR-T, bed3aca
w posiadaniu FamiCordTX oraz PBKM S.A.

Pozycja umowy z klientami przedstawia szacowane przyszte wptywy z rocznych kontraktéw rozpoznane na
przejeciu jednostek zaleznych. Na dzien bilansowy okres amortyzacji dla przejetych w wyniku potgczenia z PBKM
S.A. z spotki Longa Vita Sp. z 0.0. kontraktdw wynosi niecate 3 lata.

Wszystkie aktywa niematerialne, poza wartoscig firmy, ujmowane przez Grupe majg okreslony okres
uzytkowania. Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku aktywa niematerialne nie stanowity zabezpieczenia zobowigzan
Grupy.
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Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku w pozycji aktywa niematerialne w budowie zaprezentowane zostaty naktady
poniesione przez jednostke dominujgca na rozwdj technologii namnazania komérek mezenchymalnych oraz

naktady zwigzane z wdrozeniem nowych systemdéw operacyjnych.

Rzeczowe aktywa trwate 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Nakfady w obce $rodki trwate 9193 059,52 7904 681,94 7 558 907,36 7 055 300,32
Urzadzenia techniczne i maszyny 24770 290,64 17 468 510,28 14 831 823,70 13 676 268,87
Srodki transportu 380 332,22 409 883,00 508 923,41 509 265,67
Inne $rodki trwate 8802 641,04 8 345 756,83 6 536 303,76 6303 850,94
Razem 43 146 323,42 34 128 832,05 29435 958,22 27 544 685,79

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Nieruchomosci 22 534 339,28 23736 564,46 22 387 461,06 23977 899,54
Urzadzenia techniczne i maszyny 2404 248,57 2 305 064,38 2362341,43 2 596 864,52
Srodki transportu 5630 018,97 6 151 882,18 5692 876,82 5973 934,33
Inne $rodki trwate 650 507,82 715 793,64 846 365,28 913 199,14
Razem 31219 114,64 32909 304,66 31 289 044,58 33 461 897,52

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, 30 czerwca 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku oraz na dzier 30 wrzesnia 2019
roku spotki Grupy nie posiadaty gruntow w uzytkowaniu wieczystym.

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, 30 czerwca 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku oraz na dzier 30 wrzesnia 2019

roku stan srodkéw trwatych w budowie przedstawia tabela ponizej:

Srodki trwate w budowie 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Srodki trwate w budowie 9744 501,18 8345 830,34 3 255 815,50 890 396,10
Razem 9744 501,18 8 345 830,34 3 255 815,50 890 396,10

Istotna wartos¢ srodkéw trwatych w budowie na dzien 30 wrze$nia 2020 roku oraz 30 czerwca 2020 roku
wynikata gtéwnie z naktadéw poniesionych przez jednostke dominujgcg na rozbudowe i wyposazenie
laboratorium Spotki.

W okresie 9 miesiecy zakonczonych 30 wrzesnia 2020 roku, ani w 2019 roku spétki Grupy nie dokonywaty
odpiséw aktualizujgcych wartosé rzeczowych aktywoéw trwatych.
7.6. Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej

Z uwagi na charakterystyke prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz generowanie przychodéw w gtéwnej
mierze w oparciu o indywidualne umowy zawierane z osobami fizycznymi przy jednoczesnym rozproszonym
gronie dostawcow Grupa PBKM w ciggu 9 miesiecy 2020 roku nie zawierata umow znaczacych.

8. PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE] ORAZ RYZYKA 1 ZAGROZENIA

8.1. Strategia Grupy Kapitalowej

Celem Grupy jest umacnianie pozycji absolutnego lidera rynku w Europie i dofaczenie do grona trzech
najwiekszych bankdw na Swiecie.

Grupa rozwija swoja dziatalnos¢ na rynkach, na ktérych jest juz obecna, skupiajgc sie na nich zaréwno na wzroscie
organicznym jak i mozliwych przejeciach. Jednoczes$nie Grupa aktywnie poszukuje okazji dla dalszych akwizycji w
nowych krajach, ktére moga przyczyni¢ sie do jej rozwoju i budowy wartosci dla akcjonariuszy. Tym samym,
najwazniejszym czynnikiem wzrostu dla Grupy jest tempo i skala pozyskiwania nowych prébek do bankowania
oraz zrealizowanie akwizycji, ktéra mogtaby w skokowy sposéb zwiekszy¢ skale dziatania Grupy.
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Dla realizacji strategii Grupy kluczowymi elementami s3:

= wykorzystywanie i wzmacnianie wzrostu zainteresowania bankowaniem komoérek i tkanek w wybranych
krajach poprzez edukacje, majaca na celu zwiekszenie penetracji ustugi bankowania komorek i tkanek
w tych krajach,

= wykorzystanie rosngcej liczby zastosowan terapii komoérkowych w leczeniu réznych choréb i dziatania
Grupy w celu zwiekszenia liczby tych zastosowan,

= systematyczna budowa wizerunku Grupy, konsolidujgcej dziatalno$¢ pod marka FamiCord Group, jako
duzego, stabilnego uczestnika na rynku.

W ocenie Zarzgdu Spotki, wzrost swiadomosci potencjalnych klientow, edukowanych w zakresie mozliwosci
leczniczych istniejacych dla oséb posiadajgcych zbankowane prébki krwi pepowinowej lub tkanek, pozwala na
istotne zwiekszanie zainteresowania bankowaniem ze strony potencjalnych klientdw, co powinno sie przyczynic¢
do wzrostu penetracji rynkéw, na ktérych Grupa jest juz obecna. Poprzez penetracje nalezy rozumie¢ odsetek
dzieci rodzacych sie, ktérych rodzice korzystajg z ustugi bankowania rodzinnego. Dzieki koncentracji
i intensyfikacji dziatalnosci operacyjnej w wybranych krajach europejskich dziatalno$¢ Grupy odnosi coraz
wieksze korzysci wynikajgce z efektu skali.

Grupa koncentruje dziatania rozwojowe w Polsce, Portugalii, Hiszpanii i Turcji a od niedawna — w Niemczech,
ktére charakteryzujg sie w ocenie Emitenta najwiekszym potencjatem w dtuzszej perspektywie ze wzgledu na
bezwzgledna liczbe urodzen (Niemcy, Turcja, Hiszpania, Polska), stopien obecnej oraz przewidywanej penetracji
rynku (Niemcy, Polska, Turcja), potencjat wzrostu ceny (Hiszpania, Portugalia), wzrost GDP per capita i sity
nabywczej konsumentdw (Polska, Turcja) czy umocnienie waluty (Turcja). Ze wzgledu na potencjat rynkéw oraz
relatywnie niskg penetracje, jako szczegdlnie wazne dla swojego rozwoju Emitent uznaje Niemcy oraz Turcje, co
potwierdzajq przeprowadzona w 2020 roku akwizycje. W tych krajach podejmowane s3 dziatania zmierzajgce do
wzrostu penetracji, ukierunkowane przede wszystkim na rozwijanie $wiadomosci, zaréwno potencjalnych
klientéw, jak i Srodowiska medycznego. Grupa planuje takze dalsze zwiekszanie udziatu w rynku hiszpanskim.
Nalezy dodaé, ze wedtug ostatnich pozyskanych przez Grupe informacji rynek rodzinnego bankowania komorek
macierzystych w Europie nieco spadt w stosunku do roku 2019. Spadek ten dotyczy m.in. krajow takich jak
Wtochy, Hiszpania i Portugalia. Pozycja spotek Grupy na tych rynkach rozumiana jako udziat procentowy Wedtug
najlepszej wiedzy Emitenta udziat w rynku umacnia sie, co oznacza, ze spoétki Grupy radzg sobie lepiej, niz
konkurencja. Niemniej jednak stabszy rynek powoduje koniecznos¢ ponoszenia zwiekszonych naktadéw na
pozyskanie jednego klienta, co odbija sie w wynikach finansowych Grupy. Emitent uwaza jednak, ze obecne
ostabienie rynku jest interesujaca okazjg do zwiekszenia tempa przejmowania konkurentéw, ktdrzy sg
poddawani coraz wiekszej presji. Planowane sg rowniez dziatania nakierowane na zwiekszenie udziatu klientow
abonamentowych w przychodach.

Rynki rumunski i wegierski sg istotne dla Grupy ze wzgledu na ich wielko$¢ i mocng pozycje spotek zaleznych na
tych rynkach. Potencjat wzrostu wydaje sie tam jednak nieco mniejszy, cho¢ w przypadku ozywienia na Wegrzech
mozliwe jest dalsze zwiekszenie sprzedazy. Z kolei czynnikiem negatywnym dla rynku wegierskiego byta
koniecznos¢ przywrdcenia od 1 stycznia 2019 r. 27% podatku VAT na ustugi rodzinnego bankowania komérek
macierzystych. Szacunkowy negatywny wptyw tej zmiany na przychody Grupy to ok. 3 min ztotych rocznie.

Spoétka liczy réwniez na znaczgce zwiekszenie skali dziatalnosci w Szwajcarii, ktéra dotychczas byta marginalna w
stosunku do innych krajéw. Bankructwo CryoSave AG, ktdra byta liderem rynku szwajcarskiego zwieksza szanse
na realizacje tych zamierzen. Jednoczesnie jednak to zdarzenie ostabito znaczaco zaufanie klientéw i Swiata
medycznego do catej branzy. Wg oceny Emitenta na koniec roku 2020 wcigz ma szanse na osiggniecie pozycji nr
3 na rynku szwajcarskim. Na poczatku drugiego potrocza 2020 roku, w ramach prowadzonych dziatan
optymalizacyjnych, spétka Famicord Suisse potgczyta sie z dziatajgcymi na tym rynku spotkami Famicord AG i
Stemlab AG.

W roku 2020 spotki Grupy byty nr 1 w Polsce, Hiszpanii, Portugalii, Turcji, totwie, Wegrzech i nr 2
w Rumunii oraz nr 1 we Wtoszech (uwzgledniajac spotke Sorgente) oraz nr 4 w Szwajcarii, gdzie Grupa zamierza
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0siggnac pozycje nr 3 do konca 2020 roku. Grupa jest, wedtug biezgcych szacunkow Spétki, liderem w Europie
pod wzgledem liczby preparowanych prébek krwi pepowinowej lub tkanek z nawet 37% udziatem w rynku (wg
szacunkdéw Emitenta, tgcznie w obszarze B2C i B2B) po przeprowadzonej we wrzesniu 2018 r. transakcji nabycia
akcji spotki Stemlab (Portugalia), transakcji nabycia w roku 2019 roku spétki Famicordon S.A. (do niedawna — VI
Cordon,Hiszpania) oraz grupy Bebecord (Portugalia) oraz kilku kolejnych mniejszych transakcjach z 2020r
wczesniej opisanych.

Dtugoterminowa strategia Grupy opiera sie o budowanie silnej bazy klientow ptacgcych regularnie roczny
abonament. Obecnie wiele branz migruje w kierunku modelu abonamentowego, ktéry ma wiele zalet zaréwno
dla klienta (mniejsze optaty z goéry), jak i dla firmy (kumulatywnie wiecej przychoddéw
w dtuzszym czasie). Decyzja o oferowaniu ustug w modelu abonamentowym, podjeta juz na samym poczatku
dziatalnosci Emitenta w roku 2002, stata w opozycji do firm nastawionych na szybkie zyski
z modelu przedptaconego. Wiekszos¢ konkurencyjnych dla Grupy firm z branzy bankowania rodzinnego w
Europie stosowato wytgcznie model przedptat za ustugi, ktéry do pewnego momentu byt dos¢ zyskowny, ale w
dtuzszej perspektywie okazat sie dla wiekszosci z nich nieefektywny. Widocznym dzi$ skutkiem tych decyzji jest
fakt, ze niewiele firm z konkurencji Emitenta w Europie kontynuuje dziatalno$¢ na duzg skale, a wiele z nich
upadto lub zostato przejete.

Grupa w roku 2019 uzyskata 45,5 min zt przychodéw zafakturowanych dla prébek krwi pepowinowej lub tkanek
w przechowaniu, co z natury rzeczy jest bardzo rentowne — wiekszos¢ kosztdw zostata juz poniesiona, a koszt
utrzymania jest niewielki jesli spotka prowadzi normalng dziatalnos¢. Paradoksalnie, gdyby zaprzestac
pozyskiwania nowych klientow i dostosowac do tego strukture zatrudnienia, Grupa juz teraz miataby lepsze
biezgce wyniki. Emitent nie ma jednak takich plandw, uwazajac, ze pula klientéw ptacgcych abonament bedzie
rosta co przetozy sie w dtuzszym terminie na znacznie wyzszg rentownos¢. Hipotetycznie mozliwa jest sytuacja,
w ktdrej osiggniety zostanie poziom miliona klientéw ptacgcych $rednio 100 Euro rocznie przy réwnolegtym
obnizeniu ceny ptaconej przez klienta w pierwszym roku w taki sposéb, zeby np. podwoic ich liczbe w zwigzku z
istotnym obnizeniem bariery wejscia dla naszych klientéw. Takie dziatania nie tylko mogg dynamicznie zwiekszy¢
liczbe klientdow Grupy, ale rowniez przy okazji zmusi¢ konkurentéw do podobnych dziatan, ktérych nie wszyscy
beda w stanie utrzymaé w diuzszej perspektywie ze wzgledu na ograniczenia finansowe. Ponadto, dzieki temu
skutecznie podnoszona jest bariera wejscia dla obecnej i przysztej konkurencji Emitenta i jego spoétek zaleznych,
obnizajac pule zyskéw mozliwych do uzyskania w ciggu roku na kazdym z rynkéw, na ktérych konkuruje Grupa.

Emitent planuje promowac¢ model abonamentowy i wprowadzaé go rdwniez w krajach, gdzie dzisiaj absolutnie
dominuje model przedpfat. W 2020 roku wprowadzono ten model w Portugalii. W dtuiszej perspektywie
czasowej powinno by¢ to optacalne, biorgc pod uwage niezwykle sprzyjajagcg ekonomie jednostkowa dla kazdej
prébki. Oczywiscie nie oznacza to rezygnacji z przedptat, ktére zapewniajg bardzo dobre przeptywy operacyjne i
pozytywnie wptywajg na finansowanie biezgcej dziatalnosci. W pierwszej kolejnosci Emitent planuje powrdécic¢ do
sytuacji sprzed kilku lat, gdzie 2/3 nowych klientow Grupy wybierato abonament. Obecnie, z powodu
przeprowadzonych akwizycji na rynkach z dominujagcym modelem przedptat, jest to ponizej 50%. W roku 2021
planowana jest dalsza promocja modelu abonamentowego w Portugalii, wprowadzenie na terenie Hiszpanii oraz
wdrozenie we wioskiej spotce Sorgente (wczesniej model abonamentowy byt w ograniczonym stopniu
wykorzystywany przez Famicord Italia).

Charakterystykg branzy rodzinnego bankowania krwi pepowinowej jest skrajnie niski churn (wskaznik opisujacy,
jaka czes¢ klientow zrezygnowata z ustug w badanym czasie), ktéry od wielu lat utrzymuje sie w Grupie na
poziomie 1%. Dane empiryczne wskazuja, ze rdwniez klienci przeptacajacy za pewne okresy czasu kontynuuja
przechowywanie. Przyktadowo, 98% klientéw Emitenta, ktérzy optacili przechowanie za 5 lat z géry oraz 96%
tych, ktorzy przedptacili na 10 lat, decyduje sie przedtuzy¢ umowe o przechowanie na kolejny okres po uptywie
wtasciwego czasu trwania umowy. Niski wskaznik churn wynika gtdwnie z tego, ze decyzja o przerwaniu ustugi
jest nieodwracalna, w przeciwienstwie do niemal wszystkich innych branz, w ktérych funkcjonuje model
abonamentowy.
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W ocenie Zarzadu, te deklaracje oraz decyzje majg racjonalne przestanki i pozwalajg oczekiwaé, ze przychody z
przechowywania prébek po zakonczeniu trwania okresu przechowywania w obecnych umowach przedptaconych
beda w duzej mierze kontynuowane, a same okresy przechowywania w duzej czesci zostang przedtuzone.

Rosnaca dynamicznie pula abonamentéw wraz z niskim churn sprawia, ze Grupa jest w stanie w dtuzszym
terminie znaczaco poprawi¢ wyniki operacyjne. Dzieki temu mozliwe jest dalsze obnizanie bariery wejscia dla
klientéw, a Grupa moze uczestniczyé w tak zwanym efekcie , kota zamachowego”, zwiekszajac zapotrzebowanie
na swoje ustugi.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju Grupy i poziomu jej przychoddéw oraz wynikéw finansowych jest systematycznie
rozwijanie portfolio ustug dodatkowych, oferowanych rownolegle z podstawowym zakresem ustug, tj.
pozyskaniem, przetworzeniem i przechowywaniem komoérek macierzystych z krwi pepowinowej. Do ustug
dodatkowych nalezg m.in. pobrania komodrek ze sznura pepowinowego, pozyskanie krwi tozyskowej, badania
diagnostyczne, konsultacje medyczne, ustugi ubezpieczeniowe. Co bardzo wazne, znaczaca cze$¢ ustug
dodatkowych jest oferowana nie tylko na etapie pozyskiwania krwi pepowinowej, ale réwniez pdzniej, w trakcie
trwania umowy przechowywania, co pozwala finalnie na zwiekszenie przychoddw uzyskiwanych z jednego
klienta.

Oczekujagc w dtuzszej perspektywie wzrostu zainteresowania tym obszarem dziatalnosci, Grupa planuje
rozwijanie prac nad indywidualnymi terapiami eksperymentalnymi z zastosowaniem komodrek macierzystych.
Dotychczas te prace dotyczyty komdrek macierzystych z krwi pepowinowej i pepowiny. Jeszcze w 2018 spdtka
rozpoczeta prace nad bankowaniem i/lub wykorzystywaniem komérek SVF z tkanki ttuszczowej. Dziatalnos¢ ta
zostata na przetomie roku 2018 i 2019 rozszerzona réwniez o ttuszczowe komoérki MSC. Preparaty do terapii
indywidualnych mogg by¢ przygotowywane przez Grupe nie tylko dla klientéw posiadajgcych probki krwi
zbankowane w podmiotach nalezgcych do Grupy lub z nig wspotpracujgcych, ale rowniez dla lekarza lub kliniki,
ktérzy zlecg Grupie wytworzenie odpowiedniego preparatu z komdrek macierzystych dla swojego pacjenta.
Rozwijanie potencjatu do przygotowywania srodkow leczniczych jest wiec niezwykle istotne, zaréwno ze wzgledu
na potencjat biznesowy, jak i na aspekty marketingowy i wizerunkowy dziatalnosci bankowania krwi.

W styczniu 2019 r. Spotka zainicjowata analizy perspektyw dziatalnosci Grupy PBKM w zakresie strategicznych
kierunkédw rozwoju. W dniu 5 lipca 2019 r. Emitent podjat decyzje o kontynuacji analiz w zakresie wybranych
scenariuszy dotyczacych strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej PBKM. Obejmowaty one m.in.:
pozyskanie inwestora strategicznego dla Spotki, przeprowadzenie dual-listingu na Deutsche Boerse we
Frankfurcie, kolejne podniesienia kapitatu skierowane do inwestora lub inwestoréw z Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., w tym mogace prowadzi¢ do pojawienia sie w akcjonariacie Spétki
akcjonariusza dominujgcego lub kolejne finansowania dtuzne lub kombinacje niektérych ww. scenariuszy.
Emitent podjat decyzje o czasowym zawieszeniu analiz scenariuszy przewidujgcych pozyskanie dla Spétki nowego
znaczacego inwestora finansowego typu private equity jak roGwniez przeprowadzenie dual-listingu na gietdzie w
Londynie. Intencjg Emitenta pozostaje przeprowadzenie aktualizacji analiz przegladu perspektyw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej PBKM S.A., przy czym majgc na uwadze potencjalnie istotne skutki pandemii dla branzowych
rynkéw europejskich jak réwniez dla globalnych rynkéw finansowych Emitent planuje dokonaé rewizji w tym
obszarze do potowy przysztego roku.

W 2020 w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz przeprowadzonego wezwania do
sprzedazy akcji, Gtdwnym Akcjonariuszem (z udziatem 62,4%) Emitenta zostato AOC Health GmbH. Wedle wiedzy
Emitenta Gtéwny Akcjonariusz traktuje PBKM jako inwestycje dtugoterminowa i zamierza rozwijac
dotychczasowg dziatalno$¢ Grupy nie zmieniajac, co do zasady, jej profilu dziatalnosci ani strategii rozwoju
opartej o akwizycje i staty wzrost organiczny. Wedle wiedzy Emitenta Gtdwny Akcjonariusz planuje prowadzi¢
wobec Emitenta i Grupy polityke, ktorej celem bedzie budowanie jej wartosci poprzez wsparcie i rozwdj jej
dotychczasowej dziatalnosci. Gtéwny Akcjonariusz zamierza dalej konsolidowaé rynek bankéw komorek
macierzystych zlokalizowanych na terenie Europy. Inwestycja w Emitenta jest elementem realizacji tej strategii.
W przypadku nabycia przez Gtéwnego Akcjonariusza kolejnych podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ na
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europejskim rynku bankéw komdrek macierzystych, Gtdwny Akcjonariusz rozwazy dokonanie konsolidacji
dziatalnosci Grupy z dziatalnoscig prowadzong przez nabyte przez Gtéwnego Akcjonariusza podmioty. Gtéwny
Akcjonariusz w dniu 25 maja 2020 roku de facto przejat kontrole nad niemieckim podmiotem dziatajgcym w tej
samej branzy co Emitent — Vita34 AG, a w dniu 29 czerwca 2020 roku ogtosit wezwanie na skup do 100% akcji
Vita34 AG. Opierajac sie na publicznie dostepnych informacjach, Gtoéwny Akcjonariusz na dzien publikacji
sprawozdania w wyniku m.in. przeprowadzonego wezwania kontroluje posrednio (w tym przez Emitenta) 36,44%
akcji i gtoséw w Vita34 AG, z czego bezposrednio 32,56%.

Emitent nadal koncentruje swoje dziatania na potencjalnych akwizycjach majacych na celu umacnianie swojej
wiodgcej pozycji w Europie oraz analizuje mozliwosci ewentualnej dalszej ekspansji poza Europa. Bazujac na
swoim duzym doswiadczeniu, poza wzrostem organicznym Spotka poszukuje celdw do przeprowadzenia
akwizycji — Grupa sfinalizowata dotychczas kilkanascie przeje¢ o réznym charakterze. Spotka rozwaza aktualnie
mozliwosc¢ przeprowadzania na rynkach zaréwno europejskich jako poza Europg kolejnych przejeéi joint-venture.
Rozmiar potencjalnych transakcji jakimi moze by¢ zainteresowany Emitent jest bardzo szeroki i moze wahac sie
od kilkuset tysiecy Euro do nawet kilkudziesieciu milionéw Euro. W toku przeprowadzonych wstepnych analiz
zdefiniowana zostata lista ewentualnych celéw transakcyjnych rozpatrywanych w pierwszej kolejnosci
(transakcje priorytetowe), ktdre wg szacunkdw Spétki w przypadku uzyskania pozytywnych analiz i ocen mogg
zostac zrealizowane w perspektywie najblizszych kwartatow. Podmioty, ktdre mogg zostac¢ celem transakcyjnym
prowadza dziatalno$é¢ zarowno w modelu abonamentowym, jak i przedptaconym na rynkach gdzie Grupa jest
obecna, jak i na nowych rynkach. Ewentualne transakcje priorytetowe sg sktadowg tzw. koszyka pierwszego
mozliwych, potencjalnych transakcji, ktérego tgczna wartos¢ szacowana jest na ponad 70 min Euro. Niezaleznie
od powyzszego w toku analiz wstepnie zidentyfikowano trzy dodatkowe koszyki typowanych potencjalnych
celéw przejec o tacznej szacunkowej wartosci nawet okoto 130-150 min Euro. Spétka posiada Srodki pieniezne
oraz zdolnos¢ dalszego zwiekszenia zadtuzenia do bezpiecznego poziomu, przy czym optymalne sciezki i struktury
finansowania zatozonych proceséw akwizycyjnych pozostajg w toku analiz perspektyw dziatalnosci Grupy PBKM
w zakresie strategicznych kierunkéw rozwoju Emitenta.

Spoétka prowadzi réwniez wewnetrzne analizy zwigzane z zaangazowaniem w nowe projekty o charakterze
biotechnologicznym, ktére w szczegdlnosci mogtyby by¢ realizowane przez nowo powotane podmioty celowe.
Nie jest przy tym wykluczona mozliwos¢ pozyskania dla tych projektéw oraz podmiotéw wsparcia ze strony
inwestoréw zewnetrznych. Podjeto decyzje o zaangazowaniu w niewielki projekt zwigzany z badaniami
przedklinicznymi w obszarze ortopedii realizowany na terenie Niemiec przez firme Bio-planta.

Zwiekszenie zaangazowania w prowadzone dotychczas projekty biotechnologiczne w ramach projektéow
wspotfinansowanych przez NCBiR w powigzaniu z komunikatem KNF dotyczagcym w praktyce koniecznosci ujecia
catosci naktadéw badawczo-rozwojowych miato negatywny wptyw na wynik roku 2019.

W styczniu 2020 roku FamiCordTx, spotka zalezna Polskiego Banku Komodrek Macierzystych, kupita od
amerykanskiej firmy iCell Gene Therapeutics wytgczng licencje korzystania z technologii CAR-T, w oparciu o ktérg
spotka bedzie rozwijac¢ projekt wprowadzenia na rynek produktu immunoterapii nowotwordéw. Spétka szacuje,
ze wyda na realizacje projektu w latach 2019-2023 ok. 15 min zt ze srodkdw wtasnych. Kwota ta obejmuje rowniez
koszt licencji. Intencja PBKM jest pozyskanie na realizacje projektu srodkéw z programoéw wspierajgcych badania
i rozwoj, jak rowniez nie wyklucza tez pozyskania zewnetrznych inwestoréw. W ramach projektu realizowany
bedzie proces wdrazania i testowania technologii CAR-T w Polsce z docelowym prowadzeniem badan klinicznych
oraz rejestracjg terapii a nastepnie jej komercjalizacjg. Szacowana dtugos¢ prac nad wdrozeniem i rozwojem
technologii do momentu umozliwiajgcego rozpoczecie jej komercjalizacji ma wynies¢ od dwdch do trzech lat.

Emitent prowadzi réwniez prace dotyczace nowej strategii, ktore w zamierzeniu powinny okresli¢ kierunki
rozwoju, nowe obszary dziatalnosci, czy zweryfikowac perspektywy wzrostu na poszczegdlnych rynkach. Juz teraz
mozna powiedzie¢, ze najwiekszy potencjat wzrostu wg oceny spétki jest w Niemczech oraz Turcji.
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8.2. Perspektywy i czynniki rozwoju Grupy Kapitalowej
Ponizej Spotka opisuje czynniki, ktore mogg mieé¢ wptyw na przyszte wyniki Grupy PBKM.
Sytuacja makroekonomiczna w krajach Unii Europejskiej, COVID-19

Okres wzglednej stabilnosci gospodarczej lub rozwoju gospodarczego w wiekszosci panstw Unii Europejskiej w
latach 2012-2019 przyczynit sie do spadku bezrobocia, poprawy nastrojow spotecznych oraz wzrostu sktonnosci
do konsumpcji w gospodarstwach domowych. Dzieki temu wzrosta rdwniez sktonnos¢ do wydatkowania srodkéw
na opieke medyczng. Sytuacja ta jednak ulegta znaczacej zmianie w zwigzku z ogtoszong przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia WHO epidemig koronawirusa COVID-19. Wskutek powyzszych okolicznosci, w bardzo
krotkim okresie czasu ograniczone zostaty wizyty konsultantéw medycznych u klientéw oraz partnerdw.
Odwotane zostaty liczne targi dla rodzin spodziewajgcych sie dziecka oraz warsztaty szkét rodzenia, na ktorych
Grupa prezentowata swoja oferte. Zauwazalne sg réwniez opdznienia w ptatnosciach realizowanych przez
klientéw, ktérzy w obecnej sytuacji chcg zabezpieczy¢é w pierwszej kolejnosci swoje finanse i ograniczg wydatki
do zakupu artykutéw pierwszej potrzeby. Na podstawie dostepnych juz danych sprzedazowych mozna stwierdzi¢,
Ze sytuacja ta bedzie rzutowaé na zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy w kolejnych okresach, a w konsekwencji
na obnizenie wynikéw finansowych zaréwno Emitenta jak i Grupy Kapitatowej. Na bazie dostepnych informacji
Emitent wstepnie ocenia, ze jesli sytuacja nie ulegnie dalszej negatywnej zmianie, sprzedaz w najblizszych
okresach moze by¢ o okoto 15-20% nizsza niz w odpowiednich okresach ubiegtego roku.

Grupa w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z wptywem koronawirusa COVID-19 na biezgce funkcjonowanie
poszczegblnych spétek podjeta w krétkim okresie czasu liczne dziatania polegajagce miedzy innymi na
ustanowieniu dodatkowych zabezpieczen w laboratoriach Grupy oraz poczynita inwestycje w infrastrukture IT.

Prezentowana ponizej dynamika PKB na rynkach, na ktérych obecne sg spétki z Grupy wskazuje iz wprowadzenie
stanu pandemii bedzie miato znaczgcy negatywny wptyw na gospodarki poszczegdlnych krajow w 2020 roku.

Dynamika PKB w punktach %

15,0
10,0
Unia Polska Hiszpania Wegry Rumunia  Wtochy Portugalia  totwa Turcja
Europejska
-5,0
-10,0

m 2016 m2017 w2018 w2019 = 2020*

* Zrédto: Eurostat (2020 estymacja) ** Turcja — dane za rok 2018 to odczyt Tureckiego Instytutu Statystycznego
Sytuacja makroekonomiczna w Turcji

W ocenie Emitenta na dzien dzisiejszy trudno stwierdzic jak zachowa sie gospodarka tego kraju oraz jakie nastroje
bedg panowaty wsrdd spoteczenstwa tureckiego w podejsciu do wydatkéw konsumpcyjnych, w tym do
wydatkowania srodkéw na opieke medyczna. Na chwile obecng zauwazalna jest presja ze strony klienta na
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obnizenie ceny ustug denominowanych w walutach obcych przez co tempo wzrostu sprzedazy w Spotce na tym
rynku ulegnie spowolnieniu, a ostabienie tureckiej liry wptynie w pewnym stopniu negatywnie na przychody, jak
i wyniki Grupy. Pierwsze negatywne sygnaty sg juz odczuwalne w postaci koniecznosci oferowania wyzszych
rabatéw na przechowywanie krwi pepowinowej lub tkanek, ktéra w wiekszosci rozlicza sie w EUR a ptatnosci sg
po kursie z danego dnia w lirze tureckiej. Do tego dochodzg rosngce oczekiwania ptacowe pracownikéow co z kolei
wptywa na nizszg rentowno$¢ prowadzonej dziatalnosci na tym rynku. Podwykonawcy oczekujg réwniez
wyzszych cen w lirze za swoje ustugi co zwieksza presje na wynik tureckiej spotki Emitenta.

Regulacje dotyczace badan medycznych, w tym terapii eksperymentalnych oraz srodkéw leczniczych

Obecnie obowigzujgce regulacje dotyczace terapii eksperymentalnych, jak i przewidywane przez Grupe kierunki
ich rozwoju w najblizszych latach, nie powinny negatywnie wptywac¢ na mozliwos$¢ rozwijania i komercjalizacji
badan prowadzonych przez Spotke, w szczegdlnosci na rynku polskim. Niewykluczone jednak, ze w przysztosci
pojawig sie przepisy prawne ograniczajgce mozliwos¢ rozwijania lub stosowania terapii eksperymentalnych jak
rowniez pomimo braku zmiany przepiséw ich interpretacja w obecnym brzmieniu moze ulec zmianie na
niekorzy$¢ Emitenta.

Zmiany prawa w krajach Unii Europejskiej

UE dazy do systematycznej aktualizacji wymagan stawianych podmiotom prowadzacym dziatalnosé w zakresie
bankowania komérek macierzystych lub tkanek na poziomie prawa wspdlnotowego. Nowe lub zmienione
przepisy sg implementowane w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Aktualizacje majg na celu
podniesienie bezpieczenstwa pacjenta, standaryzacje proceséw i procedur oraz podniesienie jakosci materiatu
biologicznego. Dziatania takie moga za sobg nie$¢ podniesienie kosztdw dziatalnosci, jednak mozna zatozy¢, ze
znaczacy gracze w branzy, do ktorych zalicza sie Grupa, bedg w stanie szybciej i sprawniej dostosowywac sie do
nowych regulacji posiadajac odpowiednie zaplecze ludzkie, organizacyjne, finansowe i skale dziatania. Istniejg
réwniez pewne inicjatywy, ktdre moga utrudnic szersze wykorzystanie produktéw ATMP w ramach wytaczenia
szpitalnego. Jednak oznaczatoby to w konsekwencji zwiekszenie ryzyka dla pacjenta, ktory mogtby czesciej
udawac sie do krajow spoza EU, gdzie kontrola jakosci czy przepisy nie dawatyby mu takiego bezpieczeristwa jak
w Europie.

Polityka rzadowa w zakresie zasad funkcjonowania publicznej nieodptatnej stuizby zdrowia w krajach
prowadzenia dziatalnosci przez Grupe

W zadnym z krajéw, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$é, jak i nigdzie indziej na $wiecie, ustuga pobrania,
przetwarzania i bankowania komaérek macierzystych dla kazdej rodzacej kobiety nie jest objeta refundacjg przez
publiczny system opieki zdrowotnej. Utrzymywanie sie takiego stanu jest warunkiem rozwoju Grupy na tych
rynkach, gdyz w przypadku wprowadzenia ustug Swiadczonych przez Grupe do tzw. koszyka ustug refundowanych
przez panstwowe systemy opieki zdrowotnej popyt na ustugi oferowane przez Grupe na warunkach
komercyjnych ulegtby najprawdopodobniej istotnemu ograniczeniu.

Specyficznym wyjatkiem sg Wegry, gdzie ustugi Grupy mogg by¢ w catosci lub czesciowo refundowane przez
nieobowigzkowy, ale dodatkowo ptatny tzw. drugi filar opieki zdrowotnej, dos¢ powszechny wsrdod grupy
docelowej Emitenta. Finansowanie odbywa sie w nim na zasadach komercyjnych, jednak konstrukcja systemu
niewatpliwie przyczynia sie do popularnosci bankowania komdrek macierzystych w tym kraju. Mozliwos¢
czesciowej refundacji ustug rodzinnego bankowania komdrek macierzystych przez prywatnego ubezpieczyciela
wystepuje rdwniez w pewnym stopniu w Hiszpanii.

Nalezy jednak podkresli¢, ze w kazdym z krajéow w przypadku finansowania bankowania krwi przez system
publiczny, pobrany materiat biologiczny trafia do rejestru publicznego i tym samym o jego wykorzystaniu moze
decydowac wytacznie panstwo, a dawca traci wszelkie prawa do prébki. Tym samym moze okazac sie, ze dawca
bedgc w potrzebie nie otrzyma materiatu, gdyz jego wykorzystanie nastepuje wg kolejnosci zgtoszen klinik
transplantacyjnych.
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Opodatkowanie ustug Grupy podatkiem VAT

Istotnym elementem negatywnie wptywajgcym na dostepnosé bankowania komdrek macierzystych dla klientéw
indywidualnych oraz wynik finansowy Grupy jest obecnie obcigzenie sprzedazy wiekszosci $wiadczonych ustug
stawka podstawowg podatku VAT przy niewielkim udziale ustug opodatkowanych w kosztach Grupy.

Do 2010 roku na wszystkich rynkach, na ktorych dziatata Grupa z wyjgtkiem Wtoch, bankowanie komadrek
macierzystych korzystato ze zwolnienia z VAT dla ustug medycznych. Dnia 10 czerwca 2010 Europejski Trybunat
Sprawiedliwos$ci wydat wyroki interpretacyjne w sprawach C-86/09 (Future Health Technologies Ltd) i C-262/08
(CopyGene A/S) stwierdzajac, ze preparatyka krwi pepowinowej i bankowanie komdrek macierzystych nie
stanowi opieki medycznej, ani nie jest z nig bezposrednio zwigzane, a zatem ustugom tym nie przystuguje
zwolnienie.

Wyroki te w pdzniejszych latach byty stopniowo uwzgledniane przez ustawodawstwo i sgdy kolejnych krajow
cztonkowskich, co powodowato obnizke cen netto, a tym samym stopniowe pogarszanie sie rentownosci
sprzedazy. Wzrost cen konsumenckich oznaczat ograniczenie dostepnosci ustugi i spadek popytu.

Jedna z rezolucji Parlamentu Europejskiego sugerowataby w dtuzszej perspektywie mozliwosé rewizji stanowiska
na mowigce, ze bankowanie komorek macierzystych stanowi element opieki medycznej. Problem obcigzenia
ustug podatkiem VAT moze dotyczy¢ réwniez bankdéw publicznych, potencjalnie podnoszac koszt opieki
zdrowotnej, dzieki czemu mozna méwi¢ o zbieznosci intereséw publicznego i prywatnego sektora zdrowia
w zakresie zwolnienia wszystkich ustug medycznych z podatku VAT. Bioragc pod uwage wage wyrokow
interpretacyjnych ETS, zwolnienie musiatoby jednak zostac zapisane w dyrektywie VAT, co oznacza, ze raczej nie
nastapi to w ciggu najblizszych lat. Nalezy zatozy¢, ze powrdt do zwolnienia ustug Grupy z VAT lub opodatkowanie
stawka obnizong mogtoby spowodowac wzrost wolumenu sprzedazy i poprawe wynikow finansowych Grupy.

O arbitralnosci opodatkowania bankéw komodrek macierzystych stawky podstawowg VAT Swiadczy wyrok
interpretacyjny NSA z 4 listopada 2016 (sygn. | FSK 484/15) potwierdzajacy zwolnienie z VAT ustug zwigzanych
z bankowaniem réznych innych typdw tkanek i komérek, ktore podlegajg doktadnie tym samym przepisom prawa
medycznego, co komérki macierzyste.

Dodatkowym potwierdzeniem braku jednolitego podejscia w kwestii opodatkowania ustug oferowanych przez
spotki Grupy podatkiem VAT jest ostatni wyrok Sgdu Najwyzszego na Wegrzech. Dnia 20 kwietnia 2017 roku sad
ten podtrzymat wyrok Sadu Administracyjnego w Budapeszcie uchylajgcy decyzje Regionalnej Generalnej
Dyrekcji Podatkowej Wegry Centrum z dnia 10 grudnia 2014 roku nakazujaca spodtce Krio Intezet Zrt. zaptate
podatku VAT za rok 2011. Zarzad Krio Intezet Zrt., na podstawie powyzszej decyzji sadu, od dnia 1 sierpnia 2017
roku wprowadzit zwolnienia z VAT na obecnie oferowane ustugi preparatyki i bankowania krwi pepowinowe;j.
Kolejna zmiana w zakresie opodatkowania ustug preparatyki i bankowania krwi pepowinowej i/lub innych tkanek
na Wegrzech nastgpita od 1 stycznia 2019 roku, gdzie w skutek wprowadzonej nowelizacji ustawy o VAT ustugi
te zostaty ponownie objete 27% podatkiem VAT.

Z kolei w Butgarii (gdzie Grupa nie jest obecna) wg informacji pozyskanych przez Emitenta w ostatnich kwartatach
zapadty dwa wyroki sgdu korzystne dla podatnikow tj. zwalniajgce ustugi bankowania z VAT. Od tych wyrokow
odwotaty sie butgarskie wtadze skarbowe i wedtug niepotwierdzonych informacji odwotanie zostato przez wtadze
skarbowe wygrane.

Ponadto Grupa kontynuuje dziatania na poziomie Parlamentu Europejskiego i Komisji Europejskiej zwigzane
z mozliwosScig zmiany dyrektywy VAT i objecia bankowania tkanek i komérek zwolnieniem podobnie, jak jest to
dla dziatalnosci medycznej zwigzanej z przeszczepianiem narzaddw, czy dawstwem krwi.
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Liczba nowych klientéw w segmencie B2C

Ustugi Grupy wybierane sg przez niewielki odsetek potencjalnych klientdéw — rodzicéw spodziewajgcych sie
dziecka. Stad dziatania w kierunku zwiekszania Swiadomosci oraz utatwiania dostepu do ustugi (np. przez
wprowadzanie modelu abonamentowego) beda wspieraé wzrost penetracji ustug Grupy i liczbe klientéw.

Czynnikiem negatywnym na rynkach Grupy jest spadajaca liczba poroddéw. Ten trend jest obserwowany na wielu
rynkach i sprawia, ze pomimo wzrostu penetracji liczba nowych klientéw moze sie zmniejsza¢ bez podjecia
dodatkowych dziatan sprzedazowo-marketingowych przez branze

Hiszpania, oraz Portugalia, bedace w grupie najwiekszych europejskich rynkédw bankéw rodzinnych, beda nadal
miaty dla Grupy kluczowe znaczenie w kolejnych latach, chociaz rynki te zmniejszyty sie w stosunku do roku 2019.
W Polsce i Hiszpanii widoczny jest dtugookresowy spadek liczby porodéw. Na kazdym z rynkdw istnieje jednak
potencjat wzrostu penetracji, cho¢ w Portugalii jest on najwyzszy w Europie (ok. 9-10% ,co stanowi pieciokrotnos¢
Sredniej europejskiej).

Nadal trudna do przewidzenia wydaje sie sytuacja na rynku tureckim, gdzie pomimo duzej liczby porodow (ok 1,2
min dzieci rocznie) sytuacja socjoekonomiczna znaczaco ogranicza mozliwosci predykcji dalszego rozwoju
dziatalnosci w tym kraju. Sadzimy, ze Turcja ma szanse na znaczgce wzrosty o ile tylko polityka wtadz bedzie
bardziej prorynkowa.

Na rynku wegierskim Grupa spodziewa sie wzrostu liczby nowo pozyskiwanych préobek w okresie kolejnych
dwunastu miesiecy co jest zwigzane z mniejszg aktywnoscig konkurentéw i licznymi dziataniami sprzedazowymi.

Na rynku rumunskim Grupa utrzymuje stabilng pozycje. Nalezy jednoczesnie zaznaczy¢, ze ze wzgledu na
dominujacy model abonamentowy w Rumunii, jak i na Wegrzech kazdego roku zwieksza sie pula przychoddéw
generowanych z przechowywania probek.

Spotki Grupy prowadzg dalsze dziatania w celu zwiekszenia liczby nowo pozyskiwanych klientéw we Wtoszech i
na totwie. W szczegdlnosci dziatania te odniosty skutek we Wtoszech. Spétka liczy, ze w kolejnym roku znaczgco
zwiekszy swoje udziaty rynkowe po przejeciu lidera rynku — spétki Sorgente.

Niemniej jednak biorac powyisze pod uwage wydaje sie, ze dalsze wzrosty w tym segmencie sg nadal mozliwe,
niemniej jednak utrzymanie dynamiki wzrostu z poprzednich lat bedzie bardzo trudne.

Wejscie spotki na rynek niemiecki stworzyto dla Grupy nowa szanse wzrostu. Wg Emitenta obecne na rynku 2
podmioty nie podejmujg zbyt wielu dziatan mogacych zwiekszy¢ istotnie penetracje ustugi. Niedawne przejecie
mniejszego z podmiotdw —spdtki eticur) — daje dostep dla Grupy do tego rynku. Istniejg przestanki do
stwierdzenia, ze rynek niemiecki moze znaczgco urosng¢ znaczgco w okresie najblizszych 3-5 lat.

W kilku krajach (Hiszpania, Wtochy, Wegry, Szwajcaria oraz kraje batkanskie) z powodu ktopotédw finansowych
jednego z duzych europejskich konkurentéw Emitenta — spdtki Cryo-Save AG nastgpit wyrazny spadek zaufania
do rodzinnych bankéw komodrek macierzystych, co przektada sie na nizsze zainteresowanie ich ustugami.
Kluczowe dla odbudowy zaufania zaréwno potencjalnych klientéw jak i lekarzy oraz szpitali, bedzie
kontynuowanie szeroko zakrojonych dziatan edukacyjnych W dalszej perspektywie powinno to pozwoli¢ na
wzrost rynku w Europie.
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Ponizszy wykres przedstawia liczbe urodzen zywych na przestrzeni ostatnich osmiu lat.

Liczba urodzen zywych [dane w tys.]
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Europa srodkowo-wschodnia: Polska, Wegry, Rumunia, totwa,; Europa zachodnio-potudniowa: Portugalia, Hiszpania, Wtochy.
Struktura modeléw ptatnosci dla nowo zawieranych uméw bankowania komérek macierzystych lub tkanek

Na bazie dotychczasowych obserwacji Emitent przewiduje, ze na koniec roku 2020 roku na poziomie Grupy
struktura nowych umow zawieranych w modelach ptatnosci abonamentowym wyniesie okoto 48% nowych
probek. Zmiana wzgledem poprzednich okreséw wynika przede wszystkim z nabycia akcji/udziatéw w
podmiotach oferujgcych swoje ustugi wytgcznie w modelu przedptaconym, tj. spotka Stemlab, Famicordon i
FamiCell oraz Bebecord. Odsetek klientdw wybierajgcych poszczegdlne modele ptatnosci moze sie jednak wahaé
nieco mocniej, niz w poprzednich latach ze wzgledu na rdine inicjatywy marketingowo-sprzedazowe
podejmowane przez Grupe. Emitent planuje podjecie dziatan majgcych na celu zwiekszenie odsetka klientow
ptacgcych abonament, ktérzy to w dtugim okresie czasu przynoszg wieksze przychody dla Grupy. Oferta
abonamentowa zostata wprowadzona na szerszg skale przez jedng ze spétek zaleznych Emitenta w Portugalii w
maju 2020r, w drugim podmiocie dziatajgcym na tym samym rynku oferta abonamentowa zostata wprowadzona
w sierpniu 2020 roku.

Utrzymanie aktualnego poziomu rezygnacji klientéw z kontynuowania przechowywania

Jednym z istotnych elementéw dla wielkosci przychodéw i wyniku finansowego osigganego przez Grupe jest
wartos$¢ churn, ksztattujgca sie w minionych okresach na stabilnym poziomie okoto 1%. Majac na uwadze
statystyki ksztattowania sie poziomu churn oraz przyczyny jego zmian w przesztosci, Grupa nie widzi obecnie
czynnikdw, ktére moglyby istotnie wptyngé na jego znaczgcg zmiane. Niemniej, ewentualne odchylenia od
sredniej ostatnich lat mogtyby wptyna¢ na ksztattowanie sie przychoddéw Grupy.

Zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez przejecia

Jak wczesniej wspomniano Spoétka podtrzymuje decyzje o kontynuacji konsolidacji na rynkach, na ktérych Grupa
prowadzi juz dziatalno$¢ operacyjng. Szczegdlnie interesujgce ze wzgledu na potencjalne akwizycje sg rynek
turecki oraz rumunski. Ponadto Spdtka szczegdlnie aktywnie poszukuje mozliwosci przeje¢ w krajach Europy
Zachodniej.

Ponadto w najblizszym czasie Spotka nie wyklucza rozpoczecia wspdtpracy z nowymi partnerami biznesowy mi,
dzieki ktorym to Grupa bytaby w stanie rozszerzy¢ zasieg dotychczas prowadzonej dziatalnosci na nowe rynki. Do
2017 roku sprzedaz poprzez Partnerow w formule B2B miata miejsce na Ukrainie i w Szwecji. Na poczatku roku
2018 spotka pozyskata nowego partnera dziatajgcego poprzez grupe powigzanych podmiotdow na terenie: Serbii,
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Stowenii, Chorwacji, Bosni i Hercegowiny, Czarnogodry, Macedonii i Albanii. W 2018 roku Grupa sfinalizowata
przejecie najwigkszego portugalskiego banku krwi pepowinowej przez co rozszerzyta zakres swojej dziatalnosci o
kolejny kraj, a takze umocnita swojg obecnos¢ w krajach Europy zachodniej. Nieco pdzniej partner Emitenta ze
Szwecji rozpoczat oferowanie ustug dla klientéw w Danii.

W celu umocnienia pozycji Grupy na rynku hiszpanskim oraz zwiekszenia skali prowadzonej dziatalnosci na
poczatku 2019 roku spotka zalezna od emitenta objeta wiekszosciowy pakiet w spétce IVI Cordon S.A. Rdwnolegle
zawarto wieloletnia umowe dotyczacg w szczegdlnosci wytgcznosci w zakresie swiadczenia ustug bankowania
komérek macierzystych z wykorzystaniem sieci klinik nalezgcej do Equipo IVI na rynku hiszparnskim.

Spoétka w | pétroczu roku 2019 prowadzita negocjacje z grupg Esperite dotyczgce mozliwosci przejecia dziatalnosci
zwigzanej z bankowaniem rodzinnym pod marka Cryo-Save, o czym informowano w komunikacie biezgcym. W
zwigzku z niedojsciem transakcji do skutku Grupa podejmuje obecnie wstepne dziatania zmierzajgce do
pozyskania dotychczasowych klientéw Cryo-Save AG w upadtosci, ktérzy przedptacili za ustuge przechowania i
wyrazg chec¢ jej kontynuacji. W sytuacji w ktorej znaczaca czes¢ klientdw zechciataby kontynuowad
przechowywanie w ramach umowy zawartej z Emitentem, Spétka stataby sie 3-4 najwiekszym na sSwiecie
bankiem komadrek macierzystych pod wzgledem liczby klientow. W przypadku pozytywnego zakoriczenia procesu
przejecia klientdw podjete dotychczas dziatania mogg w dalszej perspektywie wptyngé na wzrost przychoddéw
netto ze sprzedazy wynikajgcy z przedtuzania obecnego okresu przechowywania materiatu biologicznego i
wnoszenia optat z tego tytutu. Trzeba jednak podkresli¢, ze dziatania takie moga rowniez podejmowac inne
podmioty konkurencyjne. Nalezy zatem podchodzi¢ do tego procesu z bardzo duzg ostroznoscia. Trzeba réwniez
zauwazy¢, ze klienci pozyskani od upadtego Cryo-Save AG nie bedg w najblizszych latach przynosili znaczacego
przychodu Emitentowi.

W ramach realizowanych plandw akwizycyjnych w trzecim kwartale 2019 roku Grupa nabyfa posrednio przez
swojg spodtke zalezng Stemlab SA akcje/udziaty w portugalskich spotkach Bebecord oraz Bebe4D oraz jej spotce
zaleznej Medical Media Il, dzieki czemu skokowo zwiekszyta swdj udziat w portugalskim rynku bankowania
rodzinnego do 65%. Dzieki tej transakcji Emitent uzyskat rowniez dostep do unikatowego kanatu sprzedazowego
oferujgcego kobietom zamieszkujgcym Portugalie ustugi z zakresu ultrasonografii.

W | pétroczu 2020 roku Grupa w ramach zwiekszenia skali swojej dziatalnosci nabyta akcje spotki Famicord-
Acibadem dziatajacej na rynku tureckim. Transakcja ta objeta rowniez zawarcie pomiedzy spétkg Famicord-
Acibadem, a najwiekszg siecig szpitali na rynku tureckim nalezacg do Grupy Acibadem dodatkowej umowy o
szerokim zakresie wspodtpracy w zakresie bankowania materiatéw biologicznych.

PBKM S.A. objat kontrole nad podmiotem eticur), wchodzac tg akwizycjg na rynek niemiecki oraz spotkg Sorgente
— wiodgcego banku komadrek na rynku wtoskim.

Badania nad terapiami eksperymentalnymi

Grupa zamierza systematycznie zwieksza¢ zaangazowanie finansowe i organizacyjne w rozwdj badan nad
terapiami eksperymentalnymi z wykorzystaniem komérek macierzystych pozyskiwanych z réinych Zrédet
niebudzacych watpliwosci etycznych, jak tkanki zwyczajowo utylizowane podczas porodu (sznur pepowinowy,
tozysko, krew tozyskowa etc.), tkanka ttuszczowa, czy krew obwodowa lub szpik. Bedzie ono widoczne, zaréwno
we wspotpracy z obecnymi partnerami w tym zakresie, jak i w innych nowych formutach, ktére mogg pojawic sie
w branzy. Grupa kontynuuje zaangazowanie w badania nad mozliwosciami ptynacymi z zastosowania komodrek
mezenchymalnych, w szczegdlnosci w ramach programu Strategmed Il. Emitent, jako jedyny polski podmiot
komercyjny jest cztonkiem trzech konsorcjéw w ramach programu Strategmed Il, w ramach ktérych zostaty
rozpoczete terapie komérkowe, m. in. w kardiologii, diabetologii, dermatologii/medycynie estetycznej.
W dotychczas realizowanych 4 prébach klinicznych i 1 prdbie przeksztatconej w eksperyment medyczny
wykonano na dzien niniejszego sprawozdania ponad 8podan réznego rodzaju frakcji komdrek macierzystych
(bedacych tzw. ATIMP — badanymi produktami leczniczymi terapii zaawansowanej) pacjentom gtdéwnie w
obszarze kardiologii i dermatologii. Ponadto, PBKM w ramach programu sektorowego InnoNeuroPharm,
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organizowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), realizuje projekt ALSTEM - pracuje nad
opracowaniem innowacyjnego produktu leczniczego terapii zaawansowanej opartego na komdrkach
mezenchymalnych galarety Whartona w leczeniu stwardnienia zanikowego bocznego. W ramach projektu
wytonieni zostali juz istotni podwykonawcy jak np. Instytut Medycyny Doswiadczalnej i Klinicznej Polskiej
Akademii Nauk, szpital CM Klara w Czestochowie (zmiana ze Szpitala Klinicznego WUM w Warszawie), czy firma
KCRI petnigca role CRO. Nalezy zaznaczy¢, ze niektére z realizowanych projektow majg opdznienie w realizacji nie
wynikajace z winy Spétki ale spraw formalnych (dtugie postepowania administracyjne), pandemii COVID-19 oraz
opdzinien w rekrutacji pacjentdw do préb klinicznych. Liderzy tych projektéw — czyli CM UJ oraz WUM pozostajg
w statym kontakcie z NCBIR.

Rynek terapii komérkowych na Swiecie rozwija sie w sposéb niezwykle dynamiczny — w srodowisku medycznym
mowi sie o liczbie kilkudziesieciu tysiecy pacjentdéw rocznie, ptacacych za terapie od 25 do 40 tys. USD, przy czym
liczba ta systematycznie rosnie. Emitent planuje rozwija¢ obecnos¢ na tym rynku gtéwnie, jako ustugodawca
oferujgcy dostep do przetworzonego materiatu biologicznego. W 2016 roku Instytut Terapii Komdrkowych S.A.
rozpoczat biezacy dziatalnos¢ operacyjna, ktéra to skupiona jest na leczeniu pacjentéw cierpigcych na kilka
rzadkich choréb neurologicznych. Nalezy podkresli¢ silne przewagi konkurencyjne Emitenta w poréwnaniu
z wieloma podmiotami zaangazowanymi w terapie eksperymentalne, w duzej mierze spoza Europy: (i) stosowane
sg wytgcznie komérki macierzyste o znanym pochodzeniu, pozyskane przy petnej zgodzie dawcy i w podmiotach
leczniczych, (ii) Emitent posiada stosowne zgody na wytwarzanie produktow leczniczych wydane przez Gtéwnego
Inspektora Farmaceutycznego, (iii) terapie odbywajg sie w kraju EU z zachowaniem wszelkich obowigzujacych
przepisow, (iv) wykorzystanie komorek macierzystych w leczeniu odbywa sie za zgodg Komisji Bioetycznej.
Ograniczeniem dla szerszego stosowania terapii jest obecnie koniecznos$¢ zachowania eksperymentalnego
charakteru leczenia, tj. produkty mogg by¢ wytwarzane jedynie na zamdwienie lekarza prowadzacego,
indywidualnie dla danego pacjenta. Masowe wprowadzenie do produkcji i dostepnosé produktéw ,z poétki”
bedzie mozliwa po przeprowadzeniu prob klinicznych i uzyskaniu pozwolen Europejskiej Agencji Lekow, co
Emitent, pod warunkiem uzyskania zgody Rady Nadzorczej, planuje w kolejnych latach. Biorgc pod uwage, ze
koszty rejestracji leku w Europejskiej Agencji Lekdw nie sg uwzglednione w projektach, a niezbedne badania
i procedury s kosztowne i czasochtonne Spoétka najprawdopodobniej bedzie poszukiwata partnera
zewnetrznego do ich realizacji. Jednoczesnie wobec eksperymentalnego charakteru terapii w przestrzeni
publicznej moga pojawiac sie komentarze i artykuty prasowe, ktére w sposdb nierzetelny moga prezentowacé
skutki stosowania konkretnych rozwigzan w tym réwniez rozwijanych przez Grupe Emitenta. W przypadku
zidentyfikowania tego rodzaju komunikatdéw intencja Emitenta jest skorzystanie z dostepnych narzedzi prawnych
oraz komunikacyjnych w celu przedstawienia faktycznego oraz rzetelnego obrazu korzysci i potencjalnego ryzyka
zZwigzanego z tego rodzaju terapia.

Spdétka analizuje mozliwos¢ nawigzania wspotpracy w zakresie terapii komaérkowych z podmiotami spoza EU,
podmioty te pochodzg zaréwno z Europy, jak i Azji oraz Ameryki.

W 2020 roku Spétka rozpoczeta prace nad technologia CAR-T, bedgcg formg immunoterapii wykorzystujacej i
wzmachiajacej zdolnosé limfocytéw T do niszczenia komdrek nowotworowych. Limfocyty T (T-cells ) dziatajg
zgodnie z reguty ,,szukaj niszcz”. Gtéwnym biatkiem odpowiedzialnym za rozpoznawanie obcych antygendw jest
ich specyficzny receptor (receptor T, TCR). Receptor T moze by¢ przebudowany w celu niszczenia komaérek
nowotworowych. W tym celu po pobraniu limfocytéw T, wszczepiany jest laboratoryjnie gen
- CAR (chimeryczny receptor antygenowy, chimeric antygen receptor), ktéry koduje receptor T tak aby
rozpoznawat zadany antygen nowotworowy.

Zakupiona licencja dotyczy opracowanego przez profesoréw uniwersytetu nowojorskiego zestawu biatek
tworzacych chimeryczny receptor antygenowy. Alternatywng s$ciezkg rozwoju bytoby opracowanie przez PBKM
wtasnego antygenu. Zarzgd PBKM podjat decyzje o zakupie gotowego know — how w tym zakresie. Zakupiona
licencja jest licencja wytgczng na Europe oraz Turcje. Licencje mozemy dalej sublicencjonowac zaréwno na rzecz
spotek z Grupy jak i podmiotéw trzecich, uzyskujgc z tego tytuty wynagrodzenie.
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Obecnie dwie firmy farmaceutyczne maja produkty CAR-T zarejestrowane w Unii Europejskiej — Novartis i Gilead.
Oba produkty ukierunkowane sg przeciwko antygenom CD19 obecnym m.in. w ostrej biataczce limfoblastycznej
i chtoniakach (80% badan ukierunkowanych jest na antygen CD19). Produkty lecznicze réznig sie wskazaniami
stosowania (chtoniaki, biataczka, mozliwos¢ zastosowania pediatrycznego). Licencja zakupiona przez PBKM
rowniez jest ukierunkowana na antygen CD19 z wskazaniem ukierunkowanym na chtoniaki przy mozliwych
podaniach w przypadku innych wskazai. Zakupiony antygen jest po serii badan na zwierzetach, invitro oraz
podan u ludzi. Podania zostaty przeprowadzone w Chinach. Terapie byty skuteczne. Zarejestrowane produkty
Novartis i Gilead sg dostepne w Polsce ale bez refundacji, koszt podania wynosi ok 1,5 min zt. W przypadku
wprowadzenia terapii przez PBKM istnieje mozliwos¢ ubiegania sie o uzyskanie przynajmniej czesciowej
refundacji. Przygotowanie do produkcji komoérek CAR-T wymaga dostosowania procedury ze Standéw do
europejskich wymagan GMP (Dobra Praktyka Produkcyjna).

Obecnie zostaty udostepnione pomieszczenia kontroli jakosci w module Il i zaaranzowane pomieszczenie
techniczne w module V Laboratorium oraz zakupione niezbedne sprzety. Rozpoczeta zostata produkcja
plazmidéw i wiruséw. Prowadzone sg prace nad izolacjg i transdukcjag limfocytéw oraz ekspansjg komdrek CAR-
T. Przewidujemy ze przekazanie technologii do GMP nastgpi do korica 2020 roku. Po spetnieniu wymogoéw
walidacji GMP planujemy ztozenie w GIF dokumentacji produkcyjnej i wniosku o zezwolenie, co nastgpi
rownolegle z przekazaniem technologii do GMP. Zgode Gtéwnego Inspektora Farmaceutycznego planujemy
uzyska¢ Q42020/Q2021. W Q1 2021 planujemy ztozy¢é w Urzedzie Rejestracji Produktéw Leczniczych
dokumentacji rejestrowej badania klinicznego. Pozytywng decyzje z URPL umozliwiajgcg rozpoczecie badan
klinicznych spodziewamy sie uzyska¢ w Q1 2021, jednak po zgodzie na wytwarzanie GIF. Produkt, ktéry bedziemy
oferowac jest produktem autologicznym, wytwarzanie zatem odbywa sie zawsze po rekrutacji pacjenta do
terapii. Ten etap osiggniemy w Q1/Q2 2021.

Realizujac ten projekt powiekszylismy nasze laboratorium o kilkaset metréw kwadratowych wyspecjalizowanych
pomieszczen stuzgcych do wytwarzania plazmidéw i wektoréw wirusowych zgodnie z najwyzszymi standardami
jakosci. Obecnie trwajg prace polegajgce na wyposazeniu nowych pomieszczen w niezbedny sprzet. Planujemy
osiggnac petng zdolnos¢ techniczng w Q1 2021. Nowe laboratoria beda wykorzystywane do wytwarzania
produktéw terapii genowej na potrzeby projektu CAR-T realizowanego przez Grupe PBKM oraz w celu
zaoferowania ustugi kontraktowego wytwarzania tego typu produktow dla podmiotéw trzecich.

Ustugi dodatkowe

Dazac do wzrostu przychodow uzyskiwanych z pojedynczego klienta, Grupa zwieksza przychody uzyskiwane od
0séb przechowujacych komérki dzieki wprowadzaniu nowych produktéw i ustug, nie tylko medycznych.
Przyktadowo, od 2012 roku klientom Grupy w Polsce umozliwia sie zawieranie ubezpieczen oferowanych przez
TU Allianz Zycie Polska S.A.; a od 2017 zaawansowane badania genetyczne we wspétpracy z z amerykanska firma
PlumCare, a dzieki tej wspotpracy oferuje nowoczesne badania i doradztwo genetyczne.

Pod koniec roku 2018 rozpoczeto komercjalizacje nowej ustugi — bankowania komodrek macierzystych
pochodzgcych z tkanki ttuszczowej. Proby wprowadzenia takiej ustugi na swiecie znane sg od co najmniej 10 lat
jednak w odréznieniu od niemal wszystkich podmiotéw na swiecie Spdtka planuje w szczegdlnosci potgczyc te
ustuge z jednoczesng terapig komorkowg pacjenta. W roku 2019 Spétka uzyskata juz pierwsze przychody z tego
obszaru.

8.3. Ryzyko prowadzonej dziatalnosci

Ponizej Zarzad przedstawia najwazniejsze czynniki ryzyka, ktérymi Grupa zarzadza w celu minimalizacji ich
negatywnego wptywu na dziatalno$¢ operacyjna.

Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19

W dniu 12 marca 2020 Swiatowa Organizacja Zdrowia WHO ogtosita pandemie koronawirusa COVID-19, ktéra w
istotny sposdb wptyneta na biezgce funkcjonowanie Grupy. Wskutek powyzszych okolicznosci, w bardzo krétkim
okresie ograniczone zostaty wizyty konsultantéw medycznych u klientow oraz partneréw. Odwotane zostaty
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liczne targi dla rodzin spodziewajacych sie dziecka oraz warsztaty szkét rodzenia, na ktérych Grupa prezentowata
swoja oferte. Zdaniem Emitenta efektem pandemii beda réwniez opdzZnienia w ptatnosciach realizowanych przez
klientéw, ktérzy w obecnej sytuacji mogg chcie¢ zabezpieczy¢é w pierwszej kolejnosci swoje finanse i ograniczg
wydatki do zakupu artykutéw pierwszej potrzeby. Obecnie, od poczatku pandemii, Grupa zanotowata wzrost
liczby klientoéw ptacacych z opdznieniem za ustugi swiadczone przez Grupe o 3% w stosunku do sytuacji sprzed
tego wydarzenia.

Sytuacja ta rzutuje na zmniejszenie przychoddéw ze sprzedazy, a w konsekwencji na obnizenie wynikéw
finansowych zaréwno Emitenta, jak i Grupy. Na podstawie dostepnych — danych operacyjnych mozna
zaobserwowac spadek ilosci zawieranych nowych uméw w kanale B2C. Na bazie dostepnych informacji Emitent
wstepnie ocenia, ze jesli sytuacja nie ulegnie dalszej negatywnej zmianie, sprzedaz w najblizszych okresach moze
by¢ o okoto 15-20% nizsza niz w odpowiednich okresach ubiegtego roku.

Efekt spadku jest czeSciowo skompensowany za sprawg akwizycji dokonanych w trakcie roku 2019 i 2020, w
wyniku ktérych Emitent uwzglednia w liczbie nowo pozyskanych prébek krwi pepowinowej lub tkanek dane
operacyjne przejetych spoétek. Nie uwzgledniajac danych operacyjnych podmiotéw nabytych w trakcie 2019 i
2020 roku Grupa Emitenta jako catos¢ odnotowataby w ciggu 9 miesiecy 2020 roku spadek w liczbie nowo
pozyskanych probek krwi pepowinowej lub tkanek wzgledem analogicznego okresu 2019 roku.

W obecnym momencie jednakze nie wiadomo, jak zmieni sie zachowanie konsumentéw (i potencjalnych
klientow Grupy) w kolejnych kwartatach. Ewentualne pojawienie sie tzw. drugiej fali pandemii jesienig bedzie
miato potencjalnie negatywny wptyw na sprzedaz, szczegdlnie w sytuacji wprowadzenia ponownie obostrzen
dot. mozliwosci spotkan, czy kontaktu z partnerami medycznymi. Duze znaczenie moze mie¢ rowniez niepewnos¢
ekonomiczna konsumentéw w zwigzku z trudnym do przewidzenia rozwojem sytuacji. Emitent liczy na pewng
poprawe ilosci zawieranych umow dopiero w 2021 roku.

Emitent dostrzega takze powigzanie wskaznikéw swiadczacych o wynikajgcej z pandemii COVID-19 negatywnej
kondycji gospodarek na rynkach, na ktorych dziata z prowadzong przez siebie dziatalnoscig. W szczegdlnosci:

J Aktualny, rosnacy, poziom inflacji (zgodnie z danymi GUS wskaznik CPI we wrzesniu 2020 wynosit 3,2%
r/r) ma negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. -W zwigzku z wynikajgcym ze wzrostu inflacji umocnieniem sie
EUR wzgledem PLN (inflacja cen w PLN jest jak na razie wyzsza niz inflacja EUR), koszt niektérych kupowanych
przez Grupe komponentéw wykorzystywanych w procesie preparatyki jest rowniez wyzszy. Mimo ze wskazane
powyzej umocnienie sie EUR wzgledem PLN powoduje zarazem wzrost przychodéw spétek rozliczajacych sie w
EUR i przeliczanych nastepnie na PLN, w ujeciu catosciowym wptywa ono na obnizenie rentownosci Emitenta. W
przypadku dalszego wzrostu inflacji (i zatozeniu, ze inflacja PLN bedzie nadal rosta szybciej niz EUR) nalezy
spodziewac sie dalszego spadku rentownosci Grupy.

J Wskaznik PMI (Purchasing Managers' Index) majacy na celu odzwierciedlenie aktywnosci w sektorze
produkcyjnym w trakcie epidemii utrzymywat sie w Polsce czesto znacznie ponizej neutralnego poziomu za jaki
uwaza sie 50 pkt (najnizszy poziom 31,90 pkt w marcu 2020, dane za IHS Markit). Emitent zaobserwowat pewna
korelacje pomiedzy zachowaniem klientow i wskaZznikiem PMI. W miesigcach, w ktérych wskaznik PMI
utrzymywat sie ponizej poziomu neutralnego Emitent notowat istotne spadki sprzedazy. Nalezy zatozy¢ ze ew.
ponowne spadki PMI ponizej poziomu neutralnego beda prawdopodobnie skutkowaé¢ ponownymi spadkami
sprzedazy u Emitenta.

. Spadek PKB wptywa w sposdb posredni negatywnie na sktonnos¢ klientéw oraz potencjalnych klientow
do kupowania ustug medycznych nienalezgcych do ustug pierwszej potrzeby —t.j. takich jak bedgce przedmiotem
dziatalnosci Emitenta. W zwigzku z tym np. w trakcie pandemii Emitent organizowat i organizuje wiecej akgcji
promocyjnych niz przed nig, ktére wptywajg na obnizenie efektywnej ceny oferowanych przez Emitenta ustug.
Nalezy zatozy¢, ze dalszy spadek PKB bedzie w negatywny sposdb wptywat na wyniki osiggane przez Emitenta.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na date publikacji sprawozdania nie ma mozliwosci okreslenia bardziej
szczegbtowego wptywu pandemii COVID-19, ktory jest w duzej mierze uzalezniony od czynnikdw niezaleznych od
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Emitenta, na jego dziatalnos¢. Jak wspomniano wczesniej, widoczne s3 juz ograniczenia dostepu do kobiet w cigzy
- zamkniete szkoty rodzenia, ograniczone wizyty u lekarzy, zablokowane szpitale), co powoduje na publikacji
sprawozdania blisko 40% nizszg liczbe potencjalnych klientéw ("leads") z tych kanatéw. Do tego dochodzi
niewielkie wydtuzenie czasu transportu prébek z niektérych szpitali, zwtaszcza w weekendy. Ponadto, istnieje
obawa dotyczaca, w przypadku dalszego rozwoju pandemii, wprowadzenia ograniczen w szpitalach w zakresie
pobierania krwi pepowinowej. Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji w krajach dziatalnosci. Niepewna
sytuacja ekonomiczna potencjalnych klientow Grupy moze spowodowac zmniejszenie ich zainteresowania
bankowaniem komdérek macierzystych.

Emitent majac na celu zminimalizowanie skutkdw powyzszych czynnikow podjat dziatania polegajace na
wzmocnieniu swojej obecnosci w internetowych kanatach sprzedazy, wstrzymaniu procesu zatrudniania nowych
pracownikéw oraz dokonania redukcji zatrudnienia w niektdrych obszarach dziatalnosci, jak rowniez podjat
dziatania majgce na celu ograniczenie wysokos$ci wydatkow biezgcych. Sytuacja Emitenta na date publikacji
sprawozdania jest, w ocenie Zarzadu, stabilna w takim znaczeniu, ze Zarzad nie przewiduje, ze opisany
zaobserwowany juz oraz dalszy potencjalny spadek przychodéw Grupy mogty mieé¢ wptyw na zachwianie
ptynnosci lub kontynuowanie biezgcej dziatalnosci przez Grupe. Przeprowadzone pod koniec 2019 roku
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta oraz stabilne, powtarzajgce sie przeptywy finansowe z istniejgcej
bazy klientow ptacgcych w modelu abonamentowym zapewniajg Emitentowi bezpieczenstwo finansowe i w
istotnym stopniu ograniczaja ryzyko wystapienia braku ptynnosci finansowej.

Emitent na biezgco i z uwagg monitoruje sytuacje zwigzang z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 i
choroby COVID-19 oraz wskazuje, ze w zakresie wymaganym przez przepisy prawa bedzie informowat
inwestoréw o nowych uwarunkowaniach majgcych istotny wptyw na dziatalnos¢, wyniki finansowe lub
perspektywy Emitenta.

Ryzyko zwigzane z umowa z Cryo-Save AG na przechowywanie preparatéw komérek macierzystych

W zwigzku z realizacjg przez Spétke umowy o przejeciu przechowywania materiatu biologicznego nalezgcego do
okoto 300.000 rodzin, bedacych klientami: Cryo-Save AG w likwidacji, podmiotéw powigzanych z Cryo-Save AG
w likwidacji lub partnerow biznesowych Cryo-Save AG w likwidacji (,Umowa Wsparcia i Przechowania”) Emitent
zrealizowat, wg wiedzy Emitenta, najwiekszy w historii na $wiecie transport zamrozonych preparatéw
biologicznych przeznaczonych do przysztej ewentualnej terapii z trzech krajow do Polski. To przedsiewziecie
zakonczyto sie sukcesem. Od wielu miesiecy Emitent prowadzi fizyczng inwentaryzacje przewiezionego materiatu
biologicznego, gdyz jakos¢ danych elektronicznych otrzymanych od Cryo-Save AG w likwidacji jest bardzo niska.
Emitent identyfikuje pewne ryzyko prawne w realizacji Umowy Wsparcia i Przechowania spowodowane
wielokrotnymi naruszeniami umowy przez Cryo-Save AG w likwidacji. Klienci indywidualni, jak rGwniez partnerzy
Cryo-Save AG w likwidacji wobec braku mozliwosci uzyskania odszkodowania w jakiejkolwiek formie od Cryo-
Save AG w likwidacji mogg préobowaé wnosi¢ roszczenia przeciwko Emitentowi. Zdaniem Emitenta ryzyko
przegrania sporu jest bardzo niskie, natomiast mogg pojawic sie w zwigzku z tg sprawa istotne koszty prawne.

Prawdopodobienstwo powyiszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako srednie, poniewaz Emitent nie jest
nastepca prawnym spotki Cryo-Save AG w likwidacji, nie odpowiada zatem za jakiekolwiek nieprawidtowosci czy
naruszenia umow o przechowanie materiatu zawartych przez klientéw indywidualnych lub partneréw Cryo-Save
AG w likwidacji z Cryo-Save AG w likwidacji. Klientom indywidualnym zalezy na uregulowaniu sytuacji prawne;j
prébek po ostatnich wydarzeniach zwigzanych z utratg ptynnosci finansowej Cryo-Save AG w likwidacji. Jedyne
roszczenia, ktore moga by¢é podnoszone przez klientow Cryo-Save AG w likwidacji mogg by¢ zwigzane z
ewentualnymi nieprawidtowosciami w przechowywaniu materiatu biologicznego po jego otrzymaniu przez
Emitenta. Wedtug wiedzy Emitenta, takie nieprawidtowosci nie wystapity.

Zgodnie z opisem przedmiotowego ryzyka, klienci indywidualni i partnerzy biznesowi Cryo-Save AG w likwidacji
mogg prébowac wnosié roszczenia przeciwko Emitentowi, jednak z uwagi na okolicznosé, ze Emitent nie jest
nastepcg prawnym Cryo-Save AG w likwidacji, Emitent nie odpowiada za nieprawidtowosci czy naruszenia umow
o przechowaniu materiatu biologicznego zawartych przez klientéw lub partneréw Cryo-Save AG w likwidacji, w
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tym ewentualne naruszenie przez Cryo-Save AG w likwidacji umowy z CryoSave Arabia (jezeli w istocie takie
naruszenie miato miejsce, czego CryoSave Arabia dotychczas nie wykazat).

Roszczenia CryoSave Arabia opierajg sie na wybidrczym i zmanipulowanym przedstawieniu stanu faktycznego. W
szczegblnosci dziatania CryoSave Arabia nakierowane sg na to, aby opinia publiczna oraz polski sad uznaty, ze
CryoSave Arabia, lokalny bank komdrek macierzystych z Bliskiego Wschodu, przechowujgcy prébki kilkunastu
tysiecy os6b oraz Cryo-Save AG w likwidacji, do niedawna jeden z najwiekszych bankéw komérek macierzystych
w Europie i na Swiecie, to ten sam podmiot. W zazaleniu na postanowienie o zabezpieczeniu Emitent przedstawit
w sposob petny i prawidtowy stan faktyczny, co w opinii Emitenta pozwoli podjg¢ sgdowi odwotawczemu
prawidtowa decyzje i rozstrzygngé sprawe zabezpieczenia na korzy$s¢ Emitenta (tj. poprzez uchylenie
postanowienia o zabezpieczeniu lub zmiane orzeczenia sadu pierwszej instancji i oddalenie wniosku CryoSave
Arabia).

Niezaleznie od stanowiska Emitenta, zgodnie z ktérym brak jest podstaw faktycznych i prawnych do udzielenia
zabezpieczenia przeciw Emitentowi, Emitent stosowat sie do obowigzkéw natozonych przez Sad Okregowy w
Warszawie - w tym tych, ktére wynikaty z postanowienia Sgdu Okregowego w Warszawie o zabezpieczeniu z dnia
28 maja 2020 (postanowienie uchylone przez Sad Okregowy w Warszawie zgodnie z informacjg powzietg przez
Emitenta w dniu 5 pazdziernika 2020). Ze strony Emitenta wymagato to podjecia szeregu dziatan, zwigzanych w
szczegoblnosci z weryfikacjg i doszczegdtowieniem informaciji, jakie Emitent i spotki z jego grupy przedstawiajg w
zwigzku z zawarciem i wykonaniem Umowy Wsparcia i Przechowania. Dziatania te wigzaty sie po stronie Emitenta
z pewnymi kosztami i krotkotrwatymi trudnosciami w organizacji i sposobie komunikacji za posrednictwem
strony internetowej. W opinii Emitenta mogto to wywotac niepewnos¢ klientéw Cryo-Save AG w likwidacji co do
zaistniatej sytuacji, ale w kazdym wypadku Emitent przedstawiat wyczerpujgce informacje oraz odpowiadat na
pytania osdb, ktére zwracaty sie w tej sprawie do Emitenta.

Poza kwestiami komunikacyjnymi i zakresem informacji, jakie przekazywane sg osobom, ktérych materiat
biologiczny zostat przetransportowany na podstawie Umowy Wsparcia i Przechowania, udzielenie
zabezpieczenia, o ktdrym mowa powyzej, przeciw Emitentowi nie wptyneto negatywnie na wykonywanie przez
emitenta Umowy Wsparcia i Przechowania. W szczegdlnosci nie miato to zadnego wptywu na sposéb
przechowania materiatu biologicznego i bezpieczenstwo prébek znajdujgcych sie w laboratorium Emitenta.

Na date publikacji sprawozdania Emitent ocenia istotnos$¢ wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka jako srednie
poniewaz ewentualne spory sagdowe moga by¢ prowadzone w Polsce lub w innych jurysdykcjach, co moze
powodowac znaczgco wyzsze koszty obstugi prawnej. Ponadto Emitent jako jedyny podmiot powigzany umownie
z Cryo-Save AG w likwidacji bedacy w znakomitej kondycji finansowej moze sta¢ sie celem nieuzasadnionego
ataku oséb lub podmiotéw dotknietych poprzez problemy branzy wywotane przez dziatania Cryo-Save AG w
likwidacji.

W Il kwartale 2020 roku Emitent przeprowadzit rewizje czynnikdw ryzyka dotyczacych dziatalnosci Grupy
Kapitatowej.

Ponizej zamieszczono informacje nt. pozostatych (poza dwoma wskazanymi powyzej) kategorii ryzyka istotnie
wptywajacego na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta:

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii i dalszym rozwojem Grupy

Strategia rozwoju Emitenta zaktada systematyczne zwiekszanie liczby klientéw i przechowywanych prébek
komadrek macierzystych lub tkanek, w tym gtéwnie w krajach uznanych za rynki strategiczne Grupy oraz przede
wszystkim w modelu ptatnosci abonamentowych. Kluczowym elementem strategii Grupy - komunikowanym
przez Emitenta historycznie w sprawozdaniach rocznych z dziatalnosci Grupy - zmierzajgcym do osiggniecia tego
celu, jest ekspansja.

Grupa przewiduje w najblizszych latach rozwijac sie przede wszystkim poprzez akwizycje, ale rowniez organicznie,
umacniajac pozycje lidera w wybranych krajach, dostosowujgc tempo rozwoju do sytuacji rynkowej i zasobéw
zarzadzanych przez Grupe, przy jednoczesnym systematycznym rozwijaniu zasobow ludzkich.
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Grupa dopuszcza mozliwos¢é podejmowania dziatan akwizycyjnych w uzasadnionych przypadkach, zwtaszcza na
rynkach, na ktoérych jest juz obecna oraz nowych rynkach w Europie Zachodniej. Ponadto, Grupa zamierza
rozwijac¢ oferte ustug, w tym angazowac sie w ustugi przygotowywania i wytwarzania produktéw leczniczych
terapii zaawansowanych bazujacych na komérkach macierzystych. Przyszta sytuacja majatkowa i gospodarcza
Grupy, a takze jej pozycja rynkowa, uzalezniona jest m. in. od prawidtowego wdrazania i realizacji strategii jej
rozwoju oraz szybkiego dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunkdw otoczenia.

Jak dotgd Emitent konsekwentnie realizowat te strategie, przede wszystkim poprzez realizacje akwizycji spotek z
branzy, w ktorej dziata.

Pomimo przyjetych przez Emitenta zatozen, nie mozna wykluczy¢, ze nastgpi zmiana tendencji lub trendow w
branzy, w ktdrej dziata Grupa. Zahamowanie dynamiki rozwoju branzy biomedycznej w przysztosci oraz zmiany
w sposobie Swiadczenia ustug bankowania komdrek macierzystych i tkanek mogg mie¢ negatywny wptyw na
perspektywy rozwoju Grupy i realizacje jej strategii. Potencjalnie niekorzystny wptyw na perspektywy rozwoju
Grupy i realizacje jej strategii mogg miec¢ rowniez pojawiajgce sie niekiedy w debacie naukowej gtosy poddajace
w watpliwos¢ korzysci ptynace z bankowania komoérek macierzystych i tkanek — kwestia ta zostata przedstawiona
w opisie czynnika ryzyka "Ryzyko zwigzane z informacjami medialnymi dotyczgcymi dziatalnosci branzy, w ktorej
prowadzi dziatalnos¢ Grupa". Nie mozna wykluczy¢, ze te wygtaszane sporadycznie opinie mogg ograniczy¢
zaufanie do branzy i tym samym przetozy¢ sie w dalszej perspektywie na spadek zaufania klientow Grupy lub
wprowadzenie takich regulacji prawnych, ktére negatywnie wptynetyby na dziatalnos¢ Grupy. W celu
ograniczenia takiego ryzyka Grupa aktywnie wspotuczestniczy w debacie naukowej, promujgc badania nad
wykorzystaniem komérek macierzystych i tkanek, i monitoruje Srodowisko prawne pod katem ewentualnych
zmian regulacyjnych.

Nie mozna takze wykluczy¢, ze na realizacje strategii Emitenta negatywnie wptynie panujgca pandemia wirusa
COVID-19. Pandemia COVID-19 negatywnie wptywa na kondycje branzy, w ktdrej dziata Emitent. W odniesieniu
do realizacji strategii rozwoju grupy jej negatywny wptyw moze w ocenie Emitenta objawic sie przede wszystkim
poprzez spadek atrakcyjnosci potencjalnych celéw akwizycyjnych dla Emitenta (np. poprzez wprowadzenie
wynikajacych z pandemii obostrzen na rynkach, na ktérych akwizycje rozwazatby Emitent) oraz na zdolnos¢
akwizycyjng Emitenta wynikajaca ze spadku przychodéw Grupy.

Ponadto, dziatania Grupy zwigzane z jej rozwojem organicznym lub zwigzane z dokonanymi akwizycjami, ktére
okazatyby sie nietrafione w wyniku ztej oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do jego
zmiennych warunkéw, mogg spowodowac koniecznos¢ utworzenia odpisu aktualizujgcego catg wartos¢é nowej
inwestycji, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz wyniki
Emitenta oraz Grupy.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ okresowego pogorszenia sytuacji finansowej Grupy i osigganych przez nig wynikéw
na skutek nizszej — w pordéwnaniu do istniejgcych produktéw i ustug — rentownosci nowych ustug w ich
poczgtkowej fazie rozwoju, jak rowniez na skutek wydatkow inwestycyjnych ponoszonych przez Grupe w okresie
intensywnego rozwoju.

Na publikacji sprawozdania finansowego Emitent ocenia prawdopodobiestwo wystgpienia powyzszego
czynnika ryzyka jako niskie. Emitent ocenia istotnos¢ zaistnienia tego ryzyka jako wysoka, ze wzgledu na skale
jego potencjalnego wptywu na Grupe Emitenta - niezrealizowanie strategii moze wptyna¢ w negatywny sposob
na wycene Grupy.

Ryzyko zwigzane z pozycjg konkurencyjng Grupy i konkurencjg na rynku ustug, na ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢

W wiekszosci krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé, jej pozycja rynkowa — mierzona udziatem w faczne;j
rocznej liczbie pobran komaérek macierzystych lub tkanek w danym kraju — plasuje jg w pierwszej tréjce firm tam
dziatajacych. Silng pozycje Grupa zawdziecza systematycznie realizowanej strategii wzrostu oraz skutecznym
przejeciom. Ponadto, dziatalnos$¢ spotek Grupy w stosunku do konkurentéw wyrdznia wiekszy udziat ptatnosci w
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modelu abonamentowym oraz tworzenie lokalnych laboratoriow na wiekszosci rynkéw, na ktérych Grupa
operuje. Wiekszos¢ konkurentéw Grupy w Europie dziata oferujgc klientom wytacznie przedptatowy model
ptatnosci (lub prowadzac strategie cenowa promujaca gtdwnie ten model), co wynika z biezgcej koniecznosci
pozyskiwania gotéwki na dziatalno$¢. Jednoczesnie wiekszosé konkurentéw posiada jedynie jedno lub dwa
laboratoria.

Nie mozna wykluczyé, ze zmiana modeli biznesowych przez podmioty obecnie konkurujgce z Grupg, tj.
rozpoczecie na szeroka skale oferowania klientom atrakcyjnych warunkéw ptatnosci w modelu abonamentowym
lub pojawienie sie nowych podmiotéw konkurencyjnych, moze doprowadzi¢ do pogorszenia sie pozycji
konkurencyjnej Grupy, co w rezultacie moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg lub wyniki Grupy. Nalezy tez nadmieni¢, ze zwiekszona aktywnos¢ konsolidacyjna w branzy
ustug medycznych w Europie moze skutkowac zainteresowaniem branzg bankowania podmiotow dotychczas w
niej nieobecnych, co stanowi jednoczesnie ryzyko dla Spétki (mocna konkurencja) ale i szanse (wspotpraca na
zasadzie white-label, czy joint-venture). Przyktadem takich zmian rynkowych w krajach dziatalnosci Grupy jest
Rumunia, gdzie jedna z prywatnych sieci szpitali prowadzi swéj bank krwi pepowinowej i poprzez wprowadzanie
dla podmiotdw konkurencyjnych wysokich optat za pobranie materiatu biologicznego w praktyce uniemozliwita
pobieranie tego materiatu od klientdw, ktérzy decydujg sie na pordd w tej sieci szpitali.

Na zmiane pozycji konkurencyjnej Grupy moga rowniez mie¢ wptyw zmiany w ustawodawstwie krajow, w ktorych
Grupa prowadzi dziatalnos¢, jak réwniez wprowadzenie powszechnej ustugi bankowania komorek macierzystych
lub tkanek finansowanej z budzetow lokalnych, przy jednoczesnym zakazie lub ograniczeniu funkcjonowania
bankéw rodzinnych, co w rezultacie mogtoby mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Prawdopodobienstwo powyziszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Emitent ocenia istotnos¢
zaistnienia tego ryzyka jako wysoka ze wzgledu na opisang powyzej skale jego potencjalnego wptywu na Grupe
Emitenta - istotne obnizenie aktualnej pozycji rynkowej oznaczatoby de facto mniejszg liczbe klientéw dla Grupy,
a co za tym idzie — pogorszenie jej wyniku finansowego.

Ryzyko zwigzane z awarig urzadzen i systemow informatycznych wykorzystywanych w dziatalnosci Emitenta

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Emitenta zobowigzana jest do zapewnienia bardzo wysokiego rygoru
jakosciowego w catym procesie przygotowywania i przechowywania probek, poczawszy juz od pozyskania
materiatu biologicznego przy porodzie. Zapewnienie oczekiwanej przez klientéw Grupy jakosci opiera sie w duzej
mierze na prawidtowo dziatajacych urzadzeniach medycznych i innych z nimi zwigzanych oraz sprzecie
komputerowym. W prowadzonej dziatalnosci Grupa stosuje nowoczesne technologie oparte o wykorzystanie
zaawansowanych systemow informatycznych i telekomunikacyjnych, pozwalajgce na sprawng realizacje biezgcej
dziatalnosci, w tym systemy komputerowe przechowujgce dane osobowe klientéw Grupy oraz dane medyczne
dotyczace pobranych i przechowywanych probek. W szczegdlnosci charakterystyczne dla dziatalnosci Grupy
Emitenta jest:

o Zakres informacji obstugiwanych przez systemy spoétek Grupy Emitenta weryfikowany przez organy
regulacyjne w poszczegdlnych krajach, w ktérych dziata Grupa — spotki z Grupy Emitenta musza by¢ w stanie
wydawac na zgdanie rzeczonych organdw niezwtocznie prébki do przeszczepienia — wtasnie na podstawie danych
zawartych w systemach informatycznych spétek z Grypy;

o Wysoki poziom szczegdtowosci, zakres przechowywanych danych pacjentéw oraz relatywnie dtugi czas
ich przechowywania, nawet uwzgledniajac specyfike branzy sektora medycznego; oraz

o Codzienne wykorzystywanie posiadanych przez spotki z Grupy Emitenta danych przy fakturowaniu, dla
ktérych prawidtowe funkcjonowanie systeméw informatycznych spétek z Grupy jest niezbedne.

Pomimo, iz wiekszos$¢ kluczowych urzadzen posiada tzw. back-up, czyli inne urzadzenie, ktére jest w stanie
zastgpi¢ catos¢ lub cze$¢ proceséw, ktére pierwotnie byty wykonywane z wykorzystaniem uszkodzonych
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urzadzen, nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia szczegdlnych okolicznosci, ktére uniemozliwig rowniez
wykorzystanie sprzetu zastepczego.

Pomimo wprowadzenia przez Emitenta centralnego zarzgdzania kopiami zapasowymi dla danych gromadzonych
przez niektére spotki Grupy, co istotnie zmniejsza mozliwosé ich utraty, nie mozna wykluczyé szczegdlnych
okolicznosci, spowodowanych gtéwnie btedem ludzkim, ktére bedg skutkowaé zawodnoscig zastosowanych
srodkow ostroznosci.

Zaistnienie powaznej awarii wykorzystywanych urzadzen, zniszczenie lub utrata istotnej czesci lub catosci
majatku trwatego nalezgcego do Grupy lub danych zarzadzanych lub posiadanych przez Grupe, moze
spowodowac czasowe lub dtugotrwate wstrzymanie dziatalnosci i trudnosci w realizacji ustug, w tym juz
optaconych, co moze niekorzystnie wptynaé na wyniki i sytuacje finansowg Emitenta i Grupy.

Awaria systemdéw komputerowych moze réwniez spowodowac utrate zaufania, pogorszenie wizerunku oraz
ryzyko roszczen klientdw w wyniku braku mozliwosci przyporzadkowania klientowi jego prébki.

W przesztosci miaty miejsce pojedyncze przypadki awarii urzadzen i systemdow informatycznych
wykorzystywanych przez Grupe, jednak nigdy nie miaty one charakteru dtugotrwatego czy krytycznego, a tym
samym nie wptynely istotnie na dziatalnos¢ Grupy. Przyktad Cryo-Save AG, przedstawiony w opisie czynnika
ryzyka "Ryzyko zwigzane z umowa z Cryo-Save AG na przechowywanie preparatdw komodrek macierzystych"
pokazuje jednak ze ewentualne btedy lub awarie systemow spétek z Grupy Emitenta mogtyby mieé¢ duzy
negatywny wptyw (np. w postaci utraty lub uszkodzenia danych) na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta. W
przypadku Cryo-Save AG Emitent w sposéb zgodny z prawem pozyskat dane dot. 300 tys. rodzin, ktére okazaty
sie niskiej jakosci. W projekt obrdbki i poprawy jakosci tych danych zaangazowanych jest ok. 100 osdb przez
ostatni rok — do dzisiaj Emitent nie jest mimo to w stanie stwierdzi¢ do kogo nalezy czes¢ probek nalezgcych do
Cryo-Save AG i gdzie sg one zlokalizowane.

Dodatkowym aspektem jest gromadzenie, przetwarzanie i przechowywanie przez Grupe duzych zbioréw danych,
w tym danych osobowych z wykorzystaniem opisanych wyzej systeméw informatycznych. Ich awaria moze
przyktadowo spowodowaé wystgpienie incydentu skutkujgcego naruszeniem ochrony danych osobowych,
ktorych administratorem jest Emitent. Wystgpienie takiego incydentu moze skutkowaé w szczegdlnosci utratg
takich danych, co przy spetnieniu dodatkowych przestanek okreslonych w przepisach Rozporzadzenia parlamentu
europejskiego i rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (,,RODO”) moze skutkowa¢ natozeniem przez Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych (,,PUODO”)
na Emitenta sankcji, w tym m.in. kary finansowej w wysokosci do 20 mIn euro lub 4% catkowitego rocznego
Swiatowego obrotu Emitenta z poprzedniego roku obrotowego, przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza.
Kwestia ta zostata szczegdétowo opisana w opisie czynnika ryzyka "Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe
danych osobowych na znaczng skale" ponizej.

Prawdopodobieidstwo powyzszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Emitent ocenia istotnosé¢
zaistnienia tego ryzyka jako wysoka ze wzgledu na skale jego potencjalnego wptywu na Grupe Emitenta -
potencjalna awaria urzadzen i systeméw informatycznych moze spowodowaé czasowe lub difugotrwate
wstrzymanie dziatalnosci Grupy Emitenta i trudnosci w realizacji ustug i tym samym doprowadzi¢ do utraty
przychoddw przez Emitenta.

Ryzyko zwigzane z przetwarzaniem przez Grupe danych osobowych na znaczng skale

W ramach biezgcej dziatalnosci, Grupa na znaczna skale przetwarza dane osobowe, w tym m.in. zaréwno dawcow
krwi pepowinowej oraz tkanek, jak i ich rodzicéw. Wsréd przetwarzanych przez Grupe danych osobowych duzg
cze$¢ stanowig dane nalezgce do tzw. "szczegdlnych kategorii danych osobowych", tj. dane dotyczace zdrowia.
Przetwarzanie danych osobowych przez Grupe musi by¢ dokonywane w sposdb zgodny z przepisami dotyczgcymi
ochrony danych osobowych obowigzujagcymi w krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢. Powyzisze ma
szczegdlne znaczenie wobec faktu, ze od dnia 25 maja 2018 r. w krajach Unii Europejskiej stosuje sie przepisy
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RODO, ktére naktadajg na przedsiebiorcow przetwarzajgcych dane osobowe daleko idace obowigzki, a takze
przewidujg mozliwos$¢ naktadania wysokich kar finansowych w przypadku ich naruszenia.

Charakterystyczng cecha dla dziatalnosci Grupy jest w szczegdlnosci

J duza szczegdtowos$é oraz wysoka wrazliwos¢ przechowywanych danych nalezgcych do tzw.
"szczegdlnych kategorii danych osobowych", tj. danych dotyczacych zdrowia, nawet uwzgledniajac specyfike
branzy medycznej, w ktérej dziata Emitent — np. dotyczacych specyficznych cech materiatu komdérkowego
pobranego od pacjentek;

o wysoka istotno$¢ danych w przypadku koniecznosci zastosowania wobec pacjenta terapii opartej o
przechowywany materiat biologiczny — w takich przypadkach czesto niezbedne jest bardzo szybkie uzyskanie
dostepu do przechowanych przez Emitenta szczegdtowych (i czesto relatywnie starych) danych dotyczacych
rzeczonego pacjenta badz jego rodziny; a takze

J dtugi czas trwania przechowywania danych, ktére nierzadko przechowywane sg przez spétki z Grupy
przed ponad dekade a co za tym idzie — koniecznos¢ zapewnienia dostepu, trwatosci, poprawnosci i nalezytej
ochrony dla tych danych.

Dodatkowo, przejmujgc preparaty do przechowywania od Cryo-Save AG (kwestia ta jest opisana szczegétowo w
opisie czynnika ryzyka Ryzyko zwigzane z umowg z Cryo-Save AG na przechowywanie preparatéw komédrek
macierzystych Emitent pozyskat, zgodnie z prawem, dostep do danych klientéw Cryo-Save AG. Dane te sg bardzo
stabej jakosci, czesto nieaktualne a na pewno — niekompletne. Ich przetwarzanie — zgodne z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa i wykonywane z dochowaniem nalezytej starannosci — niesie z sobg
dodatkowe ryzyko zwigzane z ich stanem, w szczegdlnosci w niektérych przypadkach identyfikacja czesci
preparatow moze okazac sie niemozliwa.

Spdétka nie moze wykluczy¢, ze pomimo ciggtych dziatann majacych na celu zapewnienie zgodnosci prowadzonej
przez Spétke dziatalnosci z wymaganiami RODO, w tym stosowania odpowiednich do zidentyfikowanych zagrozen
srodkow technicznych i organizacyjnych zapewniajgcych bezpieczenstwo przetwarzanych danych osobowych,
moze dojs¢ do naruszenia obowigzkédw prawnych Grupy w tym zakresie. Naruszenie takie polega¢ moze w
szczegblnosci na ujawnieniu danych osobowych osobom nieupowaznionym, naruszeniu integralnosci danych
osobowych, ich zniszczeniu lub utraceniu, a takze na niedopetnieniu innych obowigzkéw spoczywajacych na
Spotce jako administratorze danych osobowych (np. naruszenie zasad przejrzystosci, legalnosci, rozliczalnosci,
ograniczenia przechowywania i innych okreslonych w art. 5 ust. 1 RODO oraz przepisach szczegétowych).

W przypadku naruszenia przepisow prawnych zwigzanych z ochrong danych osobowych, w szczegdlnosci
przepisdw RODO (lub odpowiednich przepiséw innych krajéw spoza Unii Europejskiej), Grupa moze by¢ narazona
na zastosowanie wobec niej lub cztonkéw organdw spétek z Grupy sankcji karnych lub sankcji administracyjnych.
Zgodnie z przepisami RODO, sankcje administracyjne mogga polega¢ na wydaniu przez PUODO stosownej decyzji
administracyjnej (np. nakazujgcej dostosowanie operacji przetwarzania do przepiséw RODO), a takie na
natozeniu przez PUODO na Spétke kary finansowej w wysokosci do 20 min euro lub 4% catkowitego rocznego
Swiatowego obrotu Emitenta z poprzedniego roku obrotowego (przy czym zastosowanie ma kwota wyzsza).
Wysokos¢ kary finansowej w danym przypadku zalezy od okolicznosci towarzyszacych naruszeniu, w tym m.in.
od tego czy naruszenie miato charakter umysiny badz nieumysiny, od podjetych dziatarh minimalizujgcych rozmiar
szkdd, czy od charakteru, wagi i czasu trwania naruszenia z uwzglednieniem charakteru, zakresu lub celu danego
przetwarzania, liczby poszkodowanych osdb oraz rozmiaru poniesionej przez te osoby szkody. Naruszenie
przepisow RODO, ktére skutkowatoby wyrzgdzeniem szkody majgtkowej lub niemajgtkowej osobie, ktorej dane
dotyczg, moze réwniez skutkowac dochodzeniem przeciwko Spotce roszczen o charakterze odszkodowawczym,
co moze wywrzec¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Prawdopodobienstwo powyziszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Emitent ocenia istotnosé
zaistnienia tego ryzyka jako wysokg ze wzgledu na skale jego potencjalnego wptywu na Grupe Emitenta — w
szczegdblnosci nalezy podkresli¢, ze skala dziatania Cryo-Save AG byta bardzo duza i przejmujgc preparaty do
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przechowywania od Cryo-Save AG Emitent uzyskat, zgodnie z prawem, dane dotyczgce okoto 300.000 rodzin.
Stad, ze wzgledu na opisane powyzej przetwarzanie danych Cryo-Save AG, istnieje teoretyczny scenariusz
zZwigzany np. z atakiem hakerskim, w wyniku ktérego mogtoby dojs¢ do wycieku znaczgcej ilosci danych. W takim
przypadku Grupa Emitenta bytaby np. narazona na natozenie znaczacych kar finansowych, ktére mogtyby istotnie
wptynac na kondycje finansowg Grupy.

Ryzyko zwigzane ze wspétpracy z partnerami medycznymi

Jednym z kluczowych czynnikéw powodzenia dziatalnosci Spoétki jest wspotpraca z partnerami medycznymi, tj.
lekarzami, pielegniarkami, potoznymi i innymi osobami majacych kontakt z kobietami oczekujgcymi na pordd.
Partnerzy medyczni pracujg w szpitalach, klinikach i prywatnych przychodniach nienalezgcych do Spoéfki.

Prowadzac edukacje potencjalnych klientéw i przedstawiajgc oferte Spoétki, osoby te sg istotnym elementem
procesu sprzedazy ustug bankowania komodrek macierzystych lub tkanek. Podobnie jak w przypadku edukacji,
wspotpraca z partnerami medycznymi jest kluczowa w procesie pozyskiwania materiatu biologicznego, tj. krwi
pepowinowej, fragmentdw sznura pepowinowego etc., za co partnerzy sg bezposrednio odpowiedzialni.

Pozyskanie materiatu biologicznego odbywa sie za wiedzg i zgoda szpitala, tuz po porodzie i zajmuje kilka minut,
przy czym nie jest do tego potrzebny jakikolwiek sprzet medyczny lub diagnostyczny szpitala, a jedynie
dostarczony przez rodzaca zestaw pobraniowy, przekazywany jej przez Spoétke. Zestaw pobraniowy zawiera
wszystkie elementy niezbedne do prawidtowego przeprowadzenia procedury pobrania.

Za pozyskanie materiatu biologicznego, jako procedure medyczng przeprowadzang na zyczenie rodzacej,
partnerzy medyczni sg zazwyczaj bezposrednio lub posrednio wynagradzani przez Spétke. W niektérych krajach
mozliwe jest zarowno bezposrednie wytaczne wynagradzanie partnera medycznego (lekarz, potozna), w innych -
wytaczne wynagradzanie placéwki medycznej (szpitala). W niektorych przypadkach wystepuje rowniez wariant
mieszany, tj. jednoczesne wynagradzanie partnera medycznego i placowki medycznej. Wspdtpraca z wiekszoscig
partneréw medycznych odbywa sie na podstawie umowy zlecenia lub zblizonego tytutu prawnego wtasciwego
dla danej jurysdykcji (wynagrodzenie bezposrednie). W niektdrych przypadkach partnerzy sg wynagradzani przez
placéwke, w ktorej pracuja, z ktora jednoczesnie rozlicza sie Grupa (wynagrodzenie posrednie).

W przypadku wynagradzania wytgcznie partnera medycznego, rezygnacje placowki medycznej z wynagrodzenia
nalezy ttumaczy¢ dazeniem do poszanowania praw pacjenta oraz wolg zachowania konkurencyjnosci — w
przypadku braku mozliwosci pobierania tkanek okotoporodowych w danej placéwce medycznej miataby ona
gorszg pozycje w stosunku do innych lokalnych placdwek wyrazajacych zgode na pobieranie krwi i tkanek.

Nie mozna wykluczyé, ze ze wzgledu na zmiany prawa powszechnego w danej jurysdykcji lub wewnetrzne
regulacje korporacyjne szpitali, jak i z powodu naturalnych we wszystkich branzach zmian oczekiwan odnosnie
putapu wynagrodzen za przeprowadzong edukacje, czes¢ partneréw medycznych wspotpracujgcych z Grupa
obnizy swojg sktonnos$¢ do kooperacji lub jej w ogdle zaniecha, co w konsekwencji moze spowodowaé spadek
uzyskiwanych przychoddw i mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub
wyniki Grupy. Podobne skutki mogg wywota¢ ewentualne niekorzystne zmiany w prawie odnosnie mozliwosci,
sposobu i formy prowadzenia dziatan edukacyjnych, informacyjnych i marketingowych z wykorzystaniem
medidow. Ponadto ewentualna konsolidacja szpitali prywatnych poprzez utworzenie sieci moze spowodowacé
zwiekszong presje na koszty pozyskania materiatu.

Historycznie, opisane w powyzszym akapicie ryzyko regulacyjne zwigzane ze wspotpracg z partnerami
medycznymi materializowato sie — w ostatnim czasie takze ze wzgledu na ograniczenia wynikajgce z pandemii
COVID-19. Jako przyktad mogg postuzy¢ najnowsze doswiadczenia Spotki z takimi jurysdykcjami jak

o region Katalonia, Hiszpania, gdzie Spdtka zanotowata poczynajagc w 2018 r. spadek liczby nowo
zawieranych uméw w przedziale ~10-20% w zaleznosci od okresu ze wzgledu wtasnie na zmiany regulacyjne. W
2018 roku katalonski regulator podjat decyzje o koniecznosci posiadania przez szpitale odrebnej akredytacji dla
pobierania i preparowania materiatu biologicznego przez konkretne laboratorium, w tym nalezgce do spoétki z
Grupy Emitenta. Mimo wspierania przez Emitenta w procesie uzyskiwania rzeczonej akredytacji szpitali, z ktorymi
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wspotpracuje, czesc¢ z nich do dnia dzisiejszego nie uzyskata mimo to stosownej akredytacji, co uniemozliwia
Emitentowi wspdtprace z nimi, a co za tym idzie powoduje spadek przychoddéw.

. Innym przyktadem, bezposrednio zwigzanym z pandemig COVID-19 jest Wielka Brytania, gdzie w
zwigzku z pandemia COVID-19 wstrzymano praktykowanie dziatalnosci zwigzanej z pobieraniem komérek
macierzystych w okoto 70% szpitali. Grupa Emitenta nie dziata co prawda na rynku brytyjskim, ale wraz z dalszym
rozwojem pandemii nie mozna wykluczyé, ze podobne zmiany zostang wprowadzone na rynkach, na ktérych
Grupa prowadzi dziatalnos¢.

W szczegdlnosci nalezy takze podkresli¢ znaczace utrudnienia we wspotpracy z partnerami medycznymi, jakie
widoczne sg na polskim rynku. W zwigzku z wprowadzonymi ze wzgledu na pandemie ograniczeniami (zarowno
przesztymi, jak i nadal obowigzujgcymi) dla Emitenta wcigz bardzo odczuwalne jest ograniczenie dostepu do
kobiet w cigzy. Zgodnie z opisem czynnika ryzyka zwigzanego z pandemig COVID-19 wcigz zamknieta wiekszos¢
szkdt rodzenia, ograniczenia w szpitalach oraz ograniczone wizyty u lekarzy) powoduje na date publikacji
sprawozdania blisko 40% nizszg liczbe pozyskanych potencjalnych nowych klientéw ("leads") z tych kanatéw w
poréwnaniu do okreséw sprzed pandemii. W ujeciu catosciowym na rynku polskim, do dnia publikacji
sprawozdania, odnotowano blisko 20% spadek liczby "leads" ze wszystkich kanatow sprzedazy offline. W
przypadku ewentualnych nowych lub ponowionych ograniczen regulacyjnych zwigzanych z pandemig COVID-19
— na przyktad nowych restrykcji w zakresie funkcjonowania szpitali lub wizyt u lekarza nalezy spodziewac sie
dalszego ponownego spadku potencjalnych "leads" z poszczegdlnych kanatéw online.

Prawdopodobienstwo powyziszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Emitent ocenia istotnos¢
zaistnienia tego ryzyka jako srednig ze wzgledu na skale jego potencjalnego wptywu na Grupe Emitenta.
Wspotpraca z partnerami medycznymi jest dla Grupy waznym kanatem dotarcia do potencjalnych klientéw.
Utrudnienia w docieraniu do partneréw medycznych mogg wiec znaczgco ostabi¢ tempo pozyskiwania nowych
klientéw.

Ryzyko zwigzane z informacjami medialnymi dotyczacymi dziatalnosci branzy, w ktérej prowadzi dziatalnos¢
Grupa

Istota dziatalnosci w branzy medycznej opiera sie na zaufaniu pacjentow do spodziewanych pozytywnych
efektow swiadczonych ustug oraz do podmiotéw swiadczgcych ustugi medyczne. Ma ono szczegdlne znaczenie
w przypadku nowych, innowacyjnych na rynku ustug, co do ktérych najczesciej wystepuje stabszy dostep do
informacji i nizsza Swiadomosc¢ spoteczna. Zdarza sie, ze skomplikowane kwestie medyczne bywaja przez brak
nalezytej starannosci przedstawiane przez media w sposdb niepetny, nierzetelnie lub z brakiem nalezytego
zrozumienia.

Taki przekaz moze mie¢ wptyw na ponoszone koszty, w zwigzku z dziatalnoScig zmierzajacg do propagowania
informacji na temat sSwiadczonych ustug. Jednoczesnie mnogos¢ niepetnych, nierzetelnych i niespdjnych
informacji o kwestiach medycznych zwigzanych z bankowaniem komaérek macierzystych i tkanek moze ostabiac¢
zaufanie potencjalnych pacjentéw do oferowanych ustug.

W przesztosci miaty miejsce publikacje medialne dotyczgce obszarow dziatalnosci Grupy, ktorych tresé
negatywnie opisywata aspekty merytoryczne jej aktywnosci. W kilku przypadkach - publikacji w Rumunii,
Wtoszech i na Wegrzech - Grupa odczuta spadek przychoddéw i pewne obnizenie zaufania do branzy w ogdle.

Na date publikacji sprawozdania Emitent ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia powyzszego czynnika ryzyka
oraz jego istotnosc jako Srednig ze wzgledu na, opisang powyzej ujawniong juz i potencjalng dalszg, dos$¢ znaczaca
skale negatywnego wptywu opisywanych dziatan na postrzeganie branzy i Grupy Emitenta przez istniejacych oraz
potencjalnych klientéw, a co za tym idzie wyniki sprzedazowe Grupy.

Ryzyko reputacyjne zwigzane z dziatalno$cig Emitenta w branzy medycznej
Specyfikg segmentu branzy medycznej, w ktorym dziata Emitent jest bardzo duze znaczenie reputacji posiadanej

przez Emitenta dla utrzymywania istniejgcych klientéw i pozyskiwania nowych. W szczegdlnosci ryzyko
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reputacyjne dla Emitenta polega na tym, iz negatywne zdarzenia medyczne nawet o bardzo niewielkiej skali moga
odbija¢ sie, wsérdod pacjentéw lub w mediach, szerokim echem i powodowa¢ znaczace, czesto trudne do
przewidzenia, negatywne konsekwencje (trudnosci w pozyskiwaniu lub utrzymywaniu klientéw).W szczegdlnosci
przyktadami takich zdarzen s (i) utrata, btad przy pozyskaniu lub pozyskanie zbyt matej ilosci materiatu
biologicznego, (ii) uszkodzenie lub utrata prébki lub materiatu biologicznego w transporcie lub w laboratorium
oraz (iii) nieprawidtowe wytwarzanie produktéw leczniczych. Zostaty one szczegétowo opisane ponizej.

(i) Utrata, btad przy pozyskaniu lub pozyskanie zbyt matej ilosci materiatu biologicznego lub prébki

Pozyskiwanie materiatu biologicznego odbywa sie w warunkach szpitalnych. Przy pozyskiwaniu materiatu
biologicznego moze wystgpi¢ sytuacja, w ktdrej pobrana zostanie zbyt mata ilos¢ materiatu lub jakos¢
pozyskanego materiatu bedzie zbyt niska, aby uzasadniato to jego przechowywanie. Zbyt niska jakos¢
pozyskanego materialu moze wynika¢ np. ze zbyt matej liczby komdrek macierzystych lub z zakazenia
mikrobiologicznego. Mozliwo$¢ zakazenia mikrobiologicznego pozyskanego materiatu wynika najczesciej z
naturalnego braku sterylnosci w sSrodowisku szpitalnym w trakcie porodu.

W przypadku pozyskania zbyt matej ilosci materiatu lub stwierdzenia zakazenia, klient jest informowany w
mozliwie krétkim czasie po pozyskaniu i ma prawo do rezygnacji z umowy oraz zwrotu optaty poza podstawowg
optata za ustuge.

Zakazenia wirusowe majg miejsce bardzo rzadko, zakazenia bakteryjne sg znacznie czestsze. Zgodnie z wiedza
medyczng i standardami zwigzanymi z przeszczepianiem materiatu zakazonego bakteryjnie, w wiekszosci sytuacji
moze by¢ on uzyty do przeszczepienia z jednoczesnym podaniem odpowiednich farmaceutykow. W przypadku
zakazen wirusowych, materiat moze by¢ wykorzystany jedynie przy wybranych terapiach. Decyzje o
wykorzystaniu takiej probki podejmuje lekarz prowadzacy terapie Niemniej, przeszczepienia zakazonego
materiatu, pomimo jednoczesnej terapii farmakologicznej, mogg doprowadzi¢ do niepowodzenia terapii.
Wykorzystanie do leczenia zakazonego materiatu przechowywanego przez Grupe miato juz miejsce.

Z uwagi na fakt, ze zaréwno sytuacje pozyskania zbyt matej ilosci materiatu, jak i zakazenia mikrobiologiczne
pozyskanego materiatu zalezg od wielu czynnikdw, na ktére wptyw Grupy jest znacznie ograniczony, Grupa nie
moze wykluczy¢ wzrostu ich wystepowania.

W szczegdlnosci, moga wystapic systemowe problemy prowadzace do pozyskania materiatu biologicznego w zbyt
matej ilosci, jego zakazania wirusowego lub biologicznego na wiekszg skale niz do tej pory miato to miejsce w
dziatalnosci spétek z Grupy Emitenta. Przyktadem tego typu probleméw mogg byé na przyktad wady
komponentdw wykorzystywanych przez Emitenta do pozyskania materiatu biologicznego prowadzace do jego
zanieczyszczenia, systemowe btedy w praktyce partneréw medycznych Emitenta lub awarie w laboratoriach
wykorzystywanych przez Emitenta majace podobny skutek.

Nagtosnienie tego typu sytuacji moze doprowadzi¢ do negatywnego odbioru Grupy przez obecnych i
potencjalnych klientéw, a w konsekwencji do spadku zainteresowania ustugami swiadczonymi przez Grupe. Na
marginesie doda¢ nalezy, ze nie mozna réwniez wykluczy¢ ewentualnych roszczen odszkodowawczych
kierowanych przeciwko podmiotom z Grupy w przypadku razgcych naruszen w trakcie czynnosci pozyskiwania
materiatu biologicznego przez partneréw medycznych. W dotychczasowej historii Grupy bardzo rzadko zdarzaty
sie i zdarzajg sie roszczenia odszkodowawcze, jednak ich skala, zaréwno ilosciowa, jak i wartoSciowa nie ma
wptywu na funkcjonowanie Grupy.

(ii) Uszkodzenie lub utrata prébki lub materiatu biologicznego w transporcie lub laboratorium

Po pozyskaniu w szpitalu materiat biologiczny transportowany jest do laboratorium, gdzie dokonuje sie
preparatyki. Nastepnie probka przechowywana jest w laboratoriach nalezgcych do Grupy lub do podmiotow z
nig wspotpracujgcych do momentu uzycia lub rezygnacji klienta z ustugi bankowania. Prébki przechowywane sg
w urzadzeniach dziatajgcych na zasadzie prdzniowo izolowanego termosu z mozliwosciag manualnego i/lub
automatycznego uzupetnienia poziomu azotu. Niemal wszystkie urzadzenia wykorzystywane w tym procesie sg
podtaczone do odpowiednich systemdw monitoringu.
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Do transportu materiatu biologicznego zazwyczaj wykorzystywane sg profesjonalne firmy kurierskie, a w
niektérych spotkach réwniez zleceniobiorcy i pracownicy Grupy. Materiat jest transportowany w specjalnym
zestawie odpowiednio zabezpieczajgcym zawartos¢, zarowno pod katem sterylnosci, jak i zachowania
odpowiednich warunkéw termicznych. W okreslonych przypadkach Grupa samodzielnie podejmuje sie
transportu prébek na zlecenie swoich klientéw, co ma miejsce m. in. w przypadku wydania i przewozu prébki do
przeszczepu.

Ryzyko zwigzane z transportem moze, w sporadycznych przypadkach, by¢ zwigzane ze zmiang miejsca
przechowywania prébki. Moze to nastgpié przy przejeciu innego banku komorek z jednoczesnym zamknigciem
dotychczasowej lokalizacji czy zmiany lokalizacji wtasnego funkcjonujgcego banku lub laboratorium.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko utraty, tj. zgubienia, uszkodzenia lub zniszczenia materiatu biologicznego
podczas transportu np. w wyniku wypadkéw komunikacyjnych, czy sity wyzszej.

Ponadto w zwigzku z koniecznoscig przechowywania prébek w bardzo niskiej temperaturze nie mozna wykluczy¢
sytuacji, w ktorej preparaty mogg ulec rozmrozeniu. Do rozmrozenia moze dojs¢ w wyniku jednoczesnego
wystapienia btedu ludzkiego, niskiego poziomu azotu w zbiorniku, braku reakcji systeméw monitoringu oraz
braku reakcji czujnikéw tlenu. Do rozmrozenia mogtoby rowniez dojs¢ w przypadku diugotrwatej przerwy w
dostawie energii elektrycznej, niezbednej dla funkcjonowania systemdéw monitoringu i w zwigzku z tym
dtugotrwatego braku informacji o awarii zbiornika.

Wystgpienie jednej z powyzszych okolicznosci moze doprowadzi¢ do negatywnego odbioru Grupy przez
obecnych i potencjalnych klientdw, a w konsekwencji do spadku zainteresowania ustugami $wiadczonymi przez
Grupe, a ponadto pociggnac za sobg roszczenia klientdw, ktdrych materiat biologiczny lub prébki doznaty
uszczerbku. W przesztosci Grupa odnotowywata i nadal odnotowuje niespowodowane przez Grupe skrajnie
rzadkie przypadki np. zagubienia, czy kradziezy materiatu biologicznego w transporcie. Pomimo, ze przypadki te
byty niezawinione, Grupa zawarta z klientami stosowne porozumienia. Koszt zawarcia tych porozumien nie
wptynat w sposdb istotny na dziatalnos¢ i wyniki Grupy.

(iii) Wytwarzanie produktéw leczniczych

Spétka posiada niezbedne zgody do wytwarzania produktow leczniczych terapii zaawansowanej do zastosowania
w ramach tzw. wytgczenia szpitalnego (ATMP-HE). Stosowanie tych produktow u pacjenta odbywa sie przede
wszystkim w Polsce, zgodnie z ustawg o zawodzie lekarza i na wytgczng odpowiedzialnos¢ lekarza. Zastosowanie
produktu wymaga zgody wtasciwej komisji bioetycznej. Zgode te powinien uzyskac lekarz stosujgcy ATMP-HE.
Niemniej jednak, pomimo wytgcznej odpowiedzialnosci lekarza, Spdtka jest obcigzona typowym ryzykiem
wytworcy ATMP-HE i koniecznoscig zachowania odpowiedniego rezimu wytwarzania. Zgodnie z przepisami
prawa polskiego, odpowiedzialno$¢ za eksperyment leczniczy spoczywa na lekarzu, przy czym dostawca
preparatu ATMP-HE musi dowies¢, ze wytworzyt produkt zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Pomimo, iz dotychczasowe zastosowania preparatéw wytworzonych przez Spoétke nie wykazaty wystgpienia
znaczacej ilosci istotnych zweryfikowanych zdarzen niepozadanych po stronie pacjentéw, nie mozna wykluczy¢
takich sytuacji w przysztosci, co moze doprowadzi¢ do zgtoszenia ewentualnych roszczen ze strony lekarza lub
pacjentow.

Sama skala dziatalnosci Grupy zwigzanej z wytwarzaniem produktéw ATMP-HE jest relatywnie niewielka - ten
obszar dziatalnosci Grupy odpowiada za mniej niz 10% jej przychoddw. Statystycznie zdarzenie niepozgdane
pojawia sie w ok. 7 przypadkach na 5000, jednakze to wtasnie te zdarzenia czesto zdobywajg najwiekszy rozgtos
i s3 czesto tematami poruszanymi w mediach masowych, co ze wzgledu skale i tempo przekazywania informacji,
moze mie¢ negatywny wptyw na odbiér Grupy Emitenta przez obecnych i potencjalnych klientéw.

Ponadto, niepozadane zdarzenia, o ktérych mowa w akapicie powyzej (mimo ich nieznacznej skali) i zwigzany z
nimi rozgtos medialny moze mie¢ potencjalny negatywny wptyw takze na praktyke organdw regulujgcych
dziatalnos¢ Emitenta wobec niego.
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W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, iz w kilku przypadkach, gdzie takie zdarzenia wystgpity, przeprowadzona
rutynowa kontrola GIF nie wskazata na istotne uchybienia po stronie Emitenta.

Od wrzesnia 2020 r. Grupa uruchomita podobng dziatalnos¢ jak opisang powyzej réwniez na terenie Portugalii
uzyskujac specjalng zgode lokalnych wtadz. Skala tej dziatalnosci jest jednak minimalna i Grupa traktuje ja raczej
jako narzedzie budujgce swiadomos¢ w zakresie wykorzystania komdrek macierzystych w leczeniu, niz
bezposrednie zrédto przychoddw.

Materializacja zdarzen takich jak przedstawione w niniejszym opisie czynnika ryzyka moze mie¢ zatem w sposéb
posredni negatywny wptyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg oraz wyniki Grupy.

Prawdopodobienstwo powyzszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Emitent ocenia istotnos¢ tego
ryzyka jako Srednig ze wzgledu na opisane powyzej potencjalne negatywne konsekwencje dla reputacji Grupy
Emitenta.

Ryzyko finansowe, w tym ryzyko walutowe

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza na terenie réznych panstw, w ktérych obowigzujg rézne waluty, m. in.
euro, ztoty polski, lira turecka, lej rumunski, forint wegierski, frank szwajcarski. Zaréwno koszty, jak i ceny ustug
oferowanych klientom Grupy w kazdym z tych krajow wyceniane sg zwykle w walucie lokalnej. W 2019 roku 49%
skonsolidowanych przychodéw Grupy zostato wygenerowane przez Spétki Zalezne Emitenta w walutach innych
niz ztoty. W szczegdlnosci byty to euro, lira turecka, lej rumunski oraz forint wegierski. Na podstawie danych za
2019 r. wptyw zmiany kursu EUR o +/- 10% wzgledem kursu zamkniecia z roku 2019 spowodowataby zmiane na
poziomie skonsolidowanego zysku netto na poziomie Grupy Emitenta w wysokosci +/- 6,7%.

Walutami operacyjnymi jednostek zaleznych majgcych siedzibe poza granicami Polski sg waluty obowigzujgce w
krajach, w ktérych podmioty te prowadzg dziatalnosé. W zwigzku z tym wartosc aktywdw danej spotki jak rowniez
jej wynik jest przeliczany na polskie ztote, a zatem na ich wartos$¢ prezentowang w sprawozdaniu majg wptyw
kursy walut obcych wzgledem polskiego ztotego, co moze mieé¢ wptyw na zmiane ich wartosci. Zmiana relacji
kazdej z walut lokalnych do ztotego moze zatem miec negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg lub wyniki Grupy pomimo braku zmian poziomu sprzedazy lub kosztéw wyrazonych w
jednostkach produktéw lub ustug, a kwoty ewentualnych dywidend po przeliczeniu na ztote mogg by¢ nizsze od
oczekiwanych.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen, ani nie korzysta z kontraktéw walutowych typu forward, przy
czym ryzyko kursowe w pewnym zakresie niwelowane jest poprzez stosowanie mechanizmu hedgingu
naturalnego. Ze wzgledu na fakt, ze jednostki Grupy nie posiadajg znaczgcych nierozliczonych pozycji pienieznych
denominowanych w walutach obcych, zdaniem Zarzadu ryzyko walutowe jest znikome.

Prawdopodobienstwo powyziszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Emitent ocenia istotnosé
zaistnienia tego ryzyka jako niskg ze wzgledu na skale jego potencjalnego wptywu na Grupe Emitenta — Grupa
wykorzystuje hedging naturalny, ktéry w znaczacy sposéb ogranicza wystgpienie negatywnego wptywu na wyniki
finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane z koniecznoscig posiadania okreslonych pozwolen

Dynamika rozwoju dziatalnosci Grupy jest uzalezniona od koniecznosci uzyskania i posiadania zezwolen
administracyjnych, a takze kierunkéw ewentualnych zmian przepiséw prawa europejskiego lub krajowego,
regulujgcych dziatalnos¢ w zakresie pozyskiwania, przetwarzania i przechowywania komaérek macierzystych.

Przyktadem ziszczenia sie tego ryzyka i spowolnienia dynamiki rozwoju dziatalnosci Grupy Emitenta jest sytuacja
w Turcji, gdzie dziatalnos$¢ Grupy zanotowata w 2018 r. ponad 30% spadek przychoddw po tym jak na okres ok. 4
miesiecy wstrzymane zostato zezwolenie administracyjne na prowadzenie biezgcej dziatalnosci statutowej spotki
z Grupy Emitenta. Sytuacja ta pozwala z duzg dozg prawdopodobienstwa stwierdzi¢, ze na innych rynkach
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej mogtyby wystgpic¢ analogiczne problemy, w przypadku podobnej decyzji
organu administracji publicznej.
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Ewentualne nieuzyskanie lub utrata posiadanych pozwolen przez Spétke bedzie wigzato sie z ryzykiem
wstrzymania lub ograniczenia swiadczenia ustug, przedmiotowego lub geograficznego. Co wiecej, nadrzednosé
prawa Unii Europejskiej nad krajowym (w jurysdykcjach Panstw Cztonkowskich UE, w tym Polski) a takze
koniecznos¢ zwigzana z nig ciggtego dostosowywania norm lokalnych do europejskich moze spowodowa¢ w
przysztosci zmiane obowigzujacych uwarunkowan formalno-prawnych i administracyjnych.

Koniecznos¢ dostosowania sie Grupy Emitenta do nowych przepisdw moze spowodowaé obowigzek poniesienia
znacznych naktaddéw finansowych. Wzrost kosztéw, ktdre Grupa bedzie obowigzana poniesé¢, moze doprowadzi¢
do zwiekszenia kosztow dziatalnosci, co w konsekwencji moze wptynaé negatywnie na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoiju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Prawdopodobiefstwo powyzszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Emitent ocenia istotnos¢
zaistnienia tego ryzyka jako wysoka ze wzgledu na skale jego potencjalnego wptywu na Grupe Emitenta - moze
ono doprowadzi¢ do tymczasowego znacznego ograniczenia skali dziatalnosci co z kolei moze bardzo negatywnie
wptynac¢ na wyniki finansowe Grupy Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kwalifikacji ustugi sSwiadczonej przez szpitale na rzecz Spotki

Ustawa Transplantacyjna rozrdznia czynnosci pozyskiwania i pobierania tkanek, komaérek, narzadéw, ze wzgledu
na moment dokonania czynnosci. W ciggu obowigzywania Ustawy Transplantacyjnej powstata rozbieznos¢
pogladow w kwestii nazewnictwa opisanych czynnosci. W szczegdlnosci spotykane sg poglady, zgodnie z ktorymi
krew uwaza sie za pobrang, jezeli czynno$¢ dokonywana jest przed wydaleniem tozyska. Pozyskanie krwi
nastepuje po wydaleniu tozyska. W ocenie Spotki w przypadku krwi pepowinowej nie ma znaczenia czy jest ona
pozyskiwana przed czy po wydaleniu fozyska z organizmu kobiety, gdyz jest ona zawsze pozyskiwana z tozyska,
ktdre nie jest czescig organizmu kobiety tylko tzw. poptodu, co oznacza, ze taka krew jest zawsze pozyskiwana, a
nie pobierana - takie stanowisko byto uznawane przez 10 lat obowigzywania Ustawy Transplantacyjnej. Czynnosc
pobrania krwi pepowinowej wymaga uzyskania odpowiedniego pozwolenia wydawanego przez Ministra
Zdrowia. Istniejg szpitale, ktére nie uzyskaty wymaganego pozwolenia, kategoryzujgc swoje ustugi jako
pozyskiwanie krwi pepowinowej. Z technicznego oraz medycznego punktu widzenia szpitale mogg swobodnie
realizowa¢ zaréwno czynnosSci pobrania (wymagajgce pozwolenia) jak i pozyskania krwi pepowinowe;j
(niewymagajace pozwolenia) zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Wobec wyrazonego w Uchwale Krajowe;j
Rady Transplantacyjnej nr 46/2015 z dnia 7 grudnia 2015 roku stanowiska w kwestii interpretacji rozumienia
terminéw ,pobierania” i , pozyskiwania” istnieje ryzyko, ze czes¢ szpitali, ktére nie uzyskaty wymaganego
pozwolenia a bedzie chciata realizowac¢ pobrania krwi przed wydaleniem tozyska moze wypowiedzie¢ lub dazy¢
do zmiany warunkéw umow zawartych ze Spétka, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé, perspektywy
rozwoiju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Prawdopodobienstwo powyzszego czynnika ryzyka Emitent ocenia jako niskie. Emitent ocenia istotnos¢
zaistnienia tego ryzyka jako niskg ze wzgledu na skale jego potencjalnego wptywu na Grupe Emitenta. Praktyki
obejmujace postepowaniem z tkankami poptodowymi sg dobrze osadzone w szpitalach.

9. PODATEK BIEZACY | ODROCZONY

Zgodnie z polskimi przepisami w ciggu Ill kwartatu 2020 roku oraz analogicznym okresie roku ubiegtego spotki
naliczaty zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych w wysokosci 19% dochodu do
opodatkowania.

W pozostatych spdtkach, w okresie 9 miesiecy biezgcego roku oraz analogicznego okresu roku 2019 stosowano
nastepujgce stawki podatkowe w celu naliczenia biezgcych zobowigzan z tytutu podatku dochodowego:

= totwa-—-15%

= Wegry—9%

*  Rumunia—-16%
= Witochy -31,4%
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= Turcja—20%

= Hiszpania —25%

= Szwajcaria—od 17% do 22%
=  Portugalia—21%

10. AKTYWA PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY | DZIALALNOSC ZANIECHANA

Na koniec wrzesnia 2020 roku oraz w okresie porownywalnym Grupa nie posiadata zadnych aktywdéw do
sprzedazy oraz nie zaniechata prowadzenia zadnej dziatalnosci.

11. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Zysk podstawowy przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej za okres sprawozdawczy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu sprawozdawczego.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto przypadajgcego
Akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej przez skorygowang (o wptyw potencjalnych elementéw rozwadniajgcych)
Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz ilos¢ akcji, ktore postuzyty do wyliczenia zysku na jedng

akcje:
01.01.2020- 01.01.2019-
30.09.2020 30.09.2019
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do 9204 5 648
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje [w tys. sztukach]
Zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujacej za okres 3142 12 440
sprawozdawczy [w tys. z]
Zysk podstawowy na jedng akcje (w zt) ze skonsolidowanego zysku netto za 034 220

okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczgce zysku oraz ilo$¢ akcji po uwzglednieniu efektu rozwodnienia z
tytutu programu motywacyjnego:

01.01.2020- 01.01.2019-

30.09.2020 30.09.2019

Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji zwyktych zastosowana do

obliczenia rozwodnionego zysku na jedna akcje [w tys. sztukach] 3269 XA
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej za okres 3142 12 440
sprawozdawczy [w tys. zi]

Zysk rozwodniony na jedng akcje (w zt) ze skonsolidowanego zysku netto za 0.34 218

okres sprawozdawczy przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej

12. DYWIDENDY WYPLACONE | ZAPROPONOWANE DO WYPLATY
Podziat zysku za 2019 rok

Dnia 18 sierpnia 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o przeznaczeniu zysku netto
osiggnietego przez Spotke w roku obrotowym od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku w wysokosci
9 867 691,88 zt w catosci na kapitat zapasowy Spoftki.

Polityka w zakresie wyptaty dywidendy

Zgodnie z obowigzujgcg w Spdtce politykg dywidendows, Zarzad zamierza corocznie rekomendowaé wyptate
dywidendy w wysokosci nie wyzszej, niz 50% skonsolidowanego zysku netto Grupy wypracowanego w roku
poprzednim, uzalezniajgc ostateczng tre$¢ rekomendacji od aktualnej sytuacji finansowej i ptynnosciowej Grupy
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oraz jej plandw inwestycyjnych. O wszelkich decyzjach odnosnie dywidendy jak rowniez polityki dywidendowej

Emitent bedzie informowat w trybie wtasciwych raportéw.

Zgodnie z art. 395 KSH, organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale zysku (lub o pokryciu straty) oraz
o wyptacie dywidendy jest zwyczajne walne zgromadzenie.

Ograniczenia dotyczgce wyptaty dywidendy

Emitent nie jest strong umodw ani nie posiada zobowigzan, ktore ograniczatyby w jakikolwiek sposdb wyptate
dywidendy w przysztosci za wyjgtkiem zobowigzan wynikajgcych z zawartej przez Emitenta umowy kredytowe;j
z PKO BP z dnia 10 wrze$nia 2018 r. Na mocy postanowien tej umowy, Spétka jest zobowigzana (do momentu
sptaty zobowigzania) do nie wyptacania dywidendy w wysokosci przewyzszajgcej 20% wypracowanego zysku
netto za rok obrotowy.

13. WARTOSC FIRMY

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, 30 czerwca 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2019

roku wartosc¢ firmy z tytutu nabycia udziatéw w spétkach zaleznych przedstawiata sie nastepujgco:

9 miesiecy Wartosc na dzien Objecie Ré2nice kursowe Wartosc na dzien

do 30 wrzesnia 2020 31 grudnia 2019 kontroli 30 wrzesnia 2020

KRIO Intezet 589 215,38 - (21 629,69) 567 585,69
Sevibe Cells 11874 642,39 - 813 127,37 12 687 769,76
Longa Vita 1892 250,88 - - 1892 250,88
Yasam Bankasi 609 232,32 - (133 400,87) 475 831,45
la;ang:;zt';i: ank Komdrek 2423 648,31 - - 2423 648,31
FamiCord Suisse 5678 558,60 - 385 927,08 6 064 485,68
Stemlab, SA 80514 036,72 - 5072 658,46 85586 695,18
FamiCordon, FamiCell 5553 291,53 - 298 039,14 5851 330,67
Bebécord, Bebé4ad 22939 727,20 - 52 094,21 22991 821,41
Famicord-Acibadem - 17 889 984,31 (3820257,07) 14 069 727,24
eticur) - 10 859 492,27 262 446,33 11 121 938,60
Sorgente - 2125071,84 62 306,07 2187 377,91
Razem 132 074 603,33 30 874 548,42 2971 311,03 165 920 462,78

6 miesiecy Wartos¢ na dzien Objecie Ré2nice kursowe Wartosc na dzien

do 30 czerwca 2020 31 grudnia 2019 kontroli 30 czerwca 2020

KRIO Intezet 589 215,38 - (16 462,36) 572 753,02
Sevibe Cells 11 874 642,39 - 628 862,95 12 503 505,34
Longa Vita 1892 250,88 - - 1892 250,88
Yasam Bankasi 609 232,32 - (54 716,32) 554 516,00
I\'z;acglzgﬁl;ac: ank Komorek 2423 648,31 - - 2423 648,31
FamiCord Suisse 5678 558,60 - 377 238,29 6 055 796,89
Stemlab, SA 80514 036,72 - 3923 109,94 84 437 146,66
FamiCordon, FamiCell 5553 291,53 - 219 449,21 5772740,74
Bebécord, Bebé4d 22939 727,20 - 1103 095,26 24 042 822,46
Famicord-Acibadem - 17 889 984,31 (1 493 655,57) 16 396 328,74
Razem 132 074 603,33 17 889 984,31 4 686 921,40 154 651 509,05
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12 miesiecy Wartosc na dzien Obiecie kontroli Réinice kursowe Wartosc na dzien
do 31 grudnia 2019 31 grudnia 2018 ) 31 grudnia 2019
KRIO Intezet 292 572,76 - 296 642,62 589 215,38
Sevibe Cells 12 000 414,98 - (125 772,59) 11 874 642,39
Longa Vita 1892 250,88 - i 1892 250,88
Yasam Bankasi 678 749,74 - (69517,42) 609 232,32
Diagnostyka Bank

Komérek 2423 648,31 - ) 2423 648,31
Macierzystych

Sevibe Testing 5315,63 (5315,63) -
FamiCord Suisse 5526 939,22 ) 151 619,38 5678 558,60
Stemlab, SA 81298 663,04 i (784 626,32) 80514 036,72
FamiCordon, 5562 990,24 (9 698,70) 5553 291,54
FamiCell -

Bebécord, Bebéad - 23 154 497,47 (214 770,28) 22939 727,19
Razem 104 118 554,56 28 717 487,71 (761 438,94) 132 074 603,33

9 miesiecy’ . Wartosc |:|a dzien Objecie kontroli Roéznice kursowe Wartoéc" n_a dzien
do 30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018 30 wrzesnia 2019
KRIO Intezet . 292 572,76 - (178 891,00) 113 681,76
Sevibe Cells 12 000 414,98 - 49 064,38 12 049 479,36
Longa Vita 1892 250,88 - ) 1892 250,88
Yagsam Bankasi 678 749,74 - (2578,26) 676 171,48
K'?;ifg;ﬂ:ij::zl;stych 2423 648,31 - ) 2423 648,31
Sevibe Testing 5315,63 (5315,63) -
FamiCord Suisse 5526 939,22 ) 305 845,40 5832 784,62
Stemlab, SA 81 298 663,04 ) 1391530,93 82 690 193,97
Bebécord, Bebé4d - 23154 497,47 1836434,18 24 990 931,65
Razem 104 118 554,56 23154 497,47 3396 090,00 130 669 142,03

Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku, 30 czerwca 2020 roku, na dzier 31 grudnia 2019 roku oraz na dzier 30 wrzesnia
2019 roku nie stwierdzono utraty wartosci firmy.

Rozliczenie nabycia sp6tki Bebécord, Bebé4d, MedicalMedia II

Jak opisano w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PBKM za 2019 rok, w dniu 5 czerwca
2019 roku spétka zalezna Stemlab, S.A. zawart umowy nabycia akcji spotki Bebécord stanowiagcych 65% kapitatu
zaktadowego (spotka Stemlab, S.A. posiadata przed transakcja 35%), jak réwniez akcji spotki Bebéad,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego oraz 100% udziatéw w spoétce MedicalMedia Il, stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego. £aczna cena nabycia wyniosta 30 min zt (7min EUR). Transakcja zostata sfinansowana przez
Stemlab, S.A. ze sSrodkéw wtasnych oraz pochodzacych z zaciggnietego dtugu. W dniu 25 lipca 2019 roku Zarzad
Polskiego Banku Komadrek Macierzystych S.A. poinformowat w raporcie biezgcym nr 27/2019 o spetnieniu sie
warunkow zawieszajgcych zawartych w umowie nabycia.

Grupa zakonczyta proces alokacji ceny nabycia. W ramach finalnego rozliczenia Grupa wycenita wartosci
niematerialne: marke Bebécord i Bebé4d (5 819 tys. zt) oraz relacje z klientami i backlog (657 tys. zt). Pozostatg
nadwyzke 23 154 tys. zt stanowi wartos¢ firmy.
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Udziaty niekontrolujgce w nabytych jednostkach na dzien przejecia wynosity 1 111 tys. zt i byly przypisane
do 4,52% udziatéw (posredni udziat PBKM w tych spétkach wynosi 95,58%). Wartos¢ udziatéw niekontrolujacych
wyceniona zostata proporcjonalnie do wartosci aktywdw netto spodtek.

Zgodnie z finalnym rozliczeniem ustalona wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan
spotek na dzien objecia kontroli przedstawiata sie nastepujaco:

Wartosc godziwa na

Bebécord, Bebé4d, MedicalMedia Il dzien nabycia
[PLN]

Nabyte aktywa

Aktywa niematerialne 65 696
Znaki towarowe (marka) 5818732
Relacje z klientami i backlog 656 538
Rzeczowe aktywa trwate 644 688
Zapasy 45 606
Naleznosci krétkoterminowe 1924 545
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 600 317
Pozostate aktywa 287 550
Razem aktywa 16 043 672

Nabywane zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1359 807
Zobowigzania z tytutu przejetego obowigzku przechowania w przedptaconych umowach 443 354
Zobowigzania krotkoterminowe 2740439
Rozliczenia miedzyokresowe 1224909
Razem zobowigzania 5768510
Wartos¢ aktywow netto 10 275 162
Wptyw na wartos$¢ udziatéw niekontrolujgcych (1110 704)
Wartos$¢ godziwa 35% udziatéw w jednostce stowarzyszonej

4251612
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 95,58%
Cena nabycia 30288 752
Wartosc firmy na dzien nabycia 23 154 497

Nabycie sp6tki Famicord-Acibadem

W dniu 19 marca 2020 roku, po spetnieniu sie warunkéw zawieszajacych, PBKM S.A. nabyt za 2,8 min EUR 70%
udziatéow w nowo utworzonej spétce Famicord-Acibadem, powstatej z wydzielonej czesci przedsiebiorstwa ze
spotki nalezacej do Acibadem Healthcare Group, do ktérej zostata przeniesiona dziatalnosé w zakresie pobierania,
przetwarzania, badania oraz przechowywania krwi pepowinowej. Transakcja zakupu udziatéw w tureckim banku
komérek macierzystych zostata sfinansowana z sSrodkédw pozyskanych w prywatnej emisji akcji spotki.

Umowa przewiduje miedzy innymi 3 letni okres ‘lock-up’u’ na sprzedaz akcji przez PBKM i Acibadem Healthcare
Group, opcje sprzedazy (opcja put) dla Acibadem Healthcare Group oraz opcje kupna (opcja call) dla PBKM S.A,,
z ktérych podmioty bedg modgt skorzysta¢ do dnia 8 rocznicy zawarcia transakcji. Cena za akcje przeniesione
w wyniku ewentualnej realizacji opcji sprzedazy i opcji kupna bedzie uzalezniona od informacji zawartych
w zaudytowanych sprawozdaniach finansowych Famicord-Acibadem.

Objecie kontroli nad spdtkg zostato rozliczone na dziert 31 marca 2020 roku w zwigzku z czym wyniki spotki ujete
zostaty w skonsolidowanych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poczawszy od dnia
1 kwietnia 2020 roku.

taczne koszty zwigzane z akwizycjg wyniosty 1 019 473,60 zt.
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Do dnia 30 czerwca 2020 roku Grupa nie zakonczyta procesu rozliczenia nabycia. Przedstawione ponizej
rozliczenie ma charakter wstepny. Spodtka jest w trakcie identyfikacji i wyceny przejetych aktywoéw i zobowigzan
oraz wyceny zobowigzania z tytutu wystawionej opcji.

Udziaty niekontrolujgce w nabytej spétce na dzien przejecia wynosity (9 250,42) zt i byty przypisane
do 30% udziatéw. Wartos¢ udziatéw niekontrolujgcych wyceniona zostata proporcjonalnie do wartosci aktywoéw
netto spoétki Famicord-Acibadem na dzien nabycia. Udziat mniejszosci zostanie odpowiednio skorygowany w
ramach finalizacji wartosci prowizorycznych, w tym uwzgledniajgc zakonczenie analizy czy ryzyka i korzysci
zwigzane z tymi udziatami zostaty przeniesione na Grupe (w przypadku uznania, iz ryzyka i korzysci zostaty
przeniesione na Grupe, udziat mniejszosci wyniesie 0%).

Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy Famicord-Acibadem za okres od momentu objecia kontroli do dnia
30 wrzesnia 2020 roku wyniosta 1 208 tys. zt.

Wstepnie ustalona warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywoéw i zobowigzan spétki na dzien
objecia kontroli przedstawiata sie nastepujaco:

Wartos¢
tymczasowa na

Famicord - Acibadem . .
dzien nabycia

[PLN]

Nabyte aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 945 868
Zapasy 169 505
Naleznosci krétkoterminowe 225107
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 76 596
Pozostate aktywa 16 819
Razem aktywa 1433894

Nabywane zobowiazania

Zobowigzania krétkoterminowe 913 005
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddow 551724
Razem zobowigzania 1464729
Wartosc aktywow netto (30 835)
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 70,00%
Cena nabycia 12 545 680
Zobowigzania z tytutu opcji put* 5322720
Wartosc firmy na dzien nabycia 17 889 984

*Na podstawie warunkéw zawartej opcji put i call na pozostate udziaty sprzedajgcego (30% udziatéw w Famicord-
Acibadem). Grupa jest w trakcie procesu oceny czy ryzyka i korzysci z tych udziatéw zostaty przeniesione na
Grupe. W  wyliczeniu wartosci firmy uwzgledniono jako cene nabycia réwniez kwote oszacowanego
zobowigzania z tytutu wystawionej opcji put. Ocena w tym zakresie jest elementem rozliczenia prowizorycznego
i podlegac bedzie dalszej weryfikacji.

Nabycie spétki eticur)

W dniu 30 czerwca 2020 roku PBKM S.A. podpisat umowe nabycia 100% udziatéw w niemieckiej spoétce eticur)
z siedzibg w Monachium za cene 1 EUR. W ramach transakcji PBKM nabyt rowniez wierzytelnosci wzgledem
eticur) z tytutu pozyczek udzielonych eticur) przez dotychczasowego wspdlnika w kwocie 2 min EUR za taczng
kwote 2 min EUR. Eticur) jest spétkg prowadzaca dziatalnos¢ w zakresie bankowania komaérek macierzystych.

Objecie kontroli nad spo6tka zostato rozliczone na dzien 31 lipca 2020 roku w zwigzku z czym wyniki spétki zostaty
uwzglednione w niniejszym srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy PBKM
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poczagwszy od dnia 1 sierpnia 2020 roku. Dodatkowo umowa nabycia przewiduje wyptate zmiennej czesc
wynagrodzenia za nabyte udziaty, ktérej wysokosc¢ zalezna jest od wynikdw spoétki za 2020 rok (earn-out).

taczne koszty zwigzane z akwizycjg wyniosty 642 041,74 zt

Do dnia 30 wrzesnia 2020 roku Grupa nie zakonczyta procesu rozliczenia nabycia. Przedstawione ponizej
rozliczenie ma charakter wstepny. Spdtka jest w trakcie identyfikacji i wyceny przejetych aktywdw i zobowigzan.

Wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy eticur) za okres od momentu objecia kontroli do dnia 30 wrzesnia 2020
roku wyniosta 1 366 tys. zt.

Wstepnie ustalona wartos$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien
objecia kontroli przedstawiata sie nastepujaco:

Wartos¢ tymczasowa
na dzien nabycia [PLN]

eticur)

Nabyte aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 55124
Zapasy 55139
Naleznosci krétkoterminowe 447 567
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1184030
Pozostate aktywa 110989
Razem aktywa 1852 849

Nabywane zobowigzania

Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow 967 200
Rezerwy 88 144
Zobowigzania kréotkoterminowe 404 071
Pozostate zobowigzania 68 922
Razem zobowigzania 1528 337
Wartos¢ aktywow netto 324 512
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 100,00%
Cena nabycia (Srodki pieniezne) 4
Cena nabycia (przejete pozyczka) 8949 000
Cena nabycia (earn-out) 2 235000
Wartosc firmy na dzien nabycia 10 859 492

Nabycie spotki Sorgente

W dniu 15 czerwca 2020 roku PBKM S.A. podpisat umowe nabycia udziatow we wtoskiej spdétce Sorgente z
siedzibg w Mediolanie, stanowigcych tgcznie 53% kapitatu zaktadowego spétki. Sorgente jest spotka prowadzaca
dziatalnos¢ w zakresie bankowania komorek macierzystych.

Cena nabycia udziatéw wyniosta 420 tys. EUR. Dodatkowo w oparciu o zapisy umowne cena moze zostac
podwyzszona o dodatkowe wynagrodzenie uzaleznione od wynikéw spoétki za 2020 rok. Umowa przewiduje
dodatkowo opcje sprzedazy pozostatych udziatéw (opcja call) dla sprzedajgcych oraz opcje kupna (opcja call) dla
PBKM S.A., z ktérych podmioty beda mogty skorzystaé najwczesniej w 2023 roku. Cena za akcje przeniesione
w wyniku ewentualnej realizacji opcji sprzedazy i opcji kupna bedzie uzalezniona od wynikdéw osigganych przez
Sorgente w przysztosci.

Objecie kontroli nad spdtka zostato rozliczone na dzien 31 lipca 2020 roku w zwigzku z czym wyniki spotki ujete
zostaty w skonsolidowanych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym poczawszy od dnia
1 sierpnia 2020 roku.

taczne koszty zwigzane z akwizycjg wyniosty 279 711,23 zt.
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Do dnia 30 wrzesnia 2020 roku Grupa nie zakonczyta procesu rozliczenia nabycia. Przedstawione ponizej
rozliczenie ma charakter wstepny. Spétka jest w trakcie identyfikacji i wyceny przejetych aktywdw i zobowigzan.

Udziaty niekontrolujgce w nabytej spotce na dzien przejecia wynosity 232 566,32 zt i byly przypisane do 47%
udziatéw. Warto$¢ udziatéw niekontrolujgcych wyceniona zostata proporcjonalnie do wartosci aktywéw netto
Sorgente na dzien nabycia. Udziat mniejszosci zostanie odpowiednio skorygowany w ramach finalizacji wartosci
prowizorycznych, w tym uwzgledniajgc zakoriczenie analizy czy ryzyka i korzysci zwigzane z tymi udziatami zostaty
przeniesione na Grupe (w przypadku uznania, iz ryzyka i korzysci zostaty przeniesione na Grupe, udziat
mniejszosci wyniesie 0%).

Wartosc¢ przychoddw netto ze sprzedazy eticur) za okres od momentu objecia kontroli do dnia 30 wrzesnia 2020
roku wyniosta 1 753 tys. zt.

Wstepnie ustalona wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan spétki na dzien
objecia kontroli przedstawiata sie nastepujaco:

Wartos¢ tymczasowa na dzien

Sorgente nabycia [PLN]

Nabyte aktywa

Rzeczowe aktywa trwate 1416587
Wartosci niematerialne 179 858
Zapasy 17 606
Naleznosci krétkoterminowe 2437 703
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 61 545
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 308 668
Aktywa z tytutu umow z klientami 1387072
Pozostate aktywa 162 350
Razem aktywa 5971 388

Nabywane zobowigzania

Zobowigzania z tytutu pozyczek i kredytow 3703554
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 356 532
Zobowigzania krétkoterminowe 942 402
Pozostate zobowigzania 474 078
Razem zobowigzania 5476 566
Wartosc aktywow netto 494 822
Nabywany procent kapitatu zaktadowego 53,00%
Udziaty niekontrolujgce 232 566
Cena nabycia (Srodki pieniezne) 1847530
Cena nabycia (earn-out) 539797
Wartosc firmy na dzien nabycia 2125072
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14. AKTYWA FINANSOWE

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, 30 czerwca 2020, 31 grudnia 2019 oraz na dzien 30 wrzesnia 2019 roku stan

aktywow finansowych przedstawiajg tabele ponizej:

Aktywa finansowe dtugoterminowe 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Stan na poczatek okresu 2 006 951,87 2 006 951,87 2903 431,66 2903 431,66
Zwiekszenia/(zmniejszenia) 115 384,85 (96 757,44) (896 479,79) (922 369,58)
Stan na koniec okresu 2122 336,72 1910 194,43 2 006 951,87 1981 062,08

Aktywa finansowe dtugoterminowe 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Udziaty w jednostkach pozostatych 1528 975,09 1363 568,33 1361 202,83 1362 514,97
Pozyczki udzielone do jednostek 389 114,59 392 643,83 426 540,25 533 501,67
pozostatych

Inne inwestycje dtugoterminowe 204 247,04 153 982,27 219 208,79 85 045,44
Aktywa finansowe razem: 2122 336,72 1910 194,43 2 006 951,87 1981 062,08

Na dzien bilansowy jednostka dominujgca posiadata okoto 8% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Dystrogen
Therapeutics Corp. oraz 10% udziatu w kapitale i gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw zawigzanej w 2014 roku
spotki RegenMed Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie. Ponadto PBKM S.A. jest komandytariuszem w spoétce
RegenMed Sp. z 0.0. Sp.k., dzieki czemu kontroluje 10% udziatéw bezposrednio i posrednio.

W innych inwestycjach dtugoterminowych ujete zostaty gtdwnie pozyczki udzielone podmiotom niepowigzanym.

Aktywa finansowe krotkoterminowe 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Stan na poczatek okresu 10 638 931,71 10 638 931,71 7 890 712,49 7890 712,49
Zwiekszenia/(zmniejszenia) 2861676,73 2565 815,39 2748 219,22 4270 356,74
Stan na koniec okresu 13 500 608,44 13 204 747,10 10 638 931,71 12 161 069,23

Aktywa finansowe krotkoterminowe 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Udziaty w jednostkach pozostatych 9344 668,92 9105 312,96 6743 928,75 8 680 421,23
p?:g;';;g:z'e'one do jednostek 3 693 868,30 3 644 256,00 3474 936,00 3480 648,00
Inne inwestycje krétkoterminowe 462 070,72 455 178,14 420 066,96 -
Aktywa finansowe razem: 13500 608,44  13204747,10  10638931,71 12 161 069,23

W krotkoterminowych aktywach finansowych w pozycji Udziaty w jednostkach pozostatych zaprezentowane
zostaty udziaty w niemieckim podmiocie branzowym VITA34 AG notowanym na niemieckiej gietdzie papieréw
wartosciowych. Akcje tych podmiotdéw wyceniane sg w wartosci godziwej w oparciu o aktualng wycene akcji na
lokalnych gietdach papieréw wartosciowych.

W pozycji Pozyczki udzielone do jednostek pozostatych ujeta zostata naleznos¢ z tytuty pozyczki udzielonej
Cryosave, natomiast w innych inwestycjach krétkoterminowych ujete zostaty jednostki uczestnictwa bedgce w
posiadaniu spotki Bebécord.

Zakupy aktywéw finansowych ksiegowane sg wedtug daty rozliczenia transakcji.
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15. CZYNNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Czynne rozliczenia miedzyokresowe przedstawiajg nastepujgce tabele:

Dtugoterminowe rozliczenia

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019

miedzyokresowe

Aktywowane koszty podwykonawcow za
przechowywanie komdrek macierzystych
Koszty pozyskania klientow - 13 398,00 53 231,25 61 230,40
Inne dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

1696 550,44 3348 984,47 1066 543,79 1243 759,65

1148 153,18 352 328,01 19 950,58 20 661,97

Dtugoterminowe rozliczenia

. 2 844 703,62 3714710,48 1139 725,62 1325 652,02
miedzyokresowe razem:

Krétkoterminowe rozliczenia

X 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
miedzyokresowe
Aktywowane koszty podwykonawcow za
. j . 364 980,58 327 702,62 544 159,30 341 012,93
przechowywanie komérek macierzystych
Domeny internetowe 533541 3739,22 472,81 1 009,76
Ubezpieczenia 295 027,03 189 920,66 308 408,86 352973,30
Prenumeraty 457 845,30 115 633,59 1518,21 1581,13
Najem i dzierzawa 140 819,49 126 667,94 27 891,44 35861,32
Licencje rozliczane w czasie 484 491,69 213 631,63 325 798,51 357 492,59
Inne krétkoterminowe rozliczenia 1880 716,80 2851 659,84 695 173,70 3435 546,66
miedzyokresowe
Krétkoterminowe rozliczenia 3629 216,30 3 828 955,50 1903 422,84 4525 477,68

miedzyokresowe razem:

Pozycja aktywowane koszty podwykonawcdéw za przechowywanie komdrek macierzystych przedstawia wartosé
przedptaconych ustug z tytutu przechowywania krwi pepowinowej oraz innych materiatéw biologicznych
w okresie od roku do 30 lat.

16. ZAPASY

Ponizsza tabela przedstawia stan zapasow netto na kolejne daty bilansowe prezentowane w bilansie:

Zapasy 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Materiaty 11673 108,57 11741 632,67 5427 688,87 5053 159,18
Produkty gotowe 289 106,26 216 605,61 34 942,08 43 063,90
Towary 127 930,12 87 315,93 832 141,47 714 505,96
Zapasy razem: 12 090 144,95 12 045 554,21 6294 772,42 5810 729,04

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Stan na poczatek okresu (597 299,48) (597 299,48) (597 299,48) (597 299,48)
Zawigzanie odpisu - - - -
Rozwigzanie odpisu - - - -

Stan na koniec okresu: (597 299,48) (597 299,48) (597 299,48) (597 299,48)

W wyniku podjetych dziatan majgcych na celu zminimalizowanie negatywnego wptywu epidemii koronawirusa
COVID-19 na biezgce funkcjonowanie Grupy, Zarzagd Emitenta podjat decyzje o stworzeniu zapaséw materiatow
laboratoryjnych, ktére pozwolg bez zadnych ograniczen prowadzi¢ dziatalnos$¢ operacyjng Grupy przez najblizszy
rok. W wyniku tych dziatan na koniec wrzesnia 2020 stan zapasow wzrdst prawie dwukrotnie wzgledem konca
grudnia 2019 roku.

Zapasy nie stanowig zabezpieczenia zobowigzan spoétek Grupy Kapitatowej.
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17. NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

Naleznosci handlowe przedstawia ponizsza tabela:

Naleznosci handlowe 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Naleznosci handlowe brutto 41 643 489,60 39986 843,90 36258 772,34 42 591 550,06
w tym naleznosci od jednostek ) ) ) )
powigzanych
Odpis aktualizujgcy wartoséé naleznosci (8 104 600,76) (8067 213,63) (4 992 288,79) (6 759 608,93)
Naleznosci handlowe netto: 33538 888,84 31919 630,27 31 266 483,55 35831941,13

Warto$¢ godziwa naleznosci nie odbiega znaczaco od wartosci, w ktdrej zostaly one zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Wzrost naleznosci wynika ze wzrostu skali biznesu oraz
oferowania ustug w formie sprzedazy ratalnej, a takze z ujecia naleznosci nowo nabytych spétek.

Pozostate naleznosci krétkoterminowe sktadajg sie z nastepujgcych pozycji:

Naleznosci krotkoterminowe inne 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Rozliczenia z pracownikami 395 821,11 262 466,17 174 902,09 412 392,62
Depozyty, kaucje 620 712,19 627 951,88 730 695,97 630 358,63
Inne naleznosci kréotkoterminowe 3919 485,10 4 656 158,49 2 067 555,40 77 838,36
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 4936 018,40 5546 576,54 2973 153,46 1120 589,61
razem:

18. AKCJE I AKCJONARIAT

18.1. Kapitat zaktadowy

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego Srédrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego kapitat podstawowy Spoétki wynosit 4 602 243,50 zt i dzielit sie na 9 204 487 akcji
o wartosci nominalnej 0,5 zt kazda.

= 1752 227 akcji serii A
= 203 600 akcji serii B

= 30600 akcji serii C

= 484 400 akcji serii D

= 232200 akcji serii E

= 1630000 akcji serii F

= 94 200 akcji serii G

= 32000 akgcji serii H

= 163 000 akgji serii |

= 112 593 akcje serii J

= 28234 akgji serii K

= 918 728 akcji serii L

= 3522705 akgcji serii M

W dniu 22 stycznia 2020 roku zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu akcyjnego Spoétki w zwigzku z emisjg
akgcji serii M zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 14 pazdziernika 2019 roku.
Kapitat zaktadowy Emitenta zostat podwyziszony o 1761 352,50 zt poprzez emisje 3 522 705 akcji a kwota
216 646 357,50 zt zostata odniesiona na kapitat zapasowy (agio). Kapitat z nadwyzki wartosci emisyjnej nad
nominalng zostat pomniejszony o koszty emisji w kwocie 1,66 min zt. Zarejestrowany kapitat zaktadowy Spotki
wynosi 4 602 243,50 zt i dzieli sie na 9 204 487 akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, z ktérych
przystuguje prawo do 9 204 487 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.
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W 27 pazdziernika 2020 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt sporzadzony przez Emitenta
w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych S.A. 3 522 705 akcji serii M.

18.2. Struktura akcjonariatu

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spotki na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego
tj. na dzien 30 wrzednia 2020 roku, na dzien bilansowy tj. 30 wrzesnia 2020 roku oraz na dzieA publikacji
niniejszego raportu tj. na dzien 6 listopada 2020 roku:

30.09.2020 06.11.2020 ‘

Udziat w kapitale Udziat w kapitale
podstawowym/ogélnej podstawowym/ogélnej
liczbie gtoséw liczbie gtoséow

Akcjonariusz

Liczba
akcji/gtoséw

Liczba

akcji/gtoséw

AOC Health GmbH 5743221 62,40% 5743221 62,40%
Nationale-Nederlanden PTE S.A. 1282201 13,93% 1282201 13,93%
Jakub Baran 395 875 4,30% 395875 4,30%
Pozostali 1783190 19,37% 1783190 19,37%
Suma 9204 487 100,00% 9204 487 100,00%

*AOC Health GmbH jest podmiotem zaleznym od AOC Health HoldCo oraz jest podmiotem wspdtkontrolowanym
przez Active Ownership Advisors GmbH (spétka zalezna od Floriana Schuhbauera) oraz przez Active Ownership
Investments Ltd. (spotka posrednio zalezna, poprzez Tamlino Import & Advisory LP oraz Tamlino Investments
Ltd., od Klausa Rohriga).

18.3. Wykaz akcji i uprawnien w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizej zaprezentowano informacje nt. akcji Spotki posiadanych przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace na dzien
publikacji poprzedniego raportu okresowego tj. na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, na dzieA bilansowy tj. 30

wrzesnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu tj. na dzien 6 listopada 2020 roku.

30.09.2020 06.11.2020
Udziat w Udziat w
Akcjonariusz Funkcja Liczba dktapitale / Liczba dkz:pitale
i . podstawowym, .. . podstawowym
akcji/gtosow el M akcji/gtosow e
gtosow liczbie gtoséw
Jakub Baran Prezes Zarzadu \ 395 875 4,30% | 395875 4,30% |
Tomasz Baran Wiceprezes Zarzadu \ 60 239 0,65% \ 60 239 0,65% \
Marcin Radziszewski Cztonek Zarzadu ‘ 500 0,01% ‘ 500 0,01% ‘
Konrad Miterski Cztonek Rady Nadzorczej Spétki ‘ 3290 0,04% ‘ 3290 0,04% ‘

Pozostate osoby nadzorujgce i zarzadzajgce nie posiadajg akcji Emitenta.

W dniu 15 lutego 2016 r. NWZ Spdtki podjeto uchwate w m.in. w sprawie przeprowadzenia programu
motywacyjnego w Spodtce, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii K oraz emisji warrantdw subskrypcyjnych, zgodnie z ktdérg kapitat zaktadowy Spotki
zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118 370,50 PLN w drodze emisji nie wiecej niz 236 741 akcji. W ramach
ww. programu wyemitowanych zostanie 236 741 warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii K, stanowigcych 5% obecnego
kapitatu zaktadowego Spotki. Warranty beda emitowane nieodptatnie. Objecie i wydanie Warrantéow odbywac
sie bedzie w 4 transzach, po jednej transzy za kazdy zakonczony rok obrotowy tj. za lata obrotowe 2016-2019.
W skfad kazdej transzy bedzie wchodzito 38.826 sztuk warrantéw. Warranty nie przyznane lub nie objete za dany
rok obrotowy w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne) bedg przechodzi¢ do puli rezerwowej. Pula rezerwowa
wynosi 81 437 sztuk warrantéw. W sktad puli rezerwowej bedg wchodzi¢ takze warranty nie przyznane lub nie
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objete w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne). Prawo wstepnego alokowania i przyznawania Warrantow
znajdujacych sie w puli rezerwowej przystuguje wytacznie Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajagc na podstawie wskazanej powyzej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 15 lutego 2016 roku w dniu 11 marca 2016 roku wskazata panéw Jakuba Barana, Tomasza Barana
oraz trzy osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jako osoby uprawnione do udziatu w
nowym programie motywacyjnym. Rada Nadzorcza wstepnie alokowata na ich rzecz warranty subskrypcyjne
W nastepujgcy sposob:

= pan Jakub Baran — Prezes Zarzadu Spotki, po spetnieniu warunkéw programu motywacyjnego, bedzie
uprawniony do objecia do 17 756 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016, do 17 756 sztuk
warrantow subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 17 756 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok
obrotowy 2018, do 17 754 sztuk warrantdéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019,

=  pan Tomasz Baran — Wiceprezes Zarzadu, po spetnieniu warunkéw Nowego Programu Motywacyjnego,
bedzie uprawniony do objecia do 14 205 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2016,
do 14205 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2017, do 14 205 sztuk warrantow
subskrypcyjnych za rok obrotowy 2018, do 14 204 sztuk warrantéw subskrypcyjnych za rok obrotowy 2019.

Pozostate trzy osoby beda miaty prawo do objecia odpowiednio do 4 735 warrantow, do 1 184 sztuk Warrantéw
za kazdy rok obrotowy oraz do 947 za kazdy rok obrotowy.

Z dniem 20 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o przytgczeniu do programu dwdch kolejnych
0sob, Marcina Radziszewskiego oraz jednej osoby uznanej za kluczowga dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Osobom tym alokowano odpowiednio 4 735 oraz 2 368 warrantéw z puli rezerwowej.

Dnia 26 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o dotgczeniu do programu dziesieciu kolejnych oséb
uznanych za kluczowa kadre zarzadzajgcg Grupy Kapitatowej oraz przyznata dodatkowe warranty za 2017 rok
dotychczasowym uczestnikom. Pan Jakub Baran objat 6 736 warrantéw z puli rezerwowej za rok 2017, zas pan
Tomasz Baran 5 400 warrantéw z tej samej puli.

W lipcu 2017 roku wyemitowana zostata pierwsza transza warrantéw subskrypcyjnych — Rada Nadzorcza
Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. przyznata 29.122 warrantéw, co stanowi 75% mozliwych do
przyznania warrantéw w | transzy. Wstepnie alokowane warranty, ktére nie zostaty wyemitowane i przyznane
ww. osobom trafity do puli rezerwowej.

Warunki do przyznania warrantéw za dany rok:

1) W odniesieniu do 50% warrantéw oferowanych w danej transzy — Grupa Kapitatowa osiggnie cele finansowe
wyznaczone uchwatg RN na dany rok obrotowy, w szczegdlnosci okreslony poziom wskaznika EBITDA.

2) W odniesieniu do 50% warrantow oferowanych w danej transzy nastgpi wzrost wskaznika EPS na poziomie co
najmniej 20%, przy czym wzrost wskaznika rozumie sie dla roku obrotowego jako iloraz EPS osiggnietego przez
Grupe Kapitatowg w danym roku, do EPS osiggnietego przez Grupe Kapitatowag w roku poprzednim.

Cena akcji, po ktdrej warrant subskrypcyjny moze zostaé zrealizowany tj. zamieniony na akcje to Cena Emisyjna
w rozumieniu Regulaminu Programu Motywacyjnego.

W ramach ww. transzy:

=  pan Jakub Baran objat 13 317 warrantdw subskrypcyjnych;
=  pan Tomasz Baran objat 10 654 warrantéw subskrypcyjnych.

Poza wskazanymi powyzej warrantami osoby zarzgdzajgce nie posiadajg innych uprawnien do akcji Emitenta.
Osoby nadzorujgce nie posiadajg uprawnien do akcji Emitenta.
Dnia 19 lipca 2018 roku Prezes Zarzadu Jakub Baran objat akcje serii K w zwigzku z wykonaniem praw z warrantéw

subskrypcyjnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego.
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W zwigzku z wykonaniem praw z warrantow subskrypcyjnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego
w 2018 roku Prezes Zarzadu Jakub Baran objat akcje serii K w ilosci 13 317 sztuk, zas Wiceprezes Zarzagdu Tomasz
Baran objat 10 654 sztuk. Pozostate 4 263 sztuk akcji serii K zostaty objete przez kluczowych pracownikéw Grupy.
W dniu 26 pazdziernika 2018 roku miato miejsce zapisanie na rachunkach papieréw wartosciowych 28.234 akcji
serii K, w zwigzku z tym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki o sume rowng wartosci nominalne;j
akcji objetych na podstawie uchwaty o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego tj. o kwote 14.117,00
zt poprzez emisje 28.234 akgji serii K o wartosci nominalnej 0,50 zt jedna akcja wyemitowanych na podstawie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 15 lutego 2016 roku.

Rada Nadzorcza w dniu 22 sierpnia 2019 roku oraz 30 wrzesnia 2020 roku podjeta uchwaty dotyczacg przyznania
odpowiednio 69802 i 71 200 warrantéw subskrypcyjnych osobom uprawnionym, zgodnie z warunkami
okreslonymi w programie motywacyjnym. Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego warranty
nie zostaly objete przez Zarzad Emitenta.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Tomasz Otdak, powotany z dniem 1 marca 2020 roku na stanowisko
Cztonka Zarzadu, posiadat facznie 2 184 warranty subskrypcyjne. Do dnia dzisiejszego nie nastgpito wykonanie
praw z tych warrantow subskrypcyjnych.

Podsumowujac, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e  PanJakub Baran posiadat 24 492 warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia odpowiednio 17 756
akcji zwyktych serii K w terminie do 4 wrzesnia 2021 r. oraz 6.736 akcji zwyktych serii K w terminie
do 28 stycznia 2022 roku;

e  Pan Tomasz Baran posiadat 19 605 warranty subskrypcyjne uprawniajace do objecia odpowiednio 14
205 akcji zwyktych serii K w terminie do 4 wrzesnia 2021 roku oraz 5 400 akcji zwyktych serii K w terminie
do 28 stycznia 2022 roku;

e  Pan Marcin Radziszewski nie posiadat warrantéw subskrypcyjnych;

e  Pan Tomasz Otdak posiadat 2 184 warranty subskrypcyjne uprawniajgce do objecia odpowiednio 1 184
akcji zwyktych serii K w terminie do 14 wrzesnia 2021 oraz 1.000 akcji zwyktych serii K w terminie do
28 stycznia 2022 roku.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programow akcji pracowniczych.

19. REZERWY

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w stanie rezerw w okresach objetych sprawozdaniem finansowym:

Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na

Swiadczenia odprawy niewykorzystan pobrania Inne rezerwy

pracownicze emerytalne e urlopy i edukacje
01.01.2020 693 460,00 108 897,13 2744 392,58 1471 338,03 997 468,01 6 015 555,75
Zawigzanie 1263 137,37 64 790,76 2308 401,01 1251854,12 110757892 5995762,18
Rozwigzanie (687 775,93) (85 218,51) (2 466 653,39) (1550104,35) (1122741,71) (5912 493,89)
Objecie kontroli - - - - 90 536,00 90 536,00
Réznice kursowe 3681,49 - 94 968,22 10 732,00 87 625,55 197 007,26
Zmiana prezentacji 58 432,99 (23 678,62) 23 678,61 170 340,00 396 096,95 624 869,93
30.09.2020 1330935,92 64 790,76 2704 787,03 1354159,80 1556563,72 7011237,23
w tym:
- dtugoterminowe 13 069,65 64 790,76 - - 1175896,23 1253756,64
- krétkoterminowe 1317 866,27 2704 787,03 1354 159,80 380667,49 5757480,59
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Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na Rezerwa na

Swiadczenia odprawy niewykorzystan pobrania Inne rezerwy

pracownicze emerytalne e urlopy i edukacje
01.01.2020 693 460,00 108 897,13 2744 392,58 1471 338,03 997 468,01 6015 555,75
Zawigzanie 1302 883,58 75 058,43 2 739 746,50 1216 705,40 936 644,85 6271038,76
Rozwigzanie (683 340,73) (85218,51) (2 282 142,50) (1529842,63) (795514,75) (5376059,12)
Objecie kontroli - - - - - -
Réznice kursowe 2847,21 - 75 466,45 8 300,00 71 267,59 157 881,25
Zmiana prezentacji 58 433,01 (23 678,62) 23 678,63 170 340,00 395 351,60 624 124,62
30.06.2020 1374 283,07 75 058,43 3301 141,66 1336840,80 1605217,30 7692 541,26
w tym:
- dtugoterminowe 14 375,50 75 058,43 - - 1145312,70 1234746,63
- krétkoterminowe 1359 907,57 - 3301 141,66 1336 840,80 459 904,60 6457 794,63

Rezerwa na
Swiadczenia

Rezerwa na
odprawy

Rezerwa na
niewykorzyst

Rezerwa na

pobrania

Inne rezerwy

pracownicze

emerytalne

ane urlopy

i edukacje

01.01.2019 459 657,50 54 443,42 2111 612,90 1696 805,53 956 496,16 5279 015,51
Zawigzanie 693 460,00 86 003,27 1203 187,84 1471 338,03 1534 280,90 4988 270,03
Rozwigzanie (459 657,50) (31 549,56) (906 474,06) (1 696 805,53) (1600597,57) (4 695 084,22)
Obijecie kontroli - - 336 065,91 - 107 288,53 443 354,44
31.12.2019 693 460,00 108 897,13 2744 392,58 1471 338,03 997 468,01 6 015 555,75
w tym:

- dtugoterminowe - 85218,51 - - 916 422,30 1001 640,81
- krétkoterminowe 693 460,00 23 678,62 2744 392,58 1471 338,03 81045,71 5013914,94

Rezerwa na
niewykorzystane
urlopy

Rezerwa na

odprawy
emerytalne

Rezerwa na
Swiadczenia
pracownicze

Rezerwa na pobrania

Teilede Inne rezerwy

01.01.2019 459 657,50 54 443,42 2111612,90 1 696 805,53 956 496,16 5279 015,51
Zawigzanie 246 020,50 50 026,33 1237 225,38 1392 891,00 751131,36 3677 294,57
Rozwigzanie (366 357,50) (31 549,56) (938 187,28) (1696 804,53) (107 330,00) (3 140 228,87)
Objecie kontroli - - 337 435,58 - 107 725,80 445 161,38
30.09.2019 339 320,50 72 920,19 2748 086,58 1392892,00 1708023,31 6261242,58
w tym:

- dtugoterminowe - 50 382,73 - - 915 130,23 965 512,96
- krétkoterminowe 339 320,50 22 537,46 2748 086,58 1392 892,00 792 893,09 5295729,63

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, 30 czerwca 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2019
roku spotki grupy nie tworzyta rezerw na sprawy sagdowe oraz rezerwy na koszty restrukturyzacji.

20. KREDYTY | POZYCZKI

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019

Kredyty i pozyczki
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe, w

tym: 69956473,86  69477878,34 6634403656 50 788 886,54
- Kredyty i pozyczki od jednostek 69956 473,86  69477878,34 6634403656 50788 886,54
pozostatych

- Kredyty i pozyczki od jednostek i . i i
powigzanych

f;;‘fyty i pozyczki krétkoterminowe, w 1712247470 1615347434  19375221,36  11442729,79
- Kredyty i pozyczki od jednostek 16 986 670,70 16 153 474,34 19375 221,36 11 442 729,79
pozostatych

- Krgdyty i pozyczki od jednostek 135 804,00 . i i
powigzanych

Kredyty i pozyczki razem: 87078948,56  85631352,68  85719257,92  62231616,33
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Ponizsza tabela przedstawia podziat kredytéw i pozyczek wg przewidywanego okresu sptaty:

Kredyty i pozyczkii 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019

z:ftlnfoza zadanie lub w terminie 1712247470 1615347434  19375221,36 11433 004,72
Powyzej 1 roku - do 3 lat 5342559633  26270283,01 20517 421,99 7623 923,27
W okresie od 3 do 5 lat 16530877,53 4320759533  44366249,70 38422 548,45
Powyzej 5 lat - ; 1460 364,85 4752 139,38
Kredyty i pozyczki razem: 87 078 948,56 85631 352,68 85 719 257,90 62 231 616,33

W okresie 9 miesiecy zakoriczonych dnia 30 wrze$nia 2020 roku spétki z Grupy PBKM zawarty nowe umowy
dotyczace finansowania zewnetrznego lub dokonaty istotnych zmian w warunkach uméw zawartych
w poprzednich okresach. Nowe umowy na finansowanie zostaty zawarte przez Stemlab, S.A., FamiCord AG,
FamiCord Suisse, Stemlab AG oraz FamiCell. tgczna wartosc finansowania otrzymanego przez spétki Grupy PBKM
w okresie 9 miesiecy zakoriczonych dnia 30 wrzesnia 2020 roku wyniosta 7,9 min zt ( w okresie poréwnywalnym
Grupa nie korzystata z finansowania zewnetrznego). Uzyskane finasowanie zwigzane jest z sytuacjg wywotang
pandemig COVID19 i dostepnoscig finansowania dla spotek na preferencyjnych warunkach.

Dodatkowo na dzier bilansowy Grupa posiadat zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek wynikajace z uméw
zawartych w poprzednich okresach. Zobowigzania te dotyczyty spdtek PBKM S.A., Sevibe Cells oraz Stemlab, S.A.
taczna wartos¢ zobowigzan Grupy z tytutu wszystkich kredytéw i pozyczek wynosita na dzien 30 wrzesnia 2020
roku 87 min zt (86 min zt na dzien 31 grudnia 2019 roku). Umowy kredytéw i pozyczek zostaty oprocentowane
zgodnie z notowaniami EURIBOR + marza oraz WIBOR + marza.

Zadtuzenie w wartosci 72 min zt dotyczy umowy zawartej przez PBKM S.A.

W dniu 10 wrze$nia 2018 roku pomiedzy Emitentem a PKO Bank Polski S.A. oraz wskazanymi sp6tkami zaleznymi
od Emitenta w charakterze poreczycieli zawarta zostata umowa kredytu terminowego oraz kredytu
odnawialnego obrotowego do tgcznej kwoty stanowigcej rownowartosé¢ do 75 min zt. Kredyt terminowy
denominowany w EUR o rownowartosci 65 min zt (kredyt A) zostat udzielony na nabycie akcji Stemlab, S.A.
natomiast kredyt obrotowy w wysokosci do 10 min zt na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki (w tym sptate
dotychczasowych kredytéow udzielonych Emitentowi przez mBank S.A.). Nastepnie w dniu 22 pazdziernika
2019 roku Emitent zawart z PKO Bank Polski S.A. aneks ujednolicajgcy do umowy kredytu terminowego i kredytu
odnawialnego na mocy ktdérego zwiekszono kwote zadtuzenia o dodatkowe 5,5 min EUR (kredyt B). Termin sptaty
kredytéw terminowych przypada na 10 pazdziernika 2023 roku, a oprocentowanie kredytu terminowego oparto
o stawke EURIBOR powiekszong o marze Banku, a jego sptata bedzie nastepowata w miesiecznych ratach
z uwzglednieniem sptaty balonowej w terminie spfaty ostatniej raty kredytu terminowego w wysokosci ok. 20%
wartosci kredytu A oraz ok 43% wartosci kredytu B. Jednoczesnie Spoétka zawarta aneks do umowy na kredyt
odnawialny obrotowy, zmniejszajacy kwote tego kredytu do kwoty 8 min zt i wydtuzajgc okres jego sptaty
do 2 lat. Kredyt ten oprocentowany jest w oparciu o stawke WIBOR powiekszong o marze Banku, ma charakter
odnawialny i jest udzielony m.in. w formie kredytu w rachunku biezgcym, gwarancji bankowej czy tez akredytyw.
Kredyt terminowy zostanie sptacony w catosci w dacie wymagalnosci.

Zabezpieczenia sptaty ww. kredytow obejmuja w szczegdlnosci, zastaw na wszystkich akcjach Stemlab, S.A.
nalezgcych do Emitenta, jak réwniez na akcjach spotki Bebécord oraz Bebé4d nalezgcych do spotki Stemlab, S.A.,
poreczenie kazdego z Poreczycieli do kwoty 136 min zt udzielone na okres do korica 2026 roku oraz zastawy
rejestrowe i finansowe ustanowione na rachunkach bankowych Spétki. Umowa przewiduje koniecznosé
wypetniania przez Grupe Kapitalowa Emitenta okreslonych kowenantéw finansowych odnoszacych sie
do wskazanych rodzajowo wskaznikéw finansowych w szczegdlnosci nie przekroczenia wskaznika zadtuzenia
do raportowanej EBITDA w wysokosci 3,5x, nie przekroczenia wskaznika zadtuzenia do raportowanej CASH
EBITDA w wysokosci 4,25x dla zadtuzenia przypadajgcego do roku 2021, 3,75x dla zadtuzenia przypadajgcego do
roku 2022 oraz 3,5x dla zadtuzenia przypadajgcego po roku 2022. Ponadto Emitent zobowigzany jest do nie
wyptacania dywidendy wiekszej niz 20% zysku netto, jak rowniez do utrzymania wskaznika DSCR na poziomie nie
nizszym niz 1,2.

Strona | 80



-a PolskiBank . S
” Komérek Macierzystych Skonsolidowany raport zawierajgcy
grmESE el $rédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
oraz kwartalng informacje finansowag za trzeci kwartat 2020 roku

Na potrzeby umowy kredytowe] poszczegdlne definicje rozumiane sg w sposdb nastepujacy:

= EBITDA oznacza dla danego Okresu Obliczeniowego skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej
Grupy przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje oraz skorygowany o zdarzenia jednorazowe,
zdarzenia dozwolone zdefiniowane w umowie.

= CASH EBITDA oznacza dla danego Okresu Obliczeniowego EBITDA pomniejszona o przychody z
bankowania rodzinnego w grupie umoéw konsumenckich B2C (Business to Customer) rozpoznane
zgodnie z MSSF; oraz powiekszona o zafakturowane przychody z bankowania rodzinnego w grupie
umoéw konsumenckich B2C (Business to Customer).

= DSCR (Wskaznik Pokrycia Obstugi Zadtuzienia) oznacza w odniesieniu do dowolnego okresu
obliczeniowego, stosunek przeptywdw srodkéw pienieznych do obstugi zadtuzenia.

=  Zadtuzenie oznacza w kazdym czasie faczng wartos¢ niesptaconej kwoty gtdownej, kapitatu albo kwoty
nominalnej wszelkiego zadtuzenia cztonkdw Grupy z tytutu zobowigzan m.in. odsetkowych.

W prezentowanych okresach oraz po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego nie
nastgpito naruszenie kowenantéw przez Spoétke.

21. PRZYCHODY PRZYSZtYCH OKRESOW

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, 30 czerwca 2020 roku, 31 grudnia 2019 oraz na dzien 30 wrzesnia 2019 roku
struktura przychodow przysztych okreséw przedstawiata sie nastepujgco:

Dtugoterminowe przychody przysztych

, 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
okresow

Przychody z przedptaconych uméw

' 90 098 335,25 86 781 450,67 83 385 995,91 79 232 474,59
konsumenckich

Przychody przysztych okreséw B2B 258 826,38 200 931,49 224 393,36 1784901,12
Zobowigzania z tytutu przejetego

obowigzku przechowania w 12 334 604,47 12 555 044,00 11 632 540,18 8330 855,76
przedptaconych umowach

Dotacje 1332 444,02 1913 186,05 1855 747,57 2140799,11

Dtugoterminowe przychody przysztych

) 104 024 210,12 101 450 612,21 97 098 677,03 91 489 030,58
okreséw razem:

Krétkoterminowe przychody przysztych

) 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
okresow

Przychody z przedptaconych uméw

7 404 894,24 7 033 426,26 1595 550,44 5291 666,61
konsumenckich
Przychody przysztych okreséw B2B 5981 695,43 5760 255,71 2744 418,63 77 305,76
Zobowigzania z tytutu przejetego
obowigzku przechowania w 934 701,04 934 701,02 854 076,89 854 076,89
przedptaconych umowach
Dotacje 3757 253,90 4278 586,42 4568 276,34 2666 157,76
Krétkoterminowe przychody przysztych 18078544,61 18006 969,41 9762322,29 8 889 207,02

okreséw razem:

Przychody przysztych okreséw stanowig otrzymane od klientédw przedptaty na poczet ustugi przechowywania za
okres 1, 5, 10, 18, 20, 25 lub 30 lat, ktére rozpoznawane sg, jako przychdd proporcjonalnie w okresie, ktérego
dotycza.

Przychody przysztych okreséw B2B dotyczg przychoddw z tytutu przechowywania badz badan genetycznych
Swiadczonych dla podmiotéw biznesowych.

W pozycji dotacje, prezentowane s3g dotacje udzielone przez fundusze europejskie na prace badawczo-
rozwojowe prowadzone przez spotki Grupy.
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22. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE Z TYTULU LEASINGU

Na dzien 30 wrzesnia 2020 roku, 30 czerwca 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 30 wrzesnia 2019
roku Grupa posiadata szereg zawartych uméw najmu, leasingu i innych o podobnym charakterze. Na dzien 1
stycznia 2019 roku wiekszo$¢ zobowigzan wynikajgcych z tych uméw zostata ujeta w bilansie w zwigzku z
wdrozeniem MSSF 16. Zobowigzania pozabilansowe z tytutu uméw leasingu stanowity wartos¢ nieistotng na
dzien 30 wrzesnia 2020 roku, 30 czerwca 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku oraz 30 wrzes$nia 2019 roku.

23.ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM ROWNIEZ UDZIELONE PRZEZ GRUPE
GWARANCIJE | PORECZENIA, TAKZE WEKSLOWE

Wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2020 roku Grupa wystawita weksle o fgcznej wartosci 13,2 min zt. Sg one
powigzane z umowami przyznajgcymi dotacje/dofinansowanie do projektéw wspotfinansowanych srodkami
z Unii Europejskiej, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

10 wrzesnia 2018 roku pomiedzy Emitentem a PKO Bank Polski S.A. oraz wskazanymi spétkami zaleznymi od
Emitenta w charakterze poreczycieli zawarta zostata umowa kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnego
obrotowego do tgcznej kwoty stanowigcej rdwnowartos¢ do 75 min zt. Zabezpieczenia sptaty ww. kredytéw
obejmujg w szczegdlnosci, zastaw na wszystkich akcjach Stemlab, S.A. nalezgcych do Emitenta jak rowniez na
akcjach Bebé4d oraz Bebécord nalezacych do portugalskiej spotki Stemlab, S.A. Ponadto kazdy z podmiotéw
zobowigzanych udzielit poreczenia do kwoty 136 min zt na okres do korica 2026 roku. Ustanowiono réwniez
zastawy rejestrowe i finansowe na rachunkach bankowych Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. ktérych
wartos¢ na dzien 30 wrze$nia 2020 roku wynosita 159 min zt.

Umowa przewiduje konieczno$é¢ wypetniania przez Grupe Kapitatowg Emitenta okreslonych kowenantéw
finansowych odnoszacych sie do wskazanych rodzajowo wskaznikéw finansowych w szczegdlnosci nie
przekroczenia wskaznika zadtuzenia do raportowanej EBITDA w wysokosci 3,5x, czy tez zobowigzanie do
ograniczenia wyptaty dywidendy do 20% zysku netto, jak réwniez utrzymania wskaznika DSCR na poziomie nie
nizszym niz 1,2.

Dnia 22 pazdziernika 2019 roku pomiedzy Emitentem, Bankiem oraz wskazanymi spotkami zaleznymi od
Emitenta w charakterze poreczycieli zostat zawarty aneks (Aneks) do Umowy Kredytowej. Opis warunkéw
zawartych w aneksie znajduje sie w nocie 20 niniejszego srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Spotki z Grupy posiadaty réwniez zobowigzania pozabilansowe z tytutu gwarancji dotyczgcych zabezpieczenia
uméw najmu powierzchni. Ponadto jednostka dominujgca udzielita gwarancji na rzecz Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej zwigzanej z przeprowadzang przez Spdtke loterig, gwarancja obowigzuje do dnia
18 lutego 2021 roku.

24. PLATNOSCI REALIZOWANE W FORMIE AKCJI

W dniu 15 lutego 2016 roku NWZ Spétki podjeto uchwate w m.in. w sprawie przeprowadzenia programu
motywacyjnego w Spotce, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w zwigzku z emisjg akcji
zwyktych na okaziciela serii K oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych, zgodnie z ktorg kapitat zaktadowy Spétki
zostat warunkowo podwyzszony o kwote 118 370,50 zt w drodze emisji nie wiecej niz 236 741 akcji. W ramach
ww. programu wyemitowanych zostanie 236 741 warrantéw subskrypcyjnych z wytgczeniem w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii K, stanowigcych 5% obecnego
kapitatu zaktadowego Spotki. Warranty bedg emitowane nieodptatnie. Objecie i wydanie Warrantéow odbywac
sie bedzie w 4 transzach, po jednej transzy za kazdy zakoriczony rok obrotowy tj. za lata obrotowe 2016-2019.
W sktad kazdej transzy bedzie wchodzito 38 826 sztuk warrantdw. Warranty nie przyznane lub nie objete za dany
rok obrotowy w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne) bedg przechodzi¢ do puli rezerwowe;j. Pula rezerwowa
wynosi 81 437 sztuk warrantow. W sktad puli rezerwowej bedg wchodzi¢ takze warranty nie przyznane lub nie
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objete w danej transzy (bez wzgledu na przyczyne). Prawo wstepnego alokowania i przyznawania Warrantow
znajdujacych sie w puli rezerwowej przystuguje wyfgcznie Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki, dziatajagc na podstawie wskazanej powyzej uchwaty Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z 15 lutego 2016 roku w dniu 11 marca 2016 roku wskazata panéw Jakuba Barana, Tomasza Barana
oraz trzy osoby uznane za kluczowe dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej, jako osoby uprawnione do udziatu
W nowym programie motywacyjnym.

Z dniem 20 kwietnia 2018 roku Rada Nadzorcza podjeta decyzje o przytgczeniu do programu dwdch kolejnych
0séb, Marcina Radziszewskiego oraz jednej osoby uznanej za kluczowa dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej.
Osobom tym alokowano wstepnie warranty subskrypcyjne z puli rezerwowej.

Szczegétowe informacje nt. alokacji poszczegdlnych warrantdw na rzecz oséb uprawnionych zostaty
zamieszczone w punkcie 20.3 Wykaz akcji i uprawnienn w posiadaniu o0sob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych
powyzej.

Program motywacyjny zostat wprowadzony na okres 4 lat obrotowych Spotki, poczawszy od 2016 roku, tj. 2016,
2017, 2018, 2019. Zgodnie z Uchwatg o Programie Warranty majg zostac¢ uruchomione w czterech transzach.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowane facznie maksymalnie 236 741 warrantdéw. Zgodnie z uchwatg
o Programie warranty majg zosta¢ uruchomione w czterech transzach w nastepujacych datach:

= Zarok obrotowy 2016 — 38 826
= Zarok obrotowy 2017 — 38 826
= Zarok obrotowy 2018 — 38 826
= Zarok obrotowy 2019 — 38 826

Dodatkowo istnieje pula rezerwowa, przyznawana przez Rade Nadzorczg, ktéra wynosi 81 437 sztuk warrantow.
Prawo do nabycia warrantéw powstaje z chwilg spetnienia nastepujgcych warunkéw:

=  osiggniecie zatozonego wskaznika EPS,
=  osiggniecie zatozonego poziomu EBIDTA,
=  pozostawanie w stosunku zatrudnienia w trakcie trwania Programu.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

= $mierci Osoby Uprawnionej, lub

=  rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o prace lub innej umowy, na podstawie ktdrej Osoba
Uprawniona wykonuje obowiazki lub swiadczy ustugi na rzecz Grupy Kapitatowej, w szczegdlnosci
z powodu jej niewykonywania lub niewtasciwego wykonywania lub podejmowania przez Osobe
Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Grupy Kapitatowej, lub

= ztozenia przez Osobe Uprawniong rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki albo organu
zarzadzajgcego w podmiocie z Grupy Kapitatowej, lub

=  odwotania Osoby Uprawnionej z petnienia funkcji cztonka Zarzadu Spétki albo organu zarzadzajgcego w
podmiocie z Grupy Kapitatowej, lub

= wygasniecia mandatu Osoby Uprawnionej, jako cztonka Zarzadu Spétki albo organu zarzgdzajgcego
w podmiocie z Grupy Kapitatowej i niepowotania jej ponownie do Zarzadu albo organu zarzadzajacego
w podmiocie z Grupy Kapitatowej, lub

dana Osoba Uprawniona z dniem $mierci lub odpowiednio z dniem rozwigzania, wypowiedzenia umowy,
wygasniecia mandatu, ztozenia rezygnacji lub odwotania, traci prawo uczestnictwa w Programie i zostaje
skreslona z listy Oséb Uprawnionych; skreslenia danej Osoby Uprawnionej z listy Oséb Uprawnionych dokona
niezwtocznie Rada Nadzorcza. Z dniem utraty prawa uczestnictwa w Programie, wygasa prawo danej osoby
do objecia Warrantdw, a Warranty wstepnie alokowane i nienabyte przez te osobe przechodzg do Puli
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Rezerwowej. Warranty nabyte przez dang Osobe Uprawniong przed dniem utraty prawa do uczestnictwa
w Programie pozostajg w mocy.

Do wyceny uzyto modelu opartego na metodzie Monte-Carlo. Za moment rozpoczecia Programu przyjeto date
29 kwietnia 2016 roku — dzien debiutu gietdowego Spétki. Za okresy nabywania uprawnien kolejnych transz
przyjeto odpowiednio 31 sierpnia 2017 roku, 31 sierpnia 2018 roku, 31 sierpnia 2019 roku, 31 sierpnia 2020 roku.

Za cene wejsciowg akcji do modelu wyceny przyjeto kurs akcji spétki w ofercie publicznej - 47 zt/akcja. Cene
wykonania przyjeto w takiej samej wartosci jak cene wejsciowa - 47 zt/akcja. Jako $redni okres trwania zycia opcji
przyjeto 5,14 roku. Przyjeto zatozenie, ze wyptata dywidendy nie nastgpi w okresie trwania Programu. Ze wzgledu
na brak danych historycznych o notowaniach Spétki oczekiwana zmiennos¢ akcji PBKM S.A. zostata okreslona na
podstawie historycznej zmiennosci akcji spétki Biomed Lublin S.A. w okresie od 27 stycznia 2012 roku
do 27 kwietnia 2016 roku - na poziomie 55%.

Oszacowana pierwotnie na podstawie powyzszych danych warto$¢ godziwa Programu na date przyznania wynosi
3 154 tys. zt.

Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametréw programu jednostka dominujgca ujefa w ciezar kosztow
| pétrocza 2020 roku kwote 96 tys. zt wzgledem 220,5 tys. zt wydatkowanych w | pétroczu roku ubiegtego.

W lipcu 2017 roku wyemitowana zostata pierwsza transza warrantéw subskrypcyjnych — Rada Nadzorcza PBKM
S.A. przyznata 29 122 warrantdw, co stanowi 75% mozliwych do przyznania warrantow w | transzy.

Dnia 19 lipca 2018 roku Prezes Zarzadu Jakub Baran objat akcje serii K w zwigzku z wykonaniem praw z warrantéw
subskrypcyjnych w ramach realizacji Programu Motywacyjnego.

Rada Nadzorcza w dniu 22 sierpnia 2019 roku oraz 30 wrzesnia 2020 roku podjeta uchwaty dotyczaca przyznania
odpowiednio 69802 i 71.200 warrantéw subskrypcyjnych osobom uprawnionym, zgodnie z warunkami
okreslonymi w programie motywacyjnym. Do dnia podpisania niniejszego sprawozdania finansowego warranty
nie zostaly objete przez beneficjentdw, w tym Zarzad Emitenta.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w warrantach w trakcie 2019 roku oraz w Il kwartale 2020 roku:

01.01.2020-30.09.2020 .2019-31.12.2019

Liczba warrantéw przyznanych wymiennych na

. 122 653 52851
akcje na poczatek okresu
Liczba warrantéw przyznanych 71200 69 802
Liczba warrantow wymienionych na akcje - -
Liczba warrantédw przyznanych wymiennych na
przy y Y Y 193 853 122 653

akcje na koniec okresu
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25. KURSY PRZYJETE DO WYCENY POZYCJI WALUTOWYCH

Waluta
Do bilansu: 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019

1EUR 4,5268 4,4660 4,2585 4,3736
100 HUF 1,2412 1,2525 1,2885 1,3068
1RON 0,9291 0,9220 0,8901 0,9207
1TRY 0,4983 0,5807 0,6380 0,7081
1 CHF 4,1878 4,1818 3,9213 4,0278
01.01.2020- 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-
Do RZiS: 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019
1EUR 4,4420 4,4413 4,3018 4,3086
100 HUF 1,2666 1,2730 1,3198 1,3295
1RON 0,9191 0,9205 0,9053 0,9081
1TRY 0,5788 0,6126 0,6766 0,6808
1 CHF 4,1563 4,1726 3,8731 3,8620

26. INFORMACIJA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH DOTYCZACYCH LAT UBIEGLYCH UJETYCH W
SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ROKU OBROTOWEGO

W omawianym okresie nie wystgpity zadne znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych, ktére zostaty ujete
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym roku obrotowego.

27.PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Spoétka nie publikowata jednostkowych oraz skonsolidowanych prognoz finansowych na rok 2020.

28. INFORMACIE O TRANSAKCIJACH Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

Transakcje miedzy Spdtkg a jej jednostkami zaleznymi bedgacymi stronami powigzanymi Spotki zostaty
wyeliminowane w trakcie konsolidacji i nie wykazano ich w niniejszej nocie. Szczegétowe informacje
o transakcjach miedzy Grupg a pozostatymi stronami powigzanymi przedstawiono ponize;j.

W roku obrotowym jednostki nalezagce do Grupy zawarty nastepujace transakcje handlowe ze stronami

powigzanymi niebedgcymi cztonkami Grupy:

Sprzedaz ustug [tys. 1] 01.01.2020- 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
RegenMed Sp. z 0.0. Sp. k. ! 0,1 0,1 0,9 0,7
Razem: 0,1 0,1 0,9 0,7

e T 01.01.2020- 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-

¥ Y ¥ 1Eys. 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
RegenMed Sp. z 0.0. Sp. k. ! 36,9 36,9 - -
Razem: 36,9 36,9 - -

1) Udziatowcami spétki sg osoby bedace cztonkami kadry zarzgdzajgcej spétki Diagnostyka Bank Komadrek
Macierzystych (DBKM); w omawianym okresie spotka DBKM Swiadczyta dla tej spotki ustugi badan
laboratoryjnych;
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T T el 01.01.2020- 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Nardus Consulting?) 234 157 318 239
Fahri Gurur Polat 2 20 15 28 20
Bora Yilmazkurt 3) 61 42 99 79
Protest Diagnostic SRL 4 279 185 295 216
Zaira Alternatives SRLY 48 32 60 47
Hardin Alternatives SRL® 28 19 37 28
Razem: 670 449 837 628

1) Udziatowcem spotki jest osoba bedaca cztonkiem kadry zarzadzajacej spotki zaleznej Krio Intezet Zrt.;
w omawianym okresie spotka swiadczyta ustugi najmu pomieszczen biurowych i laboratoryjnych;

2) Udziatowcem spétki jest osoba bedaca cztonkiem kadry zarzadzajgcej spétki zaleznej Yasam Bankasi;
w omawianym okresie spotka swiadczyta ustugi wynajmu nieruchomosci oraz ustugi doradcze;

3) Udziatowcem spétki jest osoba bedaca cztonkiem kadry zarzadzajacej spotki zaleznej Yasam Bankasi;
w omawianym okresie spotka swiadczyta ustugi wynajmu nieruchomosci oraz ustugi doradcze;

4) Udziatowcami spdtki sg osoby bedace cztonkami kadry zarzadzajgcej spotki Stemlab (Rumunia)
i Biogenis; w omawianym okresie spotka Protest Diagnostic SRL Swiadczyt dla Stemlab (Rumunia) ustugi
badan diagnostycznych;

5) Udziatowcami spoétki sg osoby bedace cztonkami kadry zarzadzajgcej spétki Stemlab (Rumunia);
w omawianym okresie spotka swiadczyta dla spétki Zaira ustugi administracyjne;

6) Udziatowcami spoétki sg osoby bedace cztonkami kadry zarzadzajgcej spétki Stemlab (Rumunia);
w omawianym okresie spotka swiadczyta ustugi wsparcia sprzedazy;

Ponizsza tabela przedstawia salda rozrachunkéw wobec jednostek powigzanych:

30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
RegenMed Sp. z 0.0. Sp. k. - 0,7 - -
Razem: - 0,7 - -

Ponizsza tabela przedstawia salda pozyczek wobec jednostek powigzanych:

Pozyczki otrzymane [tys. zi] 30.09.2020 30.06.2020 31.12.2019 30.09.2019
Roberto Marani? 67 902,00 - - -
Salvatore luzzolini 2 67 902,00 - - -
Razem: 135 804,00 - - -

1) Udziatowcem spotki jest osoba bedaca cztonkiem kadry zarzadzajacej spotki zaleznej Sorgente;
2) Udziatowcem spotki jest osoba bedaca cztonkiem kadry zarzadzajacej spotki zaleznej Sorgente;

29. POSTEPOWANIA PRZED SADEM, ORGANEM W¢tASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzier 30 wrzesnia 2020 roku jak réwniez na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu nie sg prowadzone istotne
postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci Spétki lub jednostki od niej zalezne;.

30. INFORMACIA O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM

Nabycie udziatéw niekontrolujgcych w Yasam. W dniu 12 pazdziernika 2020 roku PBKM S.A. podpisat umowe
zakupu pozostatych 15% udziatéw w spdtce Yasam. Przed transakcjg PBKM S.A. posiadat 85% udziatéw w tej
spétce, po transakcji posiadany udziat wynosi 100%.
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31.INNE INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI GRUPY
KAPITALOWE] PBKM

Poza informacjami zaprezentowanymi w niniejszym raporcie nie istniejg inne informacje, ktére w odniesieniu do
Grupy Kapitatowej PBKM sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzania.
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SRODROCZNE SKROCONE

FINANSOWE]

JEDNOSTKOWE

30.09.2020

niebadane

30.06.2020
niebadane

SPRAWOZDANIE Z

31.12.2019
badane

SYTUAC]JI

30.09.2019
niebadane

Aktywa trwate 373 311 950,65 345 161 905,09 307 247 741,87 303 665 245,57
Aktywa niematerialne 9007 627,81 9134 724,61 3872491,23 3466 950,87
Wartos¢ firmy 1892 250,88 1892 250,88 1892 250,88 1892 250,88
Rzeczowe aktywa trwate 37303 234,61 28906 410,93 21264 397,63 16 732 263,46
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 22 009 845,85 22 984 006,03 20588 512,04 22023 212,74
Naleznosci dtugoterminowe 773 395,25 770 238,79 556 514,21 532 496,40

Inwestycje w spétkach zaleznych
Pozostate aktywa finansowe

Dtugoterminowe aktywa z tytutu umoéw z klientami

138576 951,38

47 103 780,99

115233 513,99

133954 617,92

34 426 665,23

111614 921,18

118 768 828,66

31875 103,69

107 103 178,38

118 661 578,66

36 967 670,67

102 022 453,05

Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1411 349,89 1478 069,52 1326 465,15 1366 368,84
Aktywa obrotowe 229 096 219,43 258 326 550,33 298 113 995,00 54 711 943,02
Zapasy 5133 073,65 5133 073,65 3675905,86 3404 291,89
Naleznosci handlowe 21 669 456,65 22 680 323,03 19 080 890,68 17992 121,86
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 27 473,00 1256 668,00 1344 681,98 260 746,78
Naleznosci budzetowe 378 185,85 353 653,85 - -
Naleznos¢ od akcjonariuszy z tytutu podwyzszenia kapitatu - - 218 407 710,00 -
Naleznosci krétkoterminowe inne 671 735,35 405 270,81 333 734,76 519 152,83
Pozostate aktywa finansowe 31174 120,52 30 445 050,53 20 016 006,89 18 246 398,88

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

163 542 509,49

188 519 193,42

27 509 350,30

6 863 304,00

Krétkoterminowe aktywa z tytutu uméw z klientami 4871017,18 8028 986,91 6 506 396,24 6 115 415,70
Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1628 647,74 1504 330,13 1239 318,29 1310511,08
Aktywa razem 602 408 170,08 603 488 455,42 605 361 736,87 358 377 188,59
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SRODROCZNE SKROCONE
FINANSOWE] (cd.)

Kapitat wiasny i zobowigzania

JEDNOSTKOWE

30.09.2020
niebadane

30.06.2020
niebadane

SPRAWOZDANIE Z

31.12.2019
badane

SYTUAC]JI

30.09.2019
niebadane

Kapitat wtasny ogétem 397 023 331,61 397 036 579,03 398 275 024,56 177 894 692,59
Kapitat podstawowy 4602 243,50 4602 243,50 2 840 891,00 2 840 891,00
Kapitat uchwalony niezarejestrowany - - 218 407 710,00 -
Pozostate kapitaty 376 394 833,45 376 346 833,45 161 262 450,30 161 463 307,48
Zyski z lat ubiegtych 15763 973,42 15763 973,42 5896 281,38 5896 281,38
Zysk okresu 262 281,24 323 528,66 9 867 691,88 7694 212,73
Zobowiazania dtugoterminowe 161 778 190,46 163 003 259,72 161 762 016,31 147 940 303,78

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu
Rezerwy dtugoterminowe

Pozostate zobowigzania

Przychody przysztych okreséw

29134 874,76

75 265 644,46

19507 325,13

48 586,04

2263 400,00

35558 360,07

29236 117,00

78 086 682,03

20267 158,49

48 586,04

35364 716,16

29 389 978,00

80 399 348,94

17977 953,70

85218,51

33909 517,16

28 098 787,45

68 338 544,76

18 546 413,35

50382,73

32906 175,49

Zobowiazania krétkoterminowe 43 606 648,01 43 448 616,67 45 324 696,00 32542 192,22
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 16 189 556,54 15 656 908,59 22 963 870,40 11357 671,35
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu 3 648 328,04 3628 732,46 3127 542,27 3941 352,88
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 4055 520,52 5236 809,76 7 585 578,65 5657 167,75
Zobowigzania budzetowe 1017 133,74 663 659,57 635 585,67 899 998,70
Pozostate zobowigzania 11 874 465,29 10 405 577,17 3700494,53 3613 525,95
Rezerwy krétkoterminowe 2581631,59 3694 529,75 3247 778,26 3058 313,60
Przychody przysztych okreséw 4240012,29 4162 399,37 4063 846,22 4014 161,99
Pasywa razem 602 408 170,08 603 488 455,42 605 361 736,87 358 377 188,59
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¥ PolskiBank
Komoérek Macierzystych
% FamiCord Group

Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku

SRODROCZNY SKROCONY JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Rachunek zyskow i strat

01.07.2020 -
30.09.2020
niebadane

01.01.2020 -
30.09.2020
niebadane

01.07.2019 -
30.09.2019
niebadane

01.01.2019 -
30.09.2019
niebadane

Przychody netto ze sprzedazy ustug,
towarow i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

23729771,13

(23 296 831,93)

71910 375,37

(70 678 702,28)

25 286 961,64

(22 100 463,30)

70 229 619,96

(63 023 272,02)

Amortyzacja (2077 483,17) (5943 346,04) (1674 371,59) (4 822 989,02)
Zuzycie materiatéw i energii (4930 232,85) (15 190 949,74) (5067 036,88) (12 563 882,54)
Ustugi obce (7972 797,33) (23 252 215,69) (7 287 847,93) (19 583 984,37)
Podatki i optaty (217 723,94) (276 549,63) (152 262,00) (284 673,02)
Wynagrodzenie (5908 456,35) (18 244 622,61) (5331 628,58) (17 632 548,75)
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia (1 073 391,40) (3 793 562,40) (1139 122,09) (3 648 071,78)
Pozostate koszty rodzajowe (1116 746,89) (3977 456,17) (1448 194,23) (4 482 372,54)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow - - - (4 750,00)
Zysk ze sprzedazy 432 939,20 1231 673,09 3186 498,34 7 206 347,94
Pozostate przychody operacyjne 508 919,82 2 545 282,00 1152 415,01 2910 185,63
Pozostate koszty operacyjne (752 538,97) (2 789 978,23) (459 573,05) (1 104 793,80)
Zyski (straty) z wyceny i sprzedazy inwestycji 236 118,28 1886 235,35 257 730,44 2371368,13
Przychody finansowe ) 1314 582,07 62 090,73 1690367,99
Koszty finansowe (458 093,99) (3 863 990,28) (697 399,34) (2 280 697,09)
Zysk przed opodatkowaniem (32 655,66) 323 804,00 3501762,13 10 792 778,80
Podatek dochodowy (28 591,76) (61 522,76) (793 437,67) (3 098 566,07)
Zysk za okres sprawozdawczy (61 247,42) 262 281,24 2708 324,46 7694 212,73
Zysk na jedna akcje zwykta (w zt)

Cmatamodt Komtynuewans 5 oK% spramostancsy 001 003 048 136
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zt) z zysku z i 0,03 0,46 135

dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy
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¥ea PolskiBank 3 L, . o
Komaorek Macierzystych Skrécone Srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
FamiCord Group . . 4, s .

za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

01.07.2020 - 01.01.2020 - 01.07.2019 - 01.01.2019 -
30.09.2020 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2019

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw niebadane niebadane niebadane niebadane

Zysk netto za okres (61 247,42) 262 281,24 2708 324,46 7694 212,73

Sktadniki, ktére nie zostang przeniesione
w pozniejszych okresach do rachunku zyskéw i strat

Zysk/(strata) netto z tytutu wyceny aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez (1194 647,86) 308 127,30
pozostate dochody catkowite

Sktadniki, ktore mogq zostac przeniesione

w pézniejszych okresach do rachunku zyskéw i strat ) ) (1194 647,86) 308 127,30

Pozostate dochody catkowite razem (61 247,42) 262 281,24 1513 676,60 8 002 340,03
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Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

¥ea PolskiBank
Komoérek Macierzystych
RS za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzeénia 2020 roku

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE
WLASNYM

Zyski z lat ubiegtych
i wynik okresu biezgcego

Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty Kapitat wtasny ogétem

01.01.2020 2 840 891,00 379 670 160,30 15 763 973,26 398 275 024,56
fz::\;zzo dk;‘fvsczy - - 262 281,24 262 281,24
Emisja nowych udziatéw 1761 352,50 (3419 326,86) - (1 657 974,36)
Program motywacyjny - 144 000,00 - 144 000,00
30.09.2020 4 602 243,50 376 394 833,44 16 026 254,66 397 023 331,61

Zyski z lat ubiegtych
i wynik okresu biezacego

Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty Kapitat wiasny ogétem

01.01.2020 2 840 891,00 379 670 160,30 15763 973,26 398 275 024,56
f;fzfvif dka'fvsczy - - 323 528,66 323 528,66
Emisja nowych udziatéw 1761352,50 (3419 326,86) - (1657 974,36)
Program motywacyjny - 96 000,00 - 96 000,00
30.06.2020 4602 243,50 376 346 833,44 16 087 501,92 397 036 578,86

Kapitat podstawowy

Zyski (straty) z lat

Pozostate kapitaty ubiegtych

i wynik okresu biezgcego

Kapitat wiasny ogétem

01.01.2019 2381 527,00 89 076 185,96 26 034 404,76 117 492 117,72
Zysk za okres - - 7694 212,73 7694 212,73
sprawozdawczy

Podziat zysku - 20138 123,38 (20 138 123,38) 0,00
Emisja nowych udziatéw . 51610 120,84 - 51610 120,84
Podwyzszenie kapitatu 459 364,00 i ) 459 364,00
zaktadowego

Program motywacyjny - 330 750,00 - 330 750,00
Inne catkowite

dochody/straty - 308 127,30 - 308 127,30
30.09.2019 2 840 891,00 161 463 307,48 13 590 494,11 177 894 692,59
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¥ PolskiBank
Komoérek Macierzystych
/. FamiCord Group

Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2020 roku

Kapitat podstawowy

Pozostate kapitaty

Zyski z lat ubiegtych
i wynik okresu biezagcego

Kapitat wtasny ogétem

01.01.2019 2381 527,00 89 076 185,96 26 034 404,76 117 492 117,72
Dochody catkowite
Zysk za okres - - 9867 691,88 9867 691,88

sprawozdawczy

) Aktualizacja wyceny ) (2979,88) ) (2 979,88)
akcji
Podziat zysku - 20138 123,38 (20 138 123,38) 0,00
Emisja nowych udziatéw - 51610120,84 - 51610 120,84
Podwyzszenie kapitatu 459 364,00 ) ) 459 364,00
zaktadowego
Program motywacyjny - 441 000,00 - 441 000,00
Kapitat uchwalony - 218 407 710,00 - 218 407 710,00
niezarejestrowany
31.12.2019 2 840 891,00 379 670 160,30 15 763 973,26 398 275 024,56
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Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

¥ea PolskiBank
Komoérek Macierzystych
RS za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzeénia 2020 roku

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

01.01.2020 - 01.01.2019 -
30.09.2020 30.09.2019

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych niebadane niebadane

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk przed opodatkowaniem 323 804,00 10 792 778,80
Korekty: (2 427 489,62) (2 315 487,05)
Amortyzacja 5943 346,04 4 822 989,02
Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych 2104 169,38 (397 214,68)
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 400 193,98 (592 240,89)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (836 576,33) (982 593,66)
Zmiana stanu rezerw (702 779,14) 20 959,62
Zmiana stanu zapasow (1457 167,79) (1 286 496,79)
Zmiana stanu naleznosci (3180184,32) (1014 516,45)
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytdw i pozyczek 222 577,10 (1 696 894,90)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych (4 871979,18) (1268 501,42)
Inne korekty (49 089,36) 79 023,10
Przeptywy pienigine z dziatalnosci operacyjnej (2 103 685,62) 8477 291,75
Podatek dochodowy zaptacony 800 548,00 (1033 817,00)
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej (1303 137,62) 7 443 474,75
Dziatalnosci inwestycyjna

Przychody z’e spr.zedazy rzeczowych aktywodw trwatych 889,70 1822228
oraz aktywow niematerialnych

Wptywy ze sprzedazy aktywdw finansowych 26787,15 )
Dywidendy 960 263,66 -
Wptywy ze sptaconych pozyczek 2454 596,00 -
Odsetki 647 129,96 -
Inne wptywy inwestycyjne - 6 689 748,15
Wydat}kl. n? rzeczoyve aktywa trwate i (20 243 725,53) (4 925 794,25)
wartosci niematerialne

Woydatki na nabycie spétek zaleznych (25982 325,43) -
Woydatki na nabycie pozostatych aktywoéw finansowych (1640 444,87) (2 050 458,51)

Udzielone pozyczki

(14 977 485,00)

(43 483 035,00)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

(58 754 314,36)

(43 751 317,33)
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Skrécone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe

¥ea PolskiBank
Komoérek Macierzystych
RS za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzeénia 2020 roku

SRODROCZNE SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (cd.)

01.01.2020 - 01.01.2019 -
30.09.2020 30.09.2019

Sprawozdanie z przeptywow pienigeznych niebadane QI ELEN TS

Wptywy netto z wydania udziatow (akcji)
Wptywy z tytutu kredytéw i pozyczek

Sptaty kredytéw i pozyczek

216 942 825,00

(15 878 333,39)

52069 484,84
2 641 600,00

(13 042 641,68)

Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego (2488 044,34) (2061511,47)
Odsetki zaptacone (2 485 836,10) (1373 997,64)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 196 090 611,17 38 232 934,05
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 136 033 159,19 1925091,47
Srodki pieniezne na poczatek okresu 27 509 350,30 4938 212,53
Srodki pieniezne na koniec okresu 163 542 509,49 6 863 304,00

Strona | 96



		2020-11-06T17:52:33+0100


		2020-11-06T17:55:12+0100


		2020-11-06T18:27:27+0100


		2020-11-06T18:46:26+0100




