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Doswiadczenie zawodowe

BPI Bank Polskich Inwestycji S.A. Grupa Getin Noble (wczesniej Dexia Kommunalkredit)

2013 - lipiec 2018 czlonek Zarzadu, CEO
Zakres obowigzkow: jak w Dexia Kommunalkredit Bank Polska S.A.

W okresie styczen 2016 — czerwiec 2017 - Dyrektor Zarzadzajgcy projektem utworzenia banku
hipotecznego w Grupie Getin Noble Bank

Dexia Kommunalkredit Bank Polska S.A.

2009 — 2013: cztonek Zarzadu, CEO
Odpowiedzialny za:
- obszar rachunkowosci i sprawozdawczosci,
- audyt wewnetrzny,
- obszar prawny i regulacyjny, koordynacje wspétpracy z organami nadzorujgcymi i
kontrolujgcymi (KNF, NBP, BFG, US), audytorami Banku,
- kierowanie pracami Zarzadu, nadzorowanie podlegtych menadzerow.

2005 — 2009: cztonek Zarzgdu (CRO&CFO)
Odpowiedzialny za:
- Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ obligatoryjng oraz zarzadcza,
- zarzadzanie ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym i operacyjnym; opracowanie i
aktualizacje zasad zarzadzania ryzykiem rynkowym, risk reporting,
- operacje, rozliczenia, administracje kredowa,
- budzetowanie,
- obszar prawny i koordynacje wdrazania zmian w przepisach wewnetrznych,
- koordynacje wspotpracy z instytucjami nadzorujgcymi i kontrolujgcymi (KNF, NBP, US),
audytorem banku, itp.

W latach 2005-2006 odpowiedzialny za strone regulacyjng i operacyjng utworzenia Dexia
Kommunalkredit Bank Polska S.A. (zgoda na rozpoczecie dziatalnosci - czerwiec 2006r.).

ING Bank Hipoteczny (poprzednio Slgski Bank Hipoteczny) - Grupa ING Bank Slgski)

2003 — 2005: Prezes Zarzadu
Odpowiedzialny za:
- zarzadzanie aktywami i pasywami; organizacje finansowania banku,
- zarzadzanie ryzykiem kredytowym i ryzykiem operacyjnym,
- audyt wewnetrzny i Compliance,
- polityke kredytowg; opracowanie polityki kredytowej dla finansowania nieruchomo&ci
komercyjnych,
- koordynacje dziatah operacyjnych pomiedzy Bankiem spdtkg-matka,
- kierowanie pracami Zarzadu i tad korporacyjny.

2004 — przeprowadzenie projektu poprawy efektywnosci wspdtpracy pomiedzy Bankiem Hipotecznym
a siecig sprzedazy Grupy ING Banku Slgskiego

2001 - 2003: cztonek Zarzadu ds. finansowych (CFO&COO)
Odpowiedzialny za:
- rachunkowos¢ oraz sprawozdawczos¢ zarzadczg i obligatoryjna,
- T,
- kontroling; zorganizowanie procesu planistycznego, opracowanie zasad analizy optacalnosci
produktéw,
- zarzadzanie aktywami i pasywami i finansowanie Banku,
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- zarzadzanie ryzykiem operacyjnym,
- rozliczenia, administracje portfelem kredytowym,

W latach 2002-2003 zarzadzajacy projektem poprawy jakosci portfela kredytow hipotecznych Grupy
ING Banku Slaskiego S.A. - wskaznik kredytéw nieregularnych zmalat w ciggu roku o 1/3.

Zaprojektowanie i wdrozenie komercyjnych produktéw hipotecznych (sponsor projektu).
Dom Maklerski ING Securities S.A.

2000 — 2001 Wiceprezes Zarzadu
Odpowiedzialny za:
- zarzadzanie aktywami i pasywami, inwestycje na rachunek wtasny DM,
- opracowanie i wdrozenie zasad oceny dochodowosci produktu i dochodowosci klienta,
- organizowanie emisji akcji w formie ofert publicznych i niepublicznych,
- posrednictwo w obrocie akcjami niepublicznymi,
- produkty structured finance,
- doradztwo w zakresie struktury kapitatowej i prywatyzacji,
- nadzor nad analitykami giefdowymi i doradcami,
- projektowanie i wdrazanie produktow rynkow kapitatowych klientom korporacyjnym

Bank Slaski S.A. (p6zniej ING Bank Slaski S.A.)

1995 — 2000 Dyrektor Departamentu Skarbu,
Odpowiedzialny za:
- zarzadzanie aktywami i pasywami, finansowanie rynkowe Banku,
- obrét instrumentami finansowymi na rachunek wiasny (trading),
- transakcje zabezpieczajgce,
- wdrazanie nowych produktéw (m.in. transakcje terminowe i pochodne oparte na porozumieniu
ISDA, gietdowe transakcje pochodne - LIFFE),
- opracowanie i wdrozenie zasad oceny dochodowosci produktu i dochodowosci klienta,
- wspoiprace z klientami w zakresie bankowosci inwestycyjnej (emisje papieréw wartosciowych),
- organizacja i nadzorowanie sprzedazy produktéw skarbowych dla klientéw korporacyjnych;
- nadzorowanie sieci specjalistéw (treasury delegates) ulokowanych w oddziatach Banku,
marketing produktéw skarbowych,
- wdrazanie systeméw IT front office/back office (Dealer, Kondor+).

W latach 1998 — 1999 zarzgdzajgcy projektem ,, Skarbiec Centralny” - centralnego zarzgdzania
obrotem gotéwkowym; osiggniete zostaty znaczgce oszczednosci poprzez zmniejszenie wolumenu
gotoéwki w kasach banku i zwiekszenie efektywnosci obiegu gotéwkowego,

1991 — 1995 Dealer, kierownik dziatu FX, Naczelnik Wydziatu Obrotu Pienieznego (Chief Dealer)
Odpowiedzialny m.in. za:

- zarzadzanie aktywami i pasywami,

- obrot instrumentami finansowymi na rachunek wiasny (trading),

- zarzadzanie ryzykiem finansowym,

- sprzedaz produktéw skarbowych dla klientéw korporacyjnych.

1991 — Inspektor kredytowy ds. kredytéw podmiotéw gospodarczych (oddziat Banku)

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
1990 — 1991 Asystent w Zaktadzie Teorii Funkcjonowania Gospodarki
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Kluczowe umiejetnosci

umiejetno$¢ zarzgdzanie projektami i zarzadzania zespotami ludzkimi (w tym w $rodowisku
miedzynarodowym), umiejetno$é wspierania i motywowania wspotpracownikéw,

umiejetnos¢ podejmowania decyzji i kreatywne podejscie do rozwigzywania problemoéw,
zdolnosci analityczne i umiejetnos¢ syntetycznego ujmowania wnioskow,

umiejetnos¢ dzielenia sie wiedzg - prowadzenie prezentacji, wyktadow i szkoleh,

praktyczna znajomos$¢ analizy finansowej podmiotéw gospodarczych i projektow inwestycyjnych,
praktyczna znajomo$¢ technik zarzgdzania ryzykiem (identyfikacja, pomiar, ograniczanie)
praktyczna znajomos¢ instrumentéw finansowych

biegta znajomos¢ j. angielskiego (negocjowanie, prezentacje, pisemne raporty i opracowania)
biegte postugiwanie sie pakietem Office,

znajomos¢ systemoéw specjalistycznych (np. system informacyjny Reuters),

Obstuga komputera: pakiet Office (Word, Excel, Power Point), uzytkownik SAP.

Wyksztatcenie

Studia doktoranckie w dyscyplinie finanse

SGH w Warszawie — 2016r.
Doktorant SGH (Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w bankach)

Wyzsze magisterskie

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — 1990r.
Teoria ekonomii

Wybrane szkolenia i staze zwigzane z pracag zawodowa:

Certyfikat Mclintire Banking School - University of Virginia — Bankowos¢ miedzynarodowa (Bankers
Abroad Program 1994r.)

e Program szkolenia medzerdw - The Ashridge Leadership Programme (Ashridge)

e Project Management — Next Level Consulting

e Treasury Management Programme (Euromoney)

¢ International Capital Markets — Euromoney

e Derywaty kredytowe (Euromoney)

¢ Due dilligence, wycena i inne praktyczne aspekty realizacji transakcji M&A (Informedia)
e Ocena wiarygodnosci sprawozdan finansowych (BDO)

e MSSF w praktyce - BDO

e ACCA (rozpoczete)

e Staze w BHIntl. Luxembourg, Belgian Branch — Departament Skarbu (1993, 1994)
e Staz w Chase Manhattan, NY — Departament Bankowos$ci Miedzynarodowej (1994)
Jezyki

angielski — biegle w mowie i w pismie,
niemiecki, rosyjski — znajomos¢ podstawowa,
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Publikacje
e Wstep do rynkéw finansowych, E. Dziwok, M. Kempny, Wydawnictwo PROGRES Katowice 1998

e Zarzgdzanie portfelem inwestycyjnym, praca zbior. pod red. P. Czapiewskiego i P. Niedzidki,
(wspdtautor M. Kempny), Diffin, Warszawa 2016

e Analiza ryzyka inwestycji w obligacje przedsiebiorstw notowanych na Catalyst. Wyniki badan
empirycznych, autor M. Kempny, ZN Kolegium Zarzadzania i Finanséw nr 145 2015r.

o Efektywnos$¢ zabezpieczen ryzyka kredytowego obligacji korporacyjnych. Wnioski z badania
obligacji notowanych na Catalyst — artkut w przygotowaniu do publikacji (dla ZN KZiF SGH)

Dziatalnos¢ dydaktyczna

Goscinne wyktady z zakresu bankowosci: WNE Uniwersytet Warszawski, Akademia im. Leona
Kozminskiego, SGH w Warszawie




