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Doświadczenie zawodowe 
 

BPI Bank Polskich Inwestycji S.A. Grupa Getin Noble (wcześniej Dexia Kommunalkredit) 
 
2013 – lipiec 2018 członek Zarządu, CEO 
Zakres obowiązków: jak w Dexia Kommunalkredit Bank Polska S.A. 
 
W okresie styczeń 2016 – czerwiec 2017 - Dyrektor Zarządzający projektem utworzenia banku 
hipotecznego w Grupie Getin Noble Bank 

 

Dexia Kommunalkredit Bank Polska S.A. 
 
2009 – 2013: członek Zarządu, CEO 
Odpowiedzialny za:   

- obszar rachunkowości i sprawozdawczości, 
- audyt wewnętrzny, 
- obszar prawny i regulacyjny, koordynację współpracy z organami nadzorującymi i 

kontrolującymi (KNF, NBP, BFG, US), audytorami Banku,  
- kierowanie pracami Zarządu, nadzorowanie podległych menadżerów. 

 
2005 – 2009: członek Zarządu (CRO&CFO) 
Odpowiedzialny za: 

- Rachunkowość i sprawozdawczość obligatoryjną oraz zarządczą,  
- zarządzanie ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym i operacyjnym; opracowanie i 

aktualizację zasad zarządzania ryzykiem rynkowym, risk reporting, 
- operacje, rozliczenia, administrację kredową, 
- budżetowanie, 
- obszar prawny i koordynację wdrażania zmian w przepisach wewnętrznych, 
- koordynację współpracy z instytucjami nadzorującymi i kontrolującymi (KNF, NBP, US), 

audytorem banku, itp. 
 
W latach 2005-2006 odpowiedzialny za stronę regulacyjną i operacyjną utworzenia Dexia 
Kommunalkredit Bank Polska S.A. (zgoda na rozpoczęcie działalności - czerwiec 2006r.). 

 

ING Bank Hipoteczny (poprzednio Śląski Bank Hipoteczny) - Grupa ING Bank Śląski) 
 
2003 – 2005: Prezes Zarządu 
Odpowiedzialny za: 

- zarządzanie aktywami i pasywami; organizację finansowania banku,   
- zarządzanie ryzykiem kredytowym i ryzykiem operacyjnym, 
- audyt wewnętrzny i Compliance, 
- politykę kredytową; opracowanie polityki kredytowej dla finansowania nieruchomości 

komercyjnych,  
- koordynację działań operacyjnych pomiędzy Bankiem spółką-matką, 
- kierowanie pracami Zarządu i ład korporacyjny.  

 
2004 – przeprowadzenie projektu poprawy efektywności współpracy pomiędzy Bankiem Hipotecznym 
a siecią sprzedaży Grupy ING Banku Śląskiego  
 
2001 - 2003: członek Zarządu ds. finansowych (CFO&COO) 
Odpowiedzialny za: 

- rachunkowość oraz sprawozdawczość zarządczą i obligatoryjną,  
- IT, 
- kontroling; zorganizowanie procesu planistycznego, opracowanie zasad analizy opłacalności 

produktów,  
- zarządzanie aktywami i pasywami i finansowanie Banku,  
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- zarządzanie ryzykiem operacyjnym,  
- rozliczenia, administrację portfelem kredytowym,  
 

W latach 2002-2003 zarządzający projektem poprawy jakości portfela kredytów hipotecznych Grupy 
ING Banku Śląskiego S.A. - wskaźnik kredytów nieregularnych zmalał w ciągu roku o 1/3. 
 
Zaprojektowanie i wdrożenie komercyjnych produktów hipotecznych (sponsor projektu). 
 

Dom Maklerski ING Securities S.A. 
 
2000 – 2001 Wiceprezes Zarządu 
Odpowiedzialny za: 

- zarządzanie aktywami i pasywami, inwestycje na rachunek własny DM, 
- opracowanie i wdrożenie zasad oceny dochodowości produktu i dochodowości klienta, 
- organizowanie emisji akcji w formie ofert publicznych i niepublicznych,  
- pośrednictwo w obrocie akcjami niepublicznymi, 
- produkty structured finance, 
- doradztwo w zakresie struktury kapitałowej i prywatyzacji,  
- nadzór nad analitykami giełdowymi i doradcami, 
- projektowanie i wdrażanie produktów rynków kapitałowych klientom korporacyjnym   

 

Bank Śląski S.A. (później ING Bank Śląski S.A.) 
 
1995 – 2000 Dyrektor Departamentu Skarbu,  
Odpowiedzialny za: 

- zarządzanie aktywami i pasywami, finansowanie rynkowe Banku, 
- obrót  instrumentami finansowymi na rachunek własny (trading), 
- transakcje zabezpieczające, 
- wdrażanie nowych produktów (m.in. transakcje terminowe i pochodne oparte na porozumieniu 

ISDA, giełdowe transakcje pochodne - LIFFE), 
- opracowanie i wdrożenie zasad oceny dochodowości produktu i dochodowości klienta, 
- współpracę z klientami w zakresie bankowości inwestycyjnej (emisje papierów wartościowych), 
- organizacja i nadzorowanie sprzedaży produktów skarbowych dla klientów korporacyjnych;  
- nadzorowanie sieci specjalistów (treasury delegates) ulokowanych w oddziałach Banku, 

marketing produktów skarbowych, 
- wdrażanie systemów IT front office/back office (Dealer, Kondor+).  
 

W latach 1998 – 1999 zarządzający projektem „ Skarbiec Centralny” - centralnego zarządzania 
obrotem gotówkowym; osiągnięte zostały znaczące oszczędności poprzez zmniejszenie wolumenu 
gotówki w kasach banku i zwiększenie efektywności obiegu gotówkowego, 

 
1991 – 1995 Dealer, kierownik działu FX, Naczelnik Wydziału Obrotu Pieniężnego (Chief Dealer) 
Odpowiedzialny m.in. za: 

- zarządzanie aktywami i pasywami,  
- obrót instrumentami finansowymi na rachunek własny (trading), 
- zarządzanie ryzykiem finansowym, 
- sprzedaż produktów skarbowych dla klientów korporacyjnych. 

 
1991 – Inspektor kredytowy ds. kredytów podmiotów gospodarczych (oddział Banku) 
 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie 
1990 – 1991 Asystent w Zakładzie Teorii Funkcjonowania Gospodarki 
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Kluczowe umiejętności 

 
• umiejętność zarządzanie projektami i zarządzania zespołami ludzkimi (w tym w środowisku 

międzynarodowym), umiejętność wspierania i motywowania współpracowników, 

• umiejętność podejmowania decyzji i kreatywne podejście do rozwiązywania problemów, 

• zdolności analityczne i umiejętność syntetycznego ujmowania wniosków,    

• umiejętność dzielenia się wiedzą - prowadzenie prezentacji, wykładów i szkoleń,  

• praktyczna znajomość analizy finansowej podmiotów gospodarczych i projektów inwestycyjnych, 

• praktyczna znajomość technik zarządzania ryzykiem (identyfikacja, pomiar, ograniczanie)  

• praktyczna znajomość instrumentów finansowych 

• biegła znajomość j. angielskiego (negocjowanie, prezentacje, pisemne raporty i opracowania) 

• biegłe posługiwanie się pakietem Office, 

• znajomość systemów specjalistycznych (np. system informacyjny Reuters), 

• Obsługa komputera: pakiet Office (Word, Excel, Power Point), użytkownik SAP. 
 
 

 

Wykształcenie 
 

Studia doktoranckie w dyscyplinie finanse 

SGH w Warszawie – 2016r.  
Doktorant SGH (Zarządzanie ryzykiem płynności w bankach) 

Wyższe magisterskie 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie – 1990r. 

Teoria ekonomii 

Wybrane szkolenia i staże związane z pracą zawodową: 

• Certyfikat McIntire Banking School - University of Virginia – Bankowość międzynarodowa (Bankers 

Abroad Program 1994r.) 

• Program szkolenia medżerów - The Ashridge Leadership Programme (Ashridge) 

• Project Management – Next Level Consulting  

• Treasury Management Programme (Euromoney)  

• International Capital Markets – Euromoney 

• Derywaty kredytowe (Euromoney) 

• Due dilligence, wycena i inne praktyczne aspekty realizacji transakcji M&A (Informedia) 

• Ocena wiarygodności sprawozdań finansowych (BDO) 

• MSSF w praktyce - BDO 

• ACCA (rozpoczęte) 
 

• Staże w BHIntl. Luxembourg, Belgian Branch – Departament Skarbu (1993, 1994) 

• Staż w Chase Manhattan, NY – Departament Bankowości Międzynarodowej (1994) 
 
 

 

Języki 
• angielski – biegle w mowie i w piśmie,  

• niemiecki, rosyjski – znajomość podstawowa,  
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Publikacje 

• Wstęp do rynków finansowych, E. Dziwok, M. Kempny, Wydawnictwo PROGRES Katowice 1998 

• Zarządzanie portfelem inwestycyjnym, praca zbior. pod red. P. Czapiewskiego i P. Niedziółki, 

(współautor M. Kempny), Diffin, Warszawa 2016 

• Analiza ryzyka inwestycji w obligacje przedsiębiorstw notowanych na Catalyst. Wyniki badań 

empirycznych, autor M. Kempny, ZN Kolegium Zarządzania i Finansów nr 145 2015r. 

• Efektywność zabezpieczeń ryzyka kredytowego obligacji korporacyjnych. Wnioski z badania 

obligacji notowanych na Catalyst – artkuł w przygotowaniu do publikacji (dla ZN KZiF SGH) 

 

 

Działalność dydaktyczna 

Gościnne wykłady z zakresu bankowości: WNE Uniwersytet Warszawski, Akademia im. Leona 

Koźmińskiego, SGH w Warszawie 

 

 
 


