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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(w milionach zfotych, z wyjatkiem zysku na jedna akcje)

3 miesiagce 9 miesiecy

3 miesigce 9 miesiecy

do 30 wrzesnia 2019 do 30 wrzesnia 2018
Dane wedfug MSSF 16 ~ Dane wedfug MSR 17

Nota (patrz Nota 3.2)

Przychody 5 2.870 8.407 2.755 8.171
Koszty zakupéw zewnetrznych (1.590) (4.715) (1.582) (4.660)
Koszty swiadczen pracowniczych (365) (1.143) (370) (1.199)
Pozostate koszty operacyjne (122) (348) (113) (337)
Pozostate przychody operacyjne 59 167 55 195
Utrata wartosci naleznosci i aktywéw kontraktowych 39) (98) (46) (110)
Zyski ze sprzedazy aktywow 8 218 266 93 115
Amortyzacja i utrata wartosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania (77) (215) - -
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych, w tym: 8 (592) (1.750) 617) (1.894)

- amortyzacja srodkow trwatych uzywanych na podstawie umow leasingu

finansowego - - (11) 29
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 362 571 175 281
Przychody odsetkowe 10 31 9 25
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (13) 35) (1) (©)]
Pozostate koszty odsetkowe i koszty finansowe (65) (181) (62) (192)
Koszty dyskonta (20) (45) () (64)
Koszty finansowe, netto (88) (230) 61) (234)
Podatek dochodowy (50) (64) @3 (22
Zysk netto 224 277 91 25
Zysk netto przypisany wiascicielom Orange Polska S.A. 224 277 91 25
Zysk netto przypisany udziatom niedajacym kontroli - - - -
Zysk na jedng akcje (w ztotych) 0,17 0,21 0,07 0,02
Srednia wazona liczba akcji (w milionach) 1.312 1.312 1.312 1.312

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(w milionach ztotych) 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesigce 9 miesiecy
do 30 wrzesnia 2019 do 30 wrzeshia 2018
Dane wedfug MSSF 16  Dane wedfug MSR 17
Zysk netto 224 277 91 25
Pozycje, ktére nie zostang przeniesione do wyniku
Straty aktuarialne dotyczace swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia (5) 5) ®3) (©))
Podatek dochodowy dotyczacy pozyciji, ktére nie zostang przeniesione 1 1 1 1
Pozycje, ktére moga by¢ przeniesione do wyniku
Zyski/(straty) z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pienigzne - (28) 2 3
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji, ktére moga by¢ przeniesione - 5 1 -
Inne catkowite dochody/(straty), netto 4) (27) ®3) 1
Catkowite dochody ogétem 220 250 88 26
Catkowite dochody ogétem przypisane wtascicielom Orange Polska S.A. 220 250 88 26

Catkowite dochody ogdtem przypisane udziatom niedajacym kontroli
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach ztotych) Na dzieri Na dziert
30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018

Dane wedfug Dane wedfug
MSSF 16 MSR 17

Nota (patrz Nota 3.2)

AKTYWA
Wartos¢ firmy 8 2.258 2.147
Pozostate wartosci niematerialne 8 4.611 4.871
Srodki trwate 10.260 10.738
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 3,8 1.930 -
Naleznosci handlowe 8 441 552
Aktywa kontraktowe 54 27
Koszty kontraktowe 77 56
Instrumenty pochodne 9 56 48
Pozostate aktywa 66 53
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8 755 834
Aktywa trwate razem 20.508 19.326
Zapasy 245 240
Naleznosci handlowe 8 2.268 2.371
Aktywa kontraktowe 101 138
Koszty kontraktowe 306 297
Instrumenty pochodne 9 13 52
Pozostate aktywa 241 214
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 82 46
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych 8,9 388 611
Aktywa obrotowe razem 3.644 3.969
SUMA AKTYWOW 24,152 23.295
PASYWA

Kapitat zaktadowy 3.937 3.937
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 832 832
Pozostate kapitaty rezerwowe (86) (58)
Zyski zatrzymane 6.069 5.790
Kapitat wtasny przypisany wtascicielom Orange Polska S.A. 10.752 10.501
Udziaty niedajace kontroli 2 2
Kapitat wtasny razem 10.754 10.503
Zobowigzania handlowe 10 357 473
Zobowigzania z tytutu leasingu 3,8 1.483 112
Pozyczki od jednostki powigzanej 9 6.613 5.258
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 9 9 11
Instrumenty pochodne 9 69 31
Rezerwy 489 468
Zobowigzania kontraktowe 338 331
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 146 136
Pozostate zobowiazania 51 26
Zobowigzania diugoterminowe razem 9.555 6.846
Zobowigzania handlowe 8,10 2.111 2.469
Zobowigzania z tytutu leasingu 3 325 66
Pozyczki od jednostki powigzanej 9 244 2.074
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 9 10 10
Instrumenty pochodne 9 - 19
Rezerwy 12 163 217
Zobowigzania kontraktowe 474 460
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 171 201
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 19 54
Pozostate zobowiazania 326 376
Zobowigzania krétkoterminowe razem 3.843 5.946
SUMA PASYWOW 24.152 23.295
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

(w milionach ztotych)
Kapitat Kapitat Pozostate kapitaty rezerwowe Zyski Kapitat Udziaty Kapitat
zakiadowy z emisji akcji zatrzymane wiasny niedajgce | wiasny
powyzej ich przypisany kontroli razem
wartosci wiascicielom
nominainej OPL S.A.
Kapitat Straty Podatek
rezerwowy aktuarialne  odroczony
z wyceny dotyczace
instrumentéw $wiadczen
zabezpieczajg- pracowniczych
cych przeptywy po okresie
pieniezne zatrudnienia
Saldo na 1 stycznia 2019 roku 3.937 832 (20) (51) 13 5.790 10.501 2 10.503
Catkowite dochody ogdétem za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 roku - - (28) 5) 6 277 250 - 250
Ptatnosci oparte na akcjach - - - - - 2 2 - 2
Reklasyfikacja do zapaséw - - (1) - - - (1) - 1)
Saldo na 30 wrzesnia 2019 roku 3.937 832 (49) (56) 19 6.069 10.752 2 10.754
Saldo na 1 stycznia 2018 roku 3.937 832 (2) (47) 9 5.779 10.508 2 10.510
Catkowite dochody ogoétem za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2018 roku - - 3 ®) 1 25 26 - 26
Reklasyfikacja do zapaséw - - 4 - - - (4) - @)
Saldo na 30 wrze$nia 2018 roku 3.937 832 (©)] (50) 10 5.804 10.530 2 10.5632
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(w milionach ztotych) 3 miesigce 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy
do 30 wrzesnia 2019 do 30 wrzesnia 2018
Dane wedfug MSSF 16 Dane wedfug MSR 17
Nota (patrz Nota 3.2)
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk netto 224 277 91 25
Korekty uzgadniajace zysk netto do srodkow pienieZnych z dziatalnosci
operacyjnej
Zyski ze sprzedazy aktywow (218) (266) 93) (115)
Amortyzacja i utrata wartosci srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych
i aktywow z tytutu prawa do uzytkowania 669 1.965 617 1.894
Koszty finansowe, netto 88 230 61 234
Podatek dochodowy 50 64 23 22
Zmiana stanu rezerw i odpiséw aktualizujgcych 5 (92) (647) (700)
Straty operacyjne z tytutu réznic kursowych i wyceny instrumentéw
pochodnych, netto 10 7 5 -
Zmiana kapitatu obrofowego
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow, brutto 33 5) 16 (12)
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci handlowych, brutto 8 137 276 12) (142)
Zmniejszenie stanu aktywéw kontraktowych, brutto - 9 35 142
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu kosztéw kontraktowych (21) (30) 1 45
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan handlowych (102) 171) 68 (127)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan kontraktowych 6) 21 147 108
Zwiegkszenie stanu czynnych rozliczert miedzyokresowych kosztow
i pozostatych naleznosci (67) (118) 2 (61)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu pozostatych zobowigzan 6 6) (20) (83)
Otrzymane odsetki 10 31 9 25
Odsetki zaptacone i przeptywy odsetkowe z instrumentéw pochodnych, netto (150) (306) (130) (276)
Roznice kursowe zaptacone z instrumentéw pochodnych, netto - - - (©)]
Podatek dochodowy zaptacony 3) (25) 2 (7)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 665 1.861 167 1.017
DZIALALNOSC INWESTYCYJINA
Ptatnosci za zakup $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (538) (1.742) (563) (1.631)
Otrzymane dotacje inwestycyjne 9 36 3 3
Dotacje inwestycyjne zaptacone dostawcom srodkow trwatych i wartosci
niematerialnych (40) (92) 4) (10)
Réznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie
zabezpieczajacych naktady inwestycyjne, netto 3 3 3 3
Wptywy ze sprzedazy srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 355 488 30 67
Wydatki z tytutu nabycia jednostek zaleznych pomniejszone o srodki pienigzne
tych jednostek 8 - (132) - -
Wyptywy z tytutu pozostatych instrumentéw finansowych, netto (©)] (K)] - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (214) (1.442) (531) (1.568)
DZIALALNOSC FINANSOWA
Sptata dtugoterminowych pozyczek od jednostki powigzanej 9 - (17) - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu (66) (210) 5) (18)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu odnawialnej linii kredytowej i pozostatego
zadtuzenia 9 (420) 473) 295 398
Réznice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych
dtug, netto - 58 1 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (486) (642) 291 380
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienigeznych, netto 35) (223) (73) 171)
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na poczatek okresu 423 611 548 646
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych na koniec okresu 388 388 475 475
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Noty do Skréconego Kwartalnego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

1. Grupa Kapitatowa Orange Polska

Orange Polska S.A. (,Orange Polska” lub ,Spétka” lub ,,OPL S.A.”), spotka akcyjna, powstata i rozpoczeta
dziatalnos¢ 4 grudnia 1991 roku. Grupa Kapitatowa Orange Polska (,Grupa”) sktada sie z Orange Polska
i jej spotek zaleznych. Grupa jest czescig Grupy Orange z siedzibg we Francji. Akcje Orange Polska sg notowane
na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Grupa jest wiodgcym dostawca ustug telekomunikacyjnych w Polsce. Grupa dostarcza komérkowe i stacjonarne
ustugi telekomunikacyjne, w tym pofgczenia gtosowe, ustugi przesylu wiadomosci i tresci, dostep do Internetu
oraz telewizje. Ponadto, Grupa s$wiadczy ustugi ICT (Information and Communications Technology), ustugi
w zakresie dzierzawy fgczy oraz inne ustugi telekomunikacyjne o wartosci dodanej, prowadzi sprzedaz sprzetu
telekomunikacyjnego, swiadczy ustugi w zakresie transmisji danych, budowy infrastruktury telekomunikacyjnej
oraz prowadzi dziatalno$¢ obrotu energig elektryczna.

Siedziba Orange Polska miesci sie w Warszawie przy ulicy Aleje Jerozolimskie 160.

Lista spotek ujetych w Skréoconym Kwartalnym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) (,,Skrécone Kwartalne Skonsolidowane
Sprawozdanie Finansowe”) na dzieh i za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku zostata
zaprezentowana w Nocie 1.2 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Orange Polska
za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzadzonego wedtug MSSF (,Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe sporzadzone wedtug MSSF”). Dodatkowo, w czerwcu 2019 roku Grupa nabyta 100% udziatéw
w BlueSoft Sp. z o.0. (,BlueSoft”) oraz Essembli Sp. z o0.0. (,Essembli”) — spétce zaleznej od BlueSoft (patrz
Nota 8).

2. Segment operacyjny

Grupa raportuje jeden segment operacyjny, poniewaz decyzje o alokacji zasobéw oraz ocena wynikdw oparte
sg o0 dane skonsolidowane. Od 2019 roku, na skutek zastosowania MSSF 16 ,Leasing” (patrz Nota 3.2),
Grupa przedefiniowata mierniki uzywane do oceny wynikéw. Obecnie Zarzad ocenia wyniki Grupy gtéwnie
na podstawie skonsolidowanych przychodoéw, skonsolidowanego wskaznika EBITDAaL, skonsolidowanego zysku
netto, skonsolidowanych organicznych przeptywow pienieznych, skonsolidowanych naktadow inwestycyjnych,
skonsolidowanego dtugu finansowego netto oraz skonsolidowanego wskaznika diugu finansowego netto
do wartosci EBITDAaL w oparciu o skumulowany wskaznik EBITDAaL za ostatnie cztery kwartaty. Dane
poréwnawcze zostaty odpowiednio skorygowane.

Sposob kalkulacji EBITDAaL, organicznych przeptywdw pienieznych, nakfadoéw inwestycyjnych oraz dtugu
finansowego netto nie jest zdefiniowany w MSSF, dlatego te mierniki moga by¢ nieporéwnywalne z podobnymi
miernikami uzywanymi przez inne spotki. Metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana ponize;.

Od 2019 roku, EBITDAaL jest gtdwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad.
Grupa zdecydowata sie uzywaé¢ EBITDAaL (EBITDA after leases) zamiast EBITDA, poniewaz EBITDA przestata
by¢ odpowiednim miernikiem zyskownosci operacyjnej po wprowadzeniu MSSF 16, gdyz nie uwzglednia kosztéw
leasingu.

EBITDAaL odpowiada zyskowi z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja i utrata wartosci srodkow trwatych
i wartosci niematerialnych, pomniejszonemu o koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu oraz
skorygowanemu o wptyw dekonsolidacji spotek zaleznych, kosztéw zwigzanych z nabyciem i integracja nowych
dziatalnosci biznesowych, kosztéw programoéw rozwigzania stosunku pracy, restrukturyzacji, znaczacych
roszczen, spraw sadowych i pozostatych ryzyk, jak réwniez innych znaczacych jednorazowych zdarzen.
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Kalkulacja EBITDAaL za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku zostata zaprezentowana w tabeli
ponizej.

Organiczne przeptywy pieniezne sa gtownym miernikiem generowania przeptywdw pienieznych uzywanym
przez Zarzad. Od 2019 roku, organiczne przeptywy pieniezne zawierajg sptate zobowigzan z tytutu leasingu.
Organiczne przeptywy pieniezne odpowiadaja przeptywom pienieznym netto z dziatalnosci operacyjnej
pomniejszonym o ptatnosci za zakup srodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz sptate zobowigzan z tytutu
leasingu, powiekszonym o wptyw réznic kursowych netto otrzymanych/zaptaconych z instrumentéw pochodnych
ekonomicznie zabezpieczajacych naktady inwestycyjne oraz wptywy ze sprzedazy srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych, skorygowane o ptatnosci za rezerwacje i inne prawa do czestotliwosci, ptatnosci z tytutu kosztéw
zwigzanych z nabyciem i integracja nowych dziatalnosci biznesowych nieujetych w cenie zakupu oraz ptatnosci
wynikajace ze znaczgcych roszczen, spraw sgdowych i pozostatych ryzyk. Kalkulacja organicznych przeptywdw
pienieznych za okresy 9 miesiecy zakonczone 30 wrzesnia 2019 i 2018 roku zostata zaprezentowana w tabeli
ponizej.

Naktady inwestycyjne sa gtdbwnym miernikiem alokacji zasobéw uzywanym przez Zarzad i odzwierciedlajg nabycia
srodkow trwatych i wartosci niematerialnych. Od 2019 roku, miernik ten nie zawiera naktadéw finansowanych
leasingiem oraz wptywu nabycia rezerwaciji i innych praw do czestotliwosci.

Dtug finansowy netto oraz wskaznik dtugu finansowego netto do wartosci EBITDAaL sg gitéwnymi miernikami poziomu
zadtuzenia i ptynnosci finansowej uzywanymi przez Zarzad. Kalkulacja dtugu finansowego netto zostata przedstawiona

w Nocie 9.

Ponadto, w celu lepszego odzwierciedlenia wynikéw, przychody z dziatalnosci Grupy za okres poréwnawczy zostaty
skorygowane o wptyw dekonsolidaciji spotek zaleznych.

Ponizej zostaty przedstawione podstawowe informacje finansowe dotyczgce segmentu operacyjnego:

(w milionach ztotych) 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Przychody 8.407 8.164 O
EBITDAaL @ 2.299 Nie dotyczy
EBITDA @ Nie dotyczy 2.175
Zysk netto 277 25
Organiczne przeptywy pienigzne 403 84
Nakfady inwestycyjne 1.440 1.347 ©

(" Zawiera (7) miliondw ztotych korekty dotyczacej wptywu dekonsolidacji spétek zaleznych za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia
2018 roku.

@ Od 2019 roku, EBITDAaL jest gtéwnym miernikiem zyskownosci operacyjnej uzywanym przez Zarzad. Kalkulacja EBITDAaL nie ma
zastosowania w raportowaniu wynikéw segmentu operacyjnego w okresie porownawczym ze wzgledu na przyjecie MSSF 16 przez Grupe
wedtug zmodyfikowanej metody retrospektywnej (patrz Nota 3.2).

©® Nie zawiera 90 miliondéw ztotych naktadéw inwestycyjnych finansowanych leasingiem finansowym w okresie 9 miesigcy zakornczonym
30 wrzesnia 2018 roku.

Na dzieri Na dzieri

30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
Dtug finansowy netto (w milionach ztotych, patrz Nota 9) 6.439 6.672
Wskaznik dtug finansowy netto/EBITDAaL 2,2 Nie dotyczy
Wskaznik diug finansowy netto "//EBITDA Nie dotyczy 2,4

M Zawiera zobowigzania z tytutu leasingu finansowego rozpoznane zgodnie z MSR 17 (patrz Nota 9).
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Ponizej zaprezentowano kalkulacje miernikdw segmentu operacyjnego:

(w milionach zfotych) 9 miesiecy do
30 wrzesnia 2019

Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej 571
Odwrécenie wplywu amortyzacji i utraty wartosci Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 1.750
Koszty odsetkowe od zobowigzan z tytutu leasingu (35)
Korekta dotyczaca wptywu programoéw rozwigzania stosunku pracy 5
Korekta dotyczaca kosztéw zwigzanych z nabyciem i integracja nowych spétek zaleznych (patrz Nota 8) 7
Korekta dotyczaca wptywu dekonsolidacji spétek zaleznych 1
EBITDAaL 2.299
(w milionach ztotych) 9 miesiecy do

30 wrzesnia 2019 30 wrzesnia 2018
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1.861 1.017
Ptatnosci za zakup srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych (1.742) (1.631)
R&znice kursowe otrzymane z instrumentéw pochodnych ekonomicznie zabezpieczajgcych
naktady inwestycyjne, netto 3 3
Wptywy ze sprzedazy srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 488 67
Spfata zobowigzan z tytutu leasingu (210) (18)
Korekta dotyczaca ptatnosci kosztéw zwigzanych z nabyciem i integracjg nowych spotek
zaleznych 3 -
Korekta dotyczaca zaptaty kary natozonej przez Komisje Europejska - 646
Organiczne przeptywy pieniezne 403 84

M Kwoty za lata 2019 i 2018 nie sg poréwnywalne ze wzgledu na przyjecie MSSF 16 przez Grupe wedtug zmodyfikowanej metody
retrospektywnej (patrz Nota 3.2).

3. Oswiadczenie o zgodnosci oraz podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego
3.1. Podstawa sporzadzenia

Niniejsze niezbadane Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é
Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie ze wszystkimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie
do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowe] przyjetymi  przez Unie Europejska, opublikowanymi
i obowigzujacymi w czasie przygotowywania Skroconego Kwartalnego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego (patrz réwniez Nota 4).

Niniejsze Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nalezy czyta¢ tacznie ze zbadanym
Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym za rok zakoriczony 31 grudnia 2018 roku sporzadzonym wedtug
MSSF.

Skrocone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sktada sie ze skonsolidowanego rachunku
zyskéw i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw, skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej, skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wilasnym, skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych oraz wybranych not objasniajacych.

W kwartalnym sprawozdaniu finansowym nalicza sie badz odracza koszty powstajgce nieréwnomiernie w roku
finansowym tylko wtedy, gdy powyzsze koszty powinny zosta¢ naliczone badz odroczone w czasie na koniec
danego roku obrotowego.

Niniejsze Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato przygotowane w milionach
ztotych i zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 28 pazdziernika 2019 roku.
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Zastosowanie standarddéw i interpretacji w 2019 roku

Nastepujgce standardy i interpretacje przyjete przez Unie Europejskg zostaty zastosowane przez Grupe na dzieh
1 stycznia 2019 roku:

MSSF 16 ,Leasing”. Standard zostat przyjety przez Unie Europejska w dniu 31 pazdziernika 2017 roku
i ma zastosowanie do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku
lub péznie;.

KIMSF 23 ,Niepewnos¢ w zakresie sposobdéw ujmowania podatku dochodowego”. Niniejsza
interpretacja zostata przyjeta przez Unie Europejska w dniu 23 pazdziernika 2018 roku i ma
zastosowanie do rocznych okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2019 roku
lub pdzniej. Interpretacja nie ma wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

3.2. Zastosowanie MSSF 16 ,Leasing”

Grupa wdrozyta MSSF 16 ,Leasing” na dzien 1 stycznia 2019 roku. Zastosowane przez Grupe zasady
rachunkowosci w odniesieniu do uméw leasingowych zostaty opisane w Nocie 4.1.

Whptyw zastosowania MSSF 16 na Grupe dotyczy w gtéwnej mierze Grupy jako leasingobiorcy i skutkuje:

a)

ujeciem wszystkich uméw leasingu zgodnie z jednym modelem, w ramach ktérego w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej ujmuje sie aktywo z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego aktywa
w korespondenciji ze zobowigzaniem wynikajacym z uméw leasingu;

rozpoznaniem amortyzacji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania oraz kosztéw odsetkowych
od zobowigzania leasingowego, zamiast rozpoznania kosztéw operacyjnych;

przyspieszonym rozpoznaniem kosztéw zwigzanych z umowami leasingu, wynikajgcym w szczegdélnosci
z komponentu odsetkowego.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa zastosowata ,,zmodyfikowang metode retrospektywng”, bez przeksztatcania
danych poréwnawczych. Wdrozenie standardu nie miato wptywu na kapitaty wltasne na dzien 1 stycznia
2019 roku, poniewaz Grupa zdecydowata sie wyceni¢ aktywo z tytutu prawa do uzytkowania w wartosci réwne;
zobowigzaniu z tytutu leasingu (wptyw przedptaconych optat leasingowych byt pomijalny).

Grupa zadecydowata o zastosowaniu wyjatku przewidzianego w MSSF 16. pkt C.10. (c) pozwalajacego
na odstgpienie od zastosowania wymagan opisanych w punktach (a) — (c) powyzej dla leasingoéw, dla ktérych
okres leasingu uptywa w ciggu 12 miesiecy od dnia pierwszego zastosowania.
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Zastosowanie MSSF 16 miato nastepujgcy wptyw na skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
1 stycznia 2019 roku (bez uwzglednienia wptywu wynikajacego z praw do podziemnych czesci gruntu oraz przysztej
decyzji dotyczacej podejscia do okresu leasingu):

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

(w milionach zfotych) Na dzieri 1 stycznia 2019
Przed Wptyw
zastosowaniem zastosowania  Po zastosowaniu
MSSF 16 MSSF 16 MSSF 16
AKTYWA
Srodki trwate 10.738 (448) 10.290
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 1.742 1.742
Aktywa trwate razem 19.326 1.294 20.620
Aktywa obrotowe razem 3.969 - 3.969
SUMA AKTYWOW 23.295 1.294 24.589
PASYWA
Kapitat wtasny razem 10.503 - 10.503
Zobowigzania z tytutu leasingu 112 1.058 1.170
Zobowigzania ditugoterminowe razem 6.846 1.058 7.904
Zobowigzania z tytutu leasingu 66 236 302
Zobowigzania krétkoterminowe razem 5.946 236 6.182
SUMA PASYWOW 23.295 1.294 24.589

Ponadto, w wyniku zastosowania MSSF 16, dokonano pewnych zmian w prezentacji w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, ktére miaty wptyw na dane pordwnawcze, jak opisano ponizej.

W skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych
dwie odrebne linie dotyczace amortyzacji oraz utworzenia/odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci Srodkow
trwalych zostaly potaczone w jedna linie. Ponadto Grupa prezentuje obecnie koszty odsetkowe od zobowigzan
z tytutu leasingu jako oddzielng linie w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat. Poprzednio Grupa prezentowata
te koszty wraz z pozostatymi kosztami odsetkowymi i kosztami finansowymi. Dane poréwnawcze za okres
9 miesiecy zakoniczony 30 wrzesnia 2018 roku zostaly odpowiednio zmienione, bez wpltywu na zysk/strate
z dziatalnosci operacyjnej oraz zysk/strate netto.

Niektore dane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2018 roku zostaty
przeklasyfikowane w celu dostosowania do prezentacji na dzien 30 wrzesnia 2019 roku. Dilugoterminowe
oraz krotkoterminowe zobowigzania z tytutu leasingu zostaty wydzielone do nowych linii z pozostatych zobowigzan
finansowych wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu.

W skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych dwie odrebne linie w ramach przeptywéw pienieznych
z dziatalnosci inwestycyjnej dotyczgce zakupu $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych oraz
zwigkszenia/zmniejszenia stanu zobowigzan wobec dostawcow srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych zostaty
skonsolidowane w jednag linie prezentujgca pfatnosci za zakup $rodkdéw trwatych i wartosci niematerialnych.
Ponadto dokonano reklasyfikacji sptaty zobowigzan z tytutu leasingu ze sptaty dtugoterminowego zadtuzenia
do odrebnej linii w ramach przeptywdw pienieznych z dziatalnosci finansowej. Pozostate sptaty dtugoterminowego
zadtuzenia sg obecnie prezentowane tgcznie ze zwigkszeniem/zmniejszeniem stanu odnawialnej linii kredytowej
i krétkoterminowego zadtuzenia. Dane poréwnawcze za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2018 roku zostaty
odpowiednio skorygowane, bez wptywu na $rodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej.
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Decyzje Komitetu ds. Interpretacji MSSF dotyczgce MSSF 16 oraz ich wptyw na Grupe

W czerwcu 2019 roku Komitet ds. Interpretacji MSSF (,Komitet”) wydat podsumowanie decyzji podjetych
na publicznych posiedzeniach dotyczacych interpretacji w odniesieniu do MSSF 16 w nastepujgcych kwestiach:

—  Prawa do podziemnych czesci gruntu:

Komitet skonkludowat, ze zaprezentowana w decyzji umowa, w ktérej operator rurociagu uzyskuje prawo
do umieszczenia rurociggu w przestrzeni podziemnej, stanowi leasing, a zatem umowa taka, jak przedstawiona
W niniejszej decyzji, powinna wchodzi¢ w zakres MSSF 16.

— Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy:
Komitet skonkludowat, ze kraricowa stopa procentowa leasingobiorcy powinna by¢ ustalona jako stopa specyficzna
dla danego leasingu, z uwzglednieniem bazowego sktadnika aktywdw oraz warunkéw leasingu.

—  Okres leasingu i okres ekonomicznej uzytecznosci ulepszen w najmowanych aktywach:

Komitet wydat wstepng decyzje, ze przy ocenie pojecia najwyzej nieznacznej kary, przy ustalaniu okresu leasingu,
analiza powinna uwzglednia¢ nie tylko kare umowna okreslong w kontrakcie za wypowiedzenie umowy, ale takze
bra¢ pod uwage inne szeroko rozumiane kary ekonomiczne, a zatem obejmowac¢ wszelkiego rodzaju mozliwe
wyptywy ekonomiczne zwigzane z rozwigzaniem umowy.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku nie zostato opublikowane ostateczne stanowisko dotyczace okresu leasingu
i okresu ekonomicznej uzytecznosci ulepszen w najmowanych aktywach.

W powyzszych kwestiach Grupa przyjmuje obecnie nastepujgce zasady rachunkowosci odzwierciedlone
W nhiniejszym kwartalnym sprawozdaniu finansowym:

—  Prawa do podziemnych czesci gruntu:
Grupa nie uznaje umoéw dajacych prawa do podziemnych czesci gruntu za umowy najmu.

— Krancowa stopa procentowa leasingobiorcy:
Grupa uwzglednia bazowy sktadnik aktywdw oraz okres i warunki najmu przy ustalaniu kraricowej stopy procentowej
leasingobiorcy.

—  Okres leasingu i okres ekonomicznej uzytecznos$ci ulepszen w najmowanych aktywach:

Przy okreslaniu okresu leasingu umoéw istniejacych w Grupie, Grupa przyjeta, ze okres egzekwowalny jest nie dtuzszy
niz okres wypowiedzenia umow. Jesli chodzi o ulepszenia w najmowanych aktywach, przyjety dla nich okres
ekonomicznej uzytecznosci nie ma istotnego wptywu na Grupe.

Po przeanalizowaniu decyzji Komitetu, Grupa skonkludowata, ze prawa do podziemnych czesci gruntu
uzytkowanych przez Grupe i uznawanych dotychczas za ustuge na podstawie przyjetej przez Grupe interpretaciji
MSSF 16, powinny by¢ kwalifikowane jako umowy leasingu. Powyzsza konkluzja wynika z decyzji Komitetu
oraz okolicznosci opisanych w tej decyzji. W zwigzku z tym zmiana kwalifikacji prawa do podziemnych czesci gruntu
zostanie ujeta jako zmiana polityki ksiegowej. Grupa obecnie analizuje wptyw powyzszej zmiany. Wynik powyzszej
analizy zostanie ujety w rocznych sprawozdaniach finansowych za 2019 rok.

W odniesieniu do wstepnej decyzji Komitetu dotyczacej okresu leasingu, Grupa analizuje obecnie potencjalny
wptyw, jesli taki wystapi, tej decyzji na zasady i systemy rachunkowosci Grupy, ktéry moze skutkowac¢ wzrostem
aktywow z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania leasingowego prezentowanych w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej. Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku potencjalny wptyw decyzji Komitetu nie jest mozliwy do wiarygodnego
oszacowania.
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4. Oswiadczenie o zasadach rachunkowosci

Z wyjatkiem zmian opisanych w Nocie 3 i zaprezentowanych ponizej, zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen
przyjete do przygotowania Skréconego Kwartalnego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego sg spodjne
we wszystkich istotnych aspektach z zasadami opisanymi w Notach 2 oraz 31 zbadanego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzadzonego wedtug MSSF.

4.1. Umowy leasingu

MSSF 16 ,Leasing” ustanawia zasady dotyczace ujecia, wyceny, prezentacji i ujawnien dotyczacych umow leasingu.
Dla uméw, w ktorych Grupa wystepuje jako leasingobiorca, przyjeto jednolite podejscie ksiegowe. Dla uméw,
w ktérych Grupa wystepuje jako leasingodawca, utrzymany zostat podziat na leasingi operacyjne oraz finansowe,
ktére sg odmiennie ujmowane ksiegowo.

Grupa klasyfikuje umowe jako kontrakt leasingowy, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania
zidentyfikowanego sktadnika aktywéw. Aby zakwalifikowa¢ umowe jako leasing, konieczne jest spetnienie trzech
warunkow:
— umowa przekazuje leasingobiorcy prawo do uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywdw;
— leasingobiorca uzyskuje korzysci ekonomiczne z uzytkowania tego aktywa;
— leasingobiorca uzyskuje prawo do kierowania sposobem, w jaki aktywo jest uzytkowane przez okres trwania
umowy.

Na dzien 1 stycznia 2019 roku Grupa zidentyfikowata cztery gtéwne kategorie umow leasingu:
— nieruchomosci: salony sprzedazy, biura, wieczyste uzytkowanie gruntow;
— sie¢ mobilna: grunty, powierzchnie techniczne, miejsca na wiezach, kominach, dachach;
— sie¢ stacjonarna: powierzchnie techniczne, ograniczone prawa rzeczowe, dostep do petli lokalnej,
kolokacja, umowy na ciemne wtdkna;
— pozostate najmy: samochody, urzadzenia techniczne, powierzchnie w centrach przetwarzania danych.

Prezentacja umow leasingu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej zalezy w gtéwnej mierze od:

—  zakresu umow zakwalifikowanych jako leasing,

— okresu leasingu przyjetego dla poszczegdlnych rodzajéw umow,
Co wymaga przyjecia istotnych szacunkéw przez Zarzad Spétki. Zarzad weryfikuje przyjete szacunki w oparciu
0 zmiany czynnikdéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje lub ustalong praktyke rynkowa.

Grupa jako leasingobiorca

Dla uméw, w przypadku ktérych Grupa wystepuje jako leasingobiorca, Grupa stosuje jednolite podejscie ksiegowe,
w ramach ktérego leasingobiorca rozpoznaje aktywo z tytutu prawa do uzytkowania leasingowanego aktywa
w korespondenciji ze zobowigzaniem wynikajgcym z umow leasingu.

Grupa zadecydowata o zastosowaniu dwoch zwolnien przewidzianych przez standard dotyczacy leasingéw
oraz ujeciu w ciezar kosztow nastepujacych rodzajow umow:
— wszystkich uméw, za wyjatkiem uméw najmu samochoddw, ktérych okres leasingu jest mniejszy niz
12 miesiecy;
— uméw, w odniesieniu do ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma warto$¢ mniejsza niz 5.000 dolarow.

Okres leasingu obejmuje nieodwotalny okres umowy wraz z okresami, na ktére mozna przedtuzy¢ leasing,
jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscia zatozyé, ze Grupa skorzysta z tego prawa oraz okresami,
w ktérych mozna wypowiedzie¢ leasing, jezeli mozna z wystarczajgca pewnoscia zatozy¢, ze Grupa nie skorzysta
z tego prawa. Przy ustalaniu okresu leasingu uwzgledniono réwniez regulacje prawne oraz zwyczajowe
obowigzujgce w polskim otoczeniu prawnym, jak réwniez specyfike umoéw w Grupie. W szczegolnosci,
dla uméw zawartych na czas nieokreslony, Grupa przyjmuje okres wypowiedzenia jako nieodwotalny okres
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leasingu. W przypadku umoéw leasingu zawartych na czas nieokreslony wiekszos¢ okresow wypowiedzenia
jest krotsza niz 12 miesiecy i dla tych umoéw Grupa zastosowata zwolnienie z ujmowania leasingéw
krotkoterminowych. Wskutek tego, takie kontrakty sg traktowane jako umowy krétkoterminowe i nie sg wyceniane
ani prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. W przypadku ograniczonych praw rzeczowych
w budynkach, w ktérych Grupa ma posadowiong infrastrukture telekomunikacyjng, okres leasingu zostat ustalony
jako sredni czas zycia budynkéw w Grupie.

Wykorzystanie zadnej z opcji wczesniejszego zakoriczenia umowy nie zostato ocenione na dzien 1 stycznia
2019 roku jako prawdopodobne. Umowy, w przypadku ktérych wykorzystanie opcji przedtuzenia zostato ocenione
jako prawdopodobne, maja niematerialny wptyw na wyceng zobowigzania z tytutu leasingu.

W dacie rozpoczecia leasingu, Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie
z tytutu leasingu.

Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane jest wedtug kosztu, ktéry obejmuje:

— kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu;

— wszelkie opfaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie
otrzymane zachety leasingowe;

— wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce;

— szacunek kosztéw, ktére majg zostaé poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem
i usunieciem bazowego sktadnika aktywéw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat
lub przeprowadzeniem renowacji bazowego skfadnika aktywédw do stanu wymaganego przez warunki
leasingu.

Na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16, 1 stycznia 2019 roku, wartos¢ przedptat oraz poczatkowych kosztéw
bezposrednich byta nieistotna.

Po dacie rozpoczecia leasingu Grupa wycenia skfadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania, wedtug kosztu
pomniejszonego o faczne odpisy amortyzacyjne i taczne straty z tytutu utraty wartosci oraz uwzgledniajacego
korekte o jakiekolwiek aktualizacje wartosci zobowigzania leasingowego.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajacych do zaptaty na ten dzien. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem krancowej stopy
procentowej Grupy, poniewaz ustalenie stopy procentowej leasingu nie byto mozliwe w tatwy sposéb. Przyjete stopy
procentowe sa oparte na rentownosci polskich obligacji skarbowych, z uwzglednieniem marzy stosowanej
przy zacigganiu diugu przez inne spotki o podobnym ratingu kredytowym. Stopy dyskonta sg zréznicowane
w zaleznosci od okresu zapadalnosci i waluty, lecz nie ze wzgledu na rodzaj aktywow.

Zobowigzanie leasingowe obejmuje nastepujace ptatnosci:

— stale optaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe), pomniejszone o wszelkie nalezne
zachety leasingowe;

— zmienne optaty leasingowe, ktore zaleza od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem
tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia leasingu;

— kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koricowej;

— cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta
z tej opcji;

— kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w okresie leasingu uwzgledniono, ze leasingobiorca
skorzysta z opcji wypowiedzenia leasingu.

Na dzien pierwszego zastosowania MSSF 16 w umowach leasingu zidentyfikowane zostaty optaty state i zmienne.
Po dacie rozpoczecia leasingu, warto$¢ zobowigzania z tytutu leasingu jest powiekszana w celu odzwierciedlenia

odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu, zmniejszana w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych
oraz aktualizowana w celu uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub zmiany leasingu. Tylko elementy leasingowe
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sa uwzgledniane w wycenie aktywa z tytutu prawa do uzytkowania i zobowigzania leasingowego. Pozostate
elementy nie leasingowe, takie jak ptatnosci za media, sg ujmowane osobno, zgodnie z zasadami majgcymi
zastosowanie do takich optat.

Grupa jako leasingodawca

Grupa klasyfikuje umowy leasingu jako leasing operacyjny oraz leasing finansowy i stosuje odmienne podejscie
ksiegowe dla powyzszych typdéw leasingu.

Umowa leasingu jest klasyfikowana jako leasing finansowy, jesli na jej mocy nastepuje przeniesienie zasadniczo
catego ryzyka i pozytkdw wynikajgcych z posiadania bazowego sktadnika aktywow. Leasing jest zaliczany
do leasingu operacyjnego, jezeli nie nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajgcych
z posiadania bazowego sktadnika aktywow.

Przyktadowe przestanki, ktére osobno lub fgcznie zazwyczaj powodujg, ze leasing zostanie zaliczony do leasingu
finansowego moga by¢ nastepujgce:
— na mocy leasingu nastepuje przeniesienie na leasingobiorce wtasnosci bazowego sktadnika aktywoéw
przed koncem okresu leasingu;
— leasingobiorca ma opcje zakupienia bazowego skfadnika aktywéw za cene znacznie nizszg od wartosci
godziwej;
— okres leasingu stanowi wiekszg czes¢ ekonomicznego okresu uzytkowania bazowego sktadnika aktywow;
— wartos¢ biezgca opfat leasingowych w dacie poczatkowej wynosi zasadniczo prawie tyle, ile wynosi taczna
wartos¢ godziwa bazowego skifadnika aktywéw; oraz
— bazowy sktadnik aktywow ma na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z niego
korzysta¢ bez dokonywania wiekszych modyfikacji.

5. Przychody

(w milionach ztotych) 3 miesiace 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesiecy
do 30 wrzesnia 2019 do 30 wrzesnia 2018

Ustugi wytgcznie komoérkowe 660 1.946 687 2.053
Ustugi wytgcznie stacjonarne 540 1.661 602 1.851
Ustugi waskopasmowe 224 701 263 822
Ustugi szerokopasmowe 211 643 229 693
Ustugi dla przedsigbiorstw z zakresu infrastruktury sieciowej 105 317 110 336
Ustugi konwergentne (klienci indywidualni) 399 1.152 336 943
Sprzedaz sprzgtu 359 1.078 336 994
Ustugi IT i integracyjne 224 534 138 394
Ustugi hurtowe 585 1.713 576 1.726
Hurtowe ustugi komoérkowe 323 957 332 973
Hurtowe ustugi stacjonarne 186 532 176 540
Pozostate 76 224 68 213
Pozostate przychody 103 323 80 210
Przychody razem 2.870 8.407 2.755 8.171

Ustugi hurtowe oraz pozostate przychody za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku zawieraja
35 milionéw ztotych przychoddéw z tytutu leasingu, ktére sa poza zakresem MSSF 15 ,Przychody z uméw
z klientami”.

15



Grupa Kapitatowa Orange Polska
Skrécone Kwartalne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe wg MSSF — 30 wrzes$nia 2019 roku

6. Test na utrate wartosci

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, zdecydowana wiekszo$¢ pojedynczych aktywéw Grupy
nie wypracowuje wptywéw pienieznych, ktére bylyby niezalezne od wptywdw generowanych przez pozostate
aktywa, w zwigzku z tym Grupa identyfikuje wszystkie dziatalnosci telekomunikacyjne jako pojedynczy osrodek
wypracowujacy srodki pieniezne — operatora telekomunikacyjnego.

Na dzien 30 czerwca 2019 i 2018 roku Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne (wigczajgc wartosé firmy).
W 2019 i 2018 roku nie rozpoznano odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci.

Gtoéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego, sa nastepujace:

— wartos¢ rynku, stopa penetracji, udziat w rynku i poziom konkurencji, poziom cen i decyzje organow
regulacyjnych dotyczace cen, baza klientow, poziom kosztéw sprzedazy niezbedny do zastepowania
produktow i konkurowania z istniejgcymi lub nowymi uczestnikami rynku, wptyw zmian przychoddéw
na koszty bezposrednie;

— poziom wydatkdéw inwestycyjnych, ktéry moze zaleze¢ od koniecznosci wdrozenia nowych technologii
lub decyzji regulacyjnych dotyczacych przyznania rezerwacji czestotliwosci;

— stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezaca rynkowa ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne; oraz

— krahncowa stopa wzrostu odzwierciedlajaca ocene Zarzadu co do ewolucji przeptywdw pienieznych
po ostatnim roku objetym prognoza przeptywdw pienieznych.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametréw odzwierciedlaja doswiadczenia Grupy skorygowane
0 oczekiwane zmiany w okresie objetym dtugoterminowymi prognozami finansowymi, jednakze moga podlegac

wplywom niedajgcych sie przewidzie¢ zmian politycznych, gospodarczych lub prawnych.

Osrodek wypracowujacy srodki pieniezne — Operator telekomunikacyjny

Na dzieri Na dzieri

30 czerwca 2019 30 czerwca 2018

Podstawa wartosci odzyskiwalnej Wartos$¢é uzytkowa Wartos¢ uzytkowa
Dtugoterminowe

Zrédta danych prognozy finansowe Biznes plan

5-letnia prognoza 5-letnia prognoza

przeptywow przeptywow

pienieznych pienigznych

Krancowa stopa wzrostu 1% 1%

Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 7,50% 8,00%

8,68% 9,32%

Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem
() Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem wyliczona jest jako stopa dyskontowa po opodatkowaniu skorygowana o warto$é i termin
przysztych przeptywodw pienieznych z tytutu podatku.

Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej

Wartos¢ uzytkowa operatora telekomunikacyjnego na dzien 30 czerwca 2019 roku przewyzszata jego wartosé
bilansowa o 3,4 miliarda ztotych. Ponizsza zmiana ktéregokolwiek z kluczowych zatozen:

— spadek przeptywow pienieznych po pigtym roku o 20% lub

— spadek krancowej stopy wzrostu o 1,3 p.p. lub

— wazrost stopy dyskontowej po opodatkowaniu o 1,4 p.p.
spowoduje zréwnanie wartosci uzytkowej operatora telekomunikacyjnego z jego wartoscia bilansowa.
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7. Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci w odniesieniu do $rédrocznej dziatalnosci
Grupy

Dziatalno$¢ Grupy podlega pewnej sezonowosci. W czwartym kwartale, zazwyczaj najaktywniejszym
sprzedazowo, wystepuja wysokie wydatki komercyjne oraz zwiekszone naktady inwestycyjne wynikajace
z zastosowanego przez Grupe zarzadzania cyklem inwestycyjnym. Sezonowo wysokie naktady inwestycyjne
w czwartym kwartale skutkuja wyzszymi ptatnosciami dla dostawcéw Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych, a tym samym zwiekszeniem wyptywéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym
kwartale kolejnego roku.

8. Zdarzenia wplywajgce na aktywa, zobowigzania, kapitat wtasny, wynik netto lub przeptywy
pieniezne, ktére sg nietypowe ze wzgledu na ich charakter, wielkos¢ lub czestotliwosé

Od 2019 roku Grupa wydtuzyta szacowany okres uzytkowania niektérych aktywéw sieciowych i elementéw
oprogramowania, co zmniejszyto o 145 milionéw ztotych koszt amortyzacji w okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2019 roku. Grupa oczekuje, ze koszt amortyzacji tych aktywéw w 2019 roku bedzie nizszy o okoto
192 miliony ztotych w poréwnaniu z 2018 rokiem.

W 2018 roku Spétka zawarta z T-Mobile Polska dtugoterminowg umowe na dostep do sieci $wiattowodowej Orange
Polska w formie Bitstream Access. OPL S.A. rozpoczeta $wiadczenie ustug w grudniu 2018 roku. Optaty nalezne
w ramach umowy sktadajg sie gtdéwnie ze statej optaty poczatkowej w wysokosci 275 miliondw ztotych, statej
optaty za przygotowanie infrastruktury, integracje systemoéw IT oraz miesiecznych optat za kazdego klienta.
Przychody z umowy beda rozpoznawane przez 15 lat, to jest przez aktualnie przewidywany czas trwania umowy.
W celu ustalenia wysokosci przychodéw do rozpoznania w danym okresie Grupa zastosowata metode opartg
na naktadach koniecznych do wykonania zobowigzania. Jednoczesnie wysokos$¢ przychodu ograniczono
do wysokosci, co do ktérej istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrdcenie znaczacej kwoty
wczesniej ujetych skumulowanych przychoddéw. W rezultacie, state optaty beda rozpoznane jako przychod
proporcjonalnie do czasu przez okres 15 lat, natomiast optaty zmienne zalezne od liczby koncowych klientéw
beda rozpoznawane jako przychody danego okresu zgodnie z liczbg klientéw w tym okresie.

W dniu 20 czerwca 2019 roku, Orange Polska i BNP Paribas S.A. zawarly umowe, na podstawie ktérej OPL S.A.
sprzedaje wybrane naleznosci ze sprzedazy telefonéw komodrkowych w systemie ratalnym i usuwa
je ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej. Wptyw na przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej za okres 9 miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2019 roku wyniost 224 miliony ztotych, a strata
na sprzedazy ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych w tym samym okresie wyniosta 3 miliony ziotych.
W zwigzku z umowa, naleznosci handlowe o wartosci 187 milionéw ztotych na dzien 30 wrzesnia 2019 roku zostaty
zaklasyfikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, poniewaz model
biznesowy dla tych naleznosci to otrzymywanie przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy oraz ich sprzedaz.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku zostaty zmienione warunki najmu siedziby Grupy.
W zwigzku z tym, zobowigzanie z tytutu leasingu oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania zostaty zwiekszone
0 211 milionéw ztotych.

Zyski ze sprzedazy aktywow za okres 9 miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2019 roku wyniosty 266 milionéw
ztotych i zawieraty gtdwnie zyski ze sprzedazy nieruchomosci. W dniu 29 sierpnia 2019 roku, Grupa zawarta
umowe sprzedazy kompleksu nieruchomoséci przy ulicach Nowogrodzka/Sw. Barbary za kwote 81 milionéw euro
(okoto 350 milionéw ztotych). Zysk ze sprzedazy wynidst 212 milionéw ztotych. Ponadto, Orange Polska wynajeta
zwrotnie czes$¢ nieruchomosci do 2026 roku, w celu zapewnienia wystarczajgcej ilosci czasu na migracje
infrastruktury sieciowej znajdujacej sie w kompleksie. W wyniku uméw sprzedazy oraz leasingu zwrotnego,
zobowigzanie z tytutu leasingu zwiekszyto sie o 88 milionéw ztotych.
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Wartos¢ zobowigzan handlowych objetych faktoringiem odwrotnym zmniejszyta sie z 232 milionéw ztotych
na dzien 31 grudnia 2018 roku do 193 milionéw ztotych na dzien 30 wrzesnia 2019 roku. Zobowigzania
te prezentowane sg razem z innymi zobowigzaniami handlowymi, poniewaz analiza przeprowadzona przez Grupe
wykazata, ze utrzymaty one handlowy charakter.

Nabycie BlueSoft Sp. z 0.0.

W dniu 12 czerwca 2019 roku, Grupa nabyta 100% udziatdw w BlueSoft oraz Essembli — spétce zaleznej
od BlueSoft. Obie spétki Swiadczg réznorodne ustugi informatyczne w obszarach tworzenia i integracji aplikaciji,
dostosowywania systeméw do potrzeb klienta, analityki i ustug w chmurze. Transakcja ta wpisuje sie w strategie
Grupy, ktora koncentruje sie na poszerzaniu kompetencji o ustugi ICT z duzg wartoscia dodanga w celu
zaspokojenia rosngcego popytu ze strony klientdw biznesowych w obszarach transformacji cyfrowej, w tym
chmury, mikroserwiséw i dedykowanych portali, a takze cyberbezpieczenstwa.

Zgodnie z umowa, fgczna wartosé transakcji wynosi 204 miliony ztotych i zawiera cene nabycia w kwocie
182 milionéw ztotych oraz wynagrodzenie za ustugi $wiadczone po zamknigciu transakciji, ktérych wartos¢ zostata
obecnie oszacowana na 22 miliony ztotych. Cze$¢ ceny nabycia, w kwocie 147 miliondw ztotych, zostata
zaptacona w momencie zawarcia umowy. Pozostata czes$¢, obecnie oszacowana na 35 milionéw ztotych, stanowi
wynagrodzenie warunkowe, ktére zostanie rozliczone przed koncem 2022 roku w oparciu o osiggniecie przez
BlueSoft i Essembli okreslonych celow finansowych w latach 2019 i 2020, a takze jest uzaleznione od spefnienia
okreslonych innych warunkéw prawnych. Wynagrodzenie za ustugi $wiadczone po zamknigeciu transakcji zostanie
ujete jako koszt integracji nowych jednostek zaleznych i zostanie rozpoznane w skonsolidowanym rachunku
zyskéw i strat w latach 2019-2021 jako koszt Swiadczen pracowniczych. W okresie 9 miesiecy zakonczonym
30 wrzesnia 2019 roku Grupa rozpoznata 7 milionéw ztotych kosztow zwigzanych z nabyciem i integracjg nowych
jednostek zaleznych.

Grupa rozliczyta nabycie prowizorycznie i rozpoznata nastepujace aktywa i zobowigzania:

(w milionach ztotych)

Aktywa:

Wartos¢ firmy 111
Pozostate wartosci niematerialne 47
Aktywa z tytutu podatku odroczonego (©)]
Naleznosci handlowe 29
Srodki pieniezne i ekwiwalenty érodkéw pienieznych 15
Pozostate 19
Aktywa razem 212

Zobowigzania:

Zobowigzania handlowe 11
Pozostate 19
Zobowigzania razem 30
Nabyte aktywa netto 182

() Zawiera umowy oraz zwigzane z nimi relacje z klientami ujete w wartosci godziwej wynoszacej 47 miliondw ziotych.
Grupa rozpoznata 56 milionéw ztotych przychodoéw i 2 miliony ztotych zysku netto w odniesieniu do BlueSoft

oraz Essembli od dnia nabycia, z uwzglednieniem 8 milionéw ztotych przychoddéw rozpoznanych na transakcjach
wewnatrzgrupowych i wyeliminowanych podczas konsolidaciji.
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9. Diug finansowy netto

Dtug finansowy netto jest miernikiem poziomu zadtuzenia uzywanym przez Zarzad. Sposéb kalkulacji dtugu
finansowego netto nie jest zdefiniowany w MSSF, metodologia przyjeta przez Grupe zostata zaprezentowana
ponizej. Od 2019 roku, w wyniku zastosowania MSSF 16 (patrz Nota 3.2), Grupa przedefiniowata diug finansowy
netto i obecnie wskaznik nie zawiera zobowigzan z tytutu leasingu. W zwigzku z tym, dane poréwnawcze
W niniejszej nocie zostaty skorygowane.

(w milionach ztotych) Na dzieri Na dzieri
30 wrzesnia 2019 31 grudnia 2018
Pozyczki od jednostki powigzanej 6.857 7.332
Pozostate zobowigzania finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu 19 21 @
Instrumenty pochodne — netto (zobowiagzania pomniejszone o aktywa) - (50)
Dtug finansowy brutto po uwzglednieniu instrumentéw pochodnych 6.876 7.303 @
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (388) 611)
Kapitat rezerwowy z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych przeptywy pieniezne (49) (20)
Dtug finansowy netto 6.439 6.672 O

M Nie zawiera 178 miliondw ztotych zobowigzan z tytutu leasingu finansowego na dzier 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 11 lutego 2019 roku Grupa oraz Atlas Services Belgium S.A., spétka zalezna od Orange S.A., zawarty umowe
0 pozyczke w wysokosci 1.500 milionéw ztotych z terminem spfaty przypadajacym w maju 2024 roku.
Nowa pozyczka wraz z odnawialng linig kredytowa zapewnity bezgotéwkowe refinansowanie umowy pozyczki
w wysokosci 480 miliondw euro, udzielonej przez Atlas Services Belgium S.A., wygastej w maju 2019 roku.

W okresie 9 miesiecy zakoriczonym 30 wrzesnia 2019 roku przeptywy pieniezne netto z tytutu zaciagniecia i spfat
w ramach odnawialnej linii kredytowej przyznanej przez Atlas Services Belgium S.A. wyniosty (470) milionéw
ztotych.

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku taczna pozostata do sptaty kwota pozyczek od jednostki powigzanej wyniosta
6.857 milionow ztotych, z uwzglednieniem naliczonych odsetek oraz prowizji aranzacyjnych. Na dzien 30 wrzesnia
2019 roku s$redniowazone efektywne oprocentowanie pozyczek od jednostki powigzanej wynosito 2,46%
bez uwzglednienia wptywu instrumentéw pochodnych oraz 3,07% z uwzglednieniem wptywu instrumentéw
pochodnych.

W okresie 9 miesiecy zakornczonym 30 wrzednia 2019 roku Grupa zawarta w ramach umowy z Orange S.A. nowe
transakcje pochodne zabezpieczajgce ryzyko stopy procentowej w zakresie finansowania w ztotych od jednostki
powigzanej. Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku faczna warto$¢ nominalna walutowo-procentowych instrumentéw
swap (CCIRS) i procentowych instrumentéow swap (IRS), zawartych w ramach umowy dotyczacej instrumentow
pochodnych zawartej z Orange S.A., wyniosta odpowiednio 190 milionéw euro i 5.450 milionéw ztotych z ujemna
wyceng w wartosci godziwej w tgcznej kwocie 15 miliondéw ztotych.

10. Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Instrumenty pochodne po poczgtkowym ujeciu wyceniane sg w wartosci godziwej. Warto$¢ godziwa instrumentow
pochodnych ustalana jest w sposéb opisany w Nocie 21 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzgdzonego wedtug MSSF. Znaczace dane zrodtowe wykorzystywane
przez Grupe w technice wyceny wartosci godziwej instrumentéw pochodnych sa klasyfikowane do Poziomu 2
hierarchii wartosci godziwej opisanej w Nocie 22.1.
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Wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy, z wytaczeniem zobowigzan z tytutu leasingu, jest zblizona
do ich wartosci godziwej, z wyjatkiem zobowigzan z tytutu rezerwacji i innych praw do czestotliwosci, dla ktérych
na dziehn 30 wrzesnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku szacowana wartos¢ godziwa przewyzszata wartosc
bilansowa odpowiednio o 74 miliony ztotych i 84 miliony ztotych z powodu znaczacej zmiany pomiedzy
pierwotnymi efektywnymi stopami procentowymi na dzien poczatkowego ujecia oraz biezacymi stopami
rynkowymi.

11. Dywidenda

Zgodnie z rekomendacja Zarzadu Spétki, w 2019 roku dywidenda nie zostata wyptacona.

12. Zmiany w gtéwnych roszczeniach i sprawach sgdowych, zobowigzaniach warunkowych i aktywach
warunkowych od dnia korhczacego poprzedni rok finansowy

Ponizsze informacje dotyczg spraw przedstawionych w Nocie 28 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
za rok zakonczony 31 grudnia 2018 roku sporzadzonego wedtug MSSF lub opisujg gtéwne zdarzenia, ktdre nastgpity
po 31 grudnia 2018 roku.

a. Postepowania prowadzone przez UOKiK

Postepowanie UOKIK w sprawie ofert pre-paid
UOKIK poinformowat Spétke o przedtuzeniu postepowania. Wskazana data przedtuzenia to dzien 31 grudnia 2019
roku.

Postepowanie UOKIK w sprawie cen detalicznych za pofaczenia do Play
P4 Sp. z o0.0. wniést apelacje od wyroku z dnia 27 grudnia 2018 roku oddalajgcego w catosci powdédztwo P4
o zaptate 316 milionéw ztotych.

Roszczenie Magna Polonia S.A. wobec Orange Polska, T-Mobile Polska, Polkomtel i P4

W dniu 9 lutego 2018 roku sad prowadzgcy postepowanie w sprawie roszczenia Magna Polonia S.A. zdecydowat
0 zawieszeniu tego postepowania do czasu rozstrzygniecia przez Sad Najwyzszy w sprawie postepowania
antymonopolowego. Sad Najwyzszy ogtosi wyrok w tej sprawie w dniu 31 pazdziernika 2019 roku.

b. Pozostate zobowigzania warunkowe i rezerwy

Poza kwestiami opisanymi powyzej, dziatalnos¢ operacyjna Grupy podlega prawnym, podatkowym, spoftecznym
i administracyjnym regulacjom oraz Grupa jest stronga postepowan prawnych i podatkowych oraz umoéw
handlowych zwigzanych z dziatalnoscia operacyjna. Niektére decyzje regulacyjne moga byé krzywdzace
dla Grupy, a wyroki wydane przez sady w postepowaniach odwotawczych od takich decyzji mogg miec
negatywne skutki dla Grupy. Grupa systematycznie monitoruje ryzyka i zdaniem Zarzadu utworzono odpowiednie
rezerwy na rozpoznane ryzyka, dla ktérych mozna byto dokonaé¢ szacunku wysokosci rezerwy.

13. Transakcje ze stronami powigzanymi

Na dzien 30 wrzesnia 2019 roku Orange S.A. byta witascicielem 50,67% akcji Spoétki. Orange S.A. posiada
wiekszo$¢ w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu OPL S.A., ktére powotuje Cztonkéw Rady
Nadzorczej OPL S.A. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o sktadzie Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spotki,
co najmniej 4 Cztonkéw Rady Nadzorczej musi by¢ cztonkami niezaleznymi. Wiekszos¢ Cztonkéw Komitetu
Audytowego Rady Nadzorczej jest niezalezna.
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Przychody Grupy od podmiotéw Grupy Orange obejmuja przede wszystkim transmisje danych, rozliczenia
miedzyoperatorskie oraz ustugi z zakresu badan i rozwoju. Zakupy od Grupy Orange obejmuja przede wszystkim
optaty licencyjne za uzywanie marki, koszty rozliczerh miedzyoperatorskich oraz koszty transmisji danych.

Naleznosci i zobowigzania finansowe, koszty finansowe netto oraz inne catkowite dochody/straty dotyczace
transakcji z Grupg Orange wynikajg gtéwnie z pozyczek udzielonych przez Atlas Services Belgium S.A.
oraz umowy dotyczacej instrumentéw pochodnych zawartej z Orange S.A. w celu zabezpieczenia ryzyka
walutowego oraz ryzyka stopy procentowej zwigzanego z wymienionymi powyzej pozyczkami. Srodki pieniezne
i ekwiwalenty srodkoéw pienieznych zdeponowane w Orange S.A. dotycza umowy scentralizowanego zarzgdzania
ptynnoscia.

(w milionach ziotych) 3 miesiace 9 miesiecy 3 miesiace 9 miesigcy
do 30 wrzesnia 2019 do 30 wrzesnia 2018
Sprzedaz towaréw i ustug oraz pozostate przychody: 55 159 47 157
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 34 103 20 87
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 21 56 27 70
Zakupy towaréw (w tym zapaséw, Srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych) i ustug: (68) (177) (64) (180)
Orange S.A. (jednostka dominujaca) (18) 43) (16) (48)
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) (50) (134) 48) (132)
- w tym Orange Brand Services Limited (umowa licencyjna na uzywanie marki) 29) (84) 28) 85)
Koszty finansowe, netto: (53) (165) (55) (170)
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 14 (29) (80) -
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) (67) (136) 25 (170)
Inne catkowite dochody/(straty): (12) 37) 4 8)
Orange S.A. (jednostka dominujaca) (12) (37) 4 (8)
(w milionach zfotych) Na dzieri Na dzieri
30 wrzesnia 2019 37 grudnia 2018
Naleznosci: 94 86
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 67 47
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 27 39
Zobowiagzania: 100 96
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 43 47
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 57 49
Nalezno$ci finansowe: 54 98
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 54 98
Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych zdeponowane w: 30 203
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 30 203
Zobowiagzania finansowe: 6.926 7.380
Orange S.A. (jednostka dominujaca) 69 48
Grupa Orange (z wytaczeniem jednostki dominujacej) 6.857 7.332

Swiadczenia (wynagrodzenia, premie, $wiadczenia po okresie zatrudnienia i pozostate dtugoterminowe $wiadczenia,
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz ptatnosci oparte na akcjach — w pienigdzu lub w naturze)
na rzecz Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej OPL S.A. za okresy 9 miesiecy zakorniczone 30 wrzesnia 2019
i 2018 roku wyniosty odpowiednio 14,9 miliona ztotych oraz 11,1 miliona ztotych. Wzrost wartosci Swiadczen wynika
ze wzrostu liczby Cztonkéw Zarzadu OPL S.A.

14. Zdarzenia po zakoniczeniu okresu sprawozdawczego

W dniu 25 pazdziernika 2019 roku Grupa dokonata spfaty 280 miliondw ztotych w ramach odnawialnej linii
kredytowej przyznanej przez Atlas Services Belgium S.A., spotke zalezng od Orange S.A.
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Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu Orange Polska S.A.

Jean-Francois Fallacher

Prezes Zarzadu
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Cztonek Zarzadu

Mariusz Gaca
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Bozena Lesniewska
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Witold Drozdz
Cztonek Zarzadu

Jolanta Dudek

Cztonek Zarzadu

Piotr Jaworski

Cztonek Zarzadu

Jacek Kowalski

Cztonek Zarzadu

Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych

Zuzanna Goéral

Dyrektor Rachunkowosci i Kontroli
Wewnetrznej
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