PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO
»PEPEES” S.A. z siedziba w LOMZY

w dniu 21 kwietnia 2020 r.
UCHWALA Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie wyboru Przewodniczacego

Zgromadzenia.

Uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Postanawia si¢ wybra¢ na Przewodniczacego Zgromadzenia Panig/Pana
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
UCHWALA Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie wyboru trzyosobowej Komisji

Skrutacyjnej.

Uchwala sig, co nastepuje:

§1
Postanawia si¢ wybraé trzyosobowa Komisje Skrutacyjng w sktadzie:
1
2
3

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA Nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedziba w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Uchwala sig, co nastepuje:

§1
Postanawia si¢ przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.



Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolno$ci do podejmowania uchwat.

. Wybor trzyosobowej Komisji Skrutacyjne;.

. Podjgcie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad.

. Rozpatrzenie i zatwierdzenie przez podjecie uchwat:

sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2019;

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEPEES za rok
obrotowy 2019;

sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PEPEES za rok obrotowy 2019
(uwzgledniajace ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ww.
okresie);

sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki 1 skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej PEPEES za rok 2019
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PEPEES i ,,PEPEES”
S.A. zarok 2019;

sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki za rok obrotowy 2019;

W sprawie przeznaczenia zysku netto za rok obrotowy 2019.

. Podjecie uchwatl w sprawach:

udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania obowiagzkéow za rok
obrotowy 2019;

udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow
za rok obrotowy 2019.

. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen.

. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemyshu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania finansowego Spotki za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z
art. 53 ust.1 ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. (Dz.U. 1994 Nr 121, poz. 591 z

zm.), uchwala si¢ co nastgpuje:

§1



Postanawia si¢ zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe ,,PEPEES” S.A. za rok 2019, na ktore
sktadaja sie:

1. sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2019 r., ktére po
stronie aktywow 1 pasywoéw wykazuje sume 275.662 tys. zl (stownie: dwiescie
siedemdziesiat pie¢ miliondw szescset szes¢dziesigt dwa tysigce ztotych),

2. sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
wykazujace zysk netto w wysokosci 19.182 tys. zl (slownie: dziewigtnascie
milionéw sto osiemdziesiat dwa tysigce ztotych) oraz catkowity dodatni dochod w
kwocie 19.143 tys. zt (stownie: dziewigtnascie miliondw sto czterdziesci trzy tysigce
zlotych),

3. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, wykazujace zwigkszenie kapitalu
wlasnego o kwotg: 7.743 tys. zt (stownie: siedem milionéw siedemset czterdziesci
trzy tysiagce ztotych),

4. sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujace zwickszenie stanu srodkow
pieni¢znych netto w ciggu roku obrotowego 2019 o kwote 6.295 tys. zt (slownie:
sze$¢ milionow dwiescie dziewigédziesiat pigc tysiecy ztotych),

5. informacje dodatkowe o0 przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace do sprawozdania finansowego.

Powyzsze dokumenty sporzadzone zostaly prawidlowo, zgodnie z obowigzujacym stanem
prawnym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej PEPEES za okres od
01.01.2019 do 31.12.2019 r.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe;j
PEPEES za rok 2019, na ktore sktadajg sie:

1. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien
31.12.2019 r., ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 363.622 tys. zt
(stownie: trzysta sze$cdziesigt trzy miliony szeséset dwadziescia dwa tysiace
ztotych),

2. skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01.01.2019 r.
do 31.12.2019 r. wykazujace zysk netto w kwocie: 24.782 tys. zt (slownie:
dwadziescia cztery miliony siedemset osiemdziesigt dwa tysiace zlotych), w tym
zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej w kwocie 24.091 tys. zi
(stownie: dwadziedcia cztery miliony dziewigédziesiat jeden tysiecy ztotych) oraz



catkowite dochody netto ogotem nalezne akcjonariuszom jednostki dominujacej w
kwocie 24.052 tys. ztotych (stownie: dwadzie$cia cztery miliony pie¢dziesigt dwa
tysigce ztotych).

3. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od
01.01.2019 r. do 31.12.2019 r., wykazujace zwigkszenie kapitalu wilasnego o
kwote 14.065 tys. zt (slownie: czternascie milionow sze$édziesiagt pigé tysiecy
ztotych),

4. skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2019
r. do 31.12.2019 r. wykazujace zwigkszenie stanu $srodkow pieni¢znych netto o
kwote 1.162 tys. zt (stownie: jeden milion sto szes¢dziesiat dwa tysigce ztotych),

5. informacje dodatkowe o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje
objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Powyzsze dokumenty sporzadzone zostaly prawidlowo, zgodnie z obowigzujacym stanem
prawym.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA Nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Zarzadu Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej PEPEES za rok 2019 (uwzgledniajgce ujawnienia wymagane
dla Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci ww. okresie).

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu ,,PEPEES” S.A. z dzialalnosci Grupy
Kapitatlowej PEPEES S.A. za rok 2019 (uwzgledniajace ujawnienia wymagane dla
Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci ww. okresie).

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
UCHWALA Nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Spoiki i
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatlowej PEPEES za rok 2019 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej PEPEES 1 Przedsigbiorstwa Przemystu
Spozywczego ,,PEPEES” S.A. za rok 2019.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:



§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitalowej
PEPEES za rok 2019 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej PEPEES |
Spotki ,,PEPEES” S.A. za rok 2019.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA Nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej z jej dziatalnosci jako organu Spotki za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa Przemyshu
Spozywczego ,,PEPEES” Spotki Akcyjnej z siedziba w Lomzy z dzialalnosci Rady
Nadzorczej jako organu Spotki za rok obrotowy 2019.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
UCHWALA Nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie przeznaczenia zysku netto
Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES” S.A. za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 348 § 1, § 4 1 395 § 2 pkt 2) Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co
nastepuje:

§1

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) kodeksu spotek handlowych Walne Zgromadzenie
dokonuje podziatu zysku za rok obrotowy 2019 w kwocie 19.181.930,51 zt (stownie:
dziewigtnascie miliondw sto osiemdziesigt jeden tysiecy dziewigéset trzydziesci zlotych
pigcdziesiat jeden groszy) W ten sposob, ze czes¢ zysku, tj. kwote 5.700.000 zi (stownie: pigé
milionow siedemset tysigcy ztotych), przeznacza na wyptate dywidendy w wysokosci 0,06 zt
(stownie: sze$¢ groszy) na akcje, za$ reszte zysku w kwocie 13.481.930,51 zt (stownie:
trzynascie milionow czterysta osiemdziesiat jeden tysiecy dziewielset trzydziesci ztotych
pigcdziesiat jeden groszy) przeznacza na kapitat zapasowy Spoiki.

§2



Dzien, wedlug ktorego ustala si¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy, o
ktorej mowa w § 1 pkt 1 powyzej (dzien dywidendy), ustala si¢ na 1 lipca 2020 r. Termin
wyptaty dywidendy ustala si¢ na 31 lipca 2020 r.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium
Prezesowi Zarzadu Spotki z wykonania obowiazkoéw za rok obrotowy 20109.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Wojciechowi Faszczewskiemu — z wykonania obowigzkow
Prezesa Zarzadu Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia
31.12.2019 .

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA Nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Zarzadu Spotki z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2019 .

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Tomaszowi Rogala — z wykonania obowigzkow Czlonka
Zarzadu Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019
r.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia
UCHWALA Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”

S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium
Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkoéw za rok obrotowy 2019.



Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Maciejowi Kalinskiemu - z wykonania obowiazkow
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia
01.01.2019r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
UCHWALA Nr 13

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsi¢biorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium
Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkoéw za rok
obrotowy 2019.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Tomaszowi Nowakowskiemu — z wykonania obowigzkow
Zastgpey Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od
dnia 01.01.2019 r. do dnia 31.12.2019 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
UCHWALA Nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie udzielenia absolutorium
Sekretarzowi Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Robertowi Malinowskiemu — z wykonania obowigzkow

Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019
r. do dnia 31.12.2019 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

UCHWALA Nr 15



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonka Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Udziela sie¢ absolutorium Panu Piotrowi Marianowi Taracha — z wykonania obowigzkow
Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r.
do dnia 31.12.2019 .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
UCHWALA Nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2019.
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:

§1
Udziela si¢ absolutorium Panu Krzysztofowi Stankowskiemu — z wykonania obowigzkow

Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r.
do dnia 31.12.2019r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki z wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2019.
Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala si¢ co nastepuje:
§1
Udziela si¢ absolutorium Pani Agacie Czerniakowskiej — z wykonania obowigzkéw Czlonka

Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2019, w okresie: od dnia 01.01.2019 r. do dnia
31.12.2019r.

§2



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA Nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,PEPEES”
S.A. z siedzibg w Lomzy z dnia 21 kwietnia 2020 r. w sprawie przyjecia Polityki
Wynagrodzen

Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, uchwala si¢ co nastgpuje:

§1

Przyjmuje si¢ nastgpujaca Polityke Wynagrodzen:

L,POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ

PRZEDSIEBIORSTWA PRZEMYSLU SPOZYWCZEGO ,,PEPEES” S.A.

Warunkiem realizacji strategii 1 rozwoju Przedsigbiorstwa Przemystu Spozywczego ,,Pepees”
S.A.,, w tym krétko- i dhlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki 1 stabilno$ci
funkcjonowania przedsigbiorstwa, jest zapewnienie zaangazowania najlepszych menedzerow
do petnienia funkcji cztonkdéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki.

I.  POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu i1 Rady Nadzorczej Przedsigbiorstwa
Przemystu Spozywczego ,,Pepees” S.A. (dalej: ,,Pepees” lub ,,Spotka™) okresla
zasady wynagradzania cztonkéw organdw kolegialnych Spoiki, tj. cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej.

2. Niniejsza Polityka Wynagrodzen ma na celu:

a)

b)

ustalenie zasad wynagradzania cztonkow organow kolegialnych Spotki w taki
sposob, aby przyczynialy si¢ do realizacji strategii  biznesowej,
dhugoterminowych interesow oraz osiggni¢cia celow biznesowych Spotki i
zapewnienia jej stabilnosci;

stworzenie systemu wynagradzania, opartego o przejrzyste zasady jego ustalania
oraz kryteria uwzgledniajace wyniki finansowe Spotki, jak 1 kryteria
niefinansowe dotyczace wynikéw  Spotki, ktéory zapewnia¢  bedzie
konkurencyjne warunki wynagradzania odpowiadajace sytuacji rynkowej;
zapewnienie akcjonariuszom skutecznego wptywu na polityke wynagrodzen;



d)  okreslenie kryteriow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, uwzglednianych
przy opracowaniu i realizacji Polityki Wynagrodzen;

e) okreSlenic procedury wprowadzenia, przegladu oraz zmian Polityki
Wynagrodzen;

f)  przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow.

Polityka Wynagrodzen zostata opracowana w oparciu o:

a)  Ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (,,Ustawa”);

b)  Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja
2017 r. zmieniajacg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachgcania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania;

c)  Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016;

d)  Statut Spotki (,,Statut”).

.  UCHWALANIE I ZMIANA POLITYKI WYNAGRODZEN

§2

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za przygotowanie, wdrozenie oraz realizacje
Polityki Wynagrodzen oraz zmian do niej.

Rada Nadzorcza opiniuje projekt Polityki Wynagrodzen, ktéry nastepnie jest
przyjmowany uchwata Walnego Zgromadzenia. W tym samym trybie wprowadzane sg
zmiany Polityki Wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade¢ Nadzorcza do uszczegotowienia
okreslonych zasad 1 postanowien Polityki Wynagrodzen, w tym:

a)  zasad ustalania i przyznawania statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
oraz ich wysokos$ci, jak réwniez premii 1 innych $wiadczen pieni¢znych 1
niepieni¢znych;

b)  warunkow i kryteriow przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzenia,
uczestnictwa w programach motywacyjnych i premiowych;

c)  kryteriow dotyczacych uwzgledniania interesoéw spolecznych, przyczyniania si¢
Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatah nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dzialalno$ci Spoétki i1 ich
likwidowanie;

d) ustalania okresow odroczenia wyplaty oraz mozliwosci zadania przez Spotke
zwrotu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

e) ustalenia okresow, w ktorych cztonkowie Zarzadu Spotki nabywaja uprawnienia
do otrzymania wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, w tym
okres$lenia zasad ich zbywania.



IIl.  ZAELOZENIA POLITYKI WYNAGRODZEN

§3

Poziom wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinien umozliwiaé
Spoéice pozyskanie i odpowiednie zmotywowanie 0osob o najwyzszych kompetencjach
pozwalajacych na zarzadzanie Spdétka w sposdb przyczyniajacy sie do realizacji jej
celow gospodarczych i finansowych, jak rowniez nalezytego sprawowania nad nig
nadzoru. Poziom wynagrodzen powinien odpowiadaé zakresowi zadan i
odpowiedzialno$ci poszczegdlnych oséb, jak réwniez ich kompetencjom i
doswiadczeniu.

Wprowadzenie systemu motywacyjnego, uzalezniajagcego wysoko$¢ premii od
wynikow finansowych Spotki ma na celu utrzymanie najwyzszego poziomu
zaangazowania czlonkéw Zarzadu w realizacje celow biznesowych Spotki, jak
roéwniez uwspolnienie celéw biznesowych Spoétki 1 cztonkow Zarzadu.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia zasad¢ zapewnienia konkurencyjnosci
wynagrodzenia w stosunku do poziomu wynagrodzen oferowanego na réwnorzgdnych
stanowiskach w sektorze spozywczym 1 w spotkach o zblizonym profilu dziatalnosci.

Rada Nadzorcza powinna, ustalajac wysoko$¢ wynagrodzenia czlonkow Zarzadu, braé
pod uwage zarowno zakres obowigzkéw 1 odpowiedzialnoSci zwigzanej z
wykonywaniem funkcji czlonka Zarzadu, jak i kwalifikacje oraz doswiadczenie
cztonka Zarzadu. Ponadto, powinna uwzgl¢dnia¢ poziom wynagrodzen czionkow
zarzadow innych podmiotéw dziatajagcych w sektorze spozywczym i w spotkach o
zblizonym profilu dziatalnosci.

Zasady dotyczace uwzglednienia warunkow pracy 1 placy pracownikow Spotki innych
niz czlonkowie Zarzadu s realizowane poprzez ustalenie warunkéw wynagradzania
okreslajacych strukture 1 poziom wynagrodzen pracownikow Spotki oraz elementow
wynagrodzenia, ktorych przyznanie i wysoko$¢ zalezy od osiggnigtych wynikow
Spotki 1 stopnia wykonania celow indywidualnych poszczegdlnych pracownikow.
Ponadto mozliwe jest wprowadzenie programu motywacyjnego, W tym programu
opartego o instrumenty finansowe Spotki, ktory wprowadzi wspdlne cele ekonomiczne
dla Spotki, cztonkéw Zarzadu oraz kadry menedzerskie;.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia cele zwigzane ze spoteczng odpowiedzialno$cia
prowadzonego biznesu, dziatania podejmowane przez Spotkg¢ na rzecz ochrony
srodowiska oraz zapobiegania negatywnym skutkom spotecznej dziatalnosci Spoiki i
ich likwidowania. W ramach zaangazowania w spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu
Spotka moze:

6.1. weryfikowaé, czy jej dziatalno$¢ ma negatywny wplyw na Srodowisko,
podejmowac dziatania naprawcze, wspiera¢ inicjatywy na rzecz ochrony
srodowiska 1 ogranicza¢ negatywny wptyw na srodowisko;
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6.2. bada¢ negatywne skutki spoteczne powstajace w wyniku dziatalnosci Spotki, a
nastepnie podejmowac inicjatywy majace na celu minimalizowanie takich
skutkow.

W ramach procesu przygotowywania, realizacji oraz okresowych przegladow Polityki
Wynagrodzen Spotka wdraza zasady zapobiegajace konfliktom interesoéw zwigzanych
z Polityka Wynagrodzen, jak rowniez zasady zarzadzania takimi konfliktami. Polityka
Wynagrodzen jest ustalana we wspolpracy organdow kolegialnych Spoétki tj. Zarzadu,
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza dokonuje okresowych ocen zasad wynagradzania cztonkow Zarzadu i
uwzglednia je w ustalaniu wysokos$ci wynagrodzen oraz przyznawania dodatkowych
swiadczen dla poszczegélnych czlonkow Zarzadu. Rada Nadzorcza moze
przedstawiac projekty zmian Polityki Wynagrodzen.

Zarzad Spotki dokonuje okresowej analizy realizacji zatozen Polityki Wynagrodzen i
przedstawia Radzie Nadzorczej propozycje zmian.

Polityka Wynagrodzen i jej realizacja s3 poddawane ocenie Rady Nadzorczej
przedstawianej w przedktadanym Walnemu Zgromadzeniu corocznym Sprawozdaniu.
Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke Wynagrodzen oraz jej zmiany. Corocznie
Walne Zgromadzenie opiniuje Sprawozdanie w formie uchwaty.

IV. ZASADY ZATRUDNIENIA CZEONKOW ORGANOW SPOLKI
§ 4

O ile Rada Nadzorcza nie postanowi inaczej ze wzgledu na szczegdlne okolicznosci,
Spotka zatrudnia czionkéw Zarzadu na podstawie kontraktow menadzerskich
zawartych na czas pelnienia do daty wygasnigcia mandatu albo konca kadencji
cztonka Zarzadu, o ile nie dojdzie do ponownego wyboru na Cztonka Zarzadu.
Szczegolowe informacje dotyczace warunkow zatrudnienia cztonkow Zarzadu zawarte
zostaty w Zalaczniku nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Uchwata Rady Nadzorczej moze przewidywa¢ wprowadzenie do kontraktu
menadzerskiego wynagrodzenia za czas niewykonywania obowigzkoéw czlonka
Zarzadu w roku kalendarzowym, wynagrodzenie za niepodejmowanie dzialalnos$ci
konkurencyjnej po zakonczeniu pelnienia funkcji cztonka Zarzadu lub zwrot
wydatkéw zwigzanych z pelnieniem funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg zatrudnieni w Spoice. Wynagrodzenie cztonkow
Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie. Czlonkowie Rady Nadzorczej sa
powotywani na okres wspolnej trzyletniej kadencji, przy czym mandaty cztonkow
Rady Nadzorczej wygasaja najpozniej z dniem odbycia zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spotki za ostatni pelny rok
obrotowy petienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej. Czlonkowie Rady Nadzorczej
moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Walne Zgromadzenie.



V. ZASADY WYNAGRADZANIA CZELONKOW ORGANOW SPOLKI

§5
Wynagrodzenia sg ustalane 1 wyptacane zgodnie z niniejszg Polityka Wynagrodzen.

Odrebne zasady wynagradzania dotycza cztonkow Zarzadu Spoétki oraz Rady
Nadzorczej Spoiki.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki sktada sie z wynagrodzenia stalego,
wynagrodzenia zmiennego (premii) i §wiadczen dodatkowych.

Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej sklada si¢ z wynagrodzenia statego
ustalanego w stawce miesi¢cznej oraz §wiadczen dodatkowych.

§6

Rada Nadzorcza okre§la w uchwale wysokos¢ Wynagrodzenia Statego cztonkow
Zarzadu Spotki uwzgledniajac kwalifikacje, doswiadczenie, zakres obowigzkow i
odpowiedzialnosci cztonka Zarzadu jako organu spoiki gieldowej oraz koniecznosé
zapewnienia konkurencyjnego poziomu wynagrodzen.

Walne Zgromadzenie okre$la w uchwale wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéow Rady
Nadzorczej. Walne Zgromadzenie ustala wysoko$¢ wynagrodzen czlonkow Rady
Nadzorczej zréznicowang zaleznie od pelnionej funkcji, uwzgledniajac stopien
zaangazowania cztonkow Rady w wykonywane obowiazki i zasady odpowiedzialnos$ci
Cztonka Rady Nadzorczej spotki gietdowej. Szczegdlowe informacje dotyczace
warunkow zatrudnienia cztonkow Rady Nadzorczej zawarte zostaly w Zalaczniku nr
1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

§7

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu w postaci premii kwartalnej i
rocznej uzalezniona jest od poziomu realizacji kluczowych celow na zasadach
ustalonych przez Rad¢ Nadzorcza przy uwzglednieniu osiagnigtych wynikoéw
finansowych oraz od stopnia realizacji wyznaczonych przez Rad¢ Nadzorczg celow.

Cele ustalane s3 przez Rade¢ Nadzorczg w oparciu o aktualne cele operacyjne i
strategiczne Spotki na dany okres lacznie z miernikami ich realizacji, w tym
wykonanie planowego budzetu sprzedazy, osiggnigcie planowanego zysku czy
poziomu EBIDTA.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji celow po zakonczeniu danego okresu
premiowego.

Termin wyplaty premii powinien by¢ powigzany z publikacjg wynikow finansowych,
a w stosunku do premii rocznej z zakonczeniem audytu skonsolidowanych i
jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki za rok obrotowy stanowigcy okres
premiowy.



Nie przewiduje si¢ okresow odroczenia wyplaty premii oraz mozliwos$ci zadania przez
Spotke zwrotu wyplaconych premii.

§8

Maksymalna faczna wysokos$¢ sktadnikow wynagrodzenia stanowigcych premig
cztonka Zarzadu Spotki moze by¢ uzalezniona m.in. pod poziomu wypracowanego
zysku 1 stanowi¢ udzial procentowy w wypracowanym ponad poziom planowany
zysku netto, przy uwzglednieniu sprawowanych funkcji.

§9

Cztonkowie Zarzadu mogg uzyska¢ prawo do dodatkowych $wiadczen w postaci
instrumentéw finansowych przyznawanych przez Spotke w ramach programu
motywacyjnego.

Program motywacyjny dla czlonkéw Zarzadu oraz kluczowych czlonkow kadry
menedzerskiej powinien przyznawaé prawo (opcj¢) otrzymania akcji Spotki w celu
stworzenia w Spotce oraz spotkach zaleznych mechanizméw motywujacych do
dziatan zapewniajacych zaréwno dlugoterminowy wzrost warto$ci Spoétki 1 jej akcji,
stabilny wzrost wynikow Spotki 1 dywidendy dla akcjonariuszy oraz jej spodlek
zaleznych, jak rowniez realizacj¢ Strategii Grupy Pepees.

Program motywacyjny moze zosta¢ ustalony na czas okreslony dla zdefiniowanej
grupy osob. Program motywacyjny moze by¢ realizowany przez emisje instrumentow
finansowych przyznajacych prawo do otrzymania akcji Spotki lub poprzez skup akcji
wlasnych oferowanych nastgpnie uczestnikom programu, przy czym cena sprzedazy
akcji uczestnikom nie moze by¢ nizsza niz cena nabycia akcji przez Spotke.

Warunkiem realizacji prawa do akcji powinno by¢ pozostawanie w zatrudnieniu w
Spotce lub jej spolce zaleznej, przestrzeganie zakazu konkurencji lub innych
warunkow lojalnosciowych oraz realizacja celow indywidualnych i finansowych
okreslonych przez Rade Nadzorcza.

Okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego prawa do nabycia

lub objecia akcji Spotki a mozliwoscig jego realizacji powinien wynosi¢ minimum 2
lata.

W programach motywacyjnych nie mogg uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorcze;.
§ 10
Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej przyshuguja Swiadczenia Dodatkowe w postaci:
1.1. samochodu stuzbowego z kierowca przeznaczonego do uzytku stuzbowego lub
prywatnego;

1.2. komputera osobistego i telefonu stuzbowego;
1.3. pakietu opieki medycznej, takze dla cztonké6w najblizszej rodziny;
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1.4. mieszkania stuzbowego przyznawanego w przypadku, gdy stale miejsce pracy
jest znaczaco oddalone od miejsca stalego zamieszkania;

1.5. udzialu w szkoleniach finansowanego przez Spoike;

1.6. ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej wtadz spotek;

1.7. innych $wiadczen zgodnych z przyjetymi w Spoélce regulacjami przyznajacymi
je ogdtowi pracownikow.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci Pracowniczym Programem
Emerytalnym na takich zasadach, jak inni pracownicy Spoétki.

CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
§11

Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu moze zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od
stosowania niniejszej Polityki Wynagrodzen. Wniosek Zarzadu powinien by¢
odpowiednio umotywowany, a w szczegdlnosci wskazywac¢ powody odstapienia oraz
jego cel 1 okres odstapienia.

Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze nastapi¢ wytacznie, jezeli jest
to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow 1 stabilnosci finansowej Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci.

Za powody uzasadniajace czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen
uznaje sie¢ w szczegdlnosci:

3.1. znaczacy spadek EBIDTA Spoétki w okresie dtuzszym niz 1 rok;

3.2. znaczacy spadek $redniej ceny rynkowej akcji Spotki w obrocie na rynku
regulowanym w okresie co najmniej jednego kwartatu;

3.3. zmiany w otoczeniu rynkowym lub regulacyjnym, ktéore mogg mie¢ istotny
negatywny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczng lub finansowg Spoiki lub jej
perspektywy.

Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze dotyczy¢ zaréwno ustalania
wysokos$ci wynagrodzen statych, jak 1 zmiennych.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

Odstapienie nie moze by¢ dtuzsze niz 1 rok.

VIl.  SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH
§12

Rada Nadzorcza sporzadza coroczne Sprawozdanie, zawierajace wszystkie elementy
wymagane przez Art. 90 g Ustawy, ktore przedstawiane jest Walnemu Zgromadzeniu.



2. Walne Zgromadzenie wyraza opini¢ dotyczaca Sprawozdania w drodze uchwaty.
Uchwata ma jedynie charakter doradczy.

3. Sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych zgodnie
z niniejszg Polityka Wynagrodzen poszczegdélnym Cztonkom Zarzadu i1 Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.

4. Przygotowujac Sprawozdanie za dany rok obrotowy, Rada Nadzorcza uwzglednia
opini¢ Walnego Zgromadzenia zawartg w uchwale, o ktorej mowa w ust. 2 za
poprzedni rok obrotowy oraz wskazuje w jaki sposob jej tres¢ zostata uwzgledniona w
przygotowywanym Sprawozdaniu.

5. Sprawozdanie opracowywane jest na podstawie formularza stanowiacego Zalacznik
Nnr 2 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

6. Sprawozdanie poddawane jest ocenie bieglego rewidenta w zakresie informacji, o
ktoérych mowa w art. 90 g Ustawy.

VIIl.  POSTANOWIENIA KONCOWE
§13
1. Niniejsza Polityka Wynagrodzen oraz uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie jej

przyjecia, wraz z data podjecia uchwaly oraz wynikami glosowania, publikowane sg
niezwlocznie na Stronie Internetowej Spoiki.

2. Spotka niezwlocznie publikuje na Stronie Internetowej Sprawozdanie i udostepnia je
bezptatnie przez okres wskazany w art. 90 g ust. 9 Ustawy.

3. Sprawy nieunormowane Polityka Wynagrodzen sg regulowane odrgbnymi przepisami
wewnetrznymi Spotki, w szczegdlnosci Statutem oraz regulaminami wewngtrznymi
Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spoétki oraz umowami z
cztonkami Zarzadu.

§ 14
Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem przyjecia jej uchwala walnego

zgromadzenia 1 powinna by¢ uwzgledniana przy ustalaniu zasad 1 wysokosci wynagrodzen
Cztonkow Organu Spotki poczawszy od dnia jej przyjegcia.



Zalacznik nr 1 do Polityki Wynagrodzen PEPEES

Informacje dot. zatrudnienia cztonkow Zarzadu Spolki

Imig¢ i nazwisko

Rodzaj stosunku
prawnego bedacego

podstawg zatrudnienia

Okres na jaki zostat
zawarty stosunek
prawny bedacy
podstawg zatrudnienia

Okres wypowiedzenia
stosunku prawnego
bedacego podstawa

zatrudnienia

Informacje dot. czlonkéw Rady Nadzorczej

Imig i nazwisko

Podstawa petnienia funkcji

Okres na jaki zostal powolany
cztonek Rady Nadzorczej




Zalacznik nr 2 do Polityki Wynagrodzen Pepees

Imie i nazwisko Cztonka Organu ktorego dotyczy Sprawozdanie

Wysoko$¢ wynagrodzenia
catkowitego w danym roku:

- Wynagrodzenia Statego

- Wynagrodzenia zmiennego z
podziatem na poszczegdlne
elementy

Okreslenie w jaki sposob
Wynagrodzenie Stale jest zgodne z
Polityka Wynagrodzen i w jaki
sposob przyczynia si¢ do
osiggnigcia dlugoterminowych
wynikow Spoitki

Poziom realizacji Celow
Premiowych

Informacja o zmianie
wynagrodzenia, wynikow Spotki
oraz Sredniego wynagrodzenia
pracownikow Spoétki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej
pigciu ostatnich lat obrotowych

Wysoko$¢ wynagrodzenia od
podmiotoéw nalezagcych do tej samej
grupy kapitalowe;j

Liczba przyznanych lub
zaoferowanych instrumentow
finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych
instrumentow (cena 1 data
wykonania oraz ich zmiany)

Informacje dotyczace odstepstw od
procedury wdrazania Polityki
Wynagrodzenh oraz czasowego
odstapienia od stosowania Polityki
Wynagrodzen




Warto$¢ $§wiadczen pienieznych
lub niepieni¢znych przyznanych na
rzecz osOb najblizszych tj.
matzonka, wstepnego, zstepnego,
rodzenstwa, powinowatego w tej
samej linii lub tym samym stopniu
W rozumieniu art. 617 w zw. z art.
61° kodeksu rodzinnego i
opiekunczego, osoby pozostajacej
w stosunku przysposobienia oraz
jej matzonka, a takze osoby
pozostajgcej we wspolnym
pozyciu.

wyjasnienie, w jaki sposob zostata
w sprawozdaniu uwzgledniona
uchwata opiniujaca poprzednie
sprawozdanie o wynagrodzeniach

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.




