Monika Brzoézka to specjalistka z obszaru zarzadzania finansami i rachunkowosci, ktora z
powodzeniem laczy wiedze teoretyczng z bogatym do§wiadczeniem praktycznym. Jej kariera
obejmuje kluczowe stanowiska w wielu organizacjach, w tym jako CFO polskiego oddziatu
najwigkszego koncernu reklamowego na §wiecie, gdzie zarzadza procesami finansowym i
optymalizuje procedury operacyjne. Inspirujaca liderka, ktora z pasjg podchodzi do kazdego
wyzwania zawodowego i spotecznego. Jej bogate do§wiadczenie, liczne osiggniecia i
zaangazowanie w dziatalnos$¢ charytatywng czynig ja wzorem do nasladowania w $wiecie
biznesu.

Doswiadczenie zawodowe

Concept Data S.A. (01/2023-01/2024)

Monika pehita funkcj¢ Dyrektorki Finansowej w ramach projektu Interim, gdzie jej gldownym
zadaniem bylo przygotowanie spotki do pierwszego w jej historii audytu sprawozdania
finansowego. Jej kompetencje obejmowaty reprezentowanie spotki przed audytorem,
koordynacje¢ prac biura rachunkowego oraz wsparcie w negocjacjach z inwestorem
strategicznym. Jej dziatania zakonczyly si¢ sukcesem - akwizycja spotki przez Integrity Partners
w pazdzierniku 2023 roku.

Stowarzyszenie Interim Managers SIM (od 2021)

Jako Cztonkini Komisji Rewizyjnej powotana na t¢ funkcje na druga kadencje, weryfikuje i
ocenia sprawozdania finansowe oraz dziatalno$¢ Zarzadu, wspottworzy sprawozdania z
dzialalnosci Komisji Rewizyjne;j.

VMLY&R (od 05/2011)

Na stanowisku Chief Financial & Operating Officer Monika nadzoruje operacje finansowe
szeSciu spotek, zarzadza ksiggowos$cia, administracja oraz dzialem IT. Jej obowigzki obejmujg
réwniez przygotowywanie budzetéw, prognoz oraz optymalizacj¢ kosztow poprzez wdrazanie
instrumentow finansowych takich jak faktoring czy cashpooling. Wspotpracuje z zewngtrznymi
kancelariami prawnymi oraz korporacyjnymi dziatami prawnymi. Pelni réwniez funkcje
Prokurentki.

Dentsu Aegis Network PLC (11/2006-3/2011)

Petnigc funkcje CFO dla Hypermedia Sp. z o0.0., Hyperhouse of Media Sp. z 0.0. oraz
Hypermobile Sp. z 0.0., Monika zarzadzata finansami trzech spotek, negocjowata z partnerami
biznesowymi oraz wdrazala procedury zapewniajgce przejrzystos¢ finansowa. Jej umiejetnosci w
zakresie optymalizacji kontroli finansowej oraz wspotpracy z audytorami i doradcami prawnymi
byly kluczowe dla sukcesu organizacji.

Osiagniecia
Monika moze poszczyci¢ si¢ szeregiem imponujacych osiggnieé, w tym realizacja umowy M&A

o wartosci 7,5 min USD, przeprowadzeniem dwoch kontraktu earnout o wartosci 3,5 oraz 4,6
mln USD jak rowniez wdrozeniem procedur SOX w organizacji.
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Wyksztalcenie i certyfikaty

Absolwentka wydzialu Finanse 1 statystyka Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ukonczyta
studia podyplomowe z Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci oraz MBA na Akademii
Leona Kozminskiego. Posiada liczne certyfikaty w obszarach pokrewnych:

o Certified Corporate Governance Manager - Akademia Leona Kozminskiego

o Audytorka Wewnetrzna - E&Y Academy of Business

« ICAN Business Advisor - ICAN Institute, Harvard Business Review Poland

e Zarzadzanie procesowe — mapowanie i optymalizacja procesow - E&Y Academy of
Business

o Certyfikowany Interim Manager No 004 - SIM, Stowarzyszenie Interim Managers

e LEAN Green Belt® - Leanpassion

o Certyfikowana Mentorka Kognitywna - Bennewicz Instytut Kognitywistyki

Wolontariat i organizacje branzowe

Aktywnie angazuje si¢ w dziatania spoteczne, bedac mentorka w Programach Mentoringowych
Fundacji Liderek Biznesu. W 2019r. wspottworzyta Stowarzyszenia Ghost Diving Poland,
aktywnie uczestniczy w dziataniach Zarzadu, sporzadzajac sprawozdania finansowe i
wspottworzac plany operacyjne, a takze pozyskujac finansowanie na dziatalno$¢ statutowa
stowarzyszenia. Jest rowniez cztonkinig stowarzyszen branzowych, w tym:

e WOM&AN - Stowarzyszenie dla Kobiet w M&A

e SIM - Stowarzyszenie Interim Managers

e SAR - Stowarzyszenie Agencji Reklamowych

o FINEXA - Stowarzyszenie Dyrektorow Finansowych
e ICV - Internationaler Controller Verein
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