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Postanowienia wstepne

1, Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spétki PCC EXOL S.A. z siedzibg w Brzegu Dolnym (dalej: ,,Spétka™), dziatajac
woparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej iwarunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach

publicznych (,Ustawa o ofercie publicznej’), przyjmuje niniejszg polityke wynagrodzen czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka”).

2. Spoétka

Spotka PCC EXOL S.A. jest podmiotem dominujgcym i razem ze spéikami zaleznymi, czesciowo
objetymi konsolidacjg w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, tworzy Grupe Kapitatowg PCC EXOL
(-Grupa”). Grupa skiada sie ze spotek produkeyjnych oraz spotek prowadzacych dziatalnosé ustugowa,
zaréwno na potrzeby wiasne Grupy, jak i na rynek zewnetrzny. Spotka jest producentem $rodkow
powierzchniowo czynnych (surfaktantow).

Branzowym inwestorem wigkszosciowym w Spoétce jest spotka PCC SE z siedzibg w Duisburgu.
& Cele wdrozenia Polityki

Polityka ma na celu przyczynienie sig do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej dtugoterminowych
interesow oraz stabilnosci Spotki, m.in. poprzez motywowanie czionkéw ww. organdw do efektywnej
pracy na rzecz Spotki, zachecenie ich do dtugoterminowej wspétpracy oraz powiazanie ich intereséw
z interesami Spoétki.

4, Zasady sporzadzania Polityki

Polityka zostata sporzadzona zgodnie z zasadami jawnosci i przejrzystosci biorgc pod uwage aktualng
sytuacje Spotki oraz plany jej rozwoju. Za informacje zawarte w Polityce odpowiadajg cztonkowie
Zarzadu Spaiki.

Projekt Polityki przygotowany przez Zarzad zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorczg oraz
przedstawiony akcjonariuszom podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dnia [__].

Polityka obowigzuje od dn. [__], tj. dnia podjecia ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia i jej wejscia
W zycie.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna byé wystarczajgca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania
Spotkg i sprawowania nad nig nadzoru, jak réwniez odpowiadaé wielkosci przedsiebiorstwa
i pozostawaé w adekwatnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spoétki.

Przy ustalaniu wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy
niezbedny do prawidiowego wykonywania funkcji poszczegéinych czionkéw ww. organéw, a takze
zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem tych funkcii.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej skiadajg sie ze stalych sktadnikéw
wynagrodzenia, w tym dodatkowych $§wiadczen pienieznych i niepienieznych oraz zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia w przypadku Zarzadu. Spétka nie wyklucza takze przyznania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia cztonkom Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie czionkéw Zarzgdu okresla uchwata Rady Nadzorczej, a cztonkéw Rady Nadzorczej —
uchwata Walnego Zgromadzenia.
1. State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegélnym osobom
zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci, a takze moze uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji.
Do statych sktadnikéw wynagrodzenia moga nalezeé:
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a. wynagrodzenie z tytutu powofania,
b. wynagrodzenie z tytutu umowy o pracg lub umowy cywilnoprawnej,
c. wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkeji w wyodrebnionym komitecie,
d. dodatkowe $wiadczenia pienigzne i niepienigzne.
Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej moga by¢ m.in.:
- prywatna opieka medyczna, w tym réwniez dla czionkow rodziny,

- korzystanie z samochodéw stuzbowych dla celéw prywatnych i pokrywanie kosztéw ich
uzytkowania,

- korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie uzytku
prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania,

- finansowanie szkolen, kurséw (w tym kursow jezykowych) oraz studidw, w tym studidw
podyplomowych (w Polsce i za granicg),

- ochrona prywatna,
- pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/ pobytu w miejscu $wiadczenia pracy/ustug,

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz oscbowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzgdzajgcych spotkami (D&O),

- inne $wiadczenia, o ile uwzgledniajg mozliwosci finansowe Spotki.

2. Zmienne sktadniki wynagrodzenia
1) Premie pieniezne

Czlonkowie Zarzadu mogg otrzymywac okresowe wynagrodzenie zmienne w formie premii pienigznych,
uzaleznione od czesciowego lub catkowitego speinienia kryteriow finansowych lub niefinansowych,
wyznaczonych przez Rade Nadzorcza.

a. Kryteria finansowe — obejmujg wyniki finansowe Spékki lub Grupy, mierzone na podstawie
takich wskaznikéw, jak np. zysk netto, EBITDA, przychody ze sprzedazy, marza brutto,
rentownos$c¢ netto czy cena akeji Spofki i inne;

b. Kryteria niefinansowe — wyznaczane sg w ramach celéw indywidualnych poszczegdinych
cztonkéw Zarzadu lub celéw wspélnych catego Zarzadu.

Wyznaczajac kryteria niefinansowe Rada Nadzorcza w szczegdlno$ci moze uwzgledniac takie aspekty,
jak zgodnos¢ z przyjetg strategia biznesowg i zatozonymi celami dtugoterminowymi, realizacja zadan
strategicznych, przyczynianie sig¢ do utrzymania stabilnosci Spétki. Kryteria te mogg uwzgledniac takze
interesy spoteczne, przyczynianie sie Spotki i Grupy do ochrony $rodowiska oraz podejmowanie dziatan
nakierowanych na osigganie okreslonych skutkéw spotecznych.

Ponadto Rada Nadzorcza ma mozliwo$¢ ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu obejmuje
takze prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym Spotki, ktéry jest przeznaczony do podziatu
miedzy akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 KSH, jesli Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej
w tym zakresie upowaznienia, o ktérym mowa w art. 378 § 2 KSH. Wyptata premii w takiej formie takze
powinna by¢ uzalezniona od spetnienia kryteridéw finansowych lub niefinansowych.

Szczegoly dotyczgce warunkéw wyptacania premii okresowych czionkom Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly, a w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej- Walne Zgromadzenie.

2) Nagrody

W szczegdinych przypadkach, zwilaszcza uzasadnionych indywidualnymi Iub zespotowymi
osiggnieciami cztonkow Zarzgdu, Rada Nadzorcza moze przyznac¢ nagrody pienigzne.
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3) Programy Motywacyjne
a. Program motywacyjny oparty o warranty subskrypcyjne

W Spoéice od 2015 roku funkcjonuje program motywacyijny dla Prezesa Zarzgdu oparty na warrantach
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spétki, wdrozony uchwatg Walnego Zgromadzenia
(dalej: ,Program”). Program na podstawie obecnie obowigzujgcych regulacji ma by¢ realizowany do
roku 2020 wigcznie (rozliczenie roku 2020 nastgpi w roku 2021).

Warunkiem otrzymania warrantéw przez uczestnika jest spetnienie zatozonych kryteriéw finansowych,
okreslonych na bazie wskaznika finansowego EBITDA (warranty za dany rok sg oferowane tylko w
przypadku wzrostu ww. wskaznika w stosunku do poprzednich lat).

Warranty uprawniajg do objecia akcji Spétki po uptywie 12 miesiecy od daty ich przyznania. Akcje
obejmowane sg po cenie nominalnej. Termin wykonania prawa do objecia akcji uptywa w dniu 31 lipca
2025,

Jednoczesnie z chwilg objgcia akcji, wymagalne staje sie dodatkowe wynagrodzenie przyznane
uczestnikowi Programu, w wysokosci uzaleznionej bezposrednio od osiggniecia przez Spétke
okreslonej wielkosci wskaznika finansowego EBITDA.

b. Inne mozliwe do wdrozenia programy motywacyjne

Spotka dopuszcza mozliwosé wdrozenia w przysztosci innych programéw motywacyjnych dla cztonkéw
(cztonka) Zarzadu zamiast lub obok istniejgcego Programu.

Program motywacyjny moze by¢ wdrozony w oparciu o premie pienigzng lub instrumenty finansowe
(np. akcje, warranty subskrypcyjne oraz inne papiery instrumenty finansowe), uprawniajace do
otrzymania rozliczenia pienigznego lub objecia innych instrumentéw finansowych, a jego realizacja
powinna by¢ uzalezniona od kryteriéw finansowych, takich jak np. zysk netto, EBITDA, przychody ze
sprzedazy, marza brutto, rentownos$¢ netto, cena akcji Spotki oraz innych kryteriow okreslonych przez
Rade Nadzorczg z uwzglednieniem sytuacji finansowej i biznesowej Spotki.

c. Wyjasnienie, w jaki sposéb realizacja programéw motywacyjnych przyczynia sie do
realizacji celow w pkt. 1.3

Realizacja celéw dtugoterminowych oraz osiagnigcie stabilno$ci Spoétki mozliwe jest poprzez
uzaleznienie wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego od spetnienia kryteriow mierzonych na
przestrzeni odpowiednich okreséw oraz przez powiazanie czes$ci wynagrodzenia osob zarzadzajacych
Spotkg z odpowiednimi wynikami finansowymi, co pozwala na zmotywowanie do zwiekszania
zaangazowania i podejmowania dziatan ukierunkowanych na osigganie wyznaczonych przez Spoétke
celéw finansowych i utrzymanie badz wzrost jej wartosci.

Pozwala to takze zapewni¢ stabilnos¢ Spotki, bowiem czionkowie Zarzadu, ktérych wynagrodzenie
zalezy od wynikéw Spotki, sg zainteresowani polepszaniem sytuacji finansowej i rynkowej Spotki, a ich
interesy sg powigzane z interesami Spétki i Grupy — zwiaszcza w przypadku, gdyby doszio do
umozliwienia im objecia akcji Spotki w ramach przyznawanego wynagrodzenia zmiennego.

Wprowadzenie odpowiedniego odroczenia otrzymania realnej korzysci z tych instrumentéw umozliwia
zatrzymanie w Spétce czionkéw Zarzadu, tj. oséb kluczowych przy realizacji strategii biznesowej Spoétki.

Nawigzanie dtugoterminowej wspoipracy zapewnia nie tylko bardziej efektywne i plynne zarzgdzanie
Spotka, ale takze jej stabilnos¢ i realizacje diugoterminowych intereséw.

4) Kryteria wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia

Uszczegotowienie finansowych i niefinansowych kryteriow wypfaty zmiennych skfadnikow
wynagrodzenia nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, na mocy upowaznienia Walnego
Zgromadzenia. Upowaznienie to obejmuje w szczegolnosci mozliwosé okreslenia:

- zadan i celéw, zgodnych z przyjeta na dany okres strategig biznesowa;
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Iv.

- doprecyzowanych kryteriow wiasciwych do mierzenia spetnienia ww. zadan i celéw, majac na
wzgledzie jak najbardziej obiektywne miary sytuaciji finansowej i biznesowej Spofki;

- sposobu oceny osiggniecia poszczegélnych celéw/zadan w taki sposob, aby uzyskanie
zakladanych wynikéw bylo mozliwe, ajednoczesnie motywowato do realizacji celow
dtugoterminowych i poprawy sytuacji biznesowej Spofki

- innych kryteriow, ktére Rada Nadzorcza moze uzna¢ za wskazane z uwagi na sytuacje
finansows i biznesowg Spotki.

Okre$lenie stopnia spetnienia poszczegdinych kryteriéw finansowych mozliwe jest w oparciu o dane
finansowe prezentowane przez Spotke w raporcie okresowym albo jednostkowym lub skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium. Spetnienie kryteriow
niefinansowych moze byé mierzone m.in. przez ocene zgodno$ci prowadzenia dziatalnosci z
obowiazujacymi przepisami prawa i innymi normami regulujgcymi przedmiot dziatalnosci Spotki oraz
ocene biezacego monitorowania i odpowiedniego przygotowywania Spotki do zmieniajacych sig
regulacji, poprzez osiggniecie zaktadanej oceny w odpowiednim ratingu czy audycie, w ktérych brana
jest pod uwage dziatalno$¢ pod katem ochrony $rodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu lub
zrownowazonego rozwoju, a takze poprzez ocene stopnia realizacji zadan zwigzanych z tymi
obszarami.

5) Wyjasnienie sposobu, w_jaki kryteria wyptaty zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia
przyczyniajg sie do realizacji celéw z pkt I.3.

Na podstawie obowigzujgcych kryteriow mozliwe jest ustanowienie zmiennych skiadnikéw wynagrodzen
czlonkéw Zarzgdu w takiej wysokosci i w takiej konfiguracji, aby wynagrodzenie speniato swoje
podstawowe cele motywacyjne, zachecato do diugofalowego zaangazowania na rzecz Spdkki oraz
przyciggato do Spotki osoby rzetelne i wysoko wykwalifikowane.

Kryteria finansowe w postaci m.in. przychodéw ze sprzedazy, rentownosci netto, ceny akcji Spotki,
zysku netto czy wskaznika finansowego EBITDA, publikowane w sprawozdaniach finansowych, sg
rzetelnymi miernikami kondycji finansowej zaréwno samej Spodtki, jak i catej Grupy w kontekscie
dtugoterminowe] strategii biznesowej. Ww. kryteria w najbardziej przejrzysty sposob przedstawiajg
rzeczywistg sytuacje finansowg i biznesowag Spofki.

Realizacja diugotrwatych interesow oraz stabilnosci Spoétki mozliwa jest takze poprzez mozliwosé
uzaleznienia wyptaty konkretnych zmiennych elementéw wynagrodzenia od kryteribw mierzonych na
przestrzeni odpowiednich okresow.

Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spétka dopuszcza jednorazowe wyplaty na rzecz cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej, przyznawane
w okolicznosciach nadzwyczajnych lub wynikajgce z przepiséw powszechnie obowigzujgcych.

Wsrdd tego typu swiadczen moga sie znalez¢ m.in.:
a. odprawy zwigzane z zakonczeniem wspotpracy,

b. bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspdipracy (sign-on fee) lub w celu
zatrzymania danego czionka organu na stanowisku (retention bonus),

c. rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska,
d. odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji.

e. inne $wiadczenia, o ile uwzgledniajg mozliwosci finansowe Spotki.
Proporcja wynagrodzenia zmiennego do statego

Proporcja wynagrodzenia zmiennego wzgledem wynagrodzenia statego otrzymywanego od Spotki w
danym roku obrotowym powinna wynosi¢ maksymalnie 200:1.
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V. Wynagrodzenie otrzymywane od podmiotéw powiazanych

Czionkowie Zarzadu oraz czionkowie Rady Nadzorczej moga nawigzaé wspéiprace na podstawie
stosunku powotania, umowy o prace, umowy menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawnej z innym
podmiotem, w szczegolnosci nalezgcym do Grupy, a takze ze spdtkami z grupy kapitatowej, w ktorej
podmiotem dominujgcym jest PCC SE z siedzibg w Duisburgu.

VI Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki

Wynagrodzenia pracownikéw Spétki sg dostosowywane do sytuacji Spétki i osigganych przez nig
wynikéw finansowych. Czesci pracownikéw, niebedacych cztonkami Zarzadu, Spétka oferuje takze,
zmienne skiadniki wynagrodzenia zalezne od wyznaczanych tym osobom celéw i zadan. W ten sposdb
cele i zadania indywidualne poszczegéinych cztonkéw Zarzadu wynikajace z przyjetej przez Spétke
strategii biznesowej sg takze czesciowo delegowane do kadry menedzerskiej — cele strategiczne wigza
wigc takze pozostatych pracownikéw i wspétpracownikéw Spotki. W ten sposéb mozliwe jest czerpanie
przez nich korzyéci — posrednio lub bezposrednio — w zwigzku ze zwiekszeniem wynikéw finansowych
Spotki. Sg oni takze motywowani do realizacji strategii biznesowej, celow diugoterminowych i stabilnosci
Spaiki.

VIL. Warunki uméw zawartych z czionkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

1. Czionkowie Zarzadu

Cztlonkowie Zarzadu wspétpracujg ze Spdtkg na podstawie aktu powotania do petnienia swoich funkcji.
Czionkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty. Kadencja Zarzadu trwa trzy
lata, a cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres wspolnej kadencji. Rada Nadzorcza moze odwotaé
cztonka Zarzadu przed uplywem kadencji Zarzgdu. Czlonek Zarzgdu moze takze w kazdym czasie
ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkgji.

Ponadto Spétka moze zawrze¢ z cztonkiem Zarzagdu umowe o prace na czas nieokreslony. Tym samym
bedzie on objety regulaminem pracy obowigzujgcym w Spotce.

Umowa o prace czionka Zarzadu moze zosta¢ wypowiedziana przez kazdg ze stron umowy. Okres
wypowiedzenia umowy wynosi trzy miesigce. Rozwigzanie umowy o prace moze nastgpi¢ z przyczyn
okreslonych przepisami prawa pracy, a takze w zwigzku z odwotaniem pracownika z Zarzadu lub z
zaprzestaniem petnienia przez niego tej funkeji z innych przyczyn.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej wspdtpracujg ze Spoétkg na podstawie aktu powotania do petnienia swoich
funkcji, powotywani sg przez \Walne Zgromadzenie na wspéling trzyletnig kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie. Mandat cztonka
Rady Nadzorczej powotanego w toku danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem mandatéw
pozostalych cztonkéw Rady Nadzorczej. Czionek Rady Nadzorczej moze w kazdym czasie ziozyc
rezygnacje z wykonywania funkcji.

VIII. Dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy wczesniejszych emerytur

W Spotce dotad nie wprowadzono ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych programow
emerytalno-rentowych ani programoéw wczesniejszych emerytur dla czlonkéw Zarzgdu lub Rady
Nadzorczej.

Zaréwno czionkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej (o ile otrzymujg wynagrodzenie od Spoiki) mogg
zostaé objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK), zgodnie z ustawg o pracowniczych planach
kapitatowych — udziat w planie jest dobrowolny.

IX. Proces decyzyjny dotyczacy Polityki
Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat: ]
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1. weryfikacje dotychczasowych zasad wynagradzania i wspétpracy Spotki z czionkami Zarzadu, w
tym monitorowanie osiggnie¢ i poziomu realizacji zadan przez poszczegdinych czionkéw
Zarzgdu, dokonywane przez Rade Nadzorczg;

2. strategiczng, prawng i ekonomiczng analize¢ dotychczasowych oraz alternatywnych form
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

wymiane wiedzy miedzy Radg Nadzorczg a Zarzadem w celu wypracowania zatozen Polityki;

opracowanie projektu Polityki przez Zarzad;

3

4

5. zaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorcza;

6 poddanie projektu Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia;
7

przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Polityka zostanie wdrozona czes$ciowo przez Zarzad pod biezgcym nadzorem Rady Nadzorczej oraz
czeséciowo przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowaé¢ wdrazanie Polityki, zgodno$¢ sposobu wyptacania
wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowaé, czy przyjete kryteria wyptaty wynagrodzen w
rzeczywisto$ci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej interesdéw dtugoterminowych
oraz stabilnosci Spotki.

Jesli pojawi sie potrzeba zrewidowania postanowien Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadzona
zostanie analogiczna procedura jak w przypadku ustanawiania Polityki.

X Konflikty intereséw zwigzane z Polityka — unikanie i zarzadzanie

Spotka identyfikuje mozliwos¢ wystgpienia sytuacji, w ktérej decyzja optymalna dla Spotki moze staé w
konflikcie z osobistymi interesami zawodowymi lub finansowymi cztonka organu/pracownika, zakidcajgc
profesjonalny osad i obiektywizm.

Rada Nadzorcza monitoruje, analizuje i nadzoruje realizacje zasad okreslonych w Polityce
Wynagrodzen, w szczegélnoéci badajgc mozliwos¢ wystagpienia konfliktu intereséw pomiedzy
interesami Spoélki a interesami czionkéw Zarzgdu. W przypadku zidentyfikowania ryzyka powstania
takiego konfliktu Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania i proponuje stosowne modyfikacje
Polityki Wynagrodzen.

XL Sposéb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celow okreslonych w pkt. 1.3.

Ustanowienie Polityki przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej diugoterminowych
interesdéw oraz stabilnos$ci Spoétki m.in. poprzez:

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spéiki i 0séb nig zarzgdzajgcych;

- czesciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennegoe wyplacanego czionkom Zarzadu od
osigganych wynikéw Spétki i Grupy, na ktére bezposredni wplyw majg podejmowane przez nich
dziatania;

- powigzanie interesow cztonkow Zarzgdu z interesami Spétki oraz jej akcjonariuszy, zwlaszcza
poprzez umozliwienie Prezesowi Zarzadu objecia akcji Spotki w zamian za warranty
subskrypcyjne w ramach programu motywacyjnego;

- diugotrwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu ze Spoétka, poprzez uzaleznienie wyptaty zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia od wynikéw uzyskiwanych na przestrzeni odpowiednich okresoéw, co
pozytywnie wplywa na efektywne i plynne zarzadzanie oraz stabilno$¢ Spéiki.
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XIl. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

1. Podstawa odstgpienia

Rada Nadzorcza, w drodze uchwaly, moze zdecydowaé o czasowym odstepstwie od stosowania
Polityki, o ile jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw Sp6iki oraz zapewnienia

stabilnosci finansowej Spétki lub zagwarantowania rentownosci Spotki, przy jednoczesnym zachowaniu
praw nabytych.

2. Przestanki odstapienia

Za powody uzasadniajgce czasowe odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzer uznaje sie:

1) w zakresie dotyczacym wynagradzania Cztonka Zarzadu — ziozenie przez niego wniosku o
nieprzyznawanie lub niewyptacanie mu poszczegéinych sktadnikéw wynagrodzenia (statego lub
Zmiennego);

2) w zakresie dotyczacym wynagradzania Cztonka Rady Nadzorczej — ziozenie przez niego
whniosku o nieprzyznawanie lub niewyptacanie mu poszczegéinych sktadnikéw wynagrodzenia;

3) w zakresie dotyczagcym wynagradzania Cztonkéw Zarzadu — istotne pogorszenie sytuacji
finansowej Spotki z przyczyn lezgcych po stronie Zarzadu:

4) w zakresie dotyczgcym wynagradzania Cztonkéw Zarzgdu — istotne zagrozenie stabilnosci
finansowej Spotki z przyczyn lezgcych po stronie Zarzadu.

3. Tryb odstapienia

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone w drodze uchwaly Rady
Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okreslajgcej okres odstgpienia i jego zakres, a takze
wskazujacej przestanki, procedure i uzasadnienie. Odstgpienie moze zosta¢ wprowadzone z inicjatywy
wiasnej Rady Nadzorczej lub na wniosek Zarzadu.

Jesli wskazanie doktadnego terminu odstapienia nie jest mozliwe, Rada Nadzorcza wskazuje warunki,
ktorych spetnienie umozliwi powrét do stosowania Polityki. Wtej sytuacji zakonczenie okresu
odstgpienia od stosowania Polityki zostanie potwierdzone kolejng uchwatg Rady Nadzorcze;j.

Odstgpienie od stosowania Polityki moze obejmowac wylacznie nastepujgce elementy Polityki:
1) wynagrodzenie state i zmienne, ktére moze by¢ przyznawane cztionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej,

2) kryteria przyznawania wynagrodzenia w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych,
3) wzajemna proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego,
4) okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,

5) gtéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych | programow
wczesniejszych emerytur.

XIIL. Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegotowienia postanowien Polityki

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza, w granicach okreslonych Politykg, do
uszczegotowienia nastepujgcych elementéw Polityki poprzez:

1. ustalenie statych i zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu, jak réwniez premii i
innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zostaé przyznane cztonkom Zarzadu,

2. uszczegdtowienie kryteriow finansowych i niefinansowych dotyczacych przyznawania zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia

3. ustalenie innych elementéw, ktére Rada Nadzorcza uzna za konieczne z uwagi na sytuacje
finansowsa i biznesowa Spotki.
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XIv, Stosowanie Polityki

Spotka wyplaca poszczegéinym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wytgcznie
zgodnie z Polityka.

Spotka niezwiocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia
i wynikami glosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne tak diugo, jak
dtugo majg one zastosowanie.
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