Zalacznik nr 1
do Uchwaly nr 14/VV1/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki SANWIL HOLDING S.A.
z dnia 26 czerwca 2020 r.
w sprawie przyjecia ,,Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i czlonkéw Rady Nadzorczej SANWIL HOLDING S.A.””

Niniejsza polityka wynagrodzen czlonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej spotki pod
firmg: SANWIL HOLDING Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lublinie, ul. Cisowa 11, 20-703
Lublin, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy Lublin-
Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS: 0000119088 (dalej: ,,Spotka™), przyjeta jest w oparciu o art.
90d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
(t.j. Dz. U. 22019 r. poz. 623 z p6zn. zm.)(dalej: ,,Ustawa”).

§1.
Cele Polityki.

1. ,,Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej SANWIL
HOLDING S.A.” (dalej: ,Polityka™) zostala sporzadzona w celu ustalenia zasad
wynagradzania cztonkow Zarzadu Spoiki i cztonkéw Rady Nadzorczej Spoftki.

2. Polityka przyczynia si¢ do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych interesow
I stabilnosci Spotki w ten sposob, ze w zakresie premii rocznej cztonkoéw Zarzadu Spotki
wynagrodzenie to zalezne jest w gtlownej mierze od sytuacji finansowej Spotki, a w procesie
przyznawania wynagrodzenia statego, w tym jego podwyzki, uwzglednia si¢ kryteria,
0 ktorych mowa w § 2 ust. 7 Polityki, oraz stosuje si¢ okresy zatrzymania $wiadczen innych,
niz wynagrodzenie stale, ktére sg spdjne z dtugoterminowymi celami Spotki.

§ 2.
Wynagradzanie czlonkow Zarzadu Spolki.

1. Cztonkéw Zarzadu Spotki taczy ze Spotka stosunek organizacyjny wynikajacy z wlasciwej
uchwaty Rady Nadzorczej, powotujacej dang osobg do sktadu Zarzadu.
2. Czlonkowie Zarzadu Spotki otrzymuja wynagrodzenie z tytutu powierzenia zarzadzania
Spotka.
3. Powierzanie zarzadzania Spotka moze nastgpi¢ na podstawie jednego z trzech stosunkow
prawnych:
a) stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace, zawieranej najpierw na czas
okreslony nie dluzszy niz 16 miesiecy, z zastosowaniem obowigzkowych regulacji
z zakresu prawa pracy co do umoéw terminowych i maksymalnego okresu ich trwania,
anastgpniec na czas nieokreslony, z zatrudnieniem na stanowisku Dyrektora
w odpowiednim pionie. W uzasadnionych przypadkach umowa moze zosta¢ zawarta
od razu na czas nieokreslony. W przypadku wypowiedzenia umowy termin rozwigzania
umowy powinien odpowiada¢ terminom okreslonym w przepisach Kodeksu pracy lub tez
terminom ustalonym przez Strony w umowie, w ktorej dopuszcza si¢ wydluzenie
ww. okreséw kodeksowych, w zaleznos$ci od sytuacji 1 strategii biznesowej Spoitki,
atakze w celu zapewnienia stabilnosci Spoétki. Strony umowy moga postanowié
0 zmianie ww. termindw rozwigzania umowy w drodze porozumienia. Spotka moze
rozwigza¢ umowe z zachowaniem okresu wypowiedzenia, w szczegélnosci w przypadku:
= odwotania z funkcji cztonka Zarzadu Spoiki,



= zlozenia przez cztonka Zarzadu Spoétki rezygnacji z pelnionej funkcji,

= uptywu kadencji, na jaka zostal powolany czionek Zarzadu Spotki do petnienia tej
funkcji i niepowotania go na kolejng kadencje, w sytuacji gdy umowa zawierana jest
na okres dtuzszy niz okres kadencji; umowa moze zosta¢ rozwigzana przez Spotke
ze skutkiem natychmiastowym w sytuacji, gdy cztonek Zarzadu Spotki dopusci sie
cigzkiego naruszenia swych podstawowych obowigzkow;

b) umowy cywilnoprawnej — zlecenia $wiadczenia ustug zarzadzania Spotkg (kontrakt
menedzerski) zawieranego na czas sprawowania funkcji cztonka Zarzadu z mozliwoscia
wypowiedzenia z zachowaniem okresu wypowiedzenia ustalonego w umowie,
w sytuacjach opisanych w pkt a) powyzej, jak i bez wypowiedzenia W Sytuacjach
opisanych w pkt a) powyzej;

c) powotania do pehienia funkcji cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji cztonka
Zarzadu.

. Dopuszcza si¢ tacznie powierzenia wykonywania pracy ze stosunku z pkt a) i pkt c) z ust. 3
z tego paragrafu.
. Forme nawigzania relacji umownych, szczegétowe warunki oraz wysoko$¢ wynagrodzenia
ustala Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z kandydatem na cztonka Zarzadu. Czynnosci
te wykonywaé¢ moze jeden cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego mu przez Rad¢ Nadzorczg w formie uchwaty. Przy ustalaniu zasad
wynagradzania czlonkow Zarzadu Rada Nadzorcza bierze si¢ pod uwage zasady
wynagradzania wszystkich pracownikéw Spotki, w tym analizuje si¢ sytuacj¢ na rynku
pracy oraz biezaca sytuacje Spoiki.

. Okreslenie uzgodnionej podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez cztonka Zarzadu

nastepuje w drodze uchwatly Rady Nadzorczej. O ile powierzanie zarzadzania Spotka

nastepuje na podstawie stosunku z pkt a) i pkt c) z ust. 3 z tego paragrafu, Spotka zawiera

z cztonkiem Zarzadu odpowiednia umowe. Do reprezentowania Rady w umowach

z cztonkami Zarzadu uprawniony jest Przewodniczacy Rady lub inny upowazniony cztonek

Rady, stosownie do upowaznienia zawartego w uchwale Rady Nadzorczej.

. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki moze ulega¢ zmianie w trybie podanym w ust. 6.

Podstawg okreslenia taczne; wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu jest ocena

efektow pracy danej osoby w odniesieniu do ogdlnych wynikow Spotki z zastosowaniem

analizy o jakiej mowa w ust. 5 z tego paragrafu.

§3.
. Struktura wynagrodzenia osob petnigcych funkcje cztonkow Zarzadu Spotki moze sktadaé
si¢ z nastgpujacych elementow:
1) wynagrodzenia stalego, wyrazonego kwotg ryczattowa,
2) premii rocznej, zaleznej od realizacji celow zarzadczych, o ktorych mowa w ust. 2,
3) $wiadczenia niepieni¢znego W postaci:
a) mozliwos$ci korzystania ze sprzetu Spotki, w tym samochodu stuzbowego, komputera,
telefonu,
b) diet i pokrywania kosztéw podrozy stuzbowych, w wysoko$ci ustalonej odrgbnymi
przepisami.
. Wyptata premii rocznej dla cztonkéw Zarzadu uzalezniona jest od osiagnigcia celéw
zarzadczych: okreslonych na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorcza zgodnie
Z upowaznieniem zawartym w ust. 3 oraz celow dtugoterminowych. Premia roczna moze
zosta¢ wyptacona cztonkom Zarzadu po zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy i udzieleniu temu
cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow przez Walne
Zgromadzenie, pod warunkiem stwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza realizacji przez
cztonkow Zarzadu celéw zarzadczych oraz okreslenia naleznej kwoty wyptaty.



. Upowaznia si¢ Rad¢ Nadzorcza Spotki do:

a) okreslenia wysoko$ci miesigcznego wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
dodatkowego, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1) oraz ust. 1 pkt 3) dla poszczegdlnych
cztonkow Zarzadu, zgodnie z postanowieniami § 2 ust. 5 i 6 Polityki,

b) okreslenia wysokosci premii rocznej, o ktorej mowa w ust. 1 pkt 2), dla kazdego cztonka
Zarzadu, z tym ze premia ta nie moze by¢ wyzsza niz 50 % rocznego wynagrodzenia
stalego,

€) okreslenia krotkoterminowych i dlugoterminowych celéw zarzadczych, o ktorych mowa
w ust. 2 tego paragrafu, jak i ustalenia kryteriow niefinansowych dotyczgcych
uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
spotecznym dziatalnos$ci Spotki oraz ich likwidowanie,

d) okreslenia okresow odroczenia wyptaty premii rocznej, jak i $wiadczen niepieni¢znych
oraz mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

. W stosunku do czlonkéw Zarzadu Spoétki nie stosuje si¢ dodatkowych programow

emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych emerytur.

§ 4.
Wynagradzanie czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki.

. Czltonkow Rady Nadzorczej Spotki taczy ze Spodtka stosunek organizacyjny wynikajacy
z wlasciwej uchwaly Walnego Zgromadzenia powotujacej dang osobe do sktadu Rady
Nadzorczej.

. Stosunek prawny taczacy cztonka Rady Nadzorczej i Spotke, o ktorym mowa w ust. 1 z tego
paragrafu, obejmuje okres kadencji Rady Nadzorczej.

. Struktura wynagrodzenia 0sob pelnigcych funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki sktada
si¢ z wynagrodzenia stalego, wyznaczonego w zwiazku z powotaniem na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub na Wiceprzewodniczacego/Cztonka Rady
Nadzorczej Spoiki.

. Walne Zgromadzenie ustala wysoko$¢ miesiecznego wynagrodzenia statego dla
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacego i poszczegdlnych jej
Cztonkoéw od momentu ich powotania.

. Poza wynagrodzeniem statym cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztow
zwigzanych z udziatem w posiedzeniach obejmujacych koszty noclegow 1 koszty podrézy.

. Cztonek Rady, bedacy rowniez cztonkiem Komitetu Audytu, powotanego z cztonkoéw Rady
Nadzorczej, moze otrzyma¢ wynagrodzenie dodatkowe w formie stalej, zryczaltowanej
miesi¢cznie kwoty brutto, ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia.

. W stosunku do cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki nie stosuje si¢ dodatkowych programéow
emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych emerytur.

§5.
Wyjasnienie, w jaki sposéb warunki pracy i placy pracownikow Spélki innych,
niz czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaly uwzglednione przy ustanawianiu
polityki wynagrodzen.

Przy ustalaniu Polityki uwzgledniono warunki pracy i placy pracownikéw Spoiki, innych niz
cztonkowie Zarzadu Spoéiki 1 Rady Nadzorczej, poprzez:

a) uwzglednienie w Polityce mozliwo$ci zatrudnienia czlonkéw Zarzadu na podstawie
umowy o prace, zroznicowanie pozostatych warunkéw pracy, a takze warunkow placy
pod wzgledem zakresu odpowiedzialno$ci, wptywu na rdzne rodzaje ryzyka, uprawnien



decyzyjnych, pelionych funkcji, ustalenie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia
zmiennego,

b) okreslenie zakresu zadan oraz wysoko$ci wynagrodzen z uwzglednieniem m.in.
zwigkszonego ryzyka zwigzanego z petnieniem okreslonych funkcji w Spotce.

§6.
Opis Srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwiazanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesow.

. Wszyscy cztonkowie Zarzadu przy wykonywaniu swoich obowigzkow powinni postepowac
W sposob uczciwy 1 etyczny oraz kierowacé si¢ staranno$cig, rozsadkiem i rzetelnoscig
W najlepiej pojetym interesie Spotki.

. Poprzez konflikt interesow rozumie si¢ znane Spotce okolicznosci, mogace doprowadzic¢
do powstania sprzeczno$ci migedzy interesem Spoiki, a cztonkiem Zarzadu na plaszczyznie
wynagradzania, zwlaszcza w zakresie premii rocznej, ktorej wysoko$¢ zalezna bedzie
od zawieranych przez Spotk¢ uméw, gdy drugag strong umowy jest podmiot pozostajacy
w relacjach zawodowych lub osobistych z cztonkiem Zarzadu lub bliskim jego cztonkiem
rodziny.

. Prowadzenie analizy ryzyka potencjalnego konfliktu intereséw jest obowigzkiem Rady
Nadzorczej.

. W przypadku wykrycia konfliktu intereséw, Rada Nadzorcza informuje o powyzszym
najblizsze Walne Zgromadzenie z rekomendacja rozwigzania tego konfliktu, jak rowniez
zamieszcza stosowng informacje W Sprawozdaniu, o ktorym mowa w § 7 Polityki. W
przypadku stwierdzenia wystgpowania konfliktu intereséw dokonuje si¢ jej opisu w liscie
sytuacji mogacych powodowaé konflikt interesow celem gromadzenia i analizowania
informacji i podejmowania dziatan zapobiegajacych konfliktowi intereséw lub negatywnym
nastepstwom jego wystapienia.

. Spotka podejmuje dziatania w celu przeciwdzialania konfliktom interesow oraz dla
utrzymania i1 funkcjonowania skutecznych procesOw majacych na celu identyfikacje
| zarzadzanie konfliktami interesow. Szczegodlng role w tym zakresie odgrywaja obowiazki
cztonkéw Zarzadu:

a) obowigzek ujawnienia sprzecznos$ci interesoOw cztonka Zarzadu badz osob mu bliskich
z interesami Spotki, co wynika¢ moze z powigzan osobistych, w tym rodzinnych, migdzy
cztonkiem Zarzadu, a kontrahentem Spoétki,

b) obowigzek wstrzymania si¢ od udzialu w rozstrzyganiu sprawy, w ktorej uczestniczy
osoba bliska cztonka Zarzadu,

c) obowiazek informowania Spotki o podjgciu przez cztonka Zarzadu samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej, §wiadczeniu ustug na rzecz innych podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej SANWIL HOLDING, a takze petieniu funkcji w organach zarzadczych lub
nadzorczych innych spotek spoza Grupy Kapitalowej SANWIL HOLDING, celem
wykluczenia potencjalnego konfliktu interesow.

§7.
Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen. Sprawozdania o wynagrodzeniach.

. Stosownie do art. 90d ust. 1 Ustawy za informacje zawarte w Polityce odpowiada Zarzad
Spoiki.

. Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzad Spotki przy opiniujagcym udziale Rady
Nadzorczej.

. Uchwalenie Polityki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.
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Wdrozenie Polityki i biezacy nadzor nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad Spotki.

Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogolny nadzor nad realizacjg Polityki.

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegoélnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub
naleznych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku
obrotowym, zgodnie z Polityka.

Sprawozdanie przedktadane jest pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Rada po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tgcznie za rok 2019
i 2020.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz ust. 8
Ustawy.

§ 8.

Czasowe odstapienie od stosowania Polityki.

Jesli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilno$ci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej rentowno$ci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé
0 czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

W szczegb6lnosci, czasowe odstgpienie od stosowania Polityki wynikaé moze

Z koniecznosci:

a) zapobiezenia lub przeciwdziatania niekorzystnym zjawiskom rynkowym, ktorych skutki
dotykaja lub dotknaé¢ moga Spotke;

b) elastycznego reagowania na aktualne uwarunkowania rynku, w tym dziatan konkurencji,
ktore powodowac mogtyby odptyw ze Spoiki, badz tez brak mozliwos$ci pozyskania przez
Spotke 0sob, ktorych udziat w organach wiadz Spotki wptywalby korzystnie na realizacje
dlugoterminowych interesow 1 stabilnosci finansowej Spotki, badZz tez na
zagwarantowanie jej rentownosci.

Decyzje o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Rada Nadzorcza podejmuje

Z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu, z tym ze wniosek Zarzadu winien zawierac

Co najmniej wskazanie przyczyny, dla ktorej dojs¢ winno do czasowego odstapienia

od stosowania Polityki, oraz propozycje okresu przez jaki odstgpienie takie winno trwac.

O ile wniosek o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki zostaje poddany pod obrady

z wlasnej inicjatywy Rady Nadzorczej, Zarzad Spoétki winien zosta¢ poinformowany

0 powyzszym 1 ma prawo przedstawi¢ wlasng opini¢ na ten temat.

Uchwata o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wskazywa¢ winna okres, na ktory

nastepuje odstgpienie od stosowania Polityki. Uchwata w tym zakresie moze zostaé

zmieniona w zaleznosci od analizy dziatania czynnikow, o jakich mowa w ust. 2.

§0.

Zapisy koncowe.

Zasady wynagradzania wynikajace z Polityki wchodza w Zycie z dniem podjgcia uchwaty
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacej przedmiotowa Polityke.

Niniejsza Polityka jest pierwszym takim dokumentem obowigzujacym w Spotce.

Do okre$lania, wyliczania 1 wyplacania czg¢sci zmiennej wynagrodzenia czlonkow Zarzadu
I Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorcze;j,
podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje si¢ zasady
dotychczasowe.
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W zakresie nieuregulowanym Polityka wynagrodzen zastosowanie znajdujg pozostate
regulacje wewnetrzne obowigzujace w Spolce oraz akty prawa powszechnie
obowigzujacego, w tym Ustawa.

Kazda istotna zmiana Polityki wynagrodzen wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

Na podstawie sprawozdania o wynagrodzeniach, nie rzadziej niz co cztery lata, Walne
Zgromadzenie dokonuje weryfikacji Polityki i podejmuje uchwal¢ w sprawie polityki
wynagrodzen.

. Polityka publikowana jest na stronie internetowej Spoiki.



