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Szanowni Panstwo,

w imieniu Merlin Group S.A. prezentujemy wszystkim Interesariuszom Sp6tki raport roczny za 2019 rok,
zawierajacy — poza danymi finansowymi — najistotniejsze informacje dotyczace dzialalnosci Spoétki oraz
Grupy Kapitalowej w tym okresie. Przedstawione podsumowanie dwunastomiesigcznej aktywnosci
biznesowej oraz dzialan na rynku kapitalowym rzetelnie oddaje obraz aktualnej sytuacji Merlin Group S.A.,
ktéry pragniemy uzupelni¢ komentarzem, wskazujacym nie tylko na zeszloroczne osiagniecia, ale przede
wszystkim nakreslajacym obszar dalszego rozwoju Grupy.

Rok 2019 byl bardzo intensywnym pod katem dziatalnosci operacyjnej, w catej Grupie udato si¢ z sukcesem
zrewidowad koszty oraz dokonal niezbednych optymalizacji kosztéw dzialalnosci oraz zwigkszenie
efektywnosci dziatan sprzedazowych Grupy na polskim rynku e-commerce.

Grupa odnotowala strat¢ w wysokosci 33 mln. Istotny wplyw na jej wysokos§¢ miala starta z wylaczenia z
konsolidacji spétki Magus w upadlosci likwidacyjnej S.A na kwote 14 mln oraz dokonany odpis warto$ci
tirmy Merlin i Profit M na kwot¢ 2 mln, ktére negatywnie wplywaja na wyniki Grupy. Grupa po wylaczeniu
powyzszego odnotowalaby strate na poziomie 17 mln, ktéra w poréwnaniu z ubiegltym rokiem, zmniejszyla
sic o 11 mln.

Po przeprowadzonej od kwietnia 2019 roku restrukturyzacji kosztowej, w 2020 roku Spétka planuje dalsza
optymalizacje zaréwno po stronie kosztowej, jak 1 operacyjnej.

Kluczowym elementem planu biznesowego Merlin Group S.A. na 2020 rok jest wdrozenie scentralizowanej
platformy do obstugi sklep6w e-commerce, umozliwiajacej efektywniejsze zarzadzanie wszystkimi sklepami
internetowymi znajdujacymi si¢ aktualnie w portfolio Grupy zaréwno w segmencie B2C jak i preznie
rozwijanym segmentem B2B. Réwnocze$nie Grupa wprowadza szereg nowych rozwigzan w zakresie
marketing automation, ktére wplyna pozytywnie na wzrost sprzedazy i lojalizacje klienta.

Dzieki temu nie tylko zaoferujemy stale rosnacej grupie klientéw naszych sklepéw internetowych: merlin.pl,
cdp.pl, nieprzeczytane.pl, profit24.pl, smarkacz.pl i mestro.pl oraz biznesikultura.pl — szereg nowych
funkcjonalnosci, ale przede wszystkim ograniczymy koszty obstugi sprzedazy. Zakladane oszczednosci
wynika¢ beda z usprawnienia proceséw realizacji zamdwien przez unifikacje rozproszonych dotychezas
procesow zakupu i sprzedazy.

Wysokie miejsce w krajowym rankingu podmiotéw dziatajacych na rynku sprzedazy ksigzek, gier, zabawek
imuzyki jest bez watpienia gwarantem stabilnej kondycji Merlin Group S.A., dajac jednoczesnie perspektywy
dalszego, systematyczny rozwoju Grupy, przy jednoczesnej poprawie parametrow marzowych oraz
optymalizacji wydatkéw marketingowych. Nowe kategorie produktowe, ktére Grupa wprowadzi do
sprzedazy zagwarantujq wzrost marzy oraz pozyskanie nowego klienta.

Analizujac plany i strategiczne zalozenia biznesowe Merlin Group S.A., bez watpienia mozemy powiedzied,
ze rozpoczelismy kolejny rok peten wyzwan w obszarze optymalizacji i stabilizacji proceséw. Pomoze nam
to zrealizowa¢ najwazniejszy cel na nadchodzacy rok - poprawe wynikéw finansowych, w tym nie tylko na
poziomie przychoddéw, ale réwniez wyniku netto.

Jestesmy przekonani, ze podejmowane przez nas dzialania przyczynia si¢ do poprawy kondycji Merlin
Group. S.A. 1 zostang pozytywnie ocenione przez rynek kapitatowy. Swiadomo$¢é pozytywnej oceny naszych
dzialan pomoze nam zmierza¢ w wyznaczonym kierunku, a efekty tych prac zweryfikuje rynek.

Z wyrazami szacunku,
Anna Prymakowska, Prezes Zarzadu

Agnieszka Wojcik, Czlonek Zarzadu
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Wybrane dane finansowe

1 Wybrane dane finansowe

w tys. PLN w tys. EUR
Wybrane dane finansowe
01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw i materiatéw 65192 63 035 15155 14 773
Zysk (strata) ze sprzedazy -12972 -18 212 -3015 4268
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -16 407 20911 -3 814 -4 901
Zysk (strata) brutto -33 000 24760 -7671 -5803
Zysk (strata) netto -33 195 28 516 7716 -6 683
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -13 841 -34 360 -3218 -8 053
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 685 717 159 168
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 9179 34813 2134 8159
Przeplywy pieni¢zne netto razem 3977 1170 924 274
w tys. PLN w tys. EUR

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa razem 46 318 121 409 10 877 28 235
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 53108 111 207 12 471 25 862
Zobowiazania dlugoterminowe 4648 43 520 1091 10 121
Zobowiazania krétkoterminowe 47898 66 755 11248 15524
Kapital wlasny -6 791 10 202 -1595 2373
Kapital zakladowy 17 579 8978 4128 2088

Dla celéw przeliczenia prezentowanych danych na EUR zastosowano nastgpujace kursy:

e Dla pozycji dla pozycji rachunku zyskow i strat i przeplywow pieni¢znych:

43018 kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
miesiaca w 2019 roku.

4,2669 kurs wyliczony jako $rednia z kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego
miesiaca w 2018 roku.

e Dla pozyciji bilansowych:
4,2585 kurs NBP z dnia 31 grudnia 2019 roku,

4,3000 kurs NBP z dnia 31 grudnia 2018 roku.

Istotny wplyw na wysoko$¢ straty mialo wylaczenie z konsolidacji spétki Magus S.A w upadiosci
likwidacyjnej z uwagi na utrate kontroli na kwote 14 mln.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Merlin Group S.A.
1 Os$wiadczenie Zarzadu

Niniejszym oswiadczamy, ze wedlug naszej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowiazujacymi nasza Spoétke, oraz ze odzwierciedla
W sposOb prawdziwy i jasny sytuacje majatkows i finansowa, Grupy Kapitalowej Merlin Group S.A., wynik
finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz sytuacji Grupy,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad o$wiadcza, ze firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy
badania sprawozdania finansowego zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli
rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania,
zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Biegly rewident zostal wybrany przez Rade¢ Nadzorcza uchwaly z 28 stycznia 2020 roku w sprawie wyboru
biegtego rewidenta. Wybrana zostala Spotka PTA Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Katowicach, wpisana na
liste¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 4202. Rada Nadzorcza
dokonata powyzszego wyboru, majac na uwadze zagwarantowanie pelnej niezalezno$ci i obiektywizmu
samego wyboru, jak 1 realizacji zadan przez bieglego rewidenta.

Stosownie do artykutu 52 ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami,
Zarzad Spétki Merlin Group S.A. przedstawia skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok koniczacy
sie 31.12.2019 roku, na ktére sktada sie:
e Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2019 rok wskazujacy po stronie aktywow i pasywow kwotg
46 317 582,80 zt
e Rachunek zyskéw i strat za okres 01.01.2019 — 31.12.2019 rok, wskazujacy strate netto w wysokosci
33194 (73,4821
e Zestawienie zmian w kapitale wlasnym,
e Rachunek przeplywéw pienieznych,
e Informacj¢ dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz dodatkowe
informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo zgodnie z przedstawionymi zasadami ustawy o
rachunkowos$ci oraz Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 25 wrzesnia 2009 roku w sprawie
szczegblowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaklady ubezpieczen 1 zaklady
reasekuraciji skonsolidowanych sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

Warszawa, 20.03.2020
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2 Wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2.1 Informacje podstawowe

Mertlin Group S.A.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

141697724
107 001 37 12
0000403289

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

www.merlingroup.pl

Spotka Merlin Group S.A. (dawniej AdMassive Group S.A.) powstala w drodze przeksztatcenia AdMassive.
W dniu 07.10.2011 roku Wspdlnicy prawidiowo wezwani na zebranie wspdlnikéw podjeli uchwate w formie
Aktu Notarialnego (rep. A nr 14321/2011) o przeksztalceniu Spotki AdMassive Spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia w Spétke AdMassive Spotka Akeyjna.

Spoéltka zostala zarejestrowana w dniu 28.11.2011 roku przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIII
Wydzial Gospodarczy w Krajowym Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000403289.

Emitent poprzez nabycie 100 proc. udzialéw w kapitale zakladowym Merlin Commerce sp. z o.0.
(poprzednia nazwa Topmall sp. z 0.0. ) w listopadzie 2016 roku wszed! na rynek e-commerce.

Gléwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest zarzadzenie Grupa Kapitatowa Metlin Group, ktéra
z dniem rejestracji zmian w statucie Emitenta dokonanych w dniu 22 listopada 2016 roku otrzymala nazwe
Merlin Group S.A.

Na dzien publikacji raportu gtéwnym aktywem Emitenta jest posiadanie 100 proc. udzialéw i akcji
w spotkach zaleznych Emitenta, tj.:

e Merlin Commerce sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie za posrednictwem, ktérej Emitent prowadzi
sklepy internetowe tj. metlin.pl , cdp.pl;

e Merlin Business Services sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, prowadzacej dziatalnos¢ logistyczna;

e Merlin Publishing sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, prowadzaca dzialalno$¢ wydawnicza;

e Profit M sp. z o. o. z siedziba w Warszawie za posrednictwem, ktérej Emitent prowadzi sklepy
internetowe tj. niePrzeczytane.pl, Profit24.pl, smarkacz.pl, Mestro;

e Magus S.A. w upadlosci likwidacyjnej — wlasciciela marki merlin.pl, (aktualnie Emitent nie ma
kontroli nad Spotka).

Od listopada 2015 roku spoétka zalezna od Emitenta nabyla na okres 10 lat prawo do korzystania ze marki
Merlin.pl jak réwniez domeny internetowej merlin.pl. W wyniku powyzszego Emitent za posrednictwem
spotki zaleznej prowadzi jeden z najbardziej rozpoznawalnych w kraju sklepéw internetowych Merlin.pl.

Merlin.pl to jeden z najstarszych, najwigkszych i najbardziej rozpoznawalnych sklepdéw internetowych
w Polsce, ktorego historia sigga roku 1999. W ciagu tych 17 lat dziatalnosci Merlin.pl zdobyt zaufanie ponad
3 milionéw klientéw, co miesiac wysytajac do nich setki tysiecy ksiazek, filméw i plyt.
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Zarzad
W sklad Zarzadu Spotki Merlin Group S.A na dzied 20 marca 2020 roku wchodza:

e Anna Prymakowska, Prezes Zarzadu
e Agnieszka Wojcik, Czlonek Zarzadu

W okresie objetym niniejszym raportem miata miejsca nast¢pujaca zmiana w sktadzie zarzadu:

e W dniu 28 marca 2019 r. Pan Lukasz Szczepanski ztozyl rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spotki, a Pan Jacek Jablczynski z funkeji Cztonka Zarzadu Spotki; obie rezygnacje zostaly ztozone
ze skutkiem na dzie 28 marca 2019 r.;

e W dniu 28 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaly w sprawie powotania do Zarzadu
Spélki Pani Anny Opala (aktualnie Anna Prymakowska), powierzajac jej pelnienie funkcji Prezesa
Zarzadu Spélki oraz Pani Kamili Barabasz, powierzajac jej petnienie funkcji Czlonka Zarzadu
Spéiki;

e W dniu 7 listopada 2019 r. Pani Kamila Barabasz ztozyla rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka
Zarzadu ze skutkiem na dzien 7 listopada 2019 r.

Zmiany w skladzie Zarzadu Spotki, jakie miaty miejsce po 31 grudnia 2019 r.:

e W dniu 28 stycznia 2020 r. Pani Agnieszka Wojcik zostala powotana na Czlonka Zarzadu przez
Rad¢ Nadzorcza, na podstawie uchwaly nr 2 ze skutkiem na dzied 28 stycznia 2020 r.

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Spétki Merlin Group S.A na 20 marca 2020 roku wchodzili:

e Przemystaw Czichon — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Aniela Hejnowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

e  Marek Loose - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Fryda - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Kostrzewa - Czlonek Rady Nadzorczej,

W okresie objetym niniejszym raportem miata miejsca nastepujaca zmiana w skladzie rady nadzorczej:

e W dniu 24 czerwca 2019 1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwotato Pania Viktorie
Tigipko z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Na mocy uchwaly Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2019 1. powotano Pana Grzegorza Jana Kostrzewe na Czlonka
Rady Nadzorczej Emitenta.

e W dniu 23 grudnia 2019 r. Walne Zgromadzenie Emitenta odwotato Panig Beate Monke z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Jednoczes$nie na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia z dnia
23 grudnia 2019 r. powotano Pania Aniela Hejnowska na Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta.

Przedmiotem dziatalnoéci Merlin Group S.A jest dzialalno§¢ holdingowa, polegajaca na $wiadczeniu na
rzecz spotek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej szeregu ustug majacych charakter wsparcia
prowadzonej przez nie dzialalnosci operacyjnej, w tym miedzy innymi, najem biur, ustug z zakresu obstugi
prawnej i compliance, doradztwa strategicznego, controllingu i finanséw oraz public relations.
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2.2 Informacje podstawowe o spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;j

W sklad Grupy Kapitalowej Emitenta na dzieri publikacji niniejszego raportu wchodza:

merlin
GROUP

Merlin Group S.A.

100% 100% 100% 100%
merlin merlin merlin PROFIT,
commerce BUSINESS SERVICES PUBLISHING

Wszystkie wyzej wymienione spélki podlegaja konsolidacji. Ponizej opisano zakres dzialalnosci
poszczegdlnych spotek.

Mertlin Commerce Sp. z o.0.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

142799272
527 264 77 06
0000377830

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Internet www.merlin.pl

Sad rejestrowy

W Polsce Merlin Commerce od marca 2016 roku prowadzi sklep metlin.pl. Zgodnie z umowg
o dlugoterminowej wspdipracy handlowej zawarta 27 listopada 2015 roku ze spétka Magus S.A.
w upadlosci ukladowej (dawniej Merlin.pl S.A.), spétka Merlin Commerce wydzierzawita znak towarowy
oraz domeng internetowa merlin.pl.

Metlin Commerce Sp. z o0.0. uzyskala na podstawie umowy nie tylko prawo do korzystania ze znaku
towarowego merlin.pl, ale réwniez wszelkie prawa autorskich do utworéw zwiazanych z marka merlin.pl
oraz pozostalych aktywéw w sposéb dowolnie przez siebie wybrany o ile nie pozostawaly one sprzeczne
z postanowieniami umowy, dodatkowo spotka zalezna nabyla prawo do prowadzenia we wlasnym imieniu
i na wlasny rachunek osobiscie lub za posrednictwem oséb trzecich dzialajacych w jego imieniu wlasng
sprzedaz internetowa.

Po wydzierzawieniu marki merlin.pl w listopadzie 2016 roku, Grupa rozpoczela wdrazanie strategii
stworzenia znaczacej, multibrandowej marki na polskim rynku e-commerce. Na przestrzeni 21 lat
dotychczasowego dziatania, Merlin.pl zyskal renomeg rozpoznawalnej ksiggarni internetowej, sprzedajacej
nie tylko ksiazki, ale rowniez film, muzyke, zabawki i kosmetyki.
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Spotka pod swoimi skrzydtami posiada réwniez sklep cdp.pl, ktory do tej pory byt jednym z najwigkszych
krajowych e-sklepéw w kategorii gier wideo. Tym samym grono klientéw, do ktérych dociera nasza oferta,
powigkszyla si¢ 0 mtodsza meska cz¢$é konsumentow.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa
524 282 66 34
KRS 0000670843

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Internet www.metlingroup.pl

Sad rejestrowy

Spoétka Merlin Publishing zostata zarejestrowana 29 marca 2017 roku. Przedmiotem przewazajacej
dziatalno$ci nowo zawiazanej spotki jest dziatalnosé wydawnicza (ksiazki, gazety, czasopisma), produkcja
gler i zabawek.

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,

Sad rejestrowy XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Mertlin Business Services Sp. z o. o.
Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

Internet www.metlingroup.pl

Spélka $wiadczaca uslugi logistyki magazynowej, dostawy, obslugi klienta oraz IT dla spétek z Grupy.
W drugim kwartale zakonczyliSmy proces restrukturyzacji infrastruktury —magazynowej oraz
ustabilizowaliSmy procesy operacyjne, pozwola one efektywniej realizowaé zaméwienia klientéw wszystkich
prowadzonych przez Grupe sklepéw internetowych.

Profit M Sp. z o.o.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

015227002
525 224 5459
0000756053

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

Internet www.merlingroup.pl

Sad rejestrowy

A Z
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Spotka Profit M Sp. z o0.0. powstala poprzez przeksztalcenie Profit M sp. z o.0. sp.j numer KRS
0000127896. Podstawa powstania Profit M Sp. z o0.0. jest uchwala o przeksztalceniu podjeta przez
Wspblnikdéw Spélki Profit M sp. z o.0. sp.j w dniu 24-09-2018 roku, zawarta w Akacje Notarialnym rep. A
nr 15136/2018

Profit M sp. z 0.0. zajmuje si¢ sprzedaza ksiazek oraz zabawek przez Internet za posrednictwem sklepéw
internetowych nieprzeczytane.pl, profit24.pl, mestro.pl i smarkacz.pl.

e niePrzeczytane.pl — ksiggarnia internetowa, ktora oferuje czytelnikom bogata oferte¢ wydawnicza
zardwno ksiagzkowych nowosci, jak i pozycji trudno dostepnych;

e Profit24.pl — ksiggarnia internetowa, dostarczajaca od ponad 18 lat szeroki wyb6r opracowan
naukowych, podrecznikéw akademickich 1 ksiazek z réznorodnych dziedzin wiedzy,
przeznaczonych dla lekarzy, prawnikéw, pracownikéw naukowych, pracownikéw instytucii
i studentow, poszukujacych najlepszych opracowan akademickich;

e smarkacz.pl — sklep internetowy oferujacy wiele kreatywnych zabawek, w tym gier dla dzieci,
mlodziezy i dorostych;

e Mestro — sklep internetowy uruchomiony w 20106, stale poszerzajacy asortyment, odpowiadajac
na zapotrzebowanie klientéw, oferujacy m. in. ksigzki, zabawki, artykuly szkolne i biurowe.

e Biznes i Kultura — platforma zakupowa dla segmentu B2B.

MAGUS S.A. w upadtosci likwidacyjnej, ( nie podlegajaca konsolidaciji)

Magus S.A. w upadtosci likwidacyjnej

ul. Garncarska 9, 61-817 Poznan

12845024
521 269 47 83
0000253009

Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto I Wilda w Poznaniu,
VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

www.merlingroup.pl

Od 1999 roku Spétka prowadzita sklep internetowy metlin.pl, ktéry przez 18 lat funkcjonowania stal si¢
rozpoznawalna markg na rynku e-commerce. Wysokie koszty zwigzane z otwarciem punktéw odbioru
przyczynily si¢ do poglebiania strat Spotki, ktéra 28 grudnia 2015 roku ztozyta w Sadzie Rejonowym Poznan
whniosek o ogloszenie upadtosci z mozliwoscia zawarcia ukladu. Podstawa zlozenia wniosku byl fakt
zaprzestania przez Spotke wykonywania zobowigzan finansowych.

Spétka kontynuowala dziatalno$é gospodarcza w oparciu o nowy model biznesowy, tj. umowe wspotpracy
ze sp6tka Merlin Commerce Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem jest odplatne udzielenie przez Spoétke licencii
na korzystanie m.in. z baz danych, domen i znakéw graficznych Spotki.

Nabycie 100% akcji spétki Magus S.A. w upadlosci ukladowej przez Metlin Group S.A. miato na celu
zabezpieczenie intereséw Grupy Kapitalowej Emitenta poprzez przejecie kontroli nad prawami do znaku
towarowego.

Od dnia 19 wrzesnia 2018 r. do dnia 18 pazdziernika 2018 r. przeprowadzano Zgromadzenia Wierzycieli
Spotki, podezas ktérych wierzyciele gtosowali nad przyjeciem propozycji ukladowych przedstawionych
przez Magus S.A. Jednoczesnie wierzyciele mieli mozliwos¢ korespondencyjnego oddawania glosow.
Przedmiotowe glosowanie doprowadzito do stwierdzenia przez Sad Rejonowy Poznan — Stare Miasto w
Poznaniu, ze doszto do zawarcia uktadu. Przewaga gloséw popierajacych propozycje ukltadowe Spotki
zaréwno pod wzgledem liczebnym, jak 1 kapitatlowym (wielko$ci wierzytelnosci), byta zdecydowana.
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W dniu 24 pazdziernika 2018 r. Sedzia-Komisarz wydal postanowienie w przedmiocie stwierdzenia zawarcia
uktadu Magus S.A. w upadlosci ukladowej, na mocy ktérego miala nastgpi¢ redukcja tacznej wartosci
zobowigzan Spotki Zaleznej wobec wierzycieli z kwoty 50,6 mln zt do kwoty 14,7 mln zl, przy zalozeniu,
ze nieruchomosci Spotki Zaleznej zabezpieczone hipotecznie na rzecz wierzyciela Alior Bank S.A., zostana
przekazane spétkom wskazanym przez Alior Bank S.A. Kwota zredukowanych wierzytelnosci, zgodnie
z trescia zawartego uktadu miala zostac splacana w pigciu rocznych ratach, platnych na koniec pierwszego
kwartatu kazdego roku, poczawszy od konica pierwszego kwartatu 2019 roku.

Niemniej jednak z uwagi na fakt, iz postgpowanie upadtosciowe Magus S.A. z mozliwoscig zawarcia ukltadu,
toczylo si¢ wedlug stanu prawnego na dzien 31 grudnia 2015 1., oprécz przedstawienia przez upadiego
propozycji ukladowych i glosowania nad nimi przez wierzycieli, wymagalo nastepczego zatwierdzenia
przyjetego przez wierzycieli uktadu przez sad w innym sktadzie. W wyniku tej procedury sad na posiedzeniu
w dniu 10 grudnia 2018 r., nie zatwierdzil uktadu przyjetego przez wierzycieli. Sad w ustnych motywach
rozstrzygniccia wskazal, iz podstawa niezatwierdzenia ukladu bylo niezarzadzanie glosowania nad
propozycjami ukltadowymi w grupach wierzycieli.

W zwiazku z powyzszym Spétka ztozyla wniosek o sporzadzenie uzasadnienia postanowienia sadu. W dniu
15 Iutego 2019 r Magus S.A. w upadlosci zlozyta zazalenie na wskazane postanowienie.

W wyniku rozpatrzenia przez Sad Okregowy zazalenia na wydane postanowienie, Sad Okregowy
w Poznaniu w dniu 18.04.2019 r. wydal postanowienie w przedmiocie oddalenia zazalenie na odmowe
zatwierdzenia uktadu, z uwagi na to, iz naruszono art. 278 i 279 Prawa upadtosciowego. W ocenie Zarzadu
Emitenta, powyzsze postanowienie Sadu nie wplywa negatywnie na biezace funkcjonowanie Grupy
kapitalowej Emitenta.

W dniu 4 lipca 2019 roku zostalo wydane postanowienia Sadu Rejonowego Poznan Stare — Miasto
w Poznaniu, Wydzial XI Gospodarczy do Spraw Upadlosciowych i Restrukturyzacyjnych o zmianie
sposobu prowadzenia postgpowania z udziatem Magus S.A. z postgpowania z mozliwos$cia zawarcia uktadu
na postepowanie w celu likwidacji majatku Magus S.A. Syndykiem masy upadtosci spétki Magus S.A. zostat
ustanowiony Arkadiusz Sawala.

Zarzad Spotki w dniu 31 lipca 2019 roku, przekazal mec. Arkadiuszowi Sawala Syndykowi dokumentacje
dotyczaca catego majatku spétki Magus S.A. dotyczy zaréwno nieruchomosci jak réwniez ruchomosci
nalezacych do Spéiki.

Jednoczesnie syndyk dziatajac na podstawie art. 75 prawa upadlos$ciowego dokonal przejecia zarzadzania
calym majatkiem spo6tki, z jednoczesnym wylgczeniem praw przystugujacych Emitentowi z tytutu realizacji
uprawnieft jako akcjonariusza Magus S.A. Zgodnie z art. 75 utrata uprawnient do zarzadzania majatkiem
dotyczy wszelkich organéw 0s6b prawnych i innych jednostek organizacyjnych, jezeli sa one wyposazone w
organy zarzadzajacych, nadzorczych, stanowigcych. Organy stanowiace upadlego nie maja zadnych
uprawniefl kontrolnych w stosunku do syndyka. Por. np. C. Zalewski, Spotka gietdowa w upadlosci, s. 51n.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Emitenta postanowil o dokonaniu odpisu z tytulu posiadanych akeji w
spotce Magus w upadtosci likwidacyjnej S.A. na kwote 13 mln. zt. W konsekwencji czego Emitent wylaczyt
od konsolidacji wyniki finansowe Magus w upadtosci likwidacyjnej S.A.

2.3 Prezentacja sprawozdan

Spoétka prezentuje skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. oraz
dane poréwnywalne za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 roku. Lata obrotowe sg tozsame z rokiem
kalendarzowym. W sklad Spoétki nie wchodza wewnetrze jednostki organizacyjne sporzadzajace
samodzielnie sprawozdania finansowe.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez Spotke w dajacej si¢ przewidzied przysztosci, obejmujacej okres nie krotszy niz jeden rok od dnia
bilansowego, w nie zmniejszonym istotnie zakresie.

Skonsolidowany raport roczny Metlin Group S.A. za 2019 rok

12



2.4 Stosowane metody i zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodzie z zasadami rachunkowosci
obowigzujacymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej okreslonymi w ustawie o rachunkowosci (Dz. U. z
2016 1. poz. 1047, z pdzniejszymi zmianami) 1 wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi.

Spotka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie poréwnawcezym. W sprawozdaniu finansowym Spotka
wykazuje zdarzenia gospodarcze zgodnie z ich trescig ekonomiczna.

Wrynik finansowy Spétki za dany rok obrotowy obejmuje wszystkie osiagnigte i przypadajace na jej rzecz
przychody oraz zwigzane z tymi koszty zgodnie z zasadami memorialu, wspolmiernoséci przychodéw
i kosztéw oraz ostroznej wyceny.

Przyjete przez jednostke dominujacg zasady rachunkowosci dla grupy kapitalowej stosowane byly w sposéb
ciagly 1 sa zgodne z zasadami rachunkowosci stosowanymi w poprzednim roku obrotowym.

2.4.1 Rachunek zyskow i strat

Przychody i koszty

Przychody 1 koszty sa ujmowane zgodnie z zasada memoriatu, tj. w roku obrotowym, ktérego dotycza,
niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Grupa Kapitatowa sporzadza rachunek zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym.
Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw ujmuje si¢ w rachunku zyskow i strat, gdy Grupa
Kapitalowa przekazala nabywcy znaczace korzysci wynikajace z praw wlasnosci do tych aktywéw oraz
przestala by¢ trwale zaangazowana w zarzadzanie przekazanymi aktywami, ani tez nie sprawuje nad nimi
efektywnej kontroli.

Przychody z wykonania ustug o okresie realizacji do 6 miesigcy ujmowane sa w momencie wykonania ustugi.
Przychody odsetkowe

Przychody odsetkowe sa ujmowane przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytulu dywidend zalicza si¢ do przychodéw finansowych na dzien powzigcia przez
Zgromadzenie Wspolnikéw spolki, w ktérg jednostka zainwestowala, uchwaly o podziale zysku, chyba ze
w uchwale okreslono inny dzieq prawa do dywidendy.

Koszty

Przez koszty i straty jednostka rozumie uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym
korzys$ci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartoéci, w formie zmniejszenia wartosci aktywéw, albo
zwigkszenia warto$ci zobowiazan i rezerw, ktére doprowadza do zmniejszenia kapitatu wlasnego lub
zwiekszenia jego niedoboru w sposéb inny, niz wycofanie srodkéw przez udziatowcodw lub wiadcicieli.

Koszty sq rozpoznawane wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktérych dotycza, niezaleznie od daty
otrzymania lub dokonania platnosci.

Spélka sporzadza poréwnawczy wariant rachunku zyskéw i strat.
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Podatek dochodowy
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cz¢$¢ biezaca 1 cz¢§¢ odroczona.

Biezace zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.
Wykazywana w rachunku zyskow i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i
aktywéw z tytulu podatku odroczonego na koniec 1 na poczatek okresu sprawozdawczego.

Rezerwy i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitalem
wlasnym, odnosi si¢ na kapital wiasny.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w
przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwiazku z ujemnymi réznicami przej$ciowymi oraz
straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku
dochodowego, wymagajacej w przysztosci zaplaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic
przejsciowych, to jest réznic, ktére spowoduja zwigkszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w
przysztosci.

Wysoko$¢ rezerwy 1 aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala si¢ przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowigzujacych w roku powstania obowiazku podatkowego, przy
uwzglednieniu przepiséw podatkowych obowiazujacych na dzien bilansowy.

Rezerwa i aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie sa kompensowane dla potrzeb
prezentacji w sprawozdaniu finansowym.

2.4.2 Bilans

Wartos$ci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne ujmuje si¢ w ksiegach wedlug cen ich nabycia lub kosztéw poniesionych
na ich wytworzenie, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne a takze opisy z tytutu trwalej utraty wartosci.

Wartosci niematerialne i prawne amortyzowane sa metoda liniowa w okresie przewidywanej ekonomicznej
uzyteczno$ci. Warto$ci niematerialne 1 prawne o wartosci poczatkowej ponizej 3.500 zl, ujmowane sa w
ewidencji warto$ci niematerialnych i prawnych i amortyzowane jednorazowo w miesiacu przekazania do
uzytkowania.

Srodki trwate

Srodki trwate wykazuje si¢ w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia (wartos¢ poczatkowa),
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwalej utraty ich warto$ci.

Warto$§¢ poczatkows $rodka trwalego powigkszaja koszty jego ulepszenia, polegajacego na przebudowie,
rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukeji, powodujacego, ze warto$¢ uzytkowa tego $rodka po
zakonczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania warto$¢ uzytkowa.

Skladniki majatku o przewidywanym okresie uzytkowania nie przekraczajacym jednego roku oraz wartosci
poczatkowej nie przekraczajacej 3.500 zl sa jednorazowo odpisywane w ciezar kosztéw w momencie
przekazania do uzytkowania.

Srodki trwate umarzane sa wedtug metody liniowej poczawszy od miesiaca nastepnego po miesiacu przyjecia
do eksploatacji w okresie odpowiadajacym szacowanemu okresowi ich ekonomicznej uzytecznosci.
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Dlugoterminowe aktywa finansowe / zobowigzania finansowe

Udzielone pozyczki dlugoterminowe wykazywane sa w warto$ci nominalnej, zgodnie z zawarta umowa.
Pozyczki dlugoterminowe w walucie obcej podlegaja wycenie na koniec roku obrotowego wedlug §redniego
kursu danej waluty, ktéry zostal ustalony przez NBP. Powstale z tej wyceny réznice kursowe, gdy sa
dodatnie odnoszg si¢ do przychodéw przysztych okreséw, a gdy sa ujemne — w koszty finansowe.

Udziaty w jednostkach zaleznych

Udziaty w jednostkach zaleznych wyceniane sa w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu
utraty trwalej wartosci.

Naleznosci

Naleznosci wykazuje si¢ w kwocie wymaganej zaplaty, z zachowaniem zasady ostroznej wyceny. Warto$§é
naleznos$ci aktualizuje si¢ uwzgledniajac stopient prawdopodobienstwa ich zaplaty poprzez dokonanie
odpisu aktualizujacego, zaliczanego odpowiednio do pozostatych kosztéw operacyjnych lub do kosztéw
finansowych - zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis aktualizujacy.

Naleznosci wyrazone w walutach obcych wykazuje si¢ na moment ich powstania wedlug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego ogloszonego dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien.

Na dziets bilansowy naleznosci wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowigzujacym na ten dzien
srednim kursie ogloszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Inwestycje krotkoterminowe

Inwestycje obejmuja aktywa posiadane w celu osiagnigcia korzysci ekonomicznych wynikajacych z przyrostu
wartoéci tych aktywéw, uzyskania z nich przychodéw w formie odsetek, dywidend (udziatéw w zyskach)
lub innych pozytkdéw, w tym réwniez z transakcji handlowej, a w szczegdlnosci aktywa finansowe oraz te
nieruchomos$ci 1 wartosci niematerialne 1 prawne, ktore nie sa uzytkowane przez jednostke, lecz sg posiadane
w celu osiagniecia tych korzysci.

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sq w odniesieniu do poniesionych kosztow
dotyczacych przyszlych okreséw sprawozdawczych. W szczegdlnosci, obejmuje to zaptacone z gory koszty
czynszu, ubezpieczen, prenumeraty, abonamentow, itp.

Czas 1 sposéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztow, z zachowaniem zasady

ostroznej wyceny.
Rozliczenia miedzyokresowe czynne obejmuja rozliczenia:

e dlugoterminowe, ktére dotycza przyszlych okresow sprawozdawczych 1 trwaja dluzej, niz 12
miesiecy od dnia bilansowego,

e  krétkoterminowe, ktére dotycza przyszlych okreséw sprawozdawczych i trwaja nie dluzej, niz 12
miesiecy od dnia bilansowego.

Kapitat podstawowy

Wykazuje si¢ w wysokosci okreslonej aktem zatozycielskim Spo6tki 1 wpisanej w rejestrze sadowym. Kapitat
zakladowy stanowi nominalna warto$¢ akcji objetych przez akcjonariuszy.
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Kapital zapasowy — tworzy si¢ z corocznych odpiséw wykazywanego w sprawozdaniu finansowym zysku
rocznego spotki

Kapitat rezerwowy — tworzy si¢ z zysku rocznego, niezaleznie od kapitatu zapasowego, z przeznaczeniem
na pokrycie strat Spotki lub inne cele.

O uzyciu kapitalu zapasowego rezerwowego rozstrzyga walne zgromadzenie, jednakze czesci kapitatu
zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zakladowego ,mozna uzy¢ jedynie na pokrycie straty

wykazanej w sprawozdaniu finansowym.
Zobowigzania
Wycenia si¢ na dzieq bilansowy w kwocie wymagajacej zaplaty.

Zobowiazania wyrazone w walutach obcych wykazuje si¢ na moment ich powstania wedlug $redniego kursu
Narodowego Banku Polskiego ogloszonego dla danej waluty z dnia poprzedzajacego ten dzien.

Na dzien bilansowy zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia si¢ po obowigzujacym na ten dzien
srednim kursie ogloszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski.

Rozliczenia mi¢dzyokresowe kosztow bierne

Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztéw dokonywane sa w wysokosci prawdopodobnych zobowiazan
przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy, wynikajacych w szczegdlnosci ze §wiadczen wykonanych
na rzecz jednostki przez kontrahentoéw jednostki, gdy kwote zobowiazania mozna oszacowaé w sposob
wiarygodny.

Odpisy biernych rozliczent migdzyokresowych kosztéw nastepuja stosownie do uptywu czasu lub wielkosci
swiadczen. Czas 1 sposéb rozliczenia jest uzasadniony charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem
zasady ostroznosci.

Wycena transakcji w walutach obcych

Réznice kursowe wynikajace z wyceny na dzien bilansowy aktywow i pasywéw wyrazonych w walutach
obcych z wyjatkiem inwestycji dlugoterminowych oraz powstale w zwiazku z zaplatq naleznosci i
zobowiazan w walutach obcych, jak réwniez przy sprzedazy walut, zalicza si¢ odpowiednio do przychodéw
lub kosztéw finansowych, a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktéw lub ceny
nabycia towaréw, a takze ceny nabycia lub kosztu wytworzenia §rodkéw trwalych, srodkéw trwatych w
budowie lub warto$ci niematerialnych i prawnych.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

e Srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP w dniu roboczym, poprzedzajacym dzien zakupu
lub sprzedazy, chyba ze w zgloszeniu celnym lub innym wigzacym jednostke dokumencie ustalony
zostal kurs —w przypadku pozostalych operacji

Na dzien bilansowy wycenia si¢ wyrazone w walutach obcych:

e  Skladniki aktywow — po kursie srednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien
e Skladniki pasywow — po kursie §rednim ustalonym dla danej waluty przez NBP na ten dzien

e Roznice kursowe dotyczace aktywow i pasywow wyrazonych w walutach obcych, powstale na dzien
ich wyceny oraz przy zaplacie naleznosci i zobowiazan w walutach obcych zalicza si¢ odpowiednio
do przychodéw i kosztoéw finansowych.
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Aktywa finansowe / Zobowigzania finansowe

Aktywa finansowe / zobowiazania finansowe w momencie wprowadzania do ksiag rachunkowych sa
wyceniane wedlug kosztu (ceny nabycia), stanowiacego warto$¢ godziwg uiszczonej zaplaty. Koszty
transakcji sa ujmowane w wartosci poczatkowej tych instrumentéw finansowych. Aktywa finansowe sa
wprowadzone do ksiag rachunkowych pod data transakciji.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe / zobowiazania finansowe sa zaliczane do jednej z kategorii i

wyceniane w nastepujacy sposob:

e Aktywa finansowe / zobowigzania finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci — wedtug
skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) ustalonej przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej;

e Pozyczki udzielone i nalezno$ci wlasne — wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego
kosztu) ustalanej przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej. Naleznosci o krétkim terminie
platnosci, dla ktérych nie okreslono stopy procentowej, wyceniane sq w kwocie wymaganej zaplaty;

e Aktywa finansowe / zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu — wedtug wartosci godziwe;j,
a zyski/straty z tytulu aktualizacji wyceny sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat;

e Aktywa finansowe / zobowigzania finansowe dostepne do sprzedazy - wedlug wartosci godziwej,
a zyski/straty z tytulu aktualizacji wyceny sa ujmowane w rachunku zyskéw i strat.

Wartosé godziwa zobowigzan finansowych nie rézni si¢ od ich wartosci ksiegowej, definiowana jest jako
kwota, za jakq na warunkach rynkowych dany skladnik aktywéw moéglby zosta¢ wymieniony, a zobowiazanie
wykonane, pomiedzy dobrze poinformowanymi, zainteresowanymi 1 niepowigzanymi stronami. W
przypadku instrumentéw finansowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek, ich warto$¢ godziwa ustala si¢
na podstawie parametréw pochodzacych z aktywnego rynku (ceny sprzedazy i zakupu). W przypadku
instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek, warto§¢ godziwa ustalana jest na
podstawie technik wyceny, w tym szacunkéw Zarzadu.

Trwala utrata wartosci aktywow finansowych / zobowiazan finansowych

Na kazdy dzie bilansowy Spotka ocenia, czy istnieja obiektywne dowody wskazujace na trwala utratg
warto$ci skladnika badZ grupy aktywéw finansowych. Jesli dowody takie istnieja, Spétka ustala szacowana
mozliwa do odzyskania warto§¢ skladnika aktywéw 1 dokonuje odpisu aktualizujacego tytulu utraty
wartosci, w kwocie rownej réznicy miedzy warto$cia mozliwa do odzyskania i wartoscia bilansowa.

Odpisy aktualizujace warto$¢ skladnika aktywow finansowych / zobowiazan finansowych ustala sie:

1) W przypadku aktywéw finansowych / zobowiazad finansowych wycenionych w wysokosci
skorygowanej ceny nabycia — jako réznice migdzy warto$cia tych aktywow wynikajaca z ksiag
rachunkowych na dzied wyceny i mozliwa do odzyskania kwota. Kwot¢ mozliwa do odzyskania
kwota. Kwote mozliwa do odzyskania stanowi biezaca warto§¢ przyszlych przeplywéw
pienigznych oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowana za pomoca efektywnej stopy
procentowej, ktéra jednostka stosowala dotychczas, wyceniajac przeszacowany sktadnik
aktywow finansowych lub portfel podobnych skladnikéw finansowych;

2) W przypadku aktywéw finansowych / zobowiazan finansowych wycenionych w wartosci
godziwe] — jako réznice miedzy ceng nabycia skladnika aktywow i jego warto$cig godziwa
ustalona na dzied wyceny, z tym ze przez warto§¢ godziwg dltuznych instrumentéw finansowych
na dzien wyceny rozumie si¢ biezaca warto$¢ przyszlych przeplywéw pieni¢znych oczekiwanych
przez jednostke zdyskontowana za pomoca biezacej rynkowej stopy procentowej stosowanej do
podobnych instrumentéw finansowych. Strate skumulowana do tego dnia ujeta w kapitale
(funduszu) z aktualizacji wyceny zalicza si¢ do kosztéw finansowych w kwocie nie mniejszej niz
wynosi odpis, pomniejszony o cz¢$¢ bezposrednio zaliczona do kosztéw finansowych.
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3) W przypadku pozostalych aktywéw finansowych / zobowiazan finansowych — jako réznice
miedzy wartoscia skladnika aktywow wynikajaca z ksiag rachunkowych i biezaca warto$cig
przyszlych przepltywdw pieni¢znych oczekiwanych przez jednostke, zdyskontowang za pomoca
biezacej rynkowej stopy procentowej stosowanej do podobnych instrumentéw finansowych.

3 Skonsolidowany bilans

31.12.2019 31.12.2018
z¥ z¥
AKTYWA
A. Aktywa trwate 40 521 183,46 97 103 250,19
Warto$ci niematerialne i prawne 38 506 912,32 78 004 196,72
Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Wartos¢ firmy z konsolidacji 36 284 060,36 40 627 769,41
Inne wartosci niematerialne i prawne 2222 851,96 37 346 927,31
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 29 500,00
Rzeczowe aktywa trwale 1099 274,94 2496 118,60
Srodki trwate 1099 274,94 2496 118,60
- Budynk‘i,'lokale i'obiekty inzynierii 13 871.32 1114 378.74
ladowej i wodnej ? ’
- Urzadzenia techniczne i maszyny 316 128,42 407 257,07
- Srodki transportu 91 759,92 130 239,96
- Inne $rodki trwate 677 515,28 844 24283
Nalezno$ci dlugoterminowe 668 815,50 305 589,87
Od pozostalych jednostek 668 815,50 305 589,87
Inwestycje dfugoterminowe 0,00 15 981 983,00
Nieruchomosci 0,00 15 981 983,00
Dtugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 246 180,70 315 362,00
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 246 180,70 315 362,00
B. Aktywa obrotowe 5796 399,34 24 305 728,57
Zapasy 3706 423,06 13 069 025,79
Materiaty 195 943,85 205 890,09
Potprodukty i produkty w toku 0,00 42 284,56
Towary 3510 479,21 12773 945,45
Zaliczki na dostawy i ushugi 0,00 46 905,69
Naleznosci krotkoterminowe 1529 029,71 6 624 132,61
Naleznodci od pozostaltych jednostek 1529 029,71 6624 132,61
Z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty: 162 989,36 2198 896,86
- do 12 miesiecy 162 989,36 2198 896,86
Z tytutu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 879 186,74 3273 623,33
publicznoprawnych
Inne 442 773,16 884 004,33
Dochodzone na drodze sadowej 44 080,45 267 608,09
Inwestycje krotkoterminowe 456 557,83 4 513 084,61
Krétkoterminowe aktywa finansowe 456 557,83 4513 084,61
W pozostatych jednostkach 0,00 79 553,06
- udzielone pozyczki 0,00 79 553,06
Srodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 456 557,83 4433 531,55
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 456 557,83 4433 531,55
- inne $rodki pieni¢zne 0,00 0,00
- inne aktywa pieni¢zne 0,00 0,00
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 104 388,74 99 485,56
C. Nalezne wpftaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00
Aktywa razem 46 317 582,80 121 408 978,76
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PASYWA

A. Kapital wtasny
Kapitat zakfadowy
Kapitat zapasowy, w tym:

- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
emisyjnej)

nad wartoscia nominalng udziatéw (akeji)

Pozostate kapitaly rezerwowe, w tym:
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne

- dlugoterminowa

- krétkoterminowa
Pozostale rezerwy

- krétkoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe
Wobec pozostalych jednostek

- Kredyty i pozyczki

- Z tytuhlu emisji dtuznych papieréw
wartos$ciowych

- Inne zobowigzania finansowe

- Zobowiazania wekslowe

Zobowiazania krétkoterminowe

Wobec pozostatych jednostek
Kredyty i pozyczki
Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
Inne zobowigzania finansowe
Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesi¢cy
- powyzej 12 miesiecy
Zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
Zobowiazania wekslowe
Z tytutu podatkéw, cel, ubezpieczent spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytuléw
publicznoprawnych
Z tytulu wynagrodzen
Inne

Fundusze specjalne

Rozliczenia migdzyokresowe
Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe

- krétkoterminowe

Pasywa razem

31.12.2019 31.12.2018

zt zt

-6 790 840,72 10 201 832,76
17 578 608,50 8 977 608,50
49 507 295,30 42 696 807,23

31 846 581,28

25 245 581,28

3 000 000,00 2 000 000,00
-43 682 071,04 -14 956 732,38
-33194 673,48 -28 515 850,59

53108 423,52 111 207 146,00
472 782,78 104 289,91
34 354,00 62 454,00
0,00 41 83591

0,00 0,00

0,00 41 83591

438 428,78 0,00
438 428,78 0,00

4 647 629,43 43520 028,75

4 647 629,43 43520 028,75

4623 791,78 13 556 147,17

0,00 29108 630,14
23 837,65 188 151,88
0,00 667 099,56

47 898 481,31

66 755 177,14

47 898 481,31

66 755 177,14

15 287,69 2165 907,28
38 059 241,42 17 193 910,31
54 445,07 831 330,99
8763 577,14 33 774 384,91
8763 577,14 33 774 384,91
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

739 601,62 6 467 839,38
244 055,91 1118 530,06
22 272,46 5203 274,21
0,00 0,00

89 530,00 827 650,20

89 530,00 827 650,20

89 530,00 827 650,20

46 317 582,80 121 408 978,76
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4 Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materialow i energii

Ustugi obce

Podatki i oplaty, w tym:

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym:
Pozostale koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zysk (Strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
Odsetki

Inne

Koszty finansowe
Odsetki, w tym:

Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych

Inne

Zysk (Strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwigkszenia straty)

Zysk (Strata) netto

01.01.2019 - 31.12.2019

01.01.2018 - 31.12.2018

zt zt
65 192 197,91 63 034 963,46
5268 933,09 3765 106,29

59 923 264,82

59 269 857,17

-78 164 268,71 -81 246 559,19
-1 012 065,82 -4 296 368,51
-1 108 457,40 -2 010 539,04

-16 750 357,09 -19 705 027,40

-46 472,10 -96 889,58

-4 547 371,74 -5052 897,62
-816 499,18 -865 003,76
-83 366,93 -75 092,34

-53 799 678,45

-49 144 680,94

-12 972 070,80 -18 211 595,73
1165 352,89 2744 612,14
217 066,03 572 507,95
948 286,86 2172 104,19

-4 600 054,53 -5 444 162,88
964 954,35 2004 643,01
3635 100,18 3439 519,87
-16 406 772,44 -20 911 146,47
12 765,33 14 165,74

12 765,33 13 978,34

0,00 187,40

-16 606 279,06 -3 862 642,86
-3 423 809,27 3319032,23
13 151 258,47 0,00
31211,32 -543 610,63

-33 000 286,18 24 759 623,59
-194 387,30 -3756 227,00
0,00 0,00

-33194 673,48 -28 515 850,59
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5 Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow $rodkow pienieznych

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek i kredytéw
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych
Inne korekty
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjne;j,
razem
Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wplywy
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
Wydatki
Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych
aktywow trwalych
Inne wydatki inwestycyjne
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej,
razem
Przeptywy srodkow pieni¢znych z dziatalno$ci finansowej
Wplywy
Wplywy netto z wydania udzialoéw i innych instrumentéw
kapitalowych oraz doplat do kapitatu
Kredyty i pozyczki
Emisja dluznych papieréw wartosciowych
Wydatki
Splaty kredytéw i pozyczek
fykup dtuznych papieréw wartosciowych
Platnosci zobowiazan z tytulu uméw leasingu finansowego
Odsetki

Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci finansowej, razem

Przeplywy pieni¢zne netto razem

Bilansowa zmiana stanu $§rodkéw pienig¢znych, w tym:
Srodki pienig¢zne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym:

- o ograniczonej mozliwosci dysponowania

01.01.2019 - 31.12.2019

01.01.2018 - 31.12.2018

zt zt

-33 194 673,48 -28 515 850,59
19 353 448,06 -5 844 290,76
1012 065,82 4296 368,51

3 349 354,20 2 296 348,11
12 850 893,29 10 000,00
368 492,87 -369 833,85

9 362 602,73 -9 158 185,05
4 428 277,27 -1 353 935,34
-36 708 219,63 -3 594 264,81
-673 842,08 593 765,64
23322 913,17 1435 579,87
-13 841 225,42 -34 360 141,35
785 551,22 1177 954,00
785 551,22 0,00
-100 157,00 -461 116,44
-100 157,00 -394 116,44
0,00 -67 000,00

685 394,22 716 837,56

15 127 864,22

37 762 051,51

10 604 906,43 2000 000,00
4522 957,79 2000 000,00
0,00 16 291 007,40

-5 949 006,74 -2 948 803,38
-2981,79 -1 041 958,37
~4700 000,00 0,00
-109 869,16 17 497,78
1136 155,79 -1 889 347,23
9178 857,48 34 813 248,13
-3976 973,72 1169 944,34
-3976 973,72 1169 944,34
4433 531,55 3263 587,21
456 557,83 4433 531,55
74,97 573 768,90
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6 Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO)
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci
- korekty btedow
Kapitat wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach
Kapitat zakfadowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu zakladowego
zwigkszenie <z tytulu>
- emisji akgji
Kapitat zakfadowy na koniec okresu
Kapitat zapasowy na poczatek okresu
Zmiany kapitalu zapasowego
zwigkszenie z tytutu:
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej
- z podzialu zysku
Kapitat zapasowy na koniec okresu
Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu — zmiany przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny
Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu
Zmiany pozostalych kapitaléw rezerwowych
zwigkszenie z tytutu:
- wplaty na podwyzszenie kapitatu akcyjnego
zmniejszenie z tytutu:
- podwyzszenie kapitatu - wpis do KRS
Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu
Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
zmniejszenie z tytutu:
- przeniesienie zysku na kapital zapasowy
Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu
Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach
zwigkszenie z tytutu:
- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia
Strata z lat ubieglych na koniec okresu
Zysk (strata) z lat ubiegltych na koniec okresu
Wynik netto
strata netto
Kapitat wtasny na koniec okresu
Kapitat wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia
straty)

31.12.2019
zX

31.12.2018
zt

10 201 832,76

36 717 683,55

10 201 832,76 36 717 683,55
8 977 608,50 8 977 608,50
8 601 000,00 0,00
8 601 000,00 0,00
8 601 000,00 0,00

17 578 608,50 8 977 608,50

42 696 807,23 42 660 605,81
6 810 488,07 36 201,42
6 810 488,07 36 201,42
6 601 000,00 0,00

209 488,07 36 201,42

49 507 295,30 42 696 807,23

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2 000 000,00 0,00
1000 000,00 2000 000,00
16 202 000,00 2000 000,00
16 202 000,00 2000 000,00
~15 202 000,00 0,00
~15 202 000,00 0,00
3000 000,00 2000 000,00
-14 956 732,38 -4760 525,41
209 488,07 0,00
209 488,07 0,00
-209 488,07 0,00
-209 488,07 0,00
0,00 0,00

14 956 732,38 4760 525,41
14 956 732,38 4760 525,41

-28 725 338,66
-28 725 338,66

-10 196 206,97
-10 196 206,97

-43 682 071,04 -14 956 732,38
-43 682 071,04 -14 956 732,38
-33 194 673,48 -28 515 850,59
-33 194 673,48 -28 515 850,59
-6 790 840,72 10 201 832,76
-6 790 840,72 10 201 832,76
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7 Informacja dodatkowa

Nota 1 - Zmiany stanu warto$ci niematerialnych i prawnych

Koszty Warto$¢ firmy Inne warto$ci Zaliczki na Razem
zakoficzonych niematerialne wartosci
prac i prawne niematerialne
rozwojowych i prawne
zt zt zt zt z¥
Warto$¢ brutto na 01.01.2019 0,00 43 307 720,31 42 290 896,51 29 500,00 85628 116,82
Zwigkszenia: 0,00 0,00 73 573,00 0,00 73 573,00
- nabycie 0,00 0,00 73 573,00 0,00 73 573,00
- przeniesienie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 -2 489 512,04 -37 329 000,00 -29 500,00 -39 848 012,04
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wylaczenie Magus 0,00 -2 489 512,04 -37 329 000,00 0,00 -39 818 512,04
- przeniesienie 0,00 0,00 0,00 -29 500,00 -29 500,00
- odpisyz tytulu trwalej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
utraty ‘wartosci
Warto$¢ brutto na 31.12.2019 0,00 40 818 208,27 5035 469,51 0,00 45 853 677,78
Umorzenie na 01.01.2019 0,00 2679 950,90 4943 969,20 0,00 7623 920,10
Zwigkszenia 0,00 2040 910,41 668 323,35 0,00 2709 233,76
- amortyzacja 0,00 2040 910,41 668 323,35 0,00 2709 233,76
- przeniesienie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia: 0,00 -186 713,40 -2.799 675,00 0,00 -2 986 388,40
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wylaczenie Magus 0,00 -186 713,40 -2.799 675,00 0,00 -2 986 388,40
- przeniesienie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Umorzenie na 31.12.2019 0,00 4534 147,91 2812 617,55 0,00 7 346 765,46
Warto$¢ netto
Stan na 01.01.2019 0,00 40 627 769,41 37 346 927,31 29 500,00 78 004 196,72
Stan na 31.12.2019 0,00 36 284 060,36 2 222 851,96 0,00 38 506 912,32

Warto$¢ firmy wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata ustalona na dzien przejecia

spotek zaleznych wymienionych ponize;.

Merlin Commerce Sp. z o.o0.

Profit M Sp. z o.o.

Warto$¢ firmy amortyzowana jest stawka 5% ustalona w oparciu o okres uzytkowania ekonomicznego.

data przejecia

31.12.2016
05.11.2018

Wartos¢ firmy

Odpis w latach Odpis w okresie

Wartos¢ firmy z

poprzednich sprawozdawczym uwzglednieniem odpisu
23 488 208,27 -2 348 820,83 -1174 410,41 19 964 977,03
17 330 000,00 -144 416,67 -866 500,00 16 319 083,33
40 818 208,27 -2 493 237,50 -2 040 910,41 36 284 060,36
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Nota 2 — Zmiany stanu $§rodkéw trwatych

Wartos¢ brutto na 01.01.2019
Zwigkszenia:

- nabycie

- przeniesienie

- aktualizacja wyceny
Zmniejszenia:

- sprzedaz

- likwidacja

- wylaczenie Magus

- odpis z tytulu trwatej
utraty wartosci
Wartos¢ brutto na 31.12.2019

Umorzenie na 01.01.2019
Zwigkszenia:

- aktualizacja wyceny
- amortyzacja

- przeniesienie
Zmniejszenia:

- sprzedaz

- likwidacja

- wylaczenie Magus
Umorzenie na 31.12.2019
Warto$¢ netto

Stan na 01.01.2019

Stan na 31.12.2019

Budynki,
lokale i
obiekty
inzynierii Urzadzenia )
ladowej techniczne Srodki Inne $rodki
i wodnej i maszyny transportu trwale Razem
z¥ z¥ z¥ z¥ zt
1336 445,54 5741 822,55 206 934,65 3559 750,47 10 844 953,21
0,00 4 900,00 3 974,00 47 210,00 56 084,00
0,00 4 900,00 3 974,00 47 210,00 56 084,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-1 321 920,60 -4 631 117,46 0,00 -2 423 555,82 -8 376 593,88
-1 321 920,60 -8 158,78 0,00 0,00 -1330 079,38
0,00 -1 580,49 0,00 0,00 -1 580,49
0,00 -4 621 378,19 0,00 -2 423 555,82 -7 044 934,01
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 524,94 1115 605,09 210 908,65 1 183 404,65 2 524 443,33
207 541,86 5349 090,42 76 694,69 2715 507,64 8 348 834,61
6 270,00 81 080,88 42 454,04 213 937,55 343 742,47
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 270,00 81 080,88 42 454,04 213 937,55 343 742,47
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-213 158,24 -4 630 694,63 0,00 -2 423 555,82 -7 267 408,69
-213 158,24 -7 735,95 0,00 0,00 -220 894,19
0,00 -1 580,49 0,00 0,00 -1 580,49
0,00 -4 621 378,19 0,00 -2 423 555,82 -7 044 934,01
653,62 799 476,67 119 148,73 505 889,37 1425 168,39
1128 903,68 392732,13 130 239,96 844 242,83 2 496 118,60
13 871,32 316 128,42 91 759,92 677 515,28 1099 274,94

W okresie sprawozdawczym Spéltka nie dokonywala odpisow aktualizujacych warto$ci aktywoéw trwalych.

Nota 3 — Grunty w uzytkowaniu wieczystym

Pozycja nie wystepuje.

Nota 4 — Srodki uzytkowane nie wykazane w sprawozdaniu finansowym

Srodki trwale wlasne

Srodki trwale uzywane na podstawie umowy leasingu

finansowego

Razem $rodki trwale w ewidencji bilansowej
Wartos¢ nie amortyzowanych lub nie umarzanych
przez jednostke $rodkéw trwatych, uzywanych na
podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych uméw,

w tym z tytulu umoéw leasingu operacyjnego

31.12.2019 31.12.2018
zt zt

927 705,07 2126 594,76
171 569,87 369 523,84
1099 274,94 2 496 118,60
421 362,59 557 543,29
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Nota 5 — Dane o strukturze wlasnosci kapitatu podstawowego oraz liczbie i wartosci
nominalnej subskrybowanych akcji, w tym uprzywilejowanych na 31.12.2019 roku

Struktura kapitalu zakladowego na dzien 31 grudnia 2019 roku sporzadzenia niniejszego dokumentu
przedstawia si¢ nastgpujaco:

- Liczba akdji Udziatw kapitale .
Lp. Seria akcji (w st.) zakladowym Udziat w glosach
(w proc.)

1. A+A[1] 1000 000 0,57% 0,57%
2. B 350 000 0,20% 0,20%
3. C 110 000 0,06% 0,06%
4. D 40 000 000 22,75% 22,75%
5. 1B 9 875 225 5,62% 5,62%
6. F 3500 000 1,99% 1,99%
7. G 6320 860 3,60% 3,60%
8. H 13 820 000 7,86% 7,86%
9. I 14 800 000 8,42% 8,42%
10. ] 20 000 000 11,38% 11,38%
11. IL, 66 010 000 37,55% 37,55%
Razem 175 786 085 100,00% 100,00%

Nota 6 — Struktura wlasno$ciowa kapitatu i procent posiadanych akcji (udziat6w) na 31.12.2019
rok

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2019 roku, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5 proc. gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia si¢ nastgpujaco:

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w dniu 23 grudnia 2019 roku podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego poprzez emisje akcji serii L. w trybie subskrypcji prywatnej z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki.
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Nota 7 — Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci wg stanu na 31.12.2019

Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia
Wykorzystania
Rozwiazania
Stan na koniec okresu
W tym na:
- naleznosci dlugoterminowe

- naleznosci krétkoterminowe

Nota 8 — Wykaz istotnych pozycji rozliczen mig¢dzyokresowych

Dtugoterminowe rozliczenia mig¢dzyokresowe czynne

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Inne dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe czynne

Oplacone ubezpieczenia
Domeny
Oplacone prenumeraty

Inne krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

RAZEM

Rozliczenia migdzyokresowe bierne
Przychody przysztych okresow

- przychody przyszlych okresow

Inne krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe,

- ustugi inne

RAZEM

2019 2018
zt zX
171 245,40 886 826,73
297 339,39 171 245,40
-59 036,80 0,00
0,00 -886 826,73
409 547,99 171 245,40
0,00 15 207,92
409 547,99 156 037,48
31.12.2019 31.12.2018
zt zt
246 180,70 315 362,00
0,00 0,00
246 180,70 315 362,00
12 460,40 26 877,16
3016,26 1838,72
588,85 563,74
88 323,23 70 205,94
104 388,74 99 485,56
350 569,44 414 847,56
31.12.2019 31.12.2018
zX zt
89 530,00 91 415,85
89 530,00 91 415,85
0,00 736 234,35
0,00 736 234,35
89 530,00 827 650,20
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Nota 9 — Zmiany stanu rezerw na zobowigzania

01.01.2019 Utworzone Wykorzystane Rozwigzane 31.12.2019
zX zt zt zt zt

Rezenwa 2 ytulu odroczonego 62 454,00 34 354,00 -60 069,00 -2.385,00 34 354,00
podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadezenia 4183591 0,00 28 45543 -13 380,48 0,00
emerytalne i podobne
Rezerwa na straty z tytulu
udzielonych gwarancji i 0,00 239 000,00 0,00 0,00 239 000,00
poreczen
Rezerwa na straty z tytulu
operacji kredytowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na skutki toczacego
sie postepowania sadowego 0,00 112 003,80 0,00 0,00 112 003,80
Rezerwa restrukturyzacyjna 0,00 0,00 0’00 0,00 0)00
Inne rezerwy 0,00 87 42498 0,00 0,00 87 42498

104 289,91 472 782,78 -88 524,43 -15 765,48 472 782,78

Nota 10 — Podzial zobowigzan dlugoterminowych
1-3 lat 3.5 lat 2¢j 5 lat Stan na
2 2 powyzej 554 31.12.2019

Zobowiazania dlugoterminowe wobec jednostek
pozostalych:
a) kredyty i pozyczki bankowe 0,00 0,00 0,00 0,00
b) pozostale kredyty i pozyczki 4623 791,78 0,00 0,00 4623 791,78
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
d) z tytutu leasingu finansowego 23 837,65 0,00 0,00 23 837,65
e) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania dlugoterminowe razem 4 647 629,43 0,00 0,00 4 647 629,43

Nota 11 — Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku jednostki

saldo zobowigzan

Spotka p rzetiimlot . Wierzyciel rodzaj zabezpieczenia na 31 grudnia
zabezpieczenia
2019 roku
Profit M Sp. z 0.0. obligacje serii F12 XZ Sp.z0.0 zastaw na udzialach 25 688 547,95

Merlin Business Services Sp. z o.0.

Merlin Group S.A.

Nota 12 — Zobowigzania warunkowe, w tym réwniez udzielone przez jednostke gwarancje i
poreczenia, a takze wekslowe

Firma

Udzielit

opis

data

Wydawnictwo "Nasza Ksiegarnia"
Spotka z o.0. z siedziba w Warszawie

C.H. Beck Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie

Agora S.A. z siedziba w Warszawie

OSDW Azymut Sp. z 0.0. z siedziba w
Warszawie

Ateneum Sp. z 0.0. z siedziba w
Watszawie

ATP Fundusz Inwestycyjny
Zamknietych Aktywéw Niepublicznych
z siedziba w Warszawie

Profit M Sp. z o.0.

Profit M Sp. z o.0.
Profit M Sp. z o0.0.

Profit M Sp. z o0.0.

Profit M Sp. z o0.0.

Merlin Group S.A.

Akt notarialny 777

Akt notarialny 777
Akt notarialny 777

Akt notarialny 777

Akt notarialny 777

Akt notarialny 777

data
rozpoczg zakoficzenia kwota
cia
13.09.2019 24.08.2024 100 000,00 PLN
05.08.2019 31.12.2020 985 216,62 PLN
22.07.2019 30.06.2023 1000 000,00 PLN
13.06.2019 31.12.2024 800 000,00 PLN
27.05.2019 31.12.2024 3 000 000,00 PLN
04.12.2019 30.06.2020 7126 287,12 PLN
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Nota 13 — Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe

aktywa trwate

Pozycja nie wystepuje.

Nota 14 — Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastgpny rok naklady na ochroneg

srodowiska

Pozycja nie wystepuje.

Nota 15 — Koszt wytworzenia srodkow trwalych w budowie, srodkéw trwatych na wtasne

potrzeby

Pozycja nie wystepuje.

Nota 16 — Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw ze sprzedazy

Wyszczegolnienie Przychody ze Przychody ze Razem
sprzedazy sprzedazy
krajowej eksportowe;j
zt zt z¥
Przychody ze sprzedazy towaréw 59 923 264,82 0,00 59 923 264,82
Przychody ze sprzedazy ustug 5268 933,09 0,00 5268 933,09
Przychody ze sprzedazy ogétem 65 192 197,91 0,00 65 192 197,91

Nota 17 — Informacja o dziatalnos$ci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do

zaniechania w nastepnym

Pozycja nie wystepuje.

Nota 18 — Rozliczenie gléwnym pozycji réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego (zysku/straty) brutto

Zysk/ (Strata) brutto

Dochody nie podlegajace opodatkowaniu

Dochody podlegajace opodatkowaniu z poprzednich lat
Koszty nie stanowiace kosztow uzyskania przychodéw
Koszty podatkowe biezacego roku ujete w poprzednich latach

Darowizny

2019 2018

zX zX

-33 000 286,18 -24 759 623,59
1170 480,22 24 862 391,57
1283 113,95 0,00

18 387 902,27
567 493,59
0,00

23 233 566,99
0,00
0,00

Dochéd do opodatkowania / Strata podatkowa

-15 067 243,77 -26 388 448,16

Straty z lat ubiegtych do odliczenia

Podstawa opodatkowania

Podatek dochodowy

10 785,82 1469 809,25
809 255 0,00
153 306 133 699
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Nota 19 — ustalenie aktywéw/rezerw z tytutu podatku dochodowego

Dodatnie r6znice przejsciowe miedzy wykazang w ksiegach
rachunkowych warto$cig aktywow, a ich wartoscig podatkowa, w

tym:
Wartos¢ netto aktywoéw w leasingu
Odsetki od udzielonych pozyczek
Niezrealizowane dodatnie réznice kursowe

Razem dodatnie réznice przejsciowe

Rezerwa na podatek dochodowy odroczony (wedtug stawki 19%)

Ujemne réznice przejsciowe migdzy wykazang w ksiggach
rachunkowych warto$cig aktywow i pasywow, a ich warto$cig

podatkowa, w tym:

Odpis aktualizujacy warto$é naleznosci
Odpis wartosci towarow

Odsetki od wyemitowanych obligacji

Odsetki od otrzymanych pozyczek

Odsetki od zobowigzani handlowych
Zobowigzanie z tytutu leasingu

Rezerwa na koszty roku biezacego
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe
Wynagrodzenie z tytulu uméw cywilnoprawnych
Ubezpieczenia spolecznie

Razem ujemne réznice przejéciowe
Aktywa z tytutu podatku dochodowego odroczonego

Odpis z tytutu utraty wartosci

Aktywa z tytutu podatku dochodowego odroczonego

Nota 20 — Zapasy

Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia
Realizacja
Wykorzystania
Rozwigzania
Korekta uprzednio dokonanego odpisu

Stan na koniec okresu

2019 2018

z¥ zt

171 569,87 0,00
17 661,37 677 752,88
870,33 1156,52

190 101,57 678 909,40
34 354,00 62 454,00
0,00 7 186,24

741 598,62 0,00
3030 446,13 1273 742,45
156 740,82 665 198,78
7 855,51 0,00
78 282,72 0,00
232 890,36 136 481,49
3 384,08 8099,63
114 914,68 182 349,36
128 832,74 104 187,28
4 494 945,66 2377 245,23
531 438,00 315 362,00
285 257,30 0,00
246 180,70 315 362,00

2019 2018
zt zX
506 793,65 141 866,93

740 631,20
0,00

506 793,65
0,00

0,00 0,00

-506 793,65 -141 866,93
0,00 0,00

740 631,20 506 793,65
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Nota 21 — Jednostki podlegajace konsolidacji

Wartosé wartosc

o 0 .
Nazwa spotki bilansowa u dzi:ﬁ?ﬁt nominalna z/; fr?sziigengiz
udziatéw udziatu/akcji g
Metlin Commerce Spétka z o.0. 58 037 177,51 40 300 50 100%
I:[Srhn Business Services Spélka z 1415 000,00 2000 50 100%
Merlin Publishing Spétka z o.o. 208 304,44 200 50 100%
Profit M Sp. z o.o. 21900 000,00 1400 50 100%
Razem 81 560 481,95

Nota 22 — Struktura §rodkéw pienigznych przyjetych do rachunku przeptywoéw pienieznych

31.12.2019 31.12.2018
24 z¥
Srodki pieni¢zne w kasie 0,00 8 857,79
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 456 557,83 3853 173,76
Inne $rodki pieni¢zne 0,00 571 500,00
Inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
456 557,83 4 433 531,55
Krétkoterminowe aktywa finansowe zaklasyfikowane dla
potrzeb rachunku przeplywéw pieni¢znych do srodkéw 0,00 0,00
pieni¢znych
Razem ér(?dki 'pie.ni;z'ne dla potrzeb rachunku 456 557,83 4 433 531,55
przeptywéw pieni¢znych

W tym $rodki pieni¢zne na rachunkach bankowych VAT o ograniczonej dostgpnosci — 0 zt

Nota 23 — Zobowigzania z tytulu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych dotycza emis;ji
obligacji.

Szczegbly zobowigzan z tytutu emisji obligaciji na dzien 31 grudnia 2018 roku (warto$¢ kapitatu):

seria obligacji liczba obligacji warto$¢ emisji
F8 6.040 6 040 000
F11 5.000 5000 000
F12 24.000 24 000 000
Razem 35 040 000

W pozycjach bilansowych do powyzszych zobowiazan doliczone sa odsetki nalezne na dzien bilansowy.

Obligacje serii F§, F11, F12 sa oprocentowane stala stopa procentowa. Odsetki naliczane sa od warto$ci
nominalnej Obligacji, przy uwzglednieniu rzeczywistej liczby dni w danym Okresie Odsetkowym,
przyjmujac, ze rok liczy 365 dni.

W dniu 29 listopada 2019 r. Emitent dokonal wykupu i umorzenia 300 obligacji imiennych serii F7, o Iacznej
warto$ci wyemitowanych obligacji wynoszacej 300.000,00 z1
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W dniu 8.02.2019 zostata sptacona pozostata warto$¢ 5.700.000 zt serii F10, a takze w catosci seria F6, F9,
a takze F8 w wartosci 500.000 z1.

Nota 24 — Informacja o przecigtnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy
zawodowe

Na dzien 1 stycznia 2019 Grupa Kapitatowa Merlin Group S.A. zatrudniata 75 osoby w przeliczeniu
na pelne etaty. Na dzied 31 grudnia 2019 zatrudnienie wyniosto 36 osoby w przeliczeniu na pelne etaty.

Przeci¢tne zatrudnienie w 2019 wyniosto 43 osoby w przeliczeniu na pelne etaty.

Nota 25 — Informacja o wynagrodzeniach, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym
w skfad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Lp. Funkcja kwota

1 Zarzad 80 000,00

Yaczna wartosé wyplaconego wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2019 roku wyniosta 0,00 z1.

Nota 26 — Informacja o pozyczkach i §wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych spétek handlowych

Pozycja nie wystepuje.

Nota 27 — Informacja o znaczacych zdarzeniach dotyczacych lat ubieglych ujetych w
sprawozdaniu finansowym roku obrotowego

Pozycja nie wystepuje.

Nota 28 — Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapity po dniu bilansowym, a nie
uwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

W dniu 8 stycznia 2020 roku akcjonariusz Bluebird Capital S.A. mniejszosciowy posiadajacy 1000 akeji z
siedziba w Warszawie zlozyl pozew w przedmiocie stwierdzenia niewazno$ci, a w przypadku
nieuwzglednienia tego wniosku — uchylenie uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta,
podjetych w dniu 23 grudnia 2019 r., tj. uchwaly nr 3 , Walnego Zgromadzenia z dnia 24.06.2018 roku ,,w
sprawie pokrycia straty Spélki za rok 2018” oraz uchwaly nr 5 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakladowego poprzez emisje akeji serii . w trybie subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany statutu Spotki, a w zakresie uchwaly nr 4 w sprawie obnizenia
kapitalu zaktadowego Spétki w celu pokrycia strat Spélki oraz zmiany Statutu Spolki, zostal ztozony
wniosek o stwierdzenie jej niewaznosci.

Emitent w dniu 25 luty 2020 ztozyl odpowiedZ do pozwu w tej sprawie.

Ponadto Zarzad Emitenta wskazuje, ze pozyskal informacje réwniez o tresci zlozonego przez Powoda
wniosku o zabezpieczenie ww. powddztwa poprzez: (1) wstrzymanie wykonalnosci, do czasu
prawomocnego rozstrzygniecia postgpowania wywolanego wyzej wskazanym pozwem, uchwaly nr 3,415
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta, podjetych w dniu 23 grudnia 2019 r.; (2) zawieszenie,
na podstawie art. 755 § 1 pkt 3 k.p.c., postgpowania toczacego si¢ w przedmiocie wniosku Emitenta o
zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sadowym zmian wynikajacych z uchwal nr 3, 4 1 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta, podjetych w dniu 23 grudnia 2019 r.

Nota 29 — Przedstawienie dokonanych w roku obrotowym zmian zasada (polityki)
rachunkowos$ci, w tym metod wyceny oraz zmian sposobu sporzadzania sprawozdania
finansowego, jezeli wywieraja one istotny wplyw na sytuacje majatkows, finansows i wynik
finansowy jednostki, ich przyczyn i spowodowana zmianami kwot¢ wyniku finansowego oraz
zmian w kapitale (fundusz) wlasnym

Jednostka nie dokonywata zmian zasad rachunkowosci.

Skonsolidowany raport roczny Metlin Group S.A. za 2019 rok

31



Nota 30 — Informacje liczbowe zapewniajace poréwnywalno$¢ danych sprawozdania

finansowego za rok poprzedzajacy ze sprawozdaniem za rok obrotowy

Pozycja nie wystepuje.

Nota 31 — Instrumenty finansowe

W podzial Kat . Warto$¢ na Warto$¢ na
podziale na kategorie 31.12.2019 31.12.2018

Aktywa finansowe

\W}fc?nlgne w wartosci godziwe] przez rachunek 0,00 0,00

zyskow 1 strat

Pozyczki i naleznosci 162 989,36 2278 449,92

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 456 557,83 4433 531,55

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0,00 0,00

Zobowigzania finansowe

Wyce’rua'ne w wartosci godziwej przez rachunek 0,00 0,00

zyskow i strat

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 8763 577,14 33 774 384,91

Zobowigzania finansowe

42776 603,61

63711 177,33

W podziale na klasy instrumentéw vgf ;tzt)iglr;a \’gf rltzoiglr;a
Aktywa finansowe

Naleznosci od pozostalych jednostek 162 989,36 2198 896,86
Pozyczki udzielone dla jednostek pozostatych 0,00 79 553,06
Srodki pienigzne 456 557,83 4433 531,55
Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 8763 577,14 33 774 384,91
Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek 4639 079,47 15 722 054,45
Zobowigzania z tytulu emisji obligacji 38 059 241,42 46 302 540,45
Inne zobowiazania finansowe 78 282,72 1 686 582,43

Nota 32 — Informacja o terminach zaptaty odsetek naliczonych lecz niezrealizowanych

Odsetki niezrealizowane z podzialem wedlug terminéw zaplaty do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego zwiazane z dtugoterminowymi zobowiazaniami finansowymi.

Kategoria zobowigzania Koszty z tyt. odsetek naliczonych wg stop procentowych wynikajacych z zawartych

kontraktow przypadajace na okres objety sprawozdaniem fin.

odsetki odsetki niezrealizowane wg terminéw zapftaty (¥)
zrealizowane do 3 mies. od 3 do 12 mies. powyzej 12 mies.
zX zX zX zX
Pozostale krétkoterminowe 689 239,77 880 665,32 2167 442,18 0,00
zobowigzania finansowe
Dlugoterminowe 108 504,10 15 287,67 0,00 123 791,78

zobowigzania finansowe

Nota 33 — Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

W dniu 28 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Metlin Group S.A. wybrala firm¢ PTA Audyt Sp. z 0.0. z
siedziba w Katowicach, do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spolki sporzadzonego na dzied 31 grudnia 2019 roku.

PTA Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach przy ul. Ks. Sciegiennego 21/5 jest wpisana na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych w Krajowej Izbie Bieglych Rewidentéw
pod numerem 4202.

Wynagrodzenie za badanie rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wyniesie 25.000 PLN.
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Nota 34 — Zatozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarcze;j

Sprawozdania finansowe stanowigce podstawe do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez jednostki
powiazane w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. W razie wystapienia niekorzystnych zdarzert stanowiacych
zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci przez spotki zalezne, Zarzad moze przedsiewziac $rodki zaradcze w
postaci dokapitalizowania.

Kapitaly wlasne w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Merlin Group S.A. na dzien 31.12.2019 r.
stanowily warto$¢ ujemna, ktére zmniejszyly si¢ w stosunku do 2018 roku. Ujemne kapitaly wynikaty z
poniesionych strat za ostatnie lata obrotowe. Gléwnymi powodami poniesionych strat w spétkach byty
wysokie naklady finansowe na dzialalno§¢ operacyjna w Grupie Kapitalowej Merlin. Duze naklady
dotyczyly sklepéw internetowych gléwnie na marketing performerce oraz ustugi informatyczne w celu
osiagni¢cia okreslonego poziomu obrotéw dzigki pozyskanym klientom sklepéw merlin.pl oraz cdp.pl.
Dodatkowo jednym z wigkszych kosztéw Merlin Commerce jest oplata za dzierzawe marki merlin.pl.

Zarzad opiera swoja strategic na usprawnieniu proceséw realizacji zaméwied przez unifikacje
rozproszonych dotychczas proceséw zakupu i sprzedazy oraz optymalizacji kosztow dzialalnodci wraz ze
zwickszeniem efektywnosci dzialan sprzedazowych, co okreslit w przygotowanym budzecie na 2020 rok.

Wspomniane zwickszenie efektywnosci dziatan sprzedazowych zaklada szczegdlnie wzrost marzy poprzez
optymalizacj¢ modelu zakupowego, zwickszenie asortymentu przez dodanie wysokomarzowych produktéw
w tym produktéw cyfrowych, znaczne obnizenie udziatu platnych kanatéw marketingowych oraz
zwickszenie marzy na dostawie. Dodatkowym elementem strategii biznesowej poza funkcjonujaca w
strukturach sprzedaza B2C jest rozwoj sprzedazy B2B, ktory przetozy sie na zwickszenie skali zakupowej i

poprawe cashflow Spotki.

Sporzadzony przez Zarzad plan finansowy zaklada m.in znaczny wzrost obrotéw oraz po stronie kosztéw
oszczednosci wynikajacych m.in z wynegocjowania korzystniejszych oplaty od operatora platnosci online
oraz z szeregu redukgji kosztow, ktére spotka przeprowadzita w 2019 roku i zamierza kontynuowac dalsze
prace z tym zwigzane w 2020 r. Podjete dziatania juz cze$ciowo zrealizowane na dzied sporzadzenia
sprawozdania finansowego zdaniem Zarzadu przyczynia si¢ do poprawy wynikéw finansowych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Merlin Group S.A. w dniu 23 grudnia 2019 roku podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego o kwote nie wigksza niz 9.600.000 z1, poprzez emisje akcji serii
L. nie wigcej niz 48.000.000 w trybie subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Emitenta, jak zostalo wskazane w projekcie uchwaly przeznaczone
bedzie przede wszystkim z planowana splata obligacji wyemitowanych przez Emitenta, jednoczesnie Zarzad
Emitenta nie wyklucza, réwniez mozliwosci przeznaczenia pozyskanych §rodkéw z emisji na biezaca
dzialalno$¢ Emitenta oraz jego Grupy kapitalowej. Dodatkowo w zwigzku z prowadzonym postepowaniem
upadlosciowym Magus S.A w upadtosci likwidacyjnej, Zarzad Emitenta planuje podjac¢ wszelkie mozliwe
kroki celem zabezpieczenia praw Grupy kapitalowej do znaku towarowego ,,Merlin” w tym w szczegdlnosci
ewentualnego przystapienia do Emitenta lub Merlin Commerce sp. z 0.0. w postgpowaniu przetargowym w
celu wykupu znaku towarowego w ramach postgpowania upadtosciowego.

W zwigzku z powyzszym zaréwno skonsolidowane jak i jednostkowe sprawozdania spoétek zaleznych
zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dzialalnosci gospodarczej w dajacej si¢ przewidziec
przysztosci.
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Charakter i cel gospodarczy zawartych przez jednostki powigzane umoéw nieuwzglednionych w
bilansie skonsolidowanym w zakresie niezbednym do oceny ich wplywu na sytuacj¢ majatkowa,
finansowg i wynik finansowy grupy kapitatowe;j.

Spotki nie zawieraly tego typu umoéw.
Nota 35 — Inne istotne informacje utatwiajace oceng jednostki

Poza wymienionymi w niniejszym sprawozdaniu nie sa nam znane inne informacje, ktére wywieralyby

istotny wplyw na oceng sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik finansowy Spotki.

Wszystkie transakcje zawarte przez jednostke dominujaca oraz jednostki zalezne objete skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym byly zawarte na warunkach rynkowych.
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I1. Sprawozdanie z dziatalnosci grupy.

1 Siedziba i forma prawna sp6tki, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktorymi
dziata

Merlin Group S.A.

Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa

141697724
107 001 37 12
0000403289

Sad Rejonowy m.st. Warszawy w Warszawie,
XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

www.merlingroup.pl

2 Zarzad

e Anna Prymakowska, Prezes Zarzadu
e Agnieszka Wojcik, Cztonek Zarzadu

W okresie objetym niniejszym raportem miata miejsca nastepujaca zmiana w skladzie zarzadu:

e W dniu 28 marca 2019 r. Pan Lukasz Szczepanski ztozyl rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu
Spélki, a Pan Jacek Jablezyniski z funkceji Cztonka Zarzadu Spoétki; obie rezygnacje zostaly ztozone
ze skutkiem na dzien 28 marca 2019 r,;

e W dniu 28 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaly w sprawie powotania do Zarzadu
Spotki Pani Anny Opala (aktualnie Anna Prymakowska), powierzajac jej petnienie funkcji Prezesa
Zarzadu Spélki oraz Pani Kamili Barabasz, powierzajac jej petnienie funkcji Czlonka Zarzadu
Spéiki;

e W dniu 7 listopada 2019 r. Pani Kamila Barabasz ztozyla rezygnacje z pelnienia funkcji Czlonka
Zarzadu ze skutkiem na dzien 7 listopada 2019 r.

Zmiany w skladzie Zarzadu Spéiki, jakie mialy miejsce po 31 grudnia 2019 r.:

e W dniu 28 stycznia 2020 r. Pani Agnieszka Wojcik zostata powolana na Czlonka Zarzadu przez
Rade Nadzorcza, na podstawie uchwaly nr 2 ze skutkiem na dzien 28 stycznia 2020 r.

3 Rada Nadzorcza

W sklad Rady Nadzorczej Spétki Merlin Group S.A na dzied 20 marca 2020 roku wchodza:

e Przemystaw Czichon — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Aniela Hejnowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marek Loose - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Marcin Fryda - Czltonek Rady Nadzorczej,

e Grzegorz Kostrzewa - Czlonek Rady Nadzorczej,

W okresie objetym niniejszym raportem miata miejsca nastgpujaca zmiana w sktadzie rady nadzorczej:

e W dniu 24 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta odwotato Panig Viktorig
Tigipko z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta. Na mocy uchwaly Zwyczajnego Walnego
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Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2019 r. powotano Pana Grzegorza Jana Kostrzewe na Czlonka
Rady Nadzorczej Emitenta.

e W dniu 23 grudnia 2019 r. Walne Zgromadzenie Emitenta odwotalo Pania Beate Morike z funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta. Jednoczes$nie na mocy uchwaly Walnego Zgromadzenia z dnia
23 grudnia 2019 r. powotano Pania Aniela Hejnowska na Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta.

4 Akcjonariat

Udziat w kapitale

Lp. Seria akcji Lii‘zvb:zjﬁcﬁ zakfadowym I;fj;:i}‘:’
(w proc.)

1. A+A[] 1,000 000 0,57% 0,57%
2. B 350 000 0,20% 0,20%
3. C 110 000 0,06% 0,06%
4 D 40 000 000 22,75% 22,75%
5. E 9 875 225 5,62% 5,62%
6. F 3500 000 1,99% 1,99%
7. G 6 320 860 3,60% 3,60%
8. H 13 820 000 7,86% 7,86%
9. 1 14 800 000 8,42% 8,42%
0. ] 20 000 000 11,38% 11,38%
1. L 66 010 000 37,55% 37,55%
Razem 175 786 085 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu na dzied sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5 proc. gloséw na Walnym Zgromadzeniu, przedstawia si¢ nastepujaco:

. .. Udziat w kapitale Udziat w
. . Liczba akcji
Lp. Akcjonariusz zaktadowym glosach
(w szt.)

(w proc.) (w proc.)
1. ATP FIZ AN 92 354 585 52,54% 52,54%
2. WIPOL Sp. z o o. 21759 000 12,38% 12,38%
3. FIZ AN Sowiniec 13 357 030 7,60% 7,60%
4. Marcin Fryda 19 190 305 10,92% 10,92%
5. pozostali 29 125165 16,57% 16,57%
Razem 175 786 085 100,00% 100,00%

5 Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos$¢ spétki, jakie nastapily w roku obrotowym 2019

W 2019 roku Zarzad swoje dziatania skupil na wdrozeniu zmian majacych na celu ponowne osiaganie
przychodéw, m.in. poprzez zmiane gléwnego profilu dziatalnosci — obecnie jest nim sprzedaz detaliczna
prowadzona przez domy sprzedazy wysylkowej lub Internet. Zdaniem Zarzadu branza e-commerce jest
jedna z najbardziej dynamicznie rozwijajacych si¢ galezi gospodatki i stanowi doskonaly punkt wyjscia dla
rozwinigcia dzialalno$ci Spolki.

Od pierwszego dnia zmiany zarzadu spélki w 2019 roku, wraz z calym zespotem, Grupa przystapita do
intensywnych dziatad majacych na celu m.n. poprawe i stabilizacje sprzedazy, poszerzenie gamy
produktowej, ustrukturyzowanie sklepdw internetowych oraz optymalizacje ich funkcjonalnosci.
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W trzecim kwartale, Grupa zakonczyla proces restrukturyzacji infrastruktury magazynowej oraz
ustabilizowata procesy operacyjne. Nieustannie dazymy do poprawy satysfakeji naszych Klientow poprzez
oferowanie ustug na bardzo wysokim poziomie.

Kolejnym elementem planu biznesowego Merlin Group S.A bylo uruchomienie platformy zakupowe;
Biznes i Kultura dla segmentu B2B, serwis oferuje obecnie ok. 300 000 produktéw i pozwala proponowaé
klientom ceny hurtowe. Platforma Biznes i Kultura dziala na catkowicie innych zasadach niz tradycyjny
sklep internetowy, zostala utworzona z mysla o klientach biznesowych.

6 Przewidywany rozwoj spotki

Jednym z celéw Metlin Group S.A. na 2020 rok jest wdrozenie scentralizowanej platformy do obstugi
sklepow e-commerce, umozliwiajacej efektywniejsze zarzadzanie wszystkimi sklepami internetowymi
znajdujacymi si¢ aktualnie w portfolio Grupy zaréwno w segmencie B2C jak i preznie rozwijanym segmencie
B2B. W tym celu Grupa zamierza przeprowadzi¢ migracje na nowa platforme informatyczna, w celu
zabezpieczenia infrastruktury i optymalizacji dotychczasowych rozwiazan. Sporzadzony przez Zarzad plan
finansowy zaklada m.in znaczny wzrost obrotéw i marzy oraz po stronie kosztéw oszczednosci
wynikajacych m.in z wynegocjowania korzystniejszych oplaty od operatora platnosci online oraz z szeregu
redukeji kosztéw, ktére spotka przeprowadzita w 2019 roku i zamierza kontynuowac dalsze prace z tym
zwigzane w 2020 r.

Réwnoczesnie Grupa wprowadza szereg nowych rozwigzan w zakresie marketing automation, ktére wplyng
pozytywnie na wzrost sprzedazy i lojalizacj¢ klienta.

Kolejnym elementem dla Grupy bedzie wprowadzenie rozwigzan z zakresu sztucznej inteligencji w takich
obszarach jak dzial obstugi klienta oraz finanse, ktére zwigkszy wydajnosé proceséw biznesowych.

Waznym elementem budowania przewagi konkurencyjnej i stabilnej pozycji na rynku bylto przejecia przez
udzialowca Merlin Commerce Sp. z o0.0. akcji spotki MAGUS S.A. w upadtosci likwidacyjnej — wiasciciela
marki merlin.pl. Obecno$¢ Spélek w ramach jednej Grupy Kapitalowej gwarantuje kontrole nad znakiem
towarowym i zabezpieczenia interesu obu stron.

Spotka w tym celu przygotowuje si¢ do przejecia marki merlin.pl oraz jej kampanii relunchowej r, ktéra ma
na celu zwigkszenie udzialu ruchu organicznego, wzmacnianie wizerunku sklepéw internatowych i, tym
samym zapewnienie dalszego rozwoju.

7 Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzi badan oraz nie podejmowala dzialan majacych na celu powstanie nowych produktéw
skierowanych do sektora MSP.

8 Sytuacja finansowa w okresie sprawozdawczym

W trakcie 2019 roku Spétka finansowala wzrost organiczny poprzez emisje nowych akeji oraz obligaciji.

9 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu spo6tka jest na
nie narazona

Gléwne czynniki ryzyka na jakie Emitent narazony jest bezposrednio to:
e ryzyko utraty wartosci aktywow na skutek pogorszenia si¢ sytuacji finansowej spotek zaleznych;
e ryzyko niewystarczajacego dostepu do zrodet finansowania dalszego rozwoju;

Zarzadzanie ryzykiem skupia si¢ na zidentyfikowaniu i analizie ryzyka zwiazanego z dzialalnoscia Spotki
oraz okreslaniu stosownych limitéw 1 kontroli ryzyka, a takze do monitorowania odchyleni od tych limitéw.
Polityka oraz system zarzadzania ryzykiem sa regularnie przegladane, aby stale odpowiadaly aktualnym
zmianom warunkéw rynkowych oraz dzialalnosci Spotki. Poprzez podnoszenie kwalifikacji, przyjecie

Skonsolidowany raport roczny Metlin Group S.A. za 2019 rok

37



standardéw i procedur spédtka dazy do zdyscyplinowanej i konstruktywnej kontroli srodowiska, w ktérym
pracownicy rozumieja swoja role oraz obowiazki.

Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu zaprezentowane dane w bilansie dotyczace aktywéw oraz zobowiazan
tinansowych nie odbiegaja w sposob istotny od wartosci godziwej.

9.1 Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna

Sytuacja gospodarcza w Polsce ma znaczacy wplyw na wyniki finansowe osiggane przez Spétke. Ewentualne
obnizenie tempa wzrostu produktu krajowego brutto, nakladéw inwestycyjnych oraz innych wskaznikdw
o analogicznym charakterze moze w istotny sposéb wplyna¢ na sytuacje Spotki. W przypadku pogorszenia
si¢ koniunktury gospodarczej w Polsce ze wzgledu na czynniki zaréwno wewnetrzne, jak réwniez
zewnetrzne, moze nastapic wiec pogorszenie wynikéw i sytuacji finansowej Spotki. Celem ograniczenia tego
ryzyka Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje gospodarcza w Polsce z odpowiednim wyprzedzeniem
dostosowujac strategie Spotki do wystepujacych zmian.

9.2 Ryzyko zwigzane z brakiem stabilno$ci systemu podatkowego

Niestabilno§¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepisOw
iniespojnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujace zasady
opodatkowania, wysoki stopied sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy
sankcyjne moga powodowaé niepewnos$¢ w zakresie ostatecznych efektéw podatkowych podejmowanych
przez Spotke decyzji biznesowych. Dodatkowo istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga
spowodowaé wzrost efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wplynaé¢ na pogorszenie wynikéw
finansowych Spoétki. Zarzad na biezaco monitoruje zmiany kluczowych z punktu widzenia Spotki przepiséw
podatkowych 1isposobu ich interpretacji, starajac si¢ z odpowiednim wyprzedzeniem dostosowywac
strategic Emitenta do wyst¢pujacych zmian.

9.3 Ryzyko zwigzane z konkurencja

Spotka podlega presji konkurencyjnej ze strony podmiotéw z branzy. Presja ta ma charakter glownie
cenowy. Pomimo posiadanych przez Spétke atutéw, nalezy braé pod uwage mozliwosé negatywnego
wplywu wynikajacego z presji konkurencyjne;.

9.4 Ryzyko zwigzane z realizacja kontraktow

W kontekscie planowanego rozwoju oferty skierowanej do klientéw biznesowych, jednym z kluczowych
ryzyk dla Spo6tki stanie niewatpliwie zagrozenie wynikajace z realizacji kontraktéw, czyli ryzyko poniesienia
przez Spotke strat finansowych na skutek niewypelnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego strona
instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Wystepujace ryzyko kredytowe Spotki w
odniesieniu do naleznoéci jest nalezycie monitorowane przez stuzby finansowe Spotki a takze przez Dzial
Handlowy $cisle wspotpracujacy z kontrahentami Spotki.

9.5 Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci

Spétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktorej nastapia przejSciowe opdznienia w realizacji zobowiazan
finansowych w momencie ich wymagalno$ci. Takie zjawisko moze mieé przejSciowy negatywny wplyw na
plynnosc Spotki. Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnoéci finansowej polega na zapewnieniu §srodkow
finansowych niezbednych do wywiazywania si¢ Spélki ze zobowiazan finansowych 1 inwestycyjnych kiedy
stang si¢ wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji i niepotrzebnych strat. Zarzadzanie plynnoscia
koncentruje si¢ na szczegdltowej analizie, planowaniu 1 podjeciu odpowiednich dziatan w obszarach kapitatu
pracujacego oraz inwestycji.
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9.6 Ryzyko stop procentowych

Grupa Kapitalowa nie posiada istotnych instrumentéw finansowych o stalej stopie wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Grupa Kapitalowa nie posiada takze instrumentéw o stalej stopie
procentowej odnoszonych bezposrednio na wysoko$¢ kapitalow wilasnych.

9.7 Ryzyko zwigzane z korzystaniem z podwykonawcow

Cze$¢ prac w ramach $wiadczonych ustug w wybranych segmentach operacyjnych wykonywana jest przez
zewnetrznych podwykonawcdw. Ustugi te dotycza outsourcingowego i obejmuja np. ustugi transportowe i
kurierskie oraz prace programistéw, grafikéw itp. W niektérych przypadkach spoétki z Grupy Merlin
odpowiadaja za jako$¢ prac podwykonawcéw, tym samym przejmujac ryzyko koniecznodci naprawy
ewentualnych szkéd przez nich spowodowanych w ramach §wiadczenia ustug na rzecz zleceniodawcy. Nie
mozna wigc wykluczy¢ sytuaciji, w ktérej szkoda powstata w wyniku dziatania podwykonawcy moze obciazy¢
wynik finansowy Grupy Merlin.

Grupa Merlin stara si¢ minimalizowaé powyzsze ryzyko poprzez stala wspdlprace ze sprawdzonymi
partnerami oraz monitoring jakosci $wiadczonych przez nich ustug. Dodatkowo, praktyka jest umieszczanie
w umowach z podwykonawcami zapiséw pozwalajacych na dochodzenie od nich odpowiedzialnosci na
zasadzie regresu.

10 Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci realizowania publikowanych prognoz wynikow
finansowych na dany rok w $wietle wynikéw zaprezentowanych w niniejszym raporcie
kwartalnym

W 2019 roku Zarzad nie publikowal prognoz wynikéw finansowych.

11 Nabycie akcji wlasnych, a w szczego6lnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna, ze
wskazaniem, jaka czes$¢ kapitatu zakfadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

Spoétka nie nabywata akcji wiasnych.
12 Instrumenty finansowe

Szczegblowy opis instrumentéw finansowych znajduje si¢ w 10 Instrumenty finansowe w zakresie:

12.1 Ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktécen przeptywow srodkow pienieznych
oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

Spotka na dzied bilansowy posiada zobowiazania z tytutu emisji obligacji w wysokosci 42 683 033,20 z1.

Naleznosci z tytutu weksli od spétki powiazanej nie podlegaja wycenie i w ocenie Zarzadu nie stanowig
zaklécenia przeplywéw srodkéw pienieznych.

12.2 Przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajéw planowanych transakcji, dla ktérych stosowana jest
rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Spoétka nie przyjmowata celéw i metod zarzadzania ryzykiem finansowym ani nie stosowala rachunkowosci
zabezpieczenl, w zwiazku z tym, ze nie nabywala instrumentéw finansowych, dla ktérych byloby to
konieczne.

III. Opinia oraz raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Stanowi integralng cz¢$¢ sprawozdania.
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IV. Oswiadczenia

1 Oswiadczenie Zarzadu Merlin Group S.A. w sprawie rzetelno$ci skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2019 rok

Zarzad Merlin Group S.A. o$wiadcza, ze wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spoéltki, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2019 rok i dane poréwnywalne za 2018 rok wraz z opinia i raportem z badania
sprawozdania finansowego, sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Spotke oraz ze
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg Spo6tki, oraz jej wynik
finansowy, a takze, ze sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Spétki zwiera prawdziwy obraz sytuacii Spotki,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2 Oswiadczenie Zarzadu Merlin Group S.A. w sprawie biegtego uprawnionego do badania
rocznego sprawozdania finansowego

Zarzad Merlin Group S.A. oswiadcza, ze biegly uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania sprawozdania finansowego za okres 2019 roku, zostal wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze spetnial warunek wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wlasciwymi
przepisami prawa krajowego.

V. Oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk

Nastepujace zasady dobrych praktyk nie byty w 2019 roku w pelni stosowane:

Zasada nr 1 — w czgdci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet, rejestracji
przebiegu obrad oraz upublicznienie przebiegu obrad.

Z powodu wysokich kosztéw Spélka nie zamierza transmitowal, rejestrowaé i publikowaé na stronie
internetowej obrad WZA. W przypadku zainteresowanie akcjonariuszy tq forma uczestnictwa w obradach
WZA, Zarzad nie wyklucza w przysztosci mozliwosci pelnego stosowania ww. zasady.

Zasada nr 11 — w 2019 roku nie zorganizowano zadnego publicznie dostepnego spotkania Zarzadu Merlin
Group S.A. z udzialem Autoryzowanego Doradcy.

VI. Wynagrodzenie autoryzowanego doradcy

Wynagrodzenie Kancelarii Kramer i Wspélnicy sp. j. z tytulu pelnienia funkeji Autoryzowanego Doradcy
w 2019 roku: 30.000,00 PLN.

W dniu 18 grudnia 2017 roku Spétka Merlin Group zawarta umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy z Kancelariag Adwokacka Kramer i Wspolnicy sp. j. siedziba w Warszawie.

VIL Informacja o zasadach przyjetych przy sporzadzaniu raportu, w tym informacje o zmianach
stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci

Ogodlne zasady polityki prowadzenia ksigg rachunkowych Emitenta oraz Grupy Kapitalowej Emitenta

e stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci w sposob ciagly;

e zalozenie, Ze Emitent bedzie kontynuowat dziatalno$¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci;

e uyjecie wszystkich przychodow i kosztéw w okresie sprawozdawczym, w ktorym zostalo osiagniete
lub poniesione, niezaleznie od terminu ich zaplaty oraz stosowanie zasady wspotmierno$ci
przychodow i zwigzanych z nimi kosztow;

e  zasade ostroznosci;

e niestosowanie kompensaty sald aktywow 1 pasywow badz przychodéw z wyjatkiem przypadkéow
przewidzianych dla prezentacji niektérych danych, np. réznic kursowych.
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Emitent stosuje zasade przedstawienia w sprawozdaniu finansowych sald i transakcji zgodnie z ich
rzeczywistym charakterem i skutkiem ekonomiczni a nie tylko forma prawna.

Zasady rachunkowosci, ktére zostaly oméwione ponizej stosuje si¢ w sposéb ciagly dla calego okresu
sprawozdawczego. W przypadku podjecia decyzji o zmianie zasad rachunkowosci, bez wzgledu na date
podjecia decyzji o zmianie, wprowadza si¢ ze skutkiem od pierwszego dnia roku obrotowego.

Spotka w okresie sprawozdawczym nie zmienita zasad rachunkowosci.

Warszawa, 20.03.2020 r.

Podpisy czlonkéw zarzadu.
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