JAROSLAW MYJAK - PROFIL RAD NADZORCZYCH

Kontakt
jaroslaw.myjak@gmail.com
www.linkedin.com/in/jaroslaw-myjak-5954b975

Najwazniejsze umiejetnosci

Strategia biznesowa, zarzadzanie, zarzadzanie zmiang, wywieranie
wplywu, sie¢ relacji, wspoipraca miedzysektorowa - przemyst -
budownictwo - bankowos$¢ i ubezpieczenia: Zarzadzanie ryzykiem,
Nadzor finansowy, Doswiadczenie miedzynarodowe.

STRATEGIA - ZARZADZANIE LAD KORPORACYJNY — NADZOR
FINANSOWY - REGULACJE - RELACJE

Doswiadczony niezalezny czionek rad nadzorczych, przewodniczacy rad i
komitetow audytu. Byly prezes zarzadow z 30-lethnim doswiadczeniem
biznesowym i regulacyjnym, polskim i miedzynarodowym, w zakresie
zarzadzania i nadzoru. Obejmuje ono publiczne banki, ubezpieczenia,
ustugi finansowe i ich spoétki zalezne, jak réowniez duze polskich i
miedzynarodowe firmy sektora prywatnego.

Laczy strategiczne przywoédztwo i wiedze z zakresu bankowosci
korporacyjnej, a takze wielu sektorow dzialalnosci gospodarczej nabyta
przez kadencje wiceprzewodniczenia komitetowi kredytowemu banku.
Posiada szerokie doswiadczenie w dziatalnosci regionalnej w sektorze
bankowym i ustug finansowych w calej UE.

Wykazuje solidne zrozumienie procesu podejmowania decyzji przez rade
nadzorczg, procesu strategicznego, zarzadzania ryzykiem, wynikow
finansowych i wartosci. Wykazuje sie uznaniem dla talentow i
réoznorodnosci oraz umiejetnoscia przekiadania zagadnien na jezyk sali
posiedzen organow i komitetow spotek.

Doswiadczony lider biznesowy, skoncentrowany na kliencie, budowaniu
efektywnych zespotlow i preznych organizacji.

i preznych organizacji. Posiada doswiadczenie w zapewnianiu wzrostu i
innowacji przy jednoczesnym utrzymaniu wynikow koncowych.
Doswiadczenie po obu stronach transakcji fuzji i przejeé w sektorze
bankowym i ubezpieczeniowym oraz w zarzadzaniu rozwojem, zmianami i
integracja na duza skale.
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Reprezentuje solidna wiedze specjalistyczna w zakresie spraw
europejskich, gospodarki realnej Polski i Europy Srodkowo-Wschodniej,
polityki rzadowej, kwestii spolecznych, wnoszac szeroka wiedze na
temat sytuacji i perspektyw rozwoju roznych gospodarek, sektorow
przemystu i branz, a takze zarzadzania ryzykiem politycznym.

Wiedze ekonomiczng i polityczng w poiaczeniu z rozlegla siecia
kontaktow w Polsce i Europie wsrod przedstawicieli rzadow, biznesu,
Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwosci i
spoleczenstwa obywatelskiego; od dziesiecioleci utrzymuje dobre
relacje z ustawodawcami, rzadami i organami regulacyjnymi.

Posiada znaczne doswiadczenie prawne na poziomie JD.

Publikuje w dzienniku "Rzeczpospolita".

Autor artykuiow w Polsce i USA na temat stosunkéw z UE, Ukrainy,
kapitalizmu panstwowego, liberalizmu gospodarczego, demokracji
nieliberalnej, socjopolityki, dziedzictwa postkomunizmu i religii, a takze
licznych publikacji na temat reformy bankowosci, ubezpieczen i funduszy
emerytainych

DOSWIADCZENIE W PRACY NA STANOWISKACH KIEROWNICZYCH I
NADZORCZYCH

Credit Agricole Bank Polska S.A. 2020 - do chwili obecnej
Dyrektor niewykonawczy, niezalezny czionek Rady Nadzorczej i
przewodniczacy Komitetu Audytu, nadzorujacy kwestie strategiczne,
zarzadcze, finanséw oraz audytu.

Ghelamco Invest 2018 do chwili obecnej
Dyrektor niewykonawczy zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
czionek Komitetu Audytu, sprawujacy nadzér nad finansowaniem
projektow Ghelamco, audytem oraz procesem zarzadzania ryzykiem i
tadem korporacyjnym w jednostce zainteresowania publicznego (PIE).

ZPUE S.A. 2017 r. do chwili obecnej
Przewodniczacy Komitetu Audytu, niezalezny czionek Rady Nadzorczej,
zaangazowany w nadzéor nad strategia, operacjami i finansami

wiodacego producenta podzespoiow energetycznych w Polsce.

Grupo Lar Holding Polonia 2017 do chwili obecnhej
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Czionek Zarzadu, Dyrektor niewykonawczy, nadzorujacy strategie,
dziatalnos¢ operacyjna, finanse i audyt, procesy fadu korporacyjnego.

Delay Fix S.A. 2016 - 2021
Przewodniczacy Rady Nadzorczej i aniol biznesu - od momentu
powstania i aniol biznesu, nadzorujacy i wspierajacy miody zarzad
czolowej polskiej firmy z branzy prawno-technologicznej. Wspierat
wzrost organiczny, rozwoj kanatow dystrybuciji, relacje z UE i APPRA,
projekty partnerskie i M&A.

PKO Bank Polski S.A. 2006 - 2016

Zastepca Prezesa Zarzadu Banku:

(i) Odpowiedzialny za obszar bankowosci korporacyjnej - rozwinal
portfel biznesowy dzialalnosci korporacyjnej we wszystkich liniach,
PKO BP uzyskal najwiekszy portfel korporacyjny w Polsce. Od czasu
kryzysu finansowego po 2008 roku zwiekszyl wartosé¢ aktywow
przedsiebiorstw PKO o 44% do 49 mid zi. W zakresie rozwoju biznesu
obszar korporacyjny Banku stal sie rowniez liderem w Polsce pod
wzgledem oferty dla nowych przedsiebiorstw.

(ii) Byl wspoétautorem programow restrukturyzacji i finansowania w
polskim sektorze chemicznym, budowlano montazowym,
stoczniowym, a takze trzech ziozonych pakietow gwarancji dobrego
wykonania w najwiekszych projektach inwestycyjnych w sektorze
energetycznym w Polsce.

(iii) Zbudowal silne relacje z klientami we wszystkich galeziach
polskiego przemystiu, w instytucjach rzadowych i samorzadowych
oraz z polskimi regulatorami.

(iv) Odpowiedzialny za obszar bankassurance - z sukcesem rozwijal
dziatalnosé¢ bankassurance w PKO Banku Polskim, projektujac i
wdrazajac modelowy interfejs sprzedazowy z obszarem delalicznym.
Uczestniczyl w przejeciu Nordea Bank przez PKO Bank Polski.

(v) przeprowadzit gteboki proces zmiany w nabytej spélce Nordea TUnZ
SA laczac ja systemowo z dystrybucja PKO BP i redykalnie
zwiekszajac jej portfel produktowy. Zatozyl i rozwinal spoétke
majatkowa PKO TU SA.
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PKO Bank Polski S.A. 2013 - 2016
Przewodniczacy Rad Nadzorczych PKO TUnZ S.A. oraz PKO TU S.A.
Wiceprzewodniczacy Komitetow Audutu

Uczestniczyl w procesie akwizycji, projektowatl, ocenial i nadzorowat
rozwoj ubezpieczen bankowych w sieci dystrybucji PKO oraz tworzenie
od podstaw dziatalnosci ogdéinej. Nadzorowal proces wdrazania Solvency
Il i innych ustawowych zmian regulacyjnych.

PKO Bank Polski LeasingS.A. i

PKO Bank Polski Faktoring S.A. 2009 - 2013
Przewodniczacy Rad Nadzorczych

Kierowat strategia potaczonych ustug bankowo-finansowych oraz nadzoér
nad jej realizacja w celu zdobycia 7,2% rentownego i zrownowazonego
udziatu w rynku. Zarzadzanie.

PZU Zycie S.A. 2008 - 2012

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Czionek Komiteow:
Strategicznego i Audytu

Nadzorowal tworzenie i wdrazanie strategii i zarzadzanie w
dynamicznym sSwiecie zmian rynkowych i regulacyjnych najwiekszego
polskiego ubezpieczyciela, zaréwno w okresie wspoétudziatlu EUREKO, jak
i po peinej transakcji przejecia.

BGZ /Rabobank S.A. 2007-2008

Dyrektor Niewykonawczy, czionek Rady Nadzorczej, wspotkierujacy
procesem prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem zasad tadu
korporacyjnego.

Polpharma S.A. 2007-2008
Dyrektor Niewykonawczy nadzorujacy proces IPO i private placement.

Citibank Handlowy S.A. 2004-2006

Dyrektor Niewykonawczy, Czionek Rady Nadzorczej i Komitetu
Strategicznego; nadzor nad kwestiami strategicznymi i ftadu
korporacyjnego.

Commercial Union (Aviva) Polska 1994 - 2004

Prezes Zarzadu TUnZ (1998-), Country Manager, Czlonek Zarzadu
Europejskiego CU- CGU- Aviva

Przez kilka kadencji stal sie jednym z polskich liderow i strategéw rynku
ubezpieczen na zycie i oszczednosci diugoterminowych. Odpowiedzialny
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za utworzenie od podstaw i rozwoéj jednej z najwiekszych grup ustug
finansowych w Polsce i na Litwie oraz za rozwodj dziatalnosci
bankassurance z AIB - Bank BZ WBK (obecnie Santander w Polsce).

W celu wzbogacenia oferty dla klientow, bedac jednym 2z pionierow
promujacych reforme emerytalna w Polsce, byl odpowiedzialny za
strategiczna wizje, zalozenie i sukces rynkowy drugiego filaru OFE
Commercial Union, ktory stal sie liderem rynku zarzadzajacym 32%
polskich rentownych aktywow emerytalnych.

Rozwijajac strategie obrony portfela klientéw, zapewniajac odpowiednie
ustugi dla klientéow i przyciagajac nowe segmenty rynku, stworzyl firme
zarzadzajaca aktywami, towarzystwo funduszy inwestycyjnych, segment
ubezpieczen osobistych, agenta transferowego i firme dystrybucyjna,
ktore z powodzeniem zapewnily CU pozycje nr 1 na rynku
indywidualnych ubezpieczen na zycie i emerytalnych oraz umozliwity
ekspansje zagraniczna.

Zarzadzajac grupa finansow3q, zrestrukturyzowal ja, wprowadzajac peine
zarzadzanie holdingowe, wykorzystujace efekty synergii. Grupa CU
zarzadzata aktywami o wartosci ponad 40 mid zi. Zbudowat w Polsce
sie¢ od 200 do 1000 specjalistow i sie¢ dystrybucji liczaca 4500 osoéb.
Uczestniczyl w fuzji i przejeciu CGU - NU.

Commercial Union (Aviva) Polska i Litwa 1998-2004
Przewodniczacy Rad Nadzorczych

(i)CU Polska Towarzystwo Funduszy Emerytalnych,

(ii)CU Polska Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych,

(iii)CU Polska Firma Agenta Transferowego,

(iv)CU Litwa Towarzystwo Un Zycie i PTE,

CU Polska Firma Zarzadzajaca Aktywami (Wiceprzewodniczacy)

Bedac w gronie pionierow promujacych reforme emerytalng w Polsce,
przyczynit sie do opracowania strategii kampanii

strategii kampanii, zwiekszajac zaangazowane w program czesciowej
prywatyzacji polskiego systemu emerytalnego oparty na kapitale o
zdefiniowanej skiadce,

byt odpowiedzialny za strategiczna wizje, zalozenie i sukces rynkowy
drugiego filaru CU OFE, ktory stal sie liderem rynku zarzadzajacym 32%
polskich aktywow emerytainych.

50f7



AKADEMIA:

1982-1990 Szkota Prawa Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznan -
starszy wykiadowca i pracownik naukowy.

PRAWNIK

1990-1993, 1997 Jako radca prawny i adwokat pracowal w kancelariach
Altheimer & Gray, Dewey & Ballantine, Dewey & LeBouef jako
miedzynarodowy doradca swiadczacy ustugi doradcze i projektowe dla
organizacji komercyjnych w USA i Europie, w tym w zakresie
postepowan prywatyzacyjnych i restrukturyzacyjnych, relacji
regulacyjnych, zgodnosci z prawem bankowym, doradztwa
inwestycyjnego i ubezpieczeniowego, reprezentujac zaréwno Skarb
Panstwa, jak i inwestorow zagranicznych. Do grona moich klientéw
nalezaly miedzy innymi Citibank, Commercial Union, Amoco, Amway i
Cargill.

KWALIFIKACJE NADZORCZE i FINASOWE

Dyplom w programie dla dyrektorow miedzynarodowych INSEAD, 2018 r.
Dyplom z Zarzadzania Ogolnego, CEDEP, 1998

Dyplom w zakresie Przywoédztwa dla Przysziosci, Columbia Business
School, 2002 - 2003

Diplome de Droit Compare, Strasbourg Institute de Droit Compare-
Universita' di Trento, 1986

Uczestnictwo w programie letnim prawa amerykanskiego Columbia-
Leyden-Amsterdam 1985

Magister prawa, Wydziat Prawa i Administracji, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza, Poznan 1981, egzamin radcowski z wyréznieniem,
sedziowskij;

Magister filologii angielskiej - specjalnosé¢ amerykanistyka, Wydziat
Filologii Angielskiej, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza 1978,

Plynna znajomosé jezyka angielskiego, umiarkowana rosyjskiego,

lektura francuskiego.
Obywatelstwo polskie (UE)
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KWALIFIKACJE ZAWODOWE

Adwokat, czionek Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie
Czionek Okregowej Izby Radcow Prawnych w Warszawie

RELACJE ZE SPOLECZENSTWEM OBYWATELSKIM
Stefana Batorego, Warszawa, AJC, NYC, Forum Dialogu, Warszawa,
Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci;

RELACJE Z ORGANIZACJAMI PRACODAWCOW:
Lewiatan, Pracodawcy.pl, BCG

DZIALALNOSC CHARYTATYWNA:
Muzeum Warszawy, Czionek Zarzadu, Czionek Przyjaciot Forum Dialogu
AJC

ODZNACZENIA | WYROZNIENIA W POLSCE

Zioty Krzyz Zastugi za rozwoj polskiego rynku ustug ubezpieczeniowych i
finansowych (cywilne odznaczenie panstwowe nadane przez Prezydenta
RP); Medal za Zastugi dla Polskiej Energetyki (odznaczenie resortowe za
projekt i pomoc w finansowaniu modernizacji branzy); odznaczenia izb
branzowych;
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