Sprawozdanie z dzialalnos$ci Krakowskiego Banku Spéldzielczego za 2020 r.

Rozdzial I. Charakterystyka dzialalnosci i zasobow

1. Bank dziatal pod nazwg Krakowski Bank Spotdzielczy, forma prawna — spotdzielnia,
siedziba Banku znajdowata si¢ w Krakowie przy Rynku Kleparskim 8, 31-150 Krakow.
Bank prowadzit dziatalno$¢ na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. Krakowski Bank
Spoétdzielczy od 2002 roku jest bankiem dzialajacym samodzielnie, tj. poza strukturami
zrzeszeniowymi.

2. Fundusze witasne Banku na koniec 2020 r. wynosilty 231540 tys. zt i w roku
sprawozdawczym wykazaty dynamike 92,5% — zmniejszajac si¢ o 18 891 tys. zt. Fundusz
udziatowy wynosit 14 878 tys. zt i zmniejszyt si¢ o 116 tys. zt w stosunku do stanu na
koniec 2019 r.

3. Organy Banku stanowity: Zebranie Przedstawicieli, Zebrania Grup Cztonkowskich, Rada
Nadzorcza oraz Zarzad.
Zebranie Przedstawicieli sktadato si¢ z 78 delegatow wybranych w 2016 r. na czteroletnig
kadencje.
Rada Nadzorcza Krakowskiego Banku Spotdzielczego na 31.12.2020 r. dziatata w sktadzie
9 osobowym. Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej pelnit Pan Piotr Skoczek,
Zastgpcami Przewodniczacego byli Pan Jerzy Skrobot oraz Pan Edward Ttuszcz,
a Sekretarzem Pani Halina Dziki. W Krakowskim Banku Spoétdzielczym na 31.12.2020 r.
dziatal Komitet Audytu w sktadzie Przewodniczacy Komitetu Pan Piotr Skoczek, Zastgpca
Przewodniczacego Pan Edward Thuszcz i Cztonek Pan Edmund Konieczniak. Zarzad
sktadat si¢ z 5 0sOb: Prezesa Zarzadu i czterech Wiceprezesow.
W 2020 r. zachodzily zmiany w sktadzie Zarzadu:
> w dniu 16 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza
odwotata Prezesa Zarzadu Zbigniewa Bodziocha z Zarzadu Banku,
odwotata Wiceprezesa Zarzadu Kazimierza Gore z Zarzadu Banku,
odwotala Wiceprezesa Zarzadu Jozefa Nasiadke z Zarzadu Banku,
powotata Panig Ireng Wiktor na funkcje Wiceprezes Zarzadu Banku,
powotata Pana Piotra Wojnarowskiego na funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu Banku;
» w dniu 23 czerwca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Dariusza Marcjasza
na funkcje Pelnigcego Obowigzki Prezesa Zarzadu Banku;
» w dniu 08 wrzes$nia 2020 roku Rada Nadzorcza: odwotata Wiceprezesa Zarzadu
Piotra Wojnarowskiego z Zarzadu Banku oraz powotata Pana Artura Mikotajczyka
na funkcj¢ Wiceprezesa Zarzadu Banku.

W 2020 r. odbyto si¢ 95 protokotowanych posiedzen Zarzadu, na ktérych podjetych zostato
472 uchwaty. Najwazniejsze tematy na posiedzeniach Zarzadu dotyczyly: przyjmowania
raportow: z zakresu zarzadzania ryzykami, realizacji Strategii zarzadzania Banku i Planu
finansowego, innych zwigzanych z oceng audytowa, podejmowania decyzji kredytowych,
spraw czlonkowskich, pracowniczych i administracyjnych. Realizowano uchwaty Rady
Nadzorczej oraz Zebrania Przedstawicieli.

4. Na 31.12.2020 r. Bank prowadzit dziatalno$¢ za posrednictwem 30 Oddziatow, 38 Filii
i Punktéw Obstugi Klienta. Siedziby tych placowek umiejscowione byly



w wojewodztwach: malopolskim, $lagskim, $wigtokrzyskim, opolskim i podkarpackim.
Przedmiotem dziatalnosci placowek bankowych byly czynno$ci operacyjne okreslone
w Statucie Banku.

Centrala Banku w strukturze organizacyjnej pehita funkcj¢ jednostki nadzorujacej,
wspomagajacej 1 kontrolnej w systemie scentralizowanym.

Placowki Bankowe nie sporzadzaty odrebnych sprawozdan finansowych.

5. Na 31.12.2020 r. zesp6t pracownikow stanowit 621 0séb (w przeliczeniu na pelne etaty to
605), w tym 485 kobiet, co stanowito 78% ogoétu pracownikow. W okresie
sprawozdawczym stan zatrudnienia ulegt zmniejszeniu o 60 pracownikéw. Pracownicy
z wyzszym wyksztalceniem stanowili 69%, a z policealnym 1 $rednim 26% ogotu.
Pracownicy w przedziale wiekowym do 30 lat stanowili 6% zatrudnionych, w przedziale
od 30 do 50 lat 63%, w przedziale od 50 do 60 lat 25% oraz powyzej 60 lat 6%. W 2020
roku zatrudniono 50 pracownikéw, rozwigzano stosunek pracy ze 110 osobami.
Pracownicy Banku korzystali z r6znych $wiadczen w ramach Zakladowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. W roku sprawozdawczym przeznaczono na ten cel 1 076 tys. zk.

Rozdzial I1. Cele dzialalnoS$ci

Misja i cele strategiczne Krakowskiego Banku Spotdzielczego okreslone sg w Strategii
zarzadzania Banku na lata 2020 — 2024.

Krakowski Bank Spoétdzielczy dzialajac na rynku ustug finansowych w sposob profesjonalny,
kompleksowy i bezpieczny, wykorzystujac posiadane zasoby oraz znajomos¢ lokalnego terenu
oferuje klientom detalicznym oraz MSP najwyzszej jakosci ustugi spetniajace ich potrzeby.
Powyzsze dzialania skierowane sg na wspieranie rozwoju gmin, powiatéw i rolnictwa. Misja
Banku jest bliskos¢ z Klientem celem poznania potrzeb oraz wzajemnego zrozumienia lokalnej
spotecznosci dla dobra Klienta, cztonkoéw — udzialowcéw Banku oraz samej instytucji Banku.

Dalszy rozw¢] wymaga realizacji nast¢pujacych priorytetow:
- Spetnienie wymogéw KNF w zakresie:
* wspolezynnikoéw kapitatowych;
*  wymogoOw ostroznosciowych, w tym w obszarze ptynnosci 1 dZwigni finansowe;.
- Poprawe wskaznikoéw efektywnosci i rentownosci,
- Poprawe zarzadzania ryzykiem kredytowym;
- Modyfikacje¢ i dalszy rozwdj bankowosci mobilnej i internetowej;
- Rozwoj technologii IT umozliwiajacy digitalizacje 1 automatyzacje pracy.

Rozdzial I11. Ryzyko dzialalnosci

1. Rodzaje ryzyka na jakie narazony jest Bank.
Bank w ramach weryfikacji procedury oceny adekwatnosci kapitatlowej obowigzujacej
w Banku (przeglad zarzadczy procedury ICAAP) okresla rodzaje ryzyk, wystepujacych
w Banku w oparciu o analize¢ jakosciowych i ilosciowych kryteridw istotnosci ryzyk.
Zasady pomiaru istotnos$ci ryzyk wraz z zasadami wyznaczenia wewngtrznego wymogu
kapitatowego dla wszystkich ryzyk zidentyfikowanych w dzialalno$ci Banku zostaly
okreslone w ,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej Krakowskiego Banku
Spotdzielczego™.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci w Banku wystepowaly nastepujace
rodzaje ryzyk:
1) ryzyko kredytowe,
2) ryzyko koncentracji kredytowej, instrumentéw finansowych oraz zaangazowan



kapitatowych,
3) ryzyko rezydualne,
4) ryzyko operacyjne,
5) ryzyko ptynnosci i finansowania,
6) ryzyko stopy procentowej,
7) ryzyko walutowe,
8) ryzyko braku zgodnosci,
9) ryzyko biznesowe,
10) ryzyko strategiczne,
11) ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,
12) ryzyko niewyptacalnos$ci,
13) ryzyko reputaciji,
14) ryzyko modeli,
15) ryzyko bancassurance.

2. Podstawowe zasady organizacji sytemu zarzadzania w Banku zawiera ,,Strategia
zarzadzania ryzykami w Krakowskim Banku Spotdzielczym”, ktdra okresla:
1) istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,
2) zasady polityki Banku w zakresie ryzyka,
3) organizacj¢ i strukture zarzadzania ryzykiem,
4) zadania priorytetowe w zakresie zarzgdzania ryzykiem,
5) zasady kontroli wewnetrznej w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Szczegotowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego okreslaty
odnoszace sie do nich Polityki, Instrukcje, procedury i plany.

Bank okreslat apetyt na ryzyko w politykach zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka uchwalanymi przez Zarzad Banku i zatwierdzanymi przez Rad¢ Nadzorcza. Na
podstawie strategii zarzadzania ryzykami i1 polityk opracowywane byty instrukcje,
zawierajace limity wewnetrzne. Limity wewngtrzne ograniczajace ryzyko byly
dostosowane do akceptowalnego przez Rad¢ Nadzorczg apetytu na ryzyko.

Instrukcje wewnetrzne odnosza si¢ do identyfikacji, pomiaru, kontroli, monitorowania
| raportowania poszczegélnych ryzyk, postgpowania w przypadku przekroczenia limitow,
a takze wykonywania testow warunkow skrajnych.

3. Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmowal nastgpujace dziatania:
1) identyfikacje ryzyka
2) pomiar ryzyka (lub szacowanie)
3) kontrolowanie ryzyka,
4) monitorowanie ryzyka,
5) raportowanie ryzyka,

4. Istotno$¢ poszczegdlnych ryzyk wyznaczono zgodnie z postanowieniami ,,Instrukcji
oceny adekwatnosci kapitalowej w KBS”.
Za ryzyka istotne w Banku uznano ryzyka Filaru | (kredytowe, operacyjne, walutowe)
oraz inne ryzyka uwzglednione w ,Instrukcji oceny adekwatnos$ci kapitatlowe;j
Krakowskiego Banku Spotdzielczego” w przypadku ktérych pomiar (wykonywany wedtug
kryteridow ilosciowych lub jako$ciowych) wykazuje potencjalny i znaczacy wpltyw na
wynik finansowy, fundusze Banku albo Bank tworzy wewnetrzny wymog kapitalowy na
ich pokrycie.

5. Zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem w Banku obejmowaly:
1) Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.
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2)
3)
4)
5)
6)

7)

8)
9)

Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.
Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka.
Analiz¢ pokrycia wymogow kapitalowych funduszami wlasnymi.

Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogow
kapitatowych.

Raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnos$ci kapitalowej Zarzadowi oraz
w sposob syntetyczny Radzie Nadzorcze;.

Audyt skutecznosci zarzgdzania ryzykiem w Banku.

Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rade¢ Nadzorcza wynikéw kontroli wewngtrznej
1 audytu do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

6. Do priorytetowych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezalo:

1)
2)
3)

4)
5)

6)

7)

doskonalenie metod zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka,

optymalizacja systemu informacji zarzadczej,

wdrozenie przepisow wynikajacych z Rozporzadzenia CRR, w tym aktualizacja
pisemnych procedur w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem,

wdrazanie postanowien Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego,

wdrozenie zmian w systemach informatycznych, w celu ich dostosowania do
zaktualizowanych procedur, o ktérych mowa w pkt. 3),

podziat zadan i odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami
ryzyka w Banku, zapewniajacy niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania
1 kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej z ktorej to ryzyko wynika,
doskonalenie systemu kontroli wewngtrznej.

7. Bank w swojej dzialalnoS$ci kierowal si¢ przy podejmowaniu ryzyka nastepujacymi
priorytetami:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

8. W

dostosowanie skali prowadzonej dziatalnosci do wielkosci funduszy wtasnych Banku
co gwarantowa¢ bedzie przestrzeganie wspotczynnikéw kapitatowych na poziomach
zapewniajacych spelnianie tzw. wymogu potaczonego bufora,

osiaggni¢cie wyniku finansowego na poziomie zapewniajacym kontynuacj¢ rozwoju
Banku,

tworzenie rezerw celowych adekwatnych do poziomu ryzyka kredytowego,
zachowanie norm ptynnosci,

ograniczanie ryzyka stopy procentowej,

ograniczanie ryzyka walutowego,

ograniczanie ryzyka operacyjnego,

nie angazowanie si¢ Banku w transakcje, ktére spowodowatyby powstanie portfela
handlowego w mysl zapisow Uchwaty KNF,

wspolpraca na rynku finansowym gltownie ze znanymi dotychczas kontrahentami.

procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczyly nastepujace organy,

jednostki i komorki organizacyjne:

1)

Rada Nadzorcza sprawowala nadzér nad wprowadzeniem systemu zarzadzania
ryzykiem oraz oceniala jej adekwatnos¢ i1 skuteczno$¢. Rada Nadzorcza zatwierdzata
akceptowalny poziom ryzyka (apetyt na ryzyko) Banku okreslony w Politykach
zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami. Nadzorowata przestrzeganie w Banku strategii
zarzadzania Bankiem, strategii zarzadzania ryzykami, polityk, procedur i plandw. Rada
Nadzorcza sprawowata nadzoér nad zgodnos$cig polityki Banku w zakresie podejmowania
ryzyka ze strategia i planem finansowym Banku.



2)

3)

4)

5)

6)

7)

Komitet Audytu wspierat dziatania Rady Nadzorczej Banku w celu prawidtowego
i skutecznego wykonywania nadzoru nad stosowaniem przez Bank zasad
sprawozdawczos$ci finansowej, kontroli wewngtrznej, systemow zarzadzania ryzykiem
1 audytu wewnetrznego oraz wspotpracowat z bieglym rewidentem Banku.

Do =zadan Komitetu w zakresie systemu zarzadzania ryzykiem nalezato
w szczegb6lnosci: monitorowanie skutecznos$ci systeméw zarzadzania ryzykiem,
analizowanie okresowo przekazywanych informacji zarzadczych w zakresie systemow
zarzadzania ryzykiem, wydawanie opinii co do adekwatnosci 1 skutecznos$ci systemu
zarzadzania ryzykiem.

Zarzad Banku odpowiadat za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania ryzykami,
wprowadzatl oraz zapewnial: dziatanie systemu zarzadzania ryzykiem, systemem
kontroli wewnetrznej, szacowania kapitalu wewngtrznego, utrzymywania poziomu
funduszy wiasnych na poziomie nie nizszym niz oszacowany kapital wewnetrzny,
dokonywat przegladow strategii i procedur szacowania kapitalu wewngtrznego.
Wydawal zalecenia po audytach wewnetrznych oraz §ledzit status ich realizacji.

Wiceprezes Zarzadu Pionu Ryzyka nadzorowal zarzadzanie ryzykiem istotnym
w dziatalno$ci Banku, nadzorowat bezposrednio dziatalno$¢ komorek organizacyjnych
wykonujacych zarzadzanie ryzykami istotnymi, niezalezenie od zarzadzania ryzykiem
w dziatalno$ci operacyjnej banku, dostarczat kompleksowych i zrozumiatych informacji
na temat ryzyka, umozliwiajacych Radzie Nadzorczej i Zarzadowi Banku zrozumienie
profilu ryzyka oraz odpowiadal za funkcjonowanie systemu informacji zarzadczej
w zakresie ryzyka.

Biuro Zgodnosci: identyfikowato i oceniato ryzyko braku zgodnos$ci, monitorowato
wielkos$¢ 1 profil ryzyka braku zgodnosci, po zastosowaniu mechanizméw kontroli
ryzyka braku zgodno$ci, zarzadzalo funkcjg kontroli i administrowalo Matryca Funkcji
Kontroli, wykonywato kontrol¢ wewnetrzng w Banku zgodnie z odrgbnymi regulacjami
wewnetrznymi w tym zakresie, badalo przestrzeganie mechanizméw kontrolnych,
wykonywato testowanie pionowe i poziome przestrzegania mechanizmow kontrolnych
w jednostkach 1 komoérkach organizacyjnych Banku, w zakresie zapewniania zgodnosci
(w ramach drugiej linii obrony);

Zespol Ryzyka Finansowego: odpowiadal za niezalezng identyfikacj¢, pomiar (lub
szacowanie), kontrole, monitorowanie oraz raportowanie w zakresie ryzyk finansowych
do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku: tj. ryzyka plynnosci 1 finansowania, ryzyka stopy
procentowej, ryzyka walutowego, ryzyka biznesowego oraz ryzyka strategicznego,
wykonywat testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyk finansowych; opracowywato
projekty regulacji wewnetrznych Banku obejmujacych zasady zarzadzania ryzykami
finansowymi (w tym propozycji limitow wewnetrznych ograniczajacych ryzyko i
apetytu na ryzyko).

Zespol Ryzyka Operacyjnego: odpowiadat za niezalezng identyfikacjg¢, pomiar (lub
szacowanie), kontrole, monitorowanie, przeciwdziatanie oraz raportowanie o ryzyku
operacyjnym powstalym w zwigzku z dzialalno$cig prowadzang przez Bank oraz o
ryzyku reputacji, wykonywat testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka
operacyjnego, monitorowal przyjety poziom apetytu na ryzyko operacyjne oraz
wskazniki ryzyka i1 limity; ocenial ryzyko operacyjne przy wdrazaniu nowych
produktéw, ustug bankowych, projektéw informatycznych, a takze w zakresie ustug
zlecanych podmiotom zewngtrznym na zasadzie outsourcingu, administrowat Ksigga



8)

9)

Procesow 1 koordynowat dziatania zwigzane z jej aktualizacjg, opracowywat projekty
regulacji wewngtrznych Banku obejmujacych zasady zarzadzania ryzykiem
operacyjnym (w tym propozycji limitow wewnetrznych ograniczajacych ryzyko i
kluczowych wskaznikoéw ryzyka KRI, apetytu na ryzyko).

Zespot ds. Systeméw Zarzadzania Ryzykami: Zapewnia obstuge i rozwdj systemow
i narzedzi informatycznych wykorzystywanych w analizach ryzyk w zakresie
okreslonym w Regulaminie organizacyjnym Centrali KBS.

Zespol Ryzyka Kredytowego i Kapitalowego: odpowiadat za niezalezng identyfikacje,
oceng, kontrolg, monitorowanie oraz raportowanie o ryzyku powstatym w zwigzku
z dziatalno$cia prowadzang przez Bank do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku. Zespot
zarzadzal ryzykami: kredytowym (w tym ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych oraz ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie), koncentracji kredytowej,
koncentracji zaangazowan kapitatowych, rezydualnym, nadmiernej dzwigni finansowej,
niewyptacalnosci, dokonywatl oceny adekwatnos$ci kapitatowej, monitorowal przyjety
poziom apetytu na ryzyko oraz wskazniki ryzyka i limity, sygnalizowal Zarzadowi
Banku przypadki przekroczen oraz wyjasniat przyczyny powodujace przekroczenia.
Zespot wykonywat testy warunkéw skrajnych w zakresie ryzyk ktorymi zarzadzat oraz
dokonywat podsumowan testow tzw. analiz¢ scenariuszowa. Do zadan Zespotu nalezato
opracowywanie projektow regulacji wewnetrznych Banku obejmujacych zasady
zarzadzania ryzykami (w tym propozycji limitow wewngtrznych ograniczajacych
ryzyko) pozostajacymi w administracji Zespotu, przeprowadzato ocen¢ adekwatnosci
kapitatowej, a takze weryfikacje tych regulacji.

10) Zespét ds. ryzyka modeli: odpowiada za zarzadzanie ryzykiem modeli; identyfikuje

modele wykorzystywane w Banku oraz dokonuje pomiaru ryzyka modeli i dokumentuje
jego wyniki, przeprowadza walidacje wystepujacych w Banku modeli istotnych.

9. System kontroli w ramach zarzadzania ryzykiem
System kontroli wewngtrznej w ramach systemu zarzadzania ryzykami funkcjonowat
zgodnie z zapisami Rozporzadzenia Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dnia 6 marca 2017r.
w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewngtrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

Rozdzial IV. Wyniki dzialalnoSci i sytuacja finansowa

1. Podstawowe cele dziatalno$ci na rok sprawozdawczy zostaly okre§lone migdzy innymi
w Planie finansowym Krakowskiego Banku Spoétdzielczego na 2020 r.
Syntetyczna informacja 0 realizacji zadan ekonomiczno-finansowych okreslonych
w powyzszym Planie prezentuje si¢ nastgpujaco:

odnotowano zysk brutto w wysokosci 14 140 tys. zi, tj. wyzej od zaplanowanego
zysku brutto o 3 940 tys. z1, to jest 0 39%,

podatek dochodowy wyniost 5 115 tys. zi, tj. wyzej 0 615 tys. zi, 14%, od
zaplanowanego,

zysk netto wyniost 9 024 tys. z1, tj. wyzej 0 3 324 tys. zt, 58%, od planowanego wyniku,
zobowigzania wobec sektora niefinansowego 1 budzetowego osiagnety stan
3328 099 tys. zt, tj. 101% wartosci planowanej,

nalezno$ci od sektora niefinansowego 1 budzetowego osiggnety warto$¢
1299 573 tys. zt, plan w tym zakresie wykonano w 98%,

udziat  kredytow  zagrozonych osiagnat poziom 21,2% 1 byt nizszy
od zaplanowanego o 0,2%.



Istotny wplyw na wynik finansowy roku 2020 miato wydarzenie jednorazowe, rozwigzanie
czesci rezerwy na ryzyko ogolne (8 435 tys.zl), a takze koszty poniesione w zwigzku ze
zmniejszeniem zatrudnienia (1 669 tys.zt).

Wynik oraz sytuacja finansowa na koniec roku 2020 spelniaja oczekiwania zatozone w
Planie finansowym, ale nie moga by¢ uznane za satysfakcjonujace, w szczegolnosci wobec
faktu, ze wynik zostal w istotnej czesci zrealizowany kosztem rezerwy na ryzyko ogodlne.
Zarzad Banku Bedzie rekomendowaé by catos¢ wypracowanego za 2020 r. zysku
przeznaczy¢ na zwigkszenie funduszy wiasnych.

Roéwnoczesnie na dzien 31.12.2020 r. odnotowano nast¢pujace wielkosci:

— stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz wyniku netto i sumy bilansowej wyniosta
0,25%.

— koszty ogotem osiggnety stan 132 633tys. zl, przychody ogétem uksztattowaty si¢ na
poziomie 146 772 tys. zt.

W zalaczeniu do niniejszego dokumentu przedstawiono aktywa, pasywa, rachunek zyskow
i strat oraz wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe za 2020 r. oraz poréwnawczo
za 2019r.

2. Nie stwierdzono zdarzen, ktére istotnie wptywaty na zdolno$¢ do kontynuacji dzialania.
Pandemia koronawirusa COVID-19 ma istotny wplyw na sytuacje gospodarcza w Polsce.
Znaczgce spowolnienie gospodarcze, jakie nastgpito w 2020 r. bezposrednio przektada si¢
na sytuacje finansowa Banku. Efektem powyzszego jest zahamowanie akcji kredytowej,
pogorszenie jako$ci portfela kredytowego, jak réwniez zwigzana z tym konieczno$¢
tworzenia rezerw celowych i odpisow. Obecnie nie mozemy jednak oceni¢ skali tego
zjawiska. Decyzja z dnia 24 lutego 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego z dniem 1 marca
2021 r. ustanowita kuratora w Krakowskim Banku Spotdzielczym celem poprawy sytuacji
Banku. Funkcja kuratora zastata powierzona Pani Elzbiecie Staniszewskiej - Antoniak. Po
zakonczeniu roku obrachunkowego do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania oprocz
ustanowienia kuratora nie odnotowano zadnych istotnych zdarzen.

3. Istotne sprawy sporne oraz sprawy zbiorowe nie wystgpowaty.

4. Bank nie zawieral umowy, o ktorej mowa w art.141t ust. 1 ustawy z dnia
29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz.U. 1997 nr 140 poz. 939 z p6zn. zm.).

5. Bank nie otrzymal wsparcia finansowego pochodzacego ze $rodkdéw publicznych,
w szczegllnosci na podstawie ustawy z dnia 12 lutego 2009 r. o udzielaniu przez Skarb
Panstwa wsparcia instytucjom finansowym (Dz. U. z 2016 r. poz. 1436).

Rozdzial V. Oferta produktowa Banku

Bank oferuje swoim Klientom szeroka game produktow kredytowych, depozytowych,
dewizowych, sprzedaz ubezpieczen, realizowanie przekazow Western Union oraz szereg ustug
elektronicznych. KBS posiada przejrzysty 1 funkcjonalny system bankowos$ci internetowej,
system rozliczen elektronicznych Elixir, a takze prowadzi bezposrednie rozliczenia przez KIR.
W 2020 r. w celu zwigkszenia konkurencyjnos$ci wprowadzono nowg wersj¢ aplikacji mobilne;j
mKBS na platform¢ Android oraz 10S wraz z funkcja portfela Apple Pay.



W bankowosci internetowej dodano kolejne funkcjonalnosci takie jak:
o Usluge sktadania elektronicznego wnioskéw o 300+ (Dobry Start),
o Mozliwo$¢ sktadania wnioskéw o dofinansowanie w ramach tarczy finansowe;j
PFR.

Rozdzial V1. Perspektywy

1. Rozprzestrzeniajaca si¢ pandemia koronawirusa COVID-19 w Polsce stwarza rosnace
zagrozenie dla realnej sytuacji polskiej gospodarki. Ograniczona, a czasami nawet
wstrzymywana dziatalno$¢ niektorych firm, wptyngta niewatpliwie negatywnie na
osiggane wyniki finansowe. Dodatkowo nastgpito pogorszenie nastrojow prowadzace do
ograniczenia zakupow towarow niezywnosciowych i ustug, a takze zaktocenia globalnych
sieci podazy oraz inwestycji.

Rekordowo niskie stopy procentowe notowane w Polsce wptywaja negatywnie na wyniki
osiggane przez Bank. Podjete juz zostaly dziatania w kierunku odbudowy marzy
odsetkowe;j, ktore dadzg efekty w dtuzszej perspektywie.

Bank prognozuje, iz wyniki kolejnych kwartaléw beda porownywalne z notowanymi w IV
kwartale ze wzgledu na niskie stopy procentowe oraz przewidywane pogorszenie
splacalnosci kredytow. Spodziewamy si¢ pogorszenia jakoSci portfela kredytowego
wywotanego spowolnieniem gospodarczym, jednakze trudno okresli¢ jego skale.

2. Bank nadal koncentrowat si¢ bedzie na sprzedazy produktow wysokomarzowych, co
zwigkszy przychody odsetkowe i prowizyjne. W tej grupie produktéw gtéwna role
odgrywac beda mate, zdywersyfikowane kredyty gospodarcze dla firm mikro oraz matych
1 $rednich przedsigbiorstw, a takze kredyty detaliczne.

3. Konsekwentnie bedziemy powigksza¢ bazg¢ swoich klientow.
Rozdzial VII. Zasady ladu korporacyjnego

1. Bank wprowadzit ,Zasady bLadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”

wymagane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego w dokumencie o nazwie ,,Polityka t.adu
Korporacyjnego Krakowskiego Banku Spoétdzielczego”, ktérg zatwierdzila Rada
Nadzorcza Banku.
Dokument ten stanowi zbior zasad okreslajacych relacje wewnetrzne 1 zewnetrzne Banku,
w tym relacje z udzialowcami 1 klientami, organizacje 1 funkcjonowanie nadzoru
wewngtrznego oraz kluczowych systemow i1 funkcji wewnetrznych, a takze organdow
statutowych 1 zasad ich wspotdziatania.

2. ,Polityka Ladu Korporacyjnego Krakowskiego Banku Spoétdzielczego™ jest udostepniona
dla klientow Banku na jego stronie internetowej.

Krakéw, 15 kwietnia 2021 r.



Zatacznik nr 1. Bilans Banku wg. stanu na 31.12.2020 r. — Aktywa

VI

VIl

VI

Xl

Xl
X1

XV
XV

XVI

XVII
XVIII

Kasa, operacje z Bankiem Centralnym
1. W rachunku biezagcym

2. Rezerwa obowigzkowa

3. Inne $rodki

Dluzne papiery warto$ciowe uprawnione do
redyskontowania w Banku Centralnym
Naleznosci od sektora finansowego

1. W rachunku biezacym
2. Terminowe
Naleznosci od sektora niefinansowego

1. W rachunku biezagcym

2. Terminowe

Naleznosci od sektora budzetowego
1. W rachunku biezacym

2. Terminowe

Naleznosci z tytulu zakupionych papieréw wartosciowych
Z otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
Dluzne papiery wartosciowe

1. Bankow

2. Budzetu Panstwa i budzetow terenowych
3. Pozostate
Udzialy lub akcje w jednostkach zaleznych

1. W instytucjach finansowych

2. W pozostatych jednostkach

Udzialy lub akcje w jednostkach wspélzaleznych
1. W instytucjach finansowych

2. W pozostatych jednostkach

Udzialy lub akcje w jednostkach stowarzyszonych
1. W instytucjach finansowych

2. W pozostatych jednostkach

Udzialy lub akcje w innych jednostkach

1. W instytucjach finansowych

2. W pozostatych jednostkach

Pozostale papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe
WartoS$ci niematerialne i prawne, w tym:

- wartos¢ firmy
Rzeczowe aktywa trwale

Inne aktywa

1. Przejete aktywa do zbycia

2. Pozostate

Rozliczenia mi¢dzyokresowe

1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostale rozliczenia migdzyokresowe

Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
AKkcje wlasne

SUMA AKTYWOW

biezacego
236 036 430,81
236 036 430,81
0,00
0,00
0,00

101 833 628,89

101 833 628,89
0,00
1216 370 124,07

123 162 943,14
1093 207 180,93
83 203 300,49
12 509,94

83 190 790,55
0,00

1870993 755,43
711 842 107,06

1159 151 648,37
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19 888 406,88
18 465 918,70
1422 488,18
199 155,24

2 659 776,86

0,00
43 358 808,08

31 580 922,50
22 705 100,00
8 875 822,50
14 129 669,62
12 880 851,00
1248 818,62

10 241,00
0,00

3620 264 219,87

ubieglego
146 386 093,10
146 386 093,10
0,00
0,00
0,00

107 840 187,44

103 281 791,91
4 558 395,53
1 296 305 266,80

161 779 495,40
1134525 771,40
126 695 955,12
14 333,42

126 681 621,70
0,00

1550 101 926,26
510 258 228,26

1 039 843 698,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20025 531,40
18 465 918,70
1559 612,70
224 255,52
3443 444,35

0,00
47121 053,62

33 280 164,88
22 705 100,00
10 575 064,88
14 099 892,34
12 525 921,00

1573971,34

10 780,00
0,00

3 345534 550,83



Zatacznik nr 2. Bilans Banku wg. stanu na 31.12.2020 r. — Pasywa

Vi

1
VI

Xl
X1l
X111
XV
XV

XVI
XVII
XVIII

Zobowiazania wobec Banku Centralnego
Zobowiazania wobec sektora finansowego
1. W rachunku biezacym
2. Terminowe
Zobowiazania wobec sektora niefinansowego
1. Rachunki oszczednosciowe, w tym:
a) biezace
b) terminowe
2. Pozostate, w tym:
a) biezace
b) terminowe
Zobowiazania wobec sektora budzetowego
1. Biezace
2. Terminowe
Zobowiazania z tytulu sprzedanych papierow
wartosciowych z udzielonym przyrzeczeniem odkupu
Zobowiazania z tytulu emisji dluznych papierow
warto$ciowych
Inne zobowiazania z tytulu instrumentéw finansowych
Fundusze specjalne i inne zobowiazania
Koszty i przychody rozliczane w czasie
1. Rozliczenia migdzyokresowe kosztow
2. Ujemna warto$¢ firmy
3. Pozostate rozliczenia migdzyokresowe przychodow
Rezerwy
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Pozostale rezerwy
Zobowiazania podporzadkowane
Kapital (fundusz) podstawowy
Kapital (fundusz) zapasowy
Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
1. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego
2. Pozostate
Zysk (strata) z lat ubieglych
Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢
ujemna)
SUMA PASYWOW
Wspolcezynnik wyplacalnosci

10

biezacego
0,00
0,00
0,00
0,00
3016 575 159,06
2 040 413 647,57
994 747 254,54
1 045 666 393,03
976 161 511,49
785725 314,04
190 436 197,45
311523 918,39
289 019 733,46
22 504 184,93
0,00

50 318 254,27

0,00
7575705,49
2773 391,65

0,00

0,00
2773 391,65

17 930 738,47
11 689 966,00
6240 772,47
0,00

14 877 900,00
175 219 169,68
3947 328,14
19 316 318,59
19 316 318,59

0,00
-8 818 035,99
9024 372,12

0,00

3620 264 219,87
16,19%

ubieglego
0,00
22 150,74
22 150,74
0,00
2 872 235 668,27
2 031 708 586,42
768 737 537,13
1262 971 049,29
840 527 081,85
562 226 850,19
278 300 231,66
158 615 462,22
139 977 284,49
18 638 177,73
0,00

71327 521,63

0,00

12 314 824,76
3075 234,54
0,00

0,00

3075 234,54
2387057131
9 961 558,00
13909 013,31
0,00

14 761 695,00
175 213 189,68
3599 950,08
19 316 318,59
19 316 318,59
0,00

-1 785 452,76
-7 032 583,23
0,00

3 345 534 550,83
15,25%



Zatacznik nr 3. Rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

VI
VI

VI

Xl
X1l
X1

XV

XV

XVI

XVII
XVIII
XIX

XX
XXI1
XXI11

XX

Przychody z tytulu odsetek

1. Od sektora finansowego

2. Od sektora niefinansowego

3. Od sektora budzetowego

4. Z papieréw warto$ciowych o statej kwocie dochodu
Koszty odsetek

1. Od sektora finansowego

2. Od sektora niefinansowego

3. Od sektora budzetowego

Wynik z tytulu odsetek (I-11)

Przychody z tytutu prowizji

Koszty prowizji

Wynik z tytulu prowizji (IV-V)

Przychody z udzialéw lub akcji, pozostalych papierow
warto$ciowych i innych instrumentéw finansowych, o
zmiennej kwocie dochodu

1. Od jednostek zaleznych

2. Od jednostek wspotzaleznych

3. Od jednostek stowarzyszonych

4. Od pozostatych jednostek

Wynik operacji finansowych

1. Papierami warto$ciowymi i innymi instrumentami
finansowymi

2. Pozostalych

Wynik z pozycji wymiany

Wynik z dzialalno$ci bankowej

Pozostale przychody operacyjne

Pozostale koszty operacyjne

Koszty dzialania banku

1. Wynagrodzenia

2. Ubezpieczenia i inne §wiadczenia

3. Inne

Amortyzacja Srodkéw trwalych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

Odpisy na rezerwy i aktualizacja warto$ci

1. Odpisy na rezerwy celowe i na ogdlne ryzyko bankowe
2. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
Rozwiazanie rezerw i aktualizacja wartoSci

1. Rozwigzanie rezerw celowych i rezerw na ogélne ryzyko
bankowe

2. Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji (XV-XVI)
Wynik dzialalno$ci operacyjnej

Wynik operacji nadzwyczajnych

1. Zyski nadzwyczajne

2. Straty nadzwyczajne

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Pozostale obowiazkowe zmniejszenie zysku (zwi¢kszenie
straty)

Zysk (strata) netto

11

biezacego

97 498 429,06
365 666,66
66 178 447,47
2997 332,58
27 956 982,35
14 716 916,54
2157 410,73
12 097 006,22
462 499,59
82781 512,52
25764 092,59
4177 705,69
21 586 386,90
87 825,00

0,00

0,00

0,00

87 825,00
337 256,54
337 256,54

0,00

1996 519,40
106 789 500,36
203767297
1370 621,57
85 235 584,17
46 830 279,93
9427 366,18
28 977 938,06
5268 235,41

21615754,71
21 455 529,91

160 224,80
18 802 667,65
18 802 667,65

0,00

2 813 087,06
14 139 645,12
0,00

0,00

0,00

14 139 645,12
5115 273,00
0,00

9024 372,12

ubieglego

118 216 010,93
1518 835,11
80 303 308,67
4570 241,55
31 823 625,60
26 281 113,69
3154 098,43
21896 371,61
1230 643,65
91 934 897,24
26 059 670,67
3773 079,26
22 286 591,41
87 960,00

0,00

0,00

0,00

87 960,00
-149 097,33
-149 097,33

0,00

1619 670,16
115780 021,48
1479 975,87
1988 432,39
80 579 774,89
43572 406,65
9 783 487,06
27 223 881,18
5049 154,00

42 838 701,89
42573 187,75
265 514,14
8309 937,59
8 295 229,88

14 707,71
34528 764,30
-4 886 128,23

0,00
0,00
0,00
-4 886 128,23
2 146 455,00
0,00

-7 032 583,23



Zatacznik nr 4. Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe wg stanu na 31.12.2020 r.

Wskaznik Stan okresu:
biezacego ubieglego
ROA netto 0,26% -0,22%
ROA brutto 0,41% -0,15%
ROE netto 4,48% -3,54%
ROE brutto 7,02% -2,46%
C/I (narastajaco) 78,09% 74,28%
Aktywa na etat w tys. zt 5983,9 5030,9
Wynik netto na etat w tys. z} 14,9 -10,6
Depozyty na etat w tys. z} 5479,5 4536,9
Obligo kredytowe na etat w tys. zt 2289,2 22611
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