torpo)

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ TORPOL S.A.
W 2018 R. ORAZ W OKRESIE
01 stycznia — 15 marca' 2019 r.

1 Dziert pliblijgcji raportéw rocznych TORPOL S.A.
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Dziatajac na podstawie przepisu art. 382 § 1 i 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 10
ust. 1 pkt 1), 2), 26), 31) i 32) oraz ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej TORPOL S.A.
(dalej réwniez: Spétka) oraz postanowiert Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2016 (dalej: DPSN, Dobre Praktyki 2016), Rada Nadzorcza TORPOL S.A. (dalej: Rada
Nadzorcza) niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018.

1. Rada Nadzorcza TORPOL S.A. w 2018 r.

Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skfadzie osobowym Rady Nadzorczej i
pefnionych w niej funkcjach, a takze zmianach w skfadzie Rady w trakcie roku
obrotowego

Cztonkowie Rady Nadzorczej TORPOL S.A. powolywani sg przez Walne Zgromadzenie
Spotki na okres wspélnej kadenciji wynoszacej trzy lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej
rozpoczeta sig w dniu 6 czerwca 2017 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej, czyli za rok obrotowy 2016.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 01 stycznia 2018 r.:

e Jadwiga Dyktus — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
* Monika Domanska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

e Tadeusz Kozaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jerzy Suchnicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Hapunowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Konrad Orzetowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2018 r.:

» Jadwiga Dyktus — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
e Monika Domarnska — Sekretarz Rady Nadzorczej,

o Tadeusz Kozaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Jerzy Suchnicki — Cztonek Rady Nadzorczej,

e Tomasz Hapunowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Konrad Orzetowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu roku 2018 sktad Rady Nadzorczej Spétki nie ulegat zmianom.

W okresie od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 15 marca 2019 r., tj. na dzief publikacji
przez Spétke raportéw rocznych, sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Informacja o spelnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznoséci oraz posiadania wiedzy i doswiadczenia z zakresu branzy,
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych

Zgodnie z zasadami fadu korporacyjnego okreslonymi w DPSN, sposrdd ogdlnej liczby
Cztonkéw Rady Nadzorczej, co najmniej dwdch Cztonkdw powinno spetniaé kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4 DPSN.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadg I1.Z.5 DPSN przekazali Radzie Nadzorczej
i Zarzadowi Spétki oéwiadczenia dotyczace spetniania kryteriéw niezaleznodci. Rada
Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkéw i okolicznosci, ktére moga
wplywad na spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.
Czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
powyzej tj.: Pan Tadeusz Kozaczynski, Pan Jerzy Suchnicki, Pan Tomasz Hapunowicz oraz
Pan Konrad Orzetowski.

Dodatkowo, poszczegdlni Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg wiedze i doswiadczenie
z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka, a takze posiadajg wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Niezaleznie od powyzszego wybrani cztonkowie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria
niezalezno$ci oraz posiadajg kwalifikacje wymagane od cztonkéw Komitetu Audytu przez
ustawe o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11
maja 2017 r. [dalej jako: Ustawa o biegtych rewidentach]. Szczegétowe informacje w tej
sprawie zawarte sg w pkt 1.4. ponizej.

Informacja o istotnych zagadnieniach, ktorymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza,
oraz iloéci odbytych posiedzen i podjetych uchwat

Rok 2018

Rada Nadzorcza TORPOL S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujacego
prawa, w szczegdlnosci przepisy Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z postanowieniami
Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spoétki, a takze w oparciu o zasady tadu
korporacyjnego okreslone w DPSN oraz Ustawy o biegtych rewidentach w zakresie w jakim
dotyczy Rady Nadzorczej.

W 2018 r. Rada Nadzorcza TORPOL S.A. odbyta 10 posiedzen, w wiekszosci posiedzen
uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki. W przypadku nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu, Rada Nadzorcza podejmowata uchwatg w
sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.



W 2018 roku Rada Nadzorcza podijeta 79 uchwat (w tym réwniez przy wykorzystaniu

$rodkéw bezpodredniego porozumiewania sie na odlegto$¢) m.in. w nastepujacych
sprawach:

» oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TORPOL za
rok 2017;

e oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok2017;

e oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki
TORPOL S.A. za rok 2017 oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci niefinansowej
Grupy Kapitatowej TORPOL za rok 2017;

e oceny wniosku Zarzadu Spotki dotyczacego pokrycia straty netto poniesionej przez
Spotke w 2017 r.;

e oceny sprawozdania Zarzadu Spétki o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na
ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej
oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem za rok 2017;

o zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TORPOL S.A. w roku 2017;

o zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Wynagrodzer Rady Nadzorczej
TORPOL S.A. w roku 2017;

® przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej TORPOL za rok 2017;

o rekomendowania Walnemu Zgromadzeniu TORPOL S.A. udzielenia absolutorium
poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkéw w 2017 r.;

o zatwierdzenia planu dziatalnosci spétki TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej
TORPOL na rok 2018;

e wyznaczenia celdw zarzadczych do zrealizowania przez Cztonkéw Zarzadu TORPOL
S.A. w 2018 roku,

e zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej TORPOL S.A.,

e zmiany Regulaminu Zarzadu TORPOL S.A.;

o zobowigzania Zarzadu Spétki do przedtozenia zestawienia podjetych przez Spétke
dziatarh majacych na celu mitygacje ryzyk zwigzanych ze wzrostem cen materiatéw
i sity roboczej na kontraktach dtugoterminowych;

o zalecenia Zarzadowi spdtki TORPOL S.A. zwiekszenia poziomu zatrudnienia w Biurze
Audytu Wewnetrznego Spotki;

o rekomendowania Zarzadowi spdtki TORPOL S.A. zatrudnienia kandydata na
Audytora Wewnetrznego Spéiki;

e przyjecia Regulaminu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na Cztonka
Zarzadu spétki TORPOL S.A.;

e wszczecia postgpowania kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu ds. finansowych
spotki TORPOL S.A.; .

*[\ powotania Cztonka/Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych spétki TORPOL S.A.;
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» wyrazenia zgody na podpisanie z wybranymi bankami umdw dotyczacych produktéw
bankowych;

» wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczki przewyzszajacej
jednorazowo kwote 7.500.000,00 ztotych;

» wyrazenia zgody na zaciggniecie przez Spodtke zobowigzania do Swiadczenia o
wartosci przewyzszajacej kwote 30.000.000,00 ztotych poprzez ztozenie ofert na
zamowienia publiczne dotyczace realizacji projektéw budowlanych.

W 2018 roku Rada Nadzorcza nadzorowata rowniez dziatalno$¢ na rynku norweskim w
oparciu o biezgce informacje o wynikach finansowych spotki zaleznej Torpol Norge AS oraz
0 sytuacji operacyjnej na kontraktach realizowanych zaréwno przez Oddziat Spotki —
Torpol Norge NUF, jak i przez spdtke zalezng Torpol Norge AS, przekazywane Radzie
Nadzorczej przez Spotke na posiedzeniach, w tym m.in: prezentacje wynikdw analizy szans
i zagrozen prowadzenia dziatalnosci przez spotke Torpol Norge AS, raport niezaleznego
audytora obejmujacy uzgodniony zakres procedur w ramach analizy dziatalnosci
norweskiej czesci Grupy Kapitatowej TORPOL - oddziatu Torpol Norge NUF oraz spotki
zaleznej Torpol Norge AS, koncepcje funkcjonowania dziatalnosci na rynku norweskim
obejmujacy analize dalszego funkcjonowania dziatalnosci korygowang przez wprowadzane
dziatania restrukturyzacyjne oraz likwidacji dziatalnosci, a takze analize przeptywdéw
pienieznych i zapotrzebowania na srodki finansowe do korica 2018 r., prezentacje zatozen
dalszej dziatalnosci spotki Torpol Norge AS na rynku norweskim.

Co wiecej, Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzata sposdb wykonywania prawa gtosu przez
reprezentanta Spotki na Zgromadzeniu Wspodlnikéw Torpol Norge AS w sprawach
przewidzianych postanowieniami § 17 ust. 10 pkt 28 lit. a) — q) Statutu Spofki.

Ponadto, Rada Nadzorcza Spotki spotykata sie z przedstawicielami niezaleznego audytora,
badajgcego dziatalnos¢ Spdtki oraz spotki zaleznej Torpol Norge AS na rynku norweskim,
w celu ustalenia zagadnien i sposobu przeprowadzenia badania, a takze w celu oméwienia
wynikéw przedmiotowego badania.

Rok 2019 — do dnia 15 marca 2019 r.

W okresie od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 15 marca 2019 r. (dzien publikacji raportéw
rocznych TORPOL S.A.) Rada Nadzorcza TORPOL S.A. odbyta dwa posiedzenia, w ktorych
udziat wzieli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej.

W przedmiotowym okresie Rada Nadzorcza podjeta 23 uchwaty, w tym 12 uchwat w trybie
korespondencyjnym, m.in. w nastepujacych sprawach:

» wyrazenia zgody na zaciggniecie przez TORPOL S.A. zobowigzania do $wiadczenia
o wartosci przewyzszajgcej kazdorazowo kwote 30.000.000,00 zt,
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* wyrazenia zgody na objecie nowoutworzonych udziatdw w podwyzszonym kapitale
zaktadowym spotki Torpol Oil & Gas sp. z 0.0.,

o zalecenia Zarzadowi TORPOL S.A. wprowadzenia zmian w zasadach
funkcjonowania Biura Audytu Wewnetrznego Spotki.

* wyrazenia zgody na zawarcie aneksu do umowy kredytowej z bankiem,

* zobowigzania Zarzadu spotki TORPOL S.A. do przedstawienia projekcji przeptywdw
pienieznych na rok 2019,

 zobowigzania Zarzadu spotki TORPOL S.A. do przeprowadzenia aktualizacji maz na
kontraktach budowlanych realizowanych przez TORPOL S.A.

e wyrazenia zgody na zaciggnigcie pozyczki przewyzszajacej jednorazowo kwote
7.500.000 z,

o zalecenia Zarzadowi TORPOL S.A. przygotowanie i udostepnienie Komitetowi
Audytu informacji nt. systemu zarzadzania ryzykiem w TORPOL S.A.,

» zatwierdzenia Planu Dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL na rok 2019.

Ponadto, zgodnie z wymogiem § 70 ust. 1 pkt 14) oraz § 71 ust. 1 pkt 12) Rozporzadzenia
Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim z dnia 29
marca 2018 E., Rada Nadzorcza TORPOL S.A. podijeta:

e Uchwate nr 11/03/2019 z dnia 15 marca 2019 r. w sprawie oceny sprawozdania
finansowego TORPOL S.A. za 2018 rok,

e Uchwate nr 12/03/2019 z dnia 15 marca 2019 r. w sprawie oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TORPOL za 2018
rok,

» Uchwate nr 13/03/2019 z dnia 15 marca 2019 r. w sprawie oceny sprawozdania
Zarzadu TORPOL S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spotki
TORPOL S.A. za 2018 rok oraz sprawozdania Zarzadu Spotki z dziatalnodci
niefinansowej Grupy Kapitatowej TORPOL za rok 2018.

Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2018 Rada Nadzorcza Spotki, w wykonaniu uchwat Walnego
Zgromadzenia TORPOL S.A.:

| T o
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o w dniu 05 czerwca 2018 r. wyznaczyta szczegdtowe cele zarzadcze do
zrealizowania przez Zarzad Spotki w roku 2018,

o w dniu 01 lipca 2017 r. zawarta w imieniu Spétki z Cztonkami Zarzadu aneksy do
uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania w TORPOL S.A. zawartych na czas
petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu,

o W dniu 05 pazdziernika 2018 r. zawarta w imieniu Spétki z Panem Marcinem
Zachariaszem, powotanym do petnienia w Spétce funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Finansowych, umowe o $wiadczenie ustug zarzadzania w TORPOL S.A. na czas
petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki,

o realizuje obowigzek natozony przez Walne Zgromadzenie Spdtki w zakresie
podejmowania uchwat w sprawie usprawiedliwiania nieobecnosci Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 stycznia 2019 r. do 15 marca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki, w wykonaniu
uchwat Walnego Zgromadzenia TORPOL S.A.:

o w dniu 21 stycznia 2019 r. zawarta z Czlonkami Zarzadu Spétki umowy najmu
samochoddw stuzbowych,

o w dniu 13 marca 2019 r. zawarta z Cztonkami Zarzadu Spétki aneksy do umdéw o
$wiadczenie ustug zarzadzania,

o w dniu 13 marca 2019 r. zawarta z Cztonkami Zarzadu Spotki aneksy do umoéw
najmu samochodéw stuzbowych.

1.4. Komitety Rady Nadzorczej

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2016 oraz wymogi
Ustawy o biegtych rewidentach (w zakresie w jakim dotyczy Komitetu Audytu), w
minionym roku obrotowym dziatalnos¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez
nastepujgce Komitety: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi, ktére dziatajg
kolegialnie i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania
Komitetéw Rady Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
whioskdéw, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu ich zadan.

W sktad Komitetdw Rady Nadzorczej wchodzi co najmniej :

o trzech Cztonkow Rady Nadzorczej - w przypadku Komitetu Audytu,
o dwdch Cztonkéw Rady Nadzorczej - w przypadku Komitetu Wynagrodzen.

Czlonkowie Komitetow Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego
grona Przewodniczacego, ktéry kieruje pracami danego Komitetu oraz sprawuje nadzor




torpo)

nad przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i
sporzadzaniem protokotdw z posiedzen.

o Komitet Audytu

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej TORPOL S.A. w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotany
zostat Komitet Audytu, jako kolegialny organ doradzajacy Radzie Nadzorczej w zakresie
wiasciwego wadrazania i kontroli proceséw sprawozdawczoéci finansowej w Spoice,
skutecznosci kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz wspétpracy z
biegtymi rewidentami.

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Ustawa), w przypadku Komitetu Audytu, przynajmniej
jeden cztonek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnoéci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden cztonek
Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata
Spdtka lub poszczegdini jego cztonkowie powinni posiadaé wiedze i umiejetnosci z zakresu
tej branzy w okreslonych zakresach. Ponadto wigkszo$¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym
Przewodniczacy Komitetu Audytu powinno spetnia¢é wymdg niezaleznosci w rozumieniu
art. 129 ust. 3 Ustawy.

Aktualny sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TORPOL S.A. jest zgodny z wymogami
okreslonymi w art. 129 ust. 3 Ustawy. Dwdch Cztonkéw Komitetu Audytu spetnia
ustawowe wymogi co do niezaleznosci, w tym Przewodniczacy Komitetu Audytu, tj. Pan
Tadeusz Kozaczytski oraz Pan Jerzy Suchnicki, a ponadto Przewodniczacy Komitetu
Audytu réwnoczednie posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz
badania sprawozdan finansowych. Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu posiadaja wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy budowlanej, tj. branzy w ktérej dziata Spétka.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 01 stycznia 2018 r.:

o Tadeusz Kozaczynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
e Jerzy Suchnicki — Cztonek Komitetu Audytu,
o Jadwiga Dyktus — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2018 r.:

o Tadeusz Kozaczynski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
o Jerzy Suchnicki — Cztonek Komitetu Audytu,
» Jadwiga Dyktus — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu nie ulegat zmianom ani w ciggu roku 2018, ani w okresie od dnia
01 stycznia 2019 r. do dnia 15 marca 2019 r.
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Do gtéwnych zadarn Komitetu Audytu wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa
nalezy:

1) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
rocznego oraz przegladow $rédrocznych sprawozdan finansowych;

2) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacy
badanie, przez podmioty powigzane z tq firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

3) okredlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

5) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia
firmy audytorskiej Spotki,

6) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku $wiadczenia przez firme audytorska
ustug innych niz badanie,

7) omawianie z bieglym rewidentem Spétki charakteru i zakresu badania rocznego
sprawozdar finansowych oraz przegladéw $rédrocznych sprawozdan finansowych,

8) przeglad zbadanych przez audytoréw okresowych i rocznych sprawozdan
finansowych Spétki (jednostkowych i skonsolidowanych), w szczegdlnosci w
zakresie dotyczgcym:

(i)  wszystkich zmian norm, zasad i praktyk ksiegowych;

(i) gtéwnych obszaréw podlegajacych badaniu;

(iii) znaczacych korekt wynikajgcych z badania;

(iv) oswiadczen o kontynuacji dziatania;

(v) zgodnosci z obowigzujagcymi przepisami  dotyczacymi  prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczosci;

9) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

10) okresowy przeglad systemu monitorowania finansowego spétek wchodzacych w
sktad grupy kapitatowej Spétki,

11) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnodci procesu
sprawozdawczosci finansowej,

12) informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich istotnych kwestiach w zakresie
dziatalnosci Komitetu.

W okresie od dnia 01 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. miato miejsce 7
posiedzern Komitetu Audytu, ktdrych przedmiotem byly w szczegdlnosci nastepujace

sprawy:
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o omdwienie z bieglym rewidentem Spétki badania jednostkowego sprawozdania
finansowego spdtki TORPOL S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK TORPOL za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku,

* przyjecie sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci w 2017 roku,

o przedstawienie Radzie Nadzorczej TORPOL S.A. rekomendacji dotyczacej
dziatalno$ci operacyjnej spétek z Grupy Kapitatowej TORPOL,

o przedstawienia Radzie Nadzorczej TORPOL S.A. rekomendacji dotyczacej
kandydata na Audytora Wewnetrznego spétki TORPOL S.A.,

o omdwienie z biegtym rewidentem Spdtki przegladu $rédrocznego jednostkowego
sprawozdania  finansowego spétki TORPOL S.A. oraz $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TORPOL za okres
6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku,

o omodwienie z Audytorem Wewnetrznym Spéiki wynikéw przeprowadzonego
badania dotyczacego systemu zarzadzania ryzykiem w Spétce.

W 2018 roku Komitet Audytu monitorowat i przegladat sprawy zwigzane z kontrolg
wewnetrzng w Spoétce. Korzystajac ze swoich uprawnier,, Komitet Audytu nadzorowat
wykonanie przez Audytora Wewngtrznego Spétki zaplanowanych na rok 2018 zadan, a
takze zlecit wykonanie pozaplanowego zadania audytowego w zakresie przegladu systemu
zarzadzania ryzykiem.

Rok 2019 — od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 15 marca 2019 r.

W okresie od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia publikacji raportu rocznego za 2018 rok
Komitet Audytu odby# trzy posiedzenia, a takze podjat 9 uchwat. W posiedzeniu Komitetu
Audytu w dniu 07 marca 2019 r. udziat wziat biegly rewident Spétki, z ktérym omdwione
zostaly zagadnienia zwigzane z badaniem jednostkowego sprawozdania finansowego
Spétki za rok obrotowy 2018 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK
TORPOL za rok 2018. Po zapoznaniu sig ze sprawozdaniami finansowymi Spétki i Grupy
Kapitatowej, sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz spétki TORPOL
S.A. za 2018 rok, a takze sprawozdaniem dodatkowym biegtego rewidenta dla Komitetu
Audytu oraz na podstawie wykonanych uprzednio czynnosci z zakresu monitorowania
procesu rewizji finansowej, dnia 15 marca 2019 r. Komitet Audytu podjgt uchwaty nr
8/2018 i nr 9/2019, na podstawie ktérej zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spétki
wydanie pozytywnej oceny do wyzej wskazanych sprawozdan.

Pozostate uchwaty Komitetu Audytu, podjete w roku 2019 do dnia publikacji raportu
rocznego dotyczyty nastepujgcych spraw:
* przedstawienia Radzie Nadzorczej TORPOL S.A. rekomendacji dotyczacej
przeprowadzenia rekrutacji na stanowisko Audytora Wewnetrznego spétki
TORPOL S.A.,
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przedstawienia rekomendacji Radzie Nadzorczej TORPOL S.A. w kwestii
realizacji zadah powierzonych pracownikom komdérki Audytu Wewnetrznego
TORPOL S.A,,

o przyjecia ramowego planu pracy Komitetu Audytu na rok 2019,

o wydania rekomendacji dotyczacej przygotowania i udostepnienia Komitetowi
Audytu przez Zarzad TORPOL S.A. informacji nt. systemu zarzgdzania ryzykiem
w TORPOL S.A.,

o zatwierdzenia ramowego planu pracy Audytu Wewnetrznego na rok 2019,

o przedstawienia Radzie Nadzorczej TORPOL S.A. rekomendacji dotyczacej
przeprowadzenia przez TORPOL S.A. aktualizacji marz na realizowanych przez
TORPOL S.A. kontraktach budowlanych,

o przedstawienia Radzie Nadzorczej TORPOL S.A. rekomendacji dotyczacej
przedstawienia przez TORPOL S.A. projekcji przeptywdw pienigznych na rok
2019.

Innym kluczowym zagadnieniem nad ktdrym skupiat si¢ Komitet Audytu na poczatku 2019
r. byta ocena skutecznosci dziatania systeméw kontroli wewnetrznej oraz systemu
compliance. W tym obszarze Komitet Audytu wydat rekomendacje dla Biura Audytu
Wewnetrznego (poprzez wiaczenie zadan z tego zakresu do harmonogramu prac tej
komdrki) w sprawie sporzadzenia raportéw opisujacych funkcjonowanie tych obszaréw.

o Komitet Wynagrodzen

Na posiedzeniu Rady Nadzorczej TORPOL S.A. w dniu 28 pazdziernika 2014 r.
powotany zostat Komitet Wynagrodzen jako organ doradzajacy Radzie Nadzorczej w
zakresie zasad i systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu oraz mozliwych
form i tresci umow zawieranych z Cztonkami Zarzadu.

Komitet Wynagrodzer: przedstawia Radzie Nadzorczej opinie co do projektéw uméw, ktére
maja byé zawarte z Cztonkami Zarzadu, propozycje dotyczace zasad oraz systemu
wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu, sugestie dotyczace wynagradzania
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu oraz mozliwych form zawarcia umowy z Cztonkami
Zarzadu, a takze wspltpracuje z Radg Nadzorczg przy wykonywaniu nadzoru nad
spetnianiem obowigzkéw informacyjnych Spétki w zakresie wynagrodzen. Komitet
Wynagrodzerh moze wydawac ogélne zalecenia co do poziomu i struktury wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu oraz monitoruje poziom i strukture wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w
oparciu o informacje przekazywane przez Zarzad.

Komitet Wynagrodzerr opracowuje i przekazuje Radzie Nadzorczej ogdine zasady
dotyczace realizowania systeméw motywacyjnych dla pracownikéw lub Czlonkéw
Zarzadu, przygotowuje projekty takich programéw oraz na biezgco sprawdza informacje

——
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dotyczace realizacji programéw motywacyjnych przekazywane w sprawozdaniach
finansowych lub na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Komitet Wynagrodzen przedstawia Radzie Nadzorczej opinie i sprawozdania dotyczace
zakresu jego zadan. Komitet ten powinien konsultowaé sie z Zarzadem w celu ustalenia
stanowiska w sprawie wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzeh na dzier 01 stycznia 2018 r.:

o Pani Monika Domarska — Przewodniczgca Komitetu Wynagrodzen,
» Pani Jadwiga Dyktus — Czlonek Komitetu Wynagrodzen,
» Pan Tomasz Hapunowicz — Czlonek Komitetu Wynagrodzer.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzeh na dzied 31 grudnia 2018 r.:

o Pani Monika Domarska — Przewodniczaca Komitetu Wynagrodzen,
e Pani Jadwiga Dyktus — Czlonek Komitetu Wynagrodzen,
e Pan Tomasz Hapunowicz — Cztonek Komitetu Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Wynagrodzen nie ulegat zmianom ani w ciggu roku 2018, ani w okresie
od dnia 01 stycznia 2019 roku do dnia 15 marca 2019 r.

W okresie od dnia 01 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r. odbyto sie 6 posiedzen
Komitetu Wynagrodzer\ Rady Nadzorczej TORPOL S.A., ktérych przedmiotem bylo w
szczegdlnosci:

* przyjecie sprawozdania Komitetu Wynagrodzen z dziatalnosci w 2017 roku,

e omdwienie rekomendacji w zakresie celéw zarzadczych do zrealizowania przez
Cztonkéw Zarzadu TORPOL S.A. w roku obrotowym 2018,

e omdwienie rekomendacji w zakresie zawarcia z Cztonkami Zarzadu Spétki anekséw
do uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania, wprowadzajacych zmiany w zakresie
zasad wyptaty Cztonkom Zarzadu Spétki wynagrodzenia zmiennego,

o omoéwienie rekomendacji w sprawie przyjecia przez Rade Nadzorczg Spéiki
Regulaminu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na Cztonka Zarzadu
spotki TORPOL S.A.,

o omodwienie rekomendacji w sprawie wszczecia przez Rade Nadzorcza Spotki
postgpowania kwalifikacyjnego na Czlonka Zarzadu ds. finansowych spétki
TORPOL S.A.,

o omodwienie rekomendacji w zakresie warunkéw i zasad ksztattowania
wynagrodzenia Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych spétki TORPOL S.A.

Rok 2019 — od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 15 marca 2019 r.
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W okresie od dnia 01 stycznia 2019 r. do dnia 15 marca 2019 r. Komitet Wynagrodzen
odbyt jedno posiedzenie, na ktorym wydat rekomendacje Radzie Nadzorczej Spotki
dotyczaca zawarcia przez Spotke z Cztonkami Zarzadu anekséw do uméw o $wiadczenie
ustug zarzadzania w TORPOL S.A., w przedmiocie uzupetnienia zapiséw umowy
dotyczacych prawa do odprawy, a takze rekomendacje w zakresie wyznaczenia celéw
zarzadczych do zrealizowania przez Cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2019.

Samoocena prac Rady Nadzorczej TORPOL S.A.

Rada Nadzorcza TORPOL S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami
okreslonymi w Kodeksie spétek handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami
Statutu Spdétki oraz postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej TORPOL S.A. Ponadto,
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sig
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki reprezentujg wysoki poziom przygotowania
zawodowego i legitymuja sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbgdnym
do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki doktadali nalezytej starannosci w
wykonywaniu swoich obowigzkéw, wykorzystujac z zaangazowaniem swojg nhajlepszy
wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spétek prawa handlowego.
Dzieki wysokim kompetencjom i zaangazowaniu poszczegéinych Czionkéw Rady
Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje
statutowe zadania kierujac sie w swoim postepowaniu interesem Spotki.

Na podstawie powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg prace.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca si¢ z wnioskiem o udzielenie
absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej TORPOL S.A. z wykonania obowigzkéw
petnionych w okresie od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe spotki TORPOL S.A. za 2018 r.

Zarzad Spotki realizujgc swdj ustawowy obowigzek sporzadzit sprawozdanie finansowe
TORPOL S.A. za 2018 r. obejmujgce: bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2018 r.,
rachunek zyskéw i strat, sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie ze zmian
w kapitatach wtasnych, sprawozdanie z przeptywdw srodkéw pienigznych za rok obrotowy
od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz informacje dodatkowe, obejmujace
informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

W 2018 r, Spétka uzyskata:
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1) przychody ze sprzedazy w wysokosci 1,5 mid zt, o 113,9% wyzsze niz w 2017 r. -
wzrost ten jest konsekwencja wyzszego poziomu realizacji robdt budowlanych w
ramach posiadanych projektéw budowlanych w 2018 roku,

2) przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1,3 min zt,

3) przychody z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1,5 min zt, ktérych zasadniczg czesé
stanowig dodatnie réznice kursowe i otrzymane odsetki. Przychody finansowe sg o
72,1% nizsze niz zrealizowane w 2017 roku. Nizszy poziom odsetek jest konsekwencja
utrzymywania w 2018 roku nizszego poziomu $rodkéw pienieznych.

W 2018 roku Spoétka poniosta:

1) koszty sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug w wysokosci 1,42 mid zt, wyzsze o
108,7% w poréwnaniu do roku 2017, realizujgc zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci
77,6 min zt wobec 19,8 min zt w 2017 .

2) koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu tgcznie w wysokosci 28,6 min zt, wobec 19,8 min
zt w 2017 r., co wynika w gidwnej mierze ze wzrostu zatrudnienia w dziatach
administracyjnych Spétki oraz wynagrodzer kadry menadzerskiej wspierajacej
zarzadzanie realizacjg kontraktdw. Koszty te skorygowaty zysk brutto ze sprzedazy,
ksztattujgc ostatecznie zysk ze sprzedazy na poziomie 49 min zt wobec 34 tys. zt w
2017 roku.

3) koszty dziatalnosci finansowej w wysokosci 33,3 min zt, ktérych najistotniejszg czesé
stanowig: odpis pozyczek udzielonych spdtce Torpol Norge AS (51,5 min NOK, tj. 22,3
min zt) oraz spfata kredytu Torpol Norge AS w DnB Bank Polska w ramach solidarnej
odpowiedzialnosci za zobowigzania (17 min NOK, tj. 7,3 min zt) w tgcznej wysokosci
29,6 min zt. Koszty finansowe dodatkowo uzupetniaty odsetki z tytutu zaciggnietych
kredytdw i pozyczek, leasingdw a takze rdznice kursowe i dyskonta. Zrealizowane
koszty finansowe na poziomie 33,3 min zt s3 o 255,1% wyzsze od poziomu
prezentowanego w 2017 roku.

Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy jest proporcjonalny do wzrostu przychodéw netto ze
sprzedazy i spowodowany jest wzrostem skali dziatalno$ci. To bezposrednio przetozyto sie
na zysk brutto ze sprzedazy, ktdry zanotowat prawie 4-krotny wzrost rdr. i wynidst ok.
77,6 min zt (wobec 19,8 min zt w 2017 roku). Wyzszy poziom zysku jest konsekwencja
wyzszego poziomu realizowanych prac w 2018 roku oraz wyzszej marzy, z ktdrg Spétka
realizowata kontrakty.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej byto nieznacznie dodatnie w 2018 roku (201 tys.
zt) i praktycznie nie miato wplywu na podstawowa dziatalnos¢ Spétki. W konsekwenciji zysk
operacyjny EBIT w 2018 roku wynidst 49,2 miIn zt wobec zysku operacyjnego w wys. 378
tys. zt w 2017 roku.

a dziatalnosci finansowej Spétka zanotowata znaczne pogorszenie wyniku w 2018 roku
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(-31,7 min zt wobec -3,8 min zt w 2017 roku). Wplyw na to miaty przede wszystkim
dokonane odpisy aktualizujgce dotyczace aktywdw norweskich (29,6 min z).

Zysk brutto w 2018 roku wyniést 17,5 min zl, co oznacza wzrost o 20,8 min zt w
poréwnaniu do 2017 roku (strata w wysokosci 3,4 min zt). Podatek dochodowy w 2018
roku wynidst 9,3 min zt i byt nizszy o 1,1 min zt w porédwnaniu z 2017 rokiem.

Zysk netto za 2018 rok, uwzgledniajagcy dokonane operacje ksiegowe w zwigzku z
aktywami norweskimi, wynidst 8,2 min zt, co oznacza poprawe wyniku netto Spétki az o
21,9 min zt rdr. (strata netto w 2017 roku wyniosta 13,8 min zt). Negatywny wptyw sytuaciji
spotki Torpol Norge AS na wynik Spétki wynidst ok. 30,7 min zt.

Na koniec roku 2018 suma bilansowa osiaggneta warto$¢ 834 min zt i byta wyzsza w
stosunku do stanu na koniec 2017 roku o 70,5 min zt (763,5 min zt). Wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2018 r., struktura aktywdw nie ulegta znaczacej zmianie w stosunku do
stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. - aktywa trwate stanowity odpowiednio 17,4% i 19,3%
sumy aktywdéw. Wartos¢ aktywdw trwatych wyniosta 145,5 min zt i byta nizsza o 2,1 min
zt w poréwnaniu do wartosci aktywdw trwatych na koniec 2017 roku. Aktywa obrotowe na
koniec roku 2018 stanowity 82,6% wartosci bilansowej (wobec 80,7% wedtug stanu na
koniec 2017 roku). Wartos¢ aktywdéw obrotowych wyniosta 688,5 min zt, co stanowi wzrost
0 11,8% rdr. w stosunku do stanu na koniec 2017 roku.

W strukturze pasywow na koniec 2018 roku kapitat wiasny stanowit 24,8% sumy
bilansowej w poréwnaniu do 26% na koniec 2017 r. Najistotniejszg pozycje zobowigzan
stanowity zobowigzania krétkoterminowe (m.in. zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania niefinansowe), ktérych udziat na koniec 2018 r. wynosit 558,6 min
z, tj. 67% sumy pasywow, w stosunku do 66,3% na koniec 2017 r. Warto$¢ zobowigzan
dtugoterminowych Spétki na koniec roku 2018 (68,3 min zt) dotyczy przede wszystkim
zobowigzan finansowych z tytutu transakcji leasingu finansowego dotyczacych
dokonywanych inwestycji w rozwdj i modernizacje parku maszynowego oraz czesci
dtugoterminowej pozyczki.

Spotka rozpoczeta rok 2018 dysponujgc Srodkami pienieznymi w wysokosci 184 min z,
natomiast zakonczyta 2018 rok posiadajgc srodki pieniezne w kwocie 33,3 min zt.
Przeptywy pieniezne netto fgcznie w omawianym okresie byty ujemne i wyniosty 150,6 min
zt. Na koniec roku 2018 saldo operacyjnych przeptywdw pienieznych byto ujemne i
wykazato wartos¢ -155,5 min zt, gtéwnie na skutek zmian w kapitale obrotowym, co
wynikato przede wszystkim z rozpoczecia wtasciwej fazy realizacji rekordowego portfela
zamowien oraz nabrania odpowiednio wysokiego tempa realizacji prac.
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4. Wniosek Zarzadu TORPOL S.A. dotyczacy podziatu zysku wypracowanego przez

1% m

spotke TORPOL S.A. w roku 2018.

W zwigzku z wypracowaniem przez Spoétke zysku netto w roku 2018 w kwocie wynoszacej
8.166.758,25 zt (stownie: osiem miliondw sto szescdziesigt szes¢ tysiecy siedemset
pie¢dziesigt osiem ztotych 25/100), Zarzad Spétki zarekomendowat Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy spdtki TORPOL S.A. przeznaczenie wypracowanego zysku na:

a. zwiekszenie kapitatu zapasowego — kwota 2.424.258,25 zt (stownie: dwa miliony
czterysta dwadziescia cztery tysigce dwiescie piecdziesigt osiem ztotych 25/100);

b. wyptate dywidendy — kwota 5.742.500,00 zt (stownie: pie¢ miliondw siedemset
czterdziesci dwa tysigce piecset ztotych 00/100), tj. 0,25 zt na jedng akcje.

Ponadto Zarzad TORPOL S.A. zaproponowat, zeby dzieri dywidendy byt wyznaczony na 31
lipca 2019 roku, natomiast termin wyptaty dywidendy zostat wyznaczony na dzien 31
pazdziernika 2019 roku.

. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TORPOL za 2018

rok

Zarzad Spotki realizujgc swoéj ustawowy obowigzek sporzadzit skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TORPOL za 2018 r. obejmujace:
skonsolidowany bilans sporzadzony na dzier 31 grudnia 2018 r., skonsolidowany rachunek
zyskow i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, skonsolidowane
sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych, skonsolidowane sprawozdanie z
przeptywdw $rodkéw pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia
2018 r. oraz informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TORPOL sporzadzone za rok
obrotowy zakoniczony dnia 31 grudnia 2018 r. wykazato:

1) przychody ze sprzedazy w wysokosci 1,5 mid zt, 0 112,3% wyzsze niz w 2017 r.

2) wynik operacyjny na poziomie 51,7 min zt, w stosunku do 21,2 min zt w 2017 r.

3) wynik finansowy netto w wysokosci 19,2 min zt, w stosunku do -26,8 min zt w 2017 r.

Rekordowy poziom przychoddw netto ze sprzedazy GK TORPOL w ubiegtym roku

zdeterminowany byt imponujagcym tempem realizacji robdét budowlanych w ramach

posiadanych projektéw budowlanych w 2018 roku (pozyskanych w drugiej potowie 2016

i w 2017 roku), szczegdlnie w czwartym kwartale, w ktérym zrealizowano ponad 36%
rzedazy rocznej.
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Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy jest proporcjonalny do wzrostu przychodéw netto ze
sprzedazy i wynika ze wzrostu skali dziatalnosci Grupy. W efekcie zysk brutto ze sprzedazy
zanotowat prawie dwukrotny wzrost rdr. i wynidst ok. 83,1 min zt..

Koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu tacznie w 2018 roku wzrosty o ponad 42%
rdr., co wynika w gtdwnej mierze ze wzrostu poziomu zatrudnienia w obszarze
administracyjnym Spotki oraz kadry menadzerskiej wspierajacej zarzadzanie realizacjg
kontraktéw. W konsekwencji zysk netto ze sprzedazy Grupy wynidst ponad 51,5 min zt w
2018 roku wobec ok. 20,6 min zt w 2017 roku. Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej
byto nieznacznie dodatnie (+0,2 min zt w 2018 roku wobec +0,7 min zt w 2017 roku) i
nie wptyneto istotnie na podstawowa dziatalnos¢ Grupy.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku wyniést 51,7 min z w okresie
sprawozdawczym wobec zysku w wysokosci ok. 21,2 min zt w 2017 roku.

Wynik na dziatalnosci finansowej w 2018 roku wynidst -2,8 min zt (przy stracie - 1,2 min
zt w 2017 roku), co wynika gtdwnie z nizszych przychoddw odsetkowych bedacych
konsekwencjg zaangazowania $rodkéw pienieznych wygenerowanych w 2017 roku w
finansowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy.

W 2018 roku zysk brutto Grupy wynidst 48,4 min zt wobec 20,2, min zt w roku 2017.
Podatek dochodowy w 2018 roku wynidst 9 min zt i byt nizszy o 1,3 min zt w poréwnaniu
z 2017 rokiem.

Zysk netto Grupy z dziatalnosci kontynuowanej za 2018 rok wynidst 39,4 min zt, co
oznacza ponad 4-krotny wzrost rdr. (9,8 min zt w 2017 roku).

W zwigzku z decyzjq o likwidacji spétki Torpol Norge AS, wyniki likwidowanej spotki zostaty
ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w odrebnej pozycji ,Dziatalnos¢
zaniechana” (dotychczas omdwione pozycje skonsolidowanego RZiS nie objety wynikéw
dziatalnosci spétki likwidowanej). Zgodnie ze stosowanymi przez Spdtke zasadami
ksiegowymi, w skonsolidowanym rachunku wynikéw nie wykazano przychodéw ze
sprzedazy netto ani kosztéw prowadzenia dziatalnosci, jedynie wynik netto na tej
dziatalnosci.

Dziatania restrukturyzacyjne podjete w spdice zaleznej w 2017 i 2018 roku pozwolity na
znaczace ograniczenie strat (redukcja zatrudnienia i kosztdw wynagrodzen, przeniesienie
czedci potencjatu technicznego i ludzkiego do Polski w celu wsparcia dwéch projektéw
kolejowych spétki TORPOL S.A.), w konsekwencji czego strata na dziatalnosci zaniechanej
wyniosta w 2018 roku 20,3 min zt wobec straty w wysokosci 36,5 min zt w roku 2017.
Spdtka podjeta réwniez kroki w kierunku wyeliminowania negatywnego wptywu sytuaciji
spotki norweskiej na sytuacje ekonomiczno-finansowa Spétki poprzez m.in. sptate kredytu
bankowego zaciggnietego na finansowanie dziatalnosci w Norwegii w ramach umowy
tréjstronnej, a takze poprzez przejecie zobowigzan wobec zamawiajgcych wynikajacych z
umow budowlanych w okresie rekojmi przez oddziat Torpol Norge NUF.
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6. Sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitalowej TORPOL oraz
spotki TORPOL S.A. za 2018 r.

Zarzad Spoftki, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, sporzadzit sprawozdanie z
dziatalnodci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz spétki TORPOL S.A. za rok obrotowy 2018, a
takze zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci — odrebnie sporzadzone sprawozdanie
Zarzadu Spétki z dziatalnosci niefinansowej Grupy Kapitatowej TORPOL za 2018 r. (Raport
zréwnowazonego rozwoju TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2018 rok).

Biegli rewidenci zapoznali sie ze sprawozdaniem Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TORPOL oraz spdtki TORPOL S.A. za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2018 r.
do dnia 31 grudnia 2018 i uznali, ze informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalno$ci
uwzgledniajg postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz § 70 oraz § 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego parstwem
cztonkowskim z dnia 29 marca 2018 r. (,Rozporzadzenie”), i sg zgodne z informacjami
zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym Spoétki oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TORPOL.

Ponadto biegli rewidenci, w Swietle wiedzy o spétce TORPOL S.A. oraz Grupie Kapitatowej
TORPOL i ich otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego Spétki i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TORPOL, nie stwierdzili
istotnych znieksztatceh w sprawozdaniu Zarzadu Spdtki z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TORPOL oraz spétki TORPOL S.A. za 2018 r.

Zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach, biegli rewidenci poinformowali, ze w
sprawozdaniu Zarzadu Spétki z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TORPOL oraz sp6tki TORPOL
S.A. za rok obrotowy od dnia 01 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2018, Spétka
zamiescita informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, o ktdrym mowa w art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c Ustawy o
rachunkowosci oraz ze Spétka sporzadzita takie odrebne sprawozdanie. Biegli rewidenci
odwiadczyli, ze nie wykonali zadnych prac atestacyjnych dotyczacych odrebnego
sprawozdania na temat informacji niefinansowych.

7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Spétka opublikowata na swojej stronie internetowej oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego w 2018 stanowigce cze$¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2018 rok.
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Biegli rewidenci zapoznali sie z oswiadczeniem Zarzadu Spotki o stosowaniu tadu
korporacyjnego oraz uznali, ze informacje zawarte w o$wiadczeniu uwzgledniaja
informacje okreslone w § 70 ust. 6 pkt 5 Rozporzadzenia.

Ponadto biegli rewidenci o$wiadczyli, iz informacje wskazane w § 70 ust. 6 pkt 5 lit. c-f, h
oraz lit. i Rozporzadzenia zawarte w przedmiotowym o$wiadczeniu sg zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej TORPOL i spétki TOPOL S.A. za 2018 r.

8. Sprawozdanie Zarzadu TORPOL S.A. o wydatkach reprezentacyjnych,

wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i
komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem
za 2018 r.

Zarzad TORPOL S.A. dziatajac zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, sporzadzit
sprawozdanie o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa
Zwigzanego z zarzadzaniem za 2018 r., wskazujgce:

a) wydatki reprezentacyjne w kwocie netto: 238.334,48 PLN,

b) wydatki na ustugi marketingowe, public relations i komunikacji spotecznej w
kwocie netto: 220.658,37 PLN,

c) wydatki na ustugi prawne w kwocie netto: 354.243,80 PLN;

d) wydatki na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem w kwocie netto:
551.579,02 PLN.

. Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie oceny sprawozdania Zarzagdu TORPOL

S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitalowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2018 r.
sprawozdania finansowego TORPOL S.A. za 2018 r., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego TORPOL S.A. za 2018 r., a takze wniosku Zarzadu
TORPOL S.A. odnosnie podziatu wypracowanego zysku.

Zgodnie z przepisem art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych w zw. z przepisem art. 395
§ 2 i 5 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza zobowigzana jest do oceny
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skfadania
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego spotki TORPOL S.A. za rok
obrotowy 2018 wraz z oceng sprawozdania Zarzagdu TORPOL S.A. z dziafalnosci
Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2018 r.

Rada Nadzorcza bazujac na wynikach przeprowadzonego przez Ernst & Young Audyt Polska
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Sp. z 0.0. sp. komandytowa badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy
2018 i wydaniem opinii bez zastrzezen, dokonata oceny jednostkowego sprawozdania
finansowego TORPOL za rok obrotowy 2018 oraz sprawozdania z dziatalnosci Emitenta w
roku obrotowym 2018 (sporzadzonego tacznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TORPOL w formie jednego dokumentu), nie stwierdzajgc niezgodnosci z
ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Powyzsza ocena zostata wydana po przeprowadzeniu analizy:
a) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych i podpisanych przez Zarzad Spétki,
b) informacji udzielonych przez Zarzad Spétki na posiedzeniach Rady Nadzorczej,

¢) sprawozdania firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. komandytowa
z badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2018.

W opinii audytora sprawozdanie finansowe: - przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz jej wyniku finansowego
i przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018
roku zgodnie z majacymi  zastosowanie  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci, - jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
Spotke przepisami prawa oraz jej statutem, - zostato sporzadzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”).

d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w
art. 131 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
e) uwzgledniajac wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z
kluczowym biegtym rewidentem.

Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TORPOL S.A. za 2018 r.

Rada Nadzorcza TORPOL S.A. bazujac na wynikach przeprowadzonego przez Ernst &
Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. komandytowa badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TORPOL za rok 2018 i wydaniem opinii bez zastrzezen,
dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego TORPOL za rok obrotowy
2018 nie_stwierdzajgc niezgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

PowyZzsza ocena zostata wydana po przeprowadzeniu analizy:
a) tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,
b) informacji udzielonych przez Zarzad Spoétki,

¢) sprawozdania firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp. komandytowa
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z badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok obrotowy 2018.

W opinii audytora skonsolidowane sprawozdanie finansowe: - przedstawia rzetelny i jasny
obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy na dzier 31 grudnia 2018
roku oraz jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywéw
pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku zgodnie
z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskq oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,
- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa oraz statutem
Jednostki dominujgcej.

d) sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w
art. 131 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
e) uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z
kluczowym biegtym rewidentem

Ocena wniosku Zarzadu Spotki w zakresie podziatu zysku wypracowanego przez
Spotke w 2018 roku

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu skierowanym do Walnego
Zgromadzenia Spotki o przeznaczenie zysku netto wypracowanego przez spétke TORPOL
S.A. za rok obrotowy 2018 obejmujacy okres od 01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018
r., w kwocie wynoszacej 8.166.758,25 zt (stownie: osiem miliondw sto sze$¢dziesiat sze$¢
tysiecy siedemset piecdziesiat osiem ztotych 25/100), na:

a. zwiekszenie kapitatu zapasowego — kwota 2.424.258,25 zt (stownie: dwa miliony
czterysta dwadziescia cztery tysigce dwiescie piecdziesiat osiem ztotych 25/100);

b. wyptate dywidendy — kwota 5.742.500,00 zt (stownie: pie¢ miliondw siedemset
czterdziesci dwa tysigce piecset ztotych 00/100), tj. 0,25 zt na jedng akcje.

Ponadto Zarzad TORPOL S.A. zaproponowat, zeby dzien dywidendy byt wyznaczony na 31
lipca 2019 roku, natomiast termin wyptaty dywidendy zostat wyznaczony na dzief 31
pazdziernika 2019 roku.

Uwzgledniajgc  uzasadnienie Zarzadu Spdtki dotyczace sposobu przeznaczenia
wypracowanego przez Spdtke zysku netto za rok obrotowy 2018, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia przedmiotowy wniosek.

Opinia Rady Nadzorczej nt. sprawozdania Zarzadu TORPOL S.A. o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, usfugi
public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego
zZ zarzgdzaniem za 2018 r.
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Rada Nadzorcza, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu Spétki o wydatkach
reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public
relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za
2018 r., pozytywnie opiniuje przedmiotowe sprawozdanie.

10. Wnioski do Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TORPOL oraz spétki TORPOL S.A. za 2018 r., sprawozdaniem Zarzadu z
dziatalnosci niefinansowej Grupy Kapitatowej TORPOL za 2018, jednostkowym i
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Spdtki za 2018 r., sprawozdaniem biegtego
rewidenta, wnioskiem Zarzadu dotyczacym podziatu zysku netto wypracowanego przez
Spdtke w roku 2018, oraz sprawozdaniem o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na

- ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz

na ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za 2018 r., a takze biorac za podstawe
wiasne ustalenia i wnioski postanowita zwrdci¢ sie do Walnego Zgromadzenia TORPOL S.A.
o:

o zatwierdzenie przedstawionego przez Zarzad jednostkowego sprawozdania
finansowego Spétki za rok obrotowy 2018, sktadajacego sie z: bilansu
sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2018 r., sprawozdania z rachunku zyskéw i
strat, sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania ze zmian w kapitatach
wiasnych, sprawozdania z przeptywéw $rodkéw pienieznych za rok obrotowy od
01 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz informacji dodatkowych,
obejmujacych informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace,

o zatwierdzenie przedstawionego przez Zarzad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TORPOL za 2018 r. obejmujgcego:
skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2018 r., skonsolidowany
rachunek zyskéw i strat, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow $rodkéw pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia
2018 r. do 31 grudnia 2018 r. oraz informacje dodatkowe, obejmujgce informacje
0 przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje objasniajace.

o zatwierdzenie przedstawionego przez Zarzad: sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TORPOL i spdtki TORPOL S.A. w roku obrotowym 2018, sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci niefinansowej Grupy Kapitatowej TORPOL za 2018,
sprawozdania o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz na ustugi
doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem za 2018 r.

o zatwierdzenie wniosku dotyczacego podziatu zysku netto za 2018 rok,
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» udzielenie Cztonkom Zarzadu TORPOL S.A. absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw w roku obrotowym 2018.

11. Ocena sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemow kontroli wewnetrznej,

zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Ocena sytuacji spotki TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL

Struktura Grupy Kapitatowej TORPOL na dzier 31 grudnia 2018 r., oprécz TORPOL S.A.,
przedstawia sie nastepujgco:

o Torpol Oil & Gas Sp. z 0.0. (90,93% udziatu TORPOL S.A. w kapitale zaktadowym),
e Torpol Norge AS (100 % udziatu TORPOL S.A. w kapitale zaktadowym),

o Torpol d.0.0. za usluge (100 % udziatu TORPOL S.A. w kapitale zaktadowym),

e Afta Sp. z 0.0. w likwidacji (100 % udziatu TORPOL S.A. w kapitale zaktadowym),
e Lineal sp. z 0.0. (50% udziatu TORPOL S.A. w kapitale zaktadowym).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, struktura Grupy Kapitatowej TORPOL
przedstawia sie nastepujgco:

e Torpol Oil & Gas Sp. z 0.0. (97,78% udziatu TORPOL S.A. w kapitale zakladowym),

e Torpol Norge AS w likwidacji (100 % udziatu TORPOL S.A. w kapitale zakladowym),

e Torpol d.o.0. za usluge w likwidacji (100 % udziatu TORPOL S.A. w kapitale
zaktadowym),

o Afta Sp. z 0.0. w likwidacji (100 % udziatlu TORPOL S.A. w kapitale zaktadowym),

o Lineal sp. z 0.0. (50% udziatu TORPOL S.A. w kapitale zakladowym).

Zarowno w okresie sprawozdawczym, jak i w okresie od 01 stycznia 2019 r. do dnia 15
marca 2019 r. podjete zostaty strategiczne decyzje dotyczace przysztosci wybranych
spotek zaleznych.
W dniu 01 paZdziernika 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki
zaleznej Afta sp. z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie likwidacji tej spétki. W dniu 26
listopada 2018 roku likwidacja zostata zarejestrowana przez wiasciwy sad w Poznaniu.
Spotka nie prowadzita dziatalno$ci operacyjnej.
W dniu 20 grudnia 2018 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw Torpol Norge AS podjeto uchwate
o likwidacji tej spotki. Dziatalno$¢ spétki Torpol Norge AS w 2018 roku skupiata sie na
zakonczeniu kontraktdw kolejowych realizowanych na rzecz Bane NOR (Norweskie Koleje
Parstwowe), a nastepnie - z uwagi na brak perspektyw dalszego prowadzenia dziatalnosci
- na wygaszeniu dziatalnosci.
W dniu 30 stycznia 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Torpol Oil & Gas
. Z 0.0. podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spotki
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do kwoty 4,5 min zt, poprzez zwiekszenie liczby udziatdw do 45 000 udziatéw o wartosci
nominalnej 100 2zt kazdy. W podwyzszonym kapitale zaktadowym wszystkie
nowoutworzone udziaty, tj. 34 000 udziatdw, objeta spdtka TORPOL S.A., ktdrej udziat w
kapitale zaktadowym spdtki wzrdst do 97,78% (spétka TORPOL S.A. posiada 44 002
udziaty z 45 000 udziatéw spotki).

W dniu 31 stycznia 2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie WspdInikéw Torpol d.o.0. za
usluge podjeto uchwate w przedmiocie otwarcia procesu likwidacji tej spotki i wyboru
likwidatora. Otwarcie likwidacji zostato zarejestrowane przez wiasciwy sad w Chorwacji 20
lutego 2019 roku. Spétka nie prowadzita dziatalnosci operacyjnej.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa TORPOL kontynuowata dotychczasowg
dziatalno$¢ operacyjna. Dziatalno$¢ w Polsce obejmowata przede wszystkim realizacje
projektéw infrastrukturalnych dla spétki PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK),
charakteryzujaca sie duzg presjg na marze w zwigzku z rosngcymi cenami materiatéw i
kosztéw ich transportu oraz na wysokos$¢ wynagrodzen pracownikéw budowlanych i kadry
inzynierskiej. Konsekwentnie rozwijana réwniez byta dziatalno$¢ operacyjna spétki Torpol
Oil&Gas sp. z 0.0., ktdra stopniowo zwigksza swoje kompetencje w sektorze oil&gas.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TORPOL podzielona zostata na trzy segmenty w oparciu o
wytwarzane produkty i $wiadczone ustugi:

e drogi kolejowe (generalne wykonawstwo kompleksowych ustug budowy i
modernizacji obiektéw w branzy budownictwa kolejowego na rzecz PKP PLK S.A.
i Bane NOR),

e drogi tramwajowe (generalne wykonawstwo kompleksowych ustug budowy i
modernizacji obiektéw w branzy budownictwa tramwajowego na rzecz zarzadéw
drdg miejskich lub spdtek miejskich w Polsce i w Norwegii),

e pozostate (urzadzenia elektryczne, ustugi projektowe, pozostate ustugi nieujete w
innych segmentach).

Ponadto, z uwagi na decyzje o likwidacji spétki zaleznej Torpol Norge AS, w strukturze
przychodéw ze sprzedazy wyodrebnione zostaty przychody zrealizowane przez te spétke
na projektach kolejowych i tramwajowych na rynku norweskim (kategoria ,dziatalnoéé
zaniechana”).

Dziatalnos¢ GK TORPOL to w przewazajacej czesci Swiadczenie kompleksowych ustug w
zakresie budownictwa infrastruktury kolejowej, co stanowi 97,9% udziatu w przychodach
ze sprzedazy w 2018 roku. Gtdwnym odbiorcg ustug w tym obszarze jest PKP PLK S.A.,
ktéra z mocy ustawy odpowiada za zarzadzanie infrastrukturg kolejowa w Polsce. W roku
2018 sprzedaz GK TORPOL w ok. 87% (wartos¢ 1,328 mld zt) kierowana byta do PKP PLK
S.A. (wobec 672,4 min zt (89%) w 2017 roku).
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W 2018 roku sprzedaz ustug na rynku segmentu tramwajowego nie byta realizowana, co
podyktowane jest brakiem zakontraktowania projektdw tramwajowych przez Grupe.
Sprzedaz w ramach segmentu ,pozostate” to sprzedaz realizowana przez spétke zalezng
Torpol Oil & Gas. Wolumen przychoddw ze sprzedazy na koniec 2018 roku osiggnat poziom
ponad 32,6 min zt, co stanowi 2,1% udziatu w przychodach Grupy ze sprzedazy w roku
2018.

Podmioty GK TORPOL nie sg powigzane ze spotka PKP PLK S.A. Poza PKP PLK S.A., udziat
sprzedazy na rzecz Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. wyniosta w 2018 roku
10,85% w sprzedazy Grupy ogdtem. Poza wskazanym przypadkiem, nie istniejg odbiorcy
ustug, ktérych udziat w 2018 roku w catkowitych przychodach ze sprzedazy GK TORPOL i
Spotki przekroczyt 10%.

Udziat sprzedazy krajowej w sprzedazy ogétem w Grupie i w Spétce wynosi ... i wynika ze
specyfiki posiadanego portfela realizowanych kontraktéw, w ktdrym dominujaca role
odgrywajg kontrakty kolejowe realizowane na rzecz gtéwnego odbiorcy GK TORPOL, spotki
PKP PLK S.A.

Spotka ocenita, iz na spadek wolumenu sprzedazy zagranicznej w 2018 roku wplyw miat
przede wszystkim brak nowych projektéw na rynku norweskim, co zwigzane byto z niska
aktywnoscig inwestycyjng na rynku lekkiej kolei miejskiej gmin miejskich w Norwegii oraz
opdznieniami w realizacji krajowego programu inwestycyjnego (NTP) w zakresie projektéw
kolejowych przez Norweskie Koleje Paristwowe (Bane NOR). Powyzsze stanowito jeden z
kluczowych czynnikdw wplywajacych na decyzje o otwarciu likwidacji spotki zaleznej.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Grupy Kapitatowej TORPOL w 2018 roku byta
zdeterminowana intensywng realizacja robdt budowlanych w ramach posiadanego
portfela zamdwien, ale réwniez presjg na marze z uwagi na istotny wzrost cen materiatéw,
ich transportu, energii oraz wynagrodzen w sektorze budowlanym, a takze negatywnym
wptywem sytuacji Grupy na rynku norweskim.

Na dzien niniejszego Sprawozdania Grupa Kapitatowa TORPOL posiada portfel zamdéwien
na podstawie podpisanych uméw o wartosci niemal 1,7 mid zt netto bez udziatu
konsorcjantéw, pozwalajacy na prowadzenie prac niemal do konca 2020 roku. Nalezy
dodac, ze istotnym kontraktem w ramach posiadanego portfela zamdwien jest realizacja
projektu dla spétki Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. 0 wartosci niemal 0,37 mid
zt netto, co jest kolejnym krokiem na rzecz dywersyfikacji sprzedazy GK TORPOL.

W Spoétce Srednia rentownosS¢ na sprzedazy brutto portfela zamdéwien wyniosta
odpowiednio 5,2% w 2018 roku wobec 2,75% w 2017 roku. Spadek rentownosci na
poziomie Grupy jest efektem realizacji projektéw budowlanych w warunkach pres;ji
cenowej dotyczacej materiatdw, ich transportu oraz wynagrodzen pracownikéw
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budowlanych i kadry inzynierskiej. Natomiast wyrazny, niemal dwukrotny wzrost
rentownosci na poziomie Spdtki w 2018 roku wynika z zakonczenia realizacji
nierentownego kontraktu tramwajowego w Oslo.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
audytu wewnetrznego w Spofce

Zarzad Spotki odpowiada za skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, systemu kontroli
wewnetrznej, compliance oraz audytu wewnetrznego, a takze wprowadza niezbedne
korekty i udoskonalenia w razie zmiany poziomu ryzyka w dziatalnosci Spotki, czynnikdw
otoczenia gospodarczego oraz nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemow i procesow.
Ponadto Zarzad okresla zasady funkcjonowania komdrek organizacyjnych biorgcych udziat
w zarzadzaniu Spotka i odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje
pisemnych polityk, strategii oraz procedur w tym zakresie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad systemem kontroli wewnetrznej i ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznos¢ za posrednictwem Komitetu Audytu. Komitet dokonuje oceny
m.in. w oparciu o wyniki badan prowadzonych przez Biuro Audytu Wewnetrznego Spétki,
o ktorych jest informowany w sprawozdaniach z audytéw i wydanych w ich wyniku
rekomendacji. Raporty z audytéw z opinig sg przekazywane Przewodniczgcemu Komitetu
Audytu.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem

System monitorowania i raportowania ryzyka ma charakter ciggty i obejmuje wszystkie
obszary funkcjonowania Spétki oraz poszczegdlnych obszaréw wptywu na otoczenie.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie jako skoordynowane dziatania realizowane lokalnie, tj.
w ramach zarzadzania procesami realizowanymi na poszczegdlnych placach budowy oraz
na poziomie centrali Spotki, tj. poprzez utworzone w 2019 roku Biuro Zarzadzania
Ryzykiem, do ktérego zadan nalezg w szczegdlnosci: identyfikowanie, definiowanie, ocena
i monitorowanie ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Spétki, a takze opracowanie i
aktualizacja rejestru ryzyk Spdtki. Rada Nadzorcza oczekuje iz po rozwinieciu
odpowiedniego zakresu jego dziatan inicjowane przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem
dziatania zapobiegawcze pozwolg unikngé materializacji ryzyk zagrazajgcych realizacji
celdw Spoiki.

Zarzad TORPOL S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej m.in. w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej.

Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedzone jest spotkaniem Komitetu Audytu
dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej z niezaleznymi audytorami, w celu ustalenia planu
i zakresu badania sprawozdan finansowych oraz omdwienia potencjalnych obszaréw ryzyk
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mogacych mie¢ wptyw na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Komitet
Audytu ma za zadanie dostarczy¢ Radzie Nadzorczej informacji w zakresie kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem finansowym, sprawozdawczosci finansowej i zapewnic¢
niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej. Na podstawie sprawozdania
przygotowanego przez Komitet Audytu i biorgc pod uwage skokowy wzrost skali
dziatalnosci Spdtki, Rada Nadzorcza dostrzega brak petnej adekwatnosci poziomu
zaawansowania ww. systemdéw do obecnej wielkosci i ztozonosci operacji Spotki a takze
do zwiekszonych wymogdw regulacyjnych. W zwigzku z tym widzi koniecznos¢ ich
dynamicznego rozwoju.

Ocena systemu compliance

W minionym roku sprawozdawczym nadzdr zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance),
realizowany byt w sposdb skuteczny i efektywny oraz adekwatny do skali prowadzonej
dziatalnosci przez wyodrebnione w strukturze poszczegdlne jednostki organizacyjne oraz
stanowiska odpowiadajgce odpowiednio za obszar prawny, finansowy oraz kontrolingu.
Scentralizowany system zarzadzania zgodnoscig istnieje w Spotce od dnia 01 stycznia 2018
r. Powotany przez Zarzad Spoétki Petnomocnik ds. Zgodnosci jest odpowiedzialny za
przyjmowanie zgtoszen o naduzyciach badz podejrzeniach ich popetnienia, prowadzenie
wstepnego postepowania wyjasniajgcego, prowadzenie rejestru zgloszen o naruszeniach
oraz sporzadzanie sprawozdania na temat zgtoszonych naruszen. Swoje dziatania
Petnomocnik ds. Zgodnosci prowadzi w oparciu o wdrozony w Spétce Kodeks Etyki oraz
Postepowania w Biznesie oraz akty wykonawcze do Kodeksu.

Spdtka zapewnia pracownikom dostep do informacji i wtasciwej interpretacji w zakresie
przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego jak réwniez regulacji wewnetrznych.

W ostatnim okresie nastapit zaréwno skokowy wzrost skali dziatalnosci Spétki jak i znaczny
wzrost natozonych na nig wymogdw regulacyjnych. W ocenie Rady Nadzorczej
funkcjonujacy w Spdtce system compliance nie jest w petni adekwatny do zaistniatej
sytuacji. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza dazyta bedzie do jego dalszej szybkiej
rozbudowy zaréwno na poziomie regulacji wewnatrzkorporacyjnych, jak i kompetencj
kluczowych oséb i komorek.

Ocena funkcjonowania audytu wewnetrznego

Celem audytu wewnetrznego jest planowanie i realizacja zadan audytowych, w tym
wykonywanie zleconych kontroli doraznych, a takze dziatalno$¢ o charakterze doradczym
i opiniotwdrczym. Realizujac funkcje audytu wewnetrznego Spdtka kieruje sie Kodeksem
Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez roczne plany
audytu. Wyniki prac audytu wewnetrznego zawierajg rekomendacje korygujace
funkcjonujace w Spdtce mechanizmy kontrolne, a takze sugerujgce zmiany o charakterze
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efektywnosciowym.

Uwzgledniajac Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016 oraz wymogi Ustawy o
biegtych, Komitet Audytu dokonat oceny co do skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym
wszystkich istotnych mechanizmdéw kontrolnych, zwtaszcza dotyczacych raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej.Zgodnie z rekomendacjg III.R.1. Dobrych Praktyk
2016 jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane systemy i funkcje zostaly
wyodrebnione, natomiast zgodnie z zasadg III.Z.2 Dobrych Praktyk 2016 osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Jednostka organizacyjna kierowana przez Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego jest
umiejscowiona w strukturze organizacyjnej TORPOL S.A. w bezposredniej podlegtosci
Prezesa Zarzadu, co zapewnia niezaleznos¢, obiektywizm i zachowanie prawidtowej
realizacji funkcji audytu, przy czym zapewnione sg jednoczesnie mechanizmy udziatu
Komitetu Audytu w ksztattowaniu i zatwierdzaniu planu pracy Biura Audytu
Wewnetrznego, jak i réwniez raportowania Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego
bezposrednio do Komitetu Audytu.

W 2018 roku w spdtce TORPOL S.A. zostaty przeprowadzone zadania audytowe o
charakterze planowym i doraznym. Wynikiem tych prac byty spostrzezenia, wnioski i
rekomendacje, ktére przyczynity sie do poprawy m.in. systemu kontroli wewnetrznej w
TORPOL S.A. oraz systemu zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza ocenia obecna
strukture istniejgcego w spdtce TORPOL S.A. systemu audytu wewnetrznego jako
adekwatng do dotychczasowej skali prowadzonej dziatalnosci. Rada Nadzorcza
negatywnie ocenia zakres prac wykonanych w roku 2018 przez Biuro Audytu
Wewnetrznego. Z tego powodu, a takze ze wzgledu na skokowy wzrost skali dziatalnosci
Spdtki i znaczny wzrost natozonych na nig wymogdéw regulacyjnych, Rada Nadzorcza widzi
konieczno$¢ przyspieszenia tempa tych prac, w tym poprzez wzmocnienie sktadu
personalnego oraz kompetencyjnego Biura. Przyjety do realizacji plan audytu
wewnetrznego na 2019 r. obejmuje swoim zakresem istotne zagadnienia i obszary
systemu kontroli wewnetrznej.

Ocena sposobu wypelniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

Dziatajgc w oparciu o zasadze I1.Z.10.3 Dobrych Praktyk 2016, zgodnie z ktérg poza
czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene sposobu wypetniania przez
spotke obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i

28




torpo)

13.

okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, Rada Nadzorcza
TORPOL S.A. dokonata analizy sposobu wykonywania przez Spdtke w roku 2018
obowigzkdéw informacyjnych w zakresie:

(a) publikacji raportéw biezacych dotyczacych przypadkéw incydentalnego ztamania lub
odstgpienia od  stosowania  poszczegdlnych  zasad fadu  korporacyjnego,
(b) zamieszczenia w rocznym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki oswiadczenia o
stosowaniu tadu korporacyjnego, oraz

(c) zamieszczenia na internetowej stronie korporacyjnej Spotki wymaganych ujawnien.

Szczegbtowy opis zakresu stosowania przez TORPOL S.A. rekomendaciji i zasad zawartych
w zbiorze Dobrych Praktyk 2016 zawiera przekazane do publicznej wiadomosci w dniu 15
marca 2019 r. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i spétki TORPOL
S.A. za rok 2018 dostepne réwniez na stronie internetowej Spotki.

Rada Nadzorcza nie stwierdzita naruszeri w ww. zakresie wobec czego ocenia, iz Spotka
prawidtowo i rzetelnie wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace stosowania tadu
korporacyjnego.

Ocena racjonalnoéci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringu,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze

o Spdtka podejmuje dziatania charytatywne i sponsoringowe. Polityka dotyczaca
dziatah w tym obszarze okreSlona jest w obowigzujgcym Kodeksie Etyki oraz
Postepowania w Biznesie TORPOL S.A. Wszelkie decyzje w tym zakresie
podejmowane sg po indywidualnym rozpatrzeniu wnioskéw. W 2018 roku Spétka
zaangazowata sie charytatywnie w inicjatywy spoteczne i wsparcie organizacji
pozarzadowych i samorzadowych. Do gtdwnych dziatari zaréwno o charakterze
charytatywnym, jak i sponsoringowym w 2018 roku zaliczy¢ mozna m.in.:czynny
udziat grupy biegowej TORPOL RUNNING TEAM w biegach, z ktdrych Srodki
przekazywane sg na cele charytatywne (Business Run Poznan, sztafeta
maratonska EKIDEN, V Bieg Mikotajkowy),

o zakup karnetéw z zyczeniami $wigtecznymi, z ktdérego cze$¢ dochodu zostaje
przekazana na rzecz podopiecznych o$rodka terapeutyczno-rehabilitacyjnego dla
o0s6b niepetnosprawnych intelektualnie ,Dolina Storica” oraz Warsztatéw Terapii
Zajeciowej prowadzonych przez Fundacje Anny Dymnej - Mimo Wszystko,

o udziat w obchodach 100-lecia odzyskania niepodlegtosci przez Polske oraz 100-nej
rocznicy wybuchu Powstania Wielkopolskiego, poprzez:

o przystapienie przez Spétke do Wieloletniego Programu ,Niepodlegta”
organizowanego przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
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o realizacja wraz z Wielkopolskim Urzedem Wojewddzkim oraz Archiwum
Pafistwowym w Poznaniu dwdch projektéw: instalacji przestrzennej ,Budka
Niepodlegtosci” oraz wystawy ,Powstanie Wielkopolskie — Rozkaz!”,

o przeprowadzenie firmowego konkursu patriotycznego dla pracownikéw
Grupy Kapitatowej TORPOL oraz ich rodzin pod tytutem "Historia
Niepodlegtosci”, a takze wigczenie sie do obchodéw 100-lecia odzyskania
niepodlegtosci przez Polske w Grupie Kapitalowej Towarzystwa
Finansowego SILESIA,

o udziat grupy biegowej TORPOL RUNNING TEAM w sztafecie 10x10 o Puchar
Wielkopolski z okazji 100-lecia odzyskania niepodlegtosci oraz wybuchu
Powstania Wielkopolskiego, a takze zawodnikéw TORPOL RACING TEAM w
X Rowerowym Pucharze Niepodlegtosci w Osiecznej, bedacym
jednoczesnie finatem cyklu Leszczyniskiej Ligi Rowerowej.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Zarzad Spétki, Spétka zamierza
zintensyfikowac¢ aktywnos¢ na polu sponsorowania sportu i rekreacii, kultury oraz dziatar
majgcych na celu poprawe zdrowia.

Na dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o podobnym charakterze w roku
obrotowym 2018 Spdtka przeznaczyta mniej niz 0,01 % wielkoci sprzedazy za rok
obrotowy 2018. Rada Nadzorcza majgc na uwadze, iz prowadzona dotychczas przez
Spétke dziatalnos¢ w przedmiotowym zakresie byta marginalna pozytywnie ocenia zamiar
Zintensyfikowania przez Zarzad Spétki aktywno$¢ na polu sponsorowania sportu i rekreacii,
kultury oraz dziatarh majacych na celu poprawe zdrowia.

Jadwiga Dyktus Monika Domariska Tadeusz Kozagzynski
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