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LIST PREZESA ZARZĄDU 

 
Szanowni Państwo, 
 
Rok 2020 był rokiem pełnym wyzwań. Pandemia COVID-19, która pojawiła się w Polsce w połowie 
marca miała istotny wpływ na wszystkie dziedziny życia, w tym również biznes. Branża medyczna 
została nią dotknięta w szczególny sposób. Nadmierna, jak się później okazało, ostrożność w 
początkowym okresie rozwoju pandemii spowodowała całkowite zawieszenie planowych operacji w 
szpitalach oraz działalności klinik medycyny estetycznej i anti-aging na okres 2 miesięcy. W ten sposób 
z dnia na dzień zniknęło podstawowe źródło przychodów Spółki. W kwietniu 2020 przychody 
Massmedica S.A. zmniejszyły się o 70% w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. 
 
Kolejne miesiące to okres stopniowego powrotu do wykonywania zabiegów i przygotowań placówek 
medycznych do drugiej fali pandemii, która nieuchronnie uderzyła jesienią. Pomimo znacznie większej 
ilości zachorować niż wiosną szpitale kontynuowały pracę. Gabinety medycyny estetycznej 
przyjmowały pacjentów. Problem stanowiły braki personelu oraz wypełnienie miejsc w szpitalach 
(szczególnie oddziałach intensywnej terapii) pacjentami chorymi na Covid-19, co utrudniało 
wykonywanie operacji planowych. Szacuje się, że w roku 2020 wykonano łącznie około 30% mniej 
zabiegów planowych niż w 2019. Negatywny wpływ na sprzedaż endoprotez dostarczanych przez 
Massmedica miały również wydawane przez organy administracji zakazy wykonywania operacji 
planowych obowiązujące czasowo w niektórych województwach. 
 
W tej sytuacji osiągnięcie przez Massmedica S.A. w roku 2020 sprzedaży na poziomie stanowiącym 97% 
wyniku z roku 2019 jest sukcesem. Trudne lata to czas szczególnie sprzyjający optymalizacji 
wewnętrznych operacji firmy. Działania w tym zakresie umożliwiły zwiększenie zysku netto o 41% w 
stosunku do roku poprzedniego. Zmniejszono również zadłużenie o ponad 11% w tym zobowiązania 
wobec dostawców o ponad 13%.  
 
W roku 2020 Spółka nie koncentrowała się jedynie na działaniach zmierzających do przetrwania 
wywołanego pandemią kryzysu. Sprzedając pierwszego w Polsce robota do endoprtezoplastyki stawu 
kolanowego Massmedica S.A. rozpoczęła działalność w przyszłościowym segmencie komputerowego 
wspomagania operacji chirurgicznych. Spółka zainwestowała również w rozbudowę działu sprzedaży 
produktów z segmentu medycyny estetycznej, który okazał się być bardzo odporny na zawirowania 
rynkowe związane z pandemią. Przyniosło to szybki wzrost sprzedaży działu już w czwartym kwartale 
2020. 
 
Pandemia COVID-19 pokazała również niezwykłą odporność sektora medycznego na kryzysy, nawet te 
niemożliwe do przewidzenia. Szpitale i gabinety szybko opracowały i wdrożyły procedury pozwalające 
kontynuować pracę w czasie pandemii. O ile można, choć z trudem, funkcjonować bez działających 
restauracji to brak dostępu do usług medycznych nie jest możliwy w rozwiniętym społeczeństwie. To 
jest siła branży medycznej.  
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W roku 2020 Massmedica S.A. udowodniła, że jest w stanie funkcjonować i przynosić zyski nawet w 
trudnych warunkach rynkowych. Pozwala to z optymizmem myśleć o przyszłości. Powiększone w 2020 
kolejki pacjentów będą generowały większy popyt na operacje ortopedyczne, a to z kolei powinno 
pozytywnie wpłynąć na sprzedaż w dziale RECON. Inwestycje poczynione w dział Anti-Aging już 
przynoszą zwiększoną sprzedaż w segmencie medycyny estetycznej. Zapowiada się pełen wyzwań, 
dobry rok 2021. 
 
W imieniu swoim i wszystkich pracowników Massmedica S.A. chciałbym wyrazić wdzięczność dla 
naszych szanownych akcjonariuszy. Spółka będzie nadal korzystać z możliwości wynikających z rozwoju 
branży i tworzyć większą wartość poprzez stały wzrost i usprawnienie funkcjonowania 
przedsiębiorstwa, tak aby należycie nagradzać wsparcie akcjonariuszy. 
 
Z poważaniem, 
 

 
 
Marek Młodzianowski 
Prezes Zarządu Massmedica S.A. 
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WYBRANE DANE FINANSOWE MASSMEDICA S.A. 

 

 
2020 
PLN 

2019 
PLN 

2020 
EUR 

2019 
EUR 

Suma bilansowa  14 449 801,11 15 535 368,03 3 131 186,85 3 648 084,54 

Kapitały własne 4 269 710,74 4 077 925,44 925 221,18 957 596,67 

Aktywa trwałe, w tym: 3 557 453,58 3 199 565,18 770 079,25 751 336,19 

Rzeczowe aktywa trwałe 1 558 136,91 1 200 115,37 337 639,09 281 816,45 

Długoterminowe aktywa finansowe 1 999 250,00 1 999 250,00 433 225,70 469 472,82 

Należności długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

Aktywa obrotowe, w tym: 10 892 347,53 12 335 802,85 2 360 307,60 2 896 748,35 

Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 109 321,78 147 236,98 23 689,38 34 574,85 

Należności krótkoterminowe 4 317 611,51 5 699 235,56 935 601,00 1 338 319,96 

Zobowiązania długoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 

Zobowiązania krótkoterminowe 10 163 919,13 11 457 442,59 2 202 461,45 2 690 487,87 

Przychody ze sprzedaży netto 18 192 109,12 18 755 951,22 4 092 805,03 4 363 066,72 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej 823 547,89 651 751,42 185 279,28 151 612,41 

Zysk/strata brutto 777 647,13 580 322,38 174 952,67 134 996,37 

Zysk/strata netto 602 318,13 426 622,38 135 507,68 99 242,20 

 
Przeliczenie kursu 2020 2019 
Kurs z dnia bilansowego 4,6148 4,2585 
Średni kurs  4,4449 4,2988 
 
 
Przedstawione dane jednostkowe w pełni przedstawiają aktualną sytuację majątkową i finansową Spółki 
w sposób rzetelny i kompletny. 
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WYBRANE DANE FINANSOWE MASSMEDICA TECHNOLOGIE SP. Z O.O. 

 

 
2020 
PLN 

2019 
PLN 

2020 
EUR 

2019 
EUR 

Suma bilansowa  2 145 874,37 b.d. 464 998,34 b.d. 

Kapitały własne 1 737 216,46 b.d. 376 444,58 b.d. 

Aktywa trwałe, w tym: 1 080 318,32 b.d. 234 098,62 b.d. 

Rzeczowe aktywa trwałe 813 822,24 b.d. 176 350,48 b.d. 

Długoterminowe aktywa finansowe 0,00 b.d. 0,00 b.d. 

Należności długoterminowe 0,00 b.d. 0,00 b.d. 

Aktywa obrotowe, w tym: 1 065 556,05 b.d. 230 899,72 b.d. 

Środki pieniężne i inne aktywa pieniężne 2 925,29 b.d. 633,89 b.d. 

Należności krótkoterminowe 145 838,74 b.d. 31 602,39 b.d. 

Zobowiązania długoterminowe 0,00 b.d. 0,00 b.d. 

Zobowiązania krótkoterminowe 408 657,91 b.d. 88 553,76 b.d. 

Przychody ze sprzedaży netto 96 000,00 b.d. 21 597,78 b.d. 

Zysk (strata) z działalności operacyjnej -262 033,54 b.d. -58 951,50 b.d. 

Zysk/strata brutto -262 033,54 b.d. -58 951,50 b.d. 

Zysk/strata netto -262 033,54 b.d. -58 951,50 b.d. 

 
Przeliczenie kursu 2020 2019 
Kurs z dnia bilansowego 4,6148 4,2585 
Średni kurs  4,4449 4,2988 
 
 
Przedstawione dane jednostkowe w pełni przedstawiają aktualną sytuację majątkową i finansową Spółki 
w sposób rzetelny i kompletny. 

Massmedica S.A. nie konsoliduje danych finansowych Massmedica Technologie sp. z o.o. na podstawie art. 58 
ustawy o rachunkowości. 
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OŚWIADCZENIA ZARZĄDU SPÓŁKI 

 
Oświadczenie zarządu spółki Massmedica S.A. w sprawie rzetelności sporządzenia sprawozdania 
finansowego za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. 
 
Zarząd Massmedica S.A. oświadcza, iż wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe 
za 2020 rok i dane porównywalne sporządzone zostały zgodnie z przepisami obowiązującymi Emitenta 
lub standardami uznawanymi w skali międzynarodowej. 
  
Oświadczam także, iż dane zawarte w sprawozdaniu finansowym odzwierciedlają w sposób prawdziwy, 
rzetelny i jasny sytuację majątkową i finansową Emitenta oraz jego wynik finansowy. 
 
Ponadto sprawozdanie Zarządu Massmedica S.A. z działalności Emitenta zawiera prawdziwy obraz 
sytuacji Emitenta oraz opis podstawowych zagrożeń i ryzyk związanych z prowadzoną działalnością. 

 
 

Oświadczenie zarządu spółki Massmedica S.A. w sprawie firmy audytorskiej dokonującej badania 
sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r. 
 
Zarząd Massmedica S.A. oświadcza, iż firma audytorska dokonująca badania rocznego sprawozdania 
finansowego Spółki za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r., została wybrana zgodnie z przepisami 
prawa, w tym dotyczącymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. 
 
Ponadto, oświadczam, że firma audytorska dokonująca badania rocznego sprawozdania finansowego 
Spółki oraz członkowie zespołu wykonującego badanie spełniali warunki do sporządzenia bezstronnego 
i niezależnego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z właściwymi 
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej. 
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INFORMACJE O GRUPIE KAPITAŁOWEJ 

 
 

Jednostka zależna Massmedica Technologie sp. z o.o. 
Forma prawna: Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością 
Kraj siedziby: Polska 
Siedziba: Warszawa 
Adres: ul. Branickiego 17, 02-972 Warszawa 
NIP: 9512496492 
REGON: 385328251 
KRS: 0000823494 
Udział Massmedica S.A. w kapitale zakładowym 100,00% 
Przedmiot działalności W ramach spółki Massmedica Technologie sp. z o.o. 

prowadzona jest działalność w zakresie rozwoju 
innowacyjnych technologii w medycynie – m.in. 
komercjalizacja innowacyjnego projektu z zakresu 
druku 3D w medycynie, wspartego kapitałowo przez 
akcelerator Excento sp. z o.o. 

 

  

Massmedica S.A. -
jednostka dominująca

Massmedica Technologie sp. z o.o. 
- jednostka zależna
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INFORMACJE O STOSOWANIU ŁADU KORPORACYJNEGO 

Informacja na temat stosowania przez Massmedica S.A. zasad ładu korporacyjnego, przewidzianych przez  
„Dobre Praktyki Spółek Notowanych na NewConnect”  

 

L.P. DOBRA PRAKTYKA TAK/NIE/NIE 
DOTYCZY KOMENTARZ 

1. 

Spółka powinna prowadzić przejrzystą i efektywną 
politykę informacyjną, zarówno z wykorzystaniem 
tradycyjnych metod, jak i z użyciem nowoczesnych 
technologii oraz najnowszych narzędzi komunikacji 
zapewniających szybkość, bezpieczeństwo oraz szeroki 
i interaktywny dostęp do informacji. Spółka, 
korzystając w jak najszerszym stopniu z tych metod, 
powinna zapewnić odpowiednią komunikację z 
inwestorami i analitykami, wykorzystując w tym celu 
również nowoczesne metody komunikacji 
internetowej, umożliwiać transmitowanie obrad 
walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci 
Internet, rejestrować przebieg obrad i upubliczniać go 
na stronie internetowej. 

TAK z 
zastrzeżeniem 

Spółka prowadzi przejrzystą i 
efektywną politykę informacyjną, 
jednakże nie przewiduje się 
transmitowania obrad WZ z 
wykorzystaniem sieci Internet, jak 
również rejestrowania przebiegu tych 
obrad. Powyższe podyktowane jest 
wysokimi kosztami realizacji takiej 
transmisji. Jednocześnie Zarząd 
rozważy wdrożenie powyższego 
mechanizmu, jeżeli akcjonariusze 
Spółki zgłoszą takie zapotrzebowanie.  

2. 
Spółka powinna zapewnić efektywny dostęp do 
informacji niezbędnych do oceny sytuacji i perspektyw 
spółki oraz sposobu jej funkcjonowania. 

TAK  

3. 

Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i 
zamieszcza na niej: 

  

3.1. podstawowe informacje o spółce i jej działalności 
(strona startowa), 

TAK  

3.2. opis działalności emitenta ze wskazaniem rodzaju 
działalności, z której emitent uzyskuje najwięcej 
przychodów, 

TAK  

3.3. opis rynku, na którym działa emitent, wraz z 
określeniem pozycji emitenta na tym rynku, 

TAK  

3.4. życiorysy zawodowe członków organów spółki, TAK  

 

3.5. powzięte przez zarząd, na podstawie oświadczenia 
członka rady nadzorczej, informacje o powiązaniach 
członka rady nadzorczej z akcjonariuszem 
dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niż 
5% ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu 
spółki, 

TAK  

3.6. dokumenty korporacyjne spółki, TAK  
3.7. zarys planów strategicznych spółki, TAK  
3.8. opublikowane prognozy wyników finansowych na 
bieżący rok obrotowy, wraz z założeniami do tych 
prognoz oraz korektami do tych prognoz (w przypadku 
gdy emitent takie publikuje), 

TAK  

3.9. strukturę akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem 
głównych akcjonariuszy oraz akcji znajdujących się w 
wolnym obrocie, 

TAK  

3.10. dane oraz kontakt do osoby, która jest 
odpowiedzialna w spółce za relacje inwestorskie oraz 
kontakty z mediami, 

TAK  

3.11. (skreślone)   
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3.12. opublikowane raporty bieżące i okresowe, TAK  
3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji 
finansowych raportów okresowych, dat walnych 
zgromadzeń, a także spotkań z inwestorami  
i analitykami oraz konferencji prasowych, 

TAK  

3.14. informacje na temat zdarzeń korporacyjnych, 
takich jak wypłata dywidendy, oraz innych zdarzeń 
skutkujących nabyciem lub ograniczeniem praw po 
stronie akcjonariusza, z uwzględnieniem terminów 
oraz zasad przeprowadzania tych operacji. Informacje 
te powinny być zamieszczane w terminie 
umożliwiającym podjęcie przez inwestorów decyzji 
inwestycyjnych, 

TAK  

3.15. (skreślony)   
3.16. pytania akcjonariuszy dotyczące spraw objętych 
porządkiem obrad, zadawane przed i w trakcie 
walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na 
zadawane pytania, 

TAK  

3.17. informację na temat powodów odwołania 
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub porządku 
obrad wraz z uzasadnieniem, 

TAK  

3.18. informację o przerwie w obradach walnego 
zgromadzenia i powodach zarządzenia przerwy, 

TAK  

3.19. informacje na temat podmiotu, z którym spółka 
podpisała umowę o świadczenie usług 
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy, 
adresu strony internetowej, numerów telefonicznych 
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy, 

TAK  

3.20. Informację na temat podmiotu, który pełni 
funkcję animatora akcji emitenta, 

TAK  

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) 
spółki, opublikowany w ciągu ostatnich 12 miesięcy, 

TAK  

3.22. (skreślony)   

 

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny 
być zamieszczane w sposób umożliwiający łatwy 
dostęp do tych informacji. Emitent powinien 
dokonywać aktualizacji informacji umieszczanych na 
stronie internetowej. W przypadku pojawienia się 
nowych, istotnych informacji lub wystąpienia istotnej 
zmiany informacji umieszczanych na stronie 
internetowej, aktualizacja powinna zostać 
przeprowadzona niezwłocznie. 

TAK  

4. 

Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową, 
według wyboru emitenta, w języku polskim lub 
angielskim. Raporty bieżące i okresowe powinny być 
zamieszczane na stronie internetowej co najmniej w 
tym samym języku, w którym następuje ich publikacja 
zgodnie z przepisami obowiązującymi emitenta. 

TAK  

5. 

Spółka powinna prowadzić politykę informacyjną ze 
szczególnym uwzględnieniem potrzeb inwestorów 
indywidualnych. W tym celu Spółka, poza swoją stroną 
korporacyjną powinna wykorzystywać indywidualną 
dla danej spółki sekcję relacji inwestorskich znajdującą 
na stronie www.GPWInfoStrefa.pl. 

NIE 

Spółka przywiązuje dużą wagę do 
publikacji wszystkich istotnych 
informacji na swojej stronie 
internetowej. W związku z 
powyższym, w opinii Emitenta, 
umieszczenie informacji w serwisie 



MASSMEDICA SPÓŁ KA  A KCYJ NA  
   RAPORT RO CZ NY ZA  20 20  ROK  
 

11 
 

www.GPWInfoStrefa.pl jest zbędne, 
ponieważ wszystkie istotne 
informacje dostępne są na stronie 
Spółki. 

6. 

Emitent powinien utrzymywać bieżące kontakty z 
przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem 
umożliwienia mu prawidłowego wykonywania swoich 
obowiązków wobec emitenta. Spółka powinna 
wyznaczyć osobę odpowiedzialną za kontakty z 
Autoryzowanym Doradcą. 

TAK  

7. 

W przypadku, gdy w spółce nastąpi zdarzenie, które w 
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla 
wykonywania przez Autoryzowanego Doradcę swoich 
obowiązków, emitent niezwłocznie powiadamia o tym 
fakcie Autoryzowanego Doradcę. 

TAK  

8. 

Emitent powinien zapewnić Autoryzowanemu Doradcy 
dostęp do wszelkich dokumentów i informacji 
niezbędnych do wykonywania obowiązków 
Autoryzowanego Doradcy. 

TAK  

9. 

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:   

9.1. informację na temat łącznej wysokości 
wynagrodzeń wszystkich członków zarządu i rady 
nadzorczej, 

NIE 

Przez wzgląd na prywatność członków 
zarządu oraz rady nadzorczej Spółka 
postanowiła nie publikować łącznej 
wysokości wynagrodzeń. 

9.2. informację na temat wynagrodzenia 
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od 
emitenta z tytułu świadczenia wobec emitenta usług w 
każdym zakresie. 

NIE 

Z uwagi na charakter tajemnicy 
handlowej wynikającej ze stosunku 
umownego pomiędzy Emitentem a 
Autoryzowanym Doradcą, Spółka nie 
zamierza publikować informacji o 
wynagrodzeniu Autoryzowanego 
Doradcy. 

10. 

Członkowie zarządu i rady nadzorczej powinni 
uczestniczyć w obradach walnego zgromadzenia w 
składzie umożliwiającym udzielenie merytorycznej 
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego 
zgromadzenia. 

TAK  

11. 

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy współpracy 
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizować 
publicznie  dostępne spotkanie  z inwestorami, 
analitykami i mediami. 

TAK  

12. 

Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji 
z prawem poboru powinna precyzować cenę emisyjną 
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowiązać organ do 
tego upoważniony do ustalenia jej przed dniem 
ustalenia prawa poboru, w terminie umożliwiającym 
podjęcie decyzji inwestycyjnej. 

TAK  

13. 

Uchwały walnego zgromadzenia powinny zapewniać 
zachowanie niezbędnego odstępu czasowego 
pomiędzy decyzjami powodującymi określone 
zdarzenia korporacyjne a datami, w których ustalane są 
prawa akcjonariuszy wynikające z tych zdarzeń 
korporacyjnych. 

TAK  

13a 
W przypadku otrzymania przez Zarząd emitenta od 
akcjonariusza posiadającego co najmniej połowę 

TAK  
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kapitału zakładowego lub co najmniej połowę ogółu 
głosów w spółce, informacji o zwołaniu przez niego 
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie 
określonym wart. 399 § 3 Kodeksu spółek handlowych, 
Zarząd emitenta niezwłocznie dokonuje czynności, do 
których jest zobowiązany w związku z organizacją i 
przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta 
ma zastosowanie również w przypadku upoważnienia 
przez sąd rejestrowy akcjonariuszy do zwołania 
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie 
art. 400 § 3 Kodeksu spółek handlowych. 

14. 

Dzień ustalenia praw do dywidendy oraz dzień wypłaty 
dywidendy powinny być tak ustalone, aby czas 
przypadający pomiędzy nimi był możliwie najkrótszy, a 
w każdym przypadku nie dłuższy niż 15 dni roboczych. 
Ustalenie dłuższego okresu pomiędzy tymi terminami 
wymaga szczegółowego uzasadnienia. 

TAK  

15. 

Uchwała walnego zgromadzenia w sprawie wypłaty 
dywidendy warunkowej może zawierać tylko takie 
warunki, których ewentualne ziszczenie nastąpi przed 
dniem ustalenia prawa do dywidendy. 

TAK  

16. 

Emitent publikuje raporty miesięczne, w terminie 14 
dni od zakończenia miesiąca. Raport miesięczny 
powinien zawierać co najmniej: 
• informacje na temat wystąpienia tendencji i zdarzeń 

w otoczeniu rynkowym emitenta, które w ocenie 
emitenta mogą mieć w przyszłości istotne skutki dla 
kondycji finansowej oraz wyników finansowych 
emitenta, 

• zestawienie wszystkich informacji opublikowanych 
przez emitenta w trybie raportu bieżącego w okresie 
objętym raportem, 

•  informacje na temat realizacji celów emisji, jeżeli 
taka realizacja, choćby w części, miała miejsce w 
okresie objętym raportem, 

• kalendarz inwestora, obejmujący wydarzenia 
mające mieć miejsce w nadchodzącym miesiącu, 
które dotyczą emitenta i są istotne z punktu 
widzenia interesów inwestorów, w szczególności 
daty publikacji raportów okresowych, planowanych 
walnych zgromadzeń, otwarcia subskrypcji, spotkań 
z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany 
termin publikacji raportu analitycznego. 

NIE 

Z uwagi na specyfikę działalności 
Emitenta, jak również na obowiązek 
publikacji raportów kwartalnych, 
Spółka nie przewiduje publikowania 
raportów miesięcznych, których 
wartość informacyjna w znacznym 
stopniu pokrywa się z zakresem 
informacyjnym raportów bieżących i 
okresowych.  

16a 

W przypadku naruszenia przez emitenta obowiązku 
informacyjnego określonego w Załączniku Nr 3 do 
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu 
("Informacje bieżące i okresowe przekazywane w 
alternatywnym systemie obrotu na rynku 
NewConnect") emitent powinien niezwłocznie 
opublikować, w trybie właściwym dla przekazywania 
raportów bieżących na rynku NewConnect, informację 
wyjaśniającą zaistniałą sytuację. 

TAK  

17. (skreślony)   
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