PROJEKT
Zalacznik. Projekty uchwal walnego zgromadzenia.

Uchwala nr [...] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedzibag w Krakowie, na podstawie
art. 395 §2 pkt 2 Kodeksu spélek handlowych, postanawia:

1. Zysk wypracowany przez Spétke w roku obrotowym 2019 w kwocie 20.619.691,68 zt
(dwadzie$cia milion6éw szeséset dziewigtnascie tysigcy sze$éset dziewigédziesiat jeden
zlotych szesédziesiat osiem groszy) podzieli¢ w nastepujacy sposob:

a. Kwota 20.399.400,00 =zt (slownie: dwadzieScia milionéw trzysta
dziewig¢dziesigt dziewieé tysigey czterysta zlotych) zostaje przeznaczona do
wyplaty Akcjonariuszom tytulem dywidendy, ktérej wysokosé ustalona zostaje
na 2,80 zl/akcje;

b. Kwota 220.291,68 zl (stownie: dwiescie dwadzieicia tysiecy dwiescie
dziewigdziesiat jeden ztotych sze§édziesiat osiem groszy) zostaje wylaczona
od podziatu migdzy Akcjonariuszy i przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.

2. Ustali¢ dziefi prawa do dywidendy na 3 wrzeénia 2020 roku, a dzieh wyplaty
dywidendy na 15 wrzesnia 2020 roku.

Uzasadnienie:

Wedlug ostatniego sprawozdania finansowego wedlug stanu na koniec marca br. Spotka
posiadala krétkoterminowe aktywa finansowe oraz $rodki finansowe i ich ekwiwalenty
o warto$ci prawie PLN 60 mln. Jednoczesnie Spétka i jej Grupa Kapitalowa w niewielkim
stopniu korzystaja z finansowania obcego, ktorego ekonomiczny koszt jest nizszy niz koszt
kapitatu wlasnego. Ponadto biezace wyniki finansowe Spolki sg dobre, o czym $wiadczy raport
biezacy nr 11/2020 z dnia 17 lipca br., pomimo wplywu trwajacej epidemii.

W informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 r. Zarzad
poinformowal, ze ,w ciggu najblizszych 12 miesigcy planowane przez Grupe naklady
inwestycyjne na srodki trwale bedq ksztaltowaly sie na poziomie ok. 4 — 5 min z}”. Ponadto
w sprawozdaniu Zarzadu znajduje si¢ informacja, ze ,,w 2020 r. Spétka dgzyé¢ bedzie do
powigkszenia ‘banku ziemi’ oraz nie wyklucza akwizycji gruntow w innych lokalizacjach niz
Krakéw”. Dla poréwnania w 2019 r. Spotka nabyla nieruchomosci inwestycyjne za PLN 10
min.

Z powyzszego wynika, ze Spélka jest nadptynna i bez uszczerbku dla biezacej dziatalnosci
operacyjnej oraz inwestycyjnej moze ona przeznaczy¢ zasadniczo caty zysk netto za 2019 r.
na wyplatg dywidendy. Po tej wyplacie bowiem Spotka nadal bedzie dysponowaé kwota ok.
PLN 40 mln oraz niewykorzystang zdolnoscig kredytowa, co dotychczas zawsze bylo
wystarczajace.

Na marginesie wnioskodawcy wyrazaja poglad, Ze utrzymywanie przez Spotke tak duzej ilosci
nisko oprocentowanych lokat jest jednym z czynnikéw mogacych wyjasnié, dlaczego
kapitalizacja gietdowa Spotki (nawet po ubieglorocznym wzro$cie) nadal wynosi jedynie okolo
52% wartosci skonsolidowanego kapitalu wlasnego, mimo systematycznego osiggania
dobrych wynikéw finansowych. Wyplata pelnej dywidendy stanowi krok w kierunku
przywrocenia normalne;j struktury finansowania dzialalnosci Spolki i jednoczesnie poprawi jej
postrzeganie przez inwestorow gietldowych.

Uchwala jest zgodna z interesem Spofki, gdyz poprawa jej wyceny rynkowej zwigkszy jej
prestiz jako spolki gieldowej oraz jako dewelopera, co w dtuzszym okresie powinno wesprzeé
jej rozwdj.
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Uchwala nr [...] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakéw S.A. z siedziba w Krakowie powoluje na
cztonka Rady Nadzorczej Pana Wojciecha Heydla.

Uzasadnienie:

Pan Wojciech Heydel jest dobrze znanym menedzerem o szerokich kompetencjach i
doswiadczeniach. Posiada takze nieposzlakowana reputacje i speinia wszystkie kryteria
niezaleznosci. Zdaniem wnioskodawcow kontynuacja jego udziatu w Radzie Nadzorczej Instal
Krakéw S.A. przyczyni si¢ do stabilnego wzrostu wartosci Spotki dla wszystkich
akcjonariuszy.
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Uchwala nr [...] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Instal Krakow S.A. z siedzibg w Krakowie, dzialajac na
podstawie art. 90d ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z pézn. zm.), uchwala ,Polityke
wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Instal Krakéw S.A.” o tresci stanowigcej
zalacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:
Poczgwszy od 2006 r. w Spélce funkcjonuje program motywacyjny, ktéry przyznaje cztonkom
Zarzadu prawo do premii motywacyjnej w wysokosci 10% zysku netto Spotki wykazanego
w zatwierdzonym przez walne zgromadzenie skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
dany rok realizacji programu. Jedynym warunkiem wyplaty tej premii jest osiagniecie zysku
netto w wysokosci co najmniej PLN 2,5 min. Efektem tego programu w 2019 r. byta wyplata
rekordowego wynagrodzenia Zarzadu w 1acznej kwocie PLN 5,3 min.
Obecne przepisy obliguja walne zgromadzenia akcjonariuszy spétek notowanych na rynku
regulowanym do przyjecia polityki wynagrodzen przez cztonkéw zarzadu i rady nadzorcze;.
Polityka ta powinna zawiera¢ migdzy innymi jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria
w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczace przyznawania zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia. Chodzi o to, by realnie powigzaé efekty pracy Zarzadu
z wysokoscig zmiennego wynagrodzenia.
Tymczasem zaproponowane przez Zarzad kryteria decydujace o wysokoéci wynagrodzenia
zmiennego sg w duZym stopniu pozorne. Dla przykladu — pierwszy Cel Zarzadczy, wedhug
propozycji Zarzadu, wprowadza ograniczenie dla wskaznika zadluzenia netto/EBITDA
podczas gdy Spoétka od lat nie posiada zadluZenia netto. Drugi Cel Zarzagdczy wymaga, aby
wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego byt dodatni, czyli aby zysk netto byt dodatni, podczas
gdy jest oczywiste, ze w przypadku straty zadna premia sig nie nalezy.
Wobec powyzszego wnioskodawcy uznali za stosowne zaproponowanie nastepujacych zmian
do projektu polityki wynagrodzen:
i. W §3 ust. 4 obnizono przedzialy kwotowe dla wynagrodzen statych cztonkéw Zarzadu,
w celu ich lepszego dostosowania do aktualnych warunkéw wynagradzania na rynku
oraz w Spotce. Podobnie w §3 ust. 10 obnizono maksymalng wysoko$é wynagrodzenia
Zmiennego.

ii. W §3 ust. 5 dodano zapis obligujacy Rade Nadzorcza do uwzgledniania wartosci
wynagrodzenia pobieranego przez czlonkéw Zarzadu w jednostkach zaleznych,
wspolzaleznych i stowarzyszonych.

ii. W §3 ust. 7 pkt 1) — 2) wprowadzono zasadg, ze Rada Nadzorcza uszczegélowi cele
dla wyzej wymienionych wskaznikéw, co umozliwi ustalenie ich na bardziej
wymagajacym poziomie. W szczegolnosci wskaznik rentownoéci kapitatu wlasnego
ponizej poziomu 6% nie zastuguje, zdaniem wnioskodawcéw, na premiowanie.

iv. W §3 ust. 7 pkt 3) zamieniono cel w postaci zysku netto na wyplate dywidend, co
wprost wigze cele Zarzadu z celami akcjonariuszy Spoélki.

v. W §3 ust. 7 pkt 7) dodano nowy cel w postaci regularnej organizacji otwartych spotkan
z inwestorami i analitykami, co stanowi dilugo oczekiwang przez inwestoréw
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gieldowych realizacj¢ rekomendacji LR.3 ze zbioru Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW 2016. Temu celowi przypisano 5 punktéw z 35 mozliwych do
przyznania w sumie.
vi. W §3 ust. 8 oraz ust. 12 doprecyzowano sposob przeliczenia poziomu realizacji
poszczegdlnych kryteriéw na punkty.
Wnioskodawcy pragng podkresli¢, ze nie proponuja zmiany samego wzoru do obliczenia
wysokosci wynagrodzenia zmiennego w §3 ust. 9 gdyZ nie jest ich intencja ograniczenie
maksymalnego poziomu premii. Natomiast maksymalna wyplata bedzie przyshigiwaé tylko
w przypadku pelnej realizacji kryteriow, ktore zostaly lepiej dopasowane do celéw ogétu
akcjonariuszy.
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Zalgcznik do uchwaly nr [...]/08/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Instal Krakow S.A.

] POLITYKA WYNAGRODZEN )
CZL.ONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ INSTAL KRAKOW S.A.

L. Postanowienia ogélne

§1

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Instal
Krakéw S.A. (dalej: ,,Polityka™) stanowi regulacje, o ktérej mowa w art. 90d - 90e
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spéikach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.
(tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z pézn. zm.; dalej ,Ustawa™), okreslajaca zasady
wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej INSTAL KRAKOW S.A.,
z uwzglednieniem przepisow prawa i regulacji wewngtrznych obow1qzu_]qcych
w spotce INSTAL KRAKOW S.A. (dalej: ,,Spoika”) oraz praw nabytych.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniaja si¢ do realizacji strategii biznesowej,
dhugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spolki.

I1. Stosunek prawny laczacy Spélke z czionkami jej organéw

§2

1. Czlonkowie Zarzadu mogg by¢ zatrudniani na podstawie umowy o prace, a tym samym
podlega¢ wszelkim regulacjom wynikajacym z przepiséw prawa pracy, w tym
dotyczacym odszkodowan i odpraw wynikajacych z rozwigzania umowy, przy czym
moze by¢ przyjgte rozwigzanie polegajace na objgciu tymi umowami wylacznie pracy
na stanowisku dyrektora podlegltego pionu lub Dyrektora Generalnego i pehieniu
réwnolegle funkcji w Zarzadzie na podstawie stosunku korporacyjnego. Umowy moga
by¢ zawarte na czas nieokreslony lub okreslony, w tym na czas trwania kadencii.
Odwolanie z funkcji czlonka Zarzadu moze byé przyczyng wypowiedzenia zawartej
Z nim umowy o prace.

2. W umowach z czlonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu
ktérej dziata Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego w formie uchwaty przez Radg Nadzorcza. W tym samym trybie dokonuje
si¢ wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem zatrudnienia cztonka Zarzadu.

3. Czlonkowie Rady Nadzorczej s zatrudniani na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajacego z faktu powolania danej osoby przez Walne Zgromadzenie Spéiki, na
okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu okreslajg przepisy prawa,
statut Spotki, jak réwniez moze byé uzalezniony od konkretnych okolicznosci.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wsp6lna i trwa 3 lata. Czlonek Rady Nadzorczej moze
by¢ w kazdym czasie odwolany przez Walne Zgromadzenie Spolki, badz zlozyé
rezygnacje.

4. Na dzien przyjecia Polityki:

1) Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 w Spélce na podstawie umowy o prace
zawarte] na czas nicokreSlony na stanowiskach dyrektoréw pionéw lub
Dyrektora Generalnego. Tym samym wypowiedzenie tych uméw moze mieé
miejsce na warunkach okre$lonych w powszechnie obowigzujacych przepisach
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Kodeksu Pracy w zakresie rozwigzania uméw zawartych na czas nieokreslony,
z zachowaniem 3-miesigcznego okresu wypowiedzenia. Funkcja czionka
Zarzadu pelniona jest na podstawie stosunku korporacyjnego. Odwolanie
z funkcji czlonka Zarzadu moze stanowi¢ podstawe wypowiedzenia umowy
0 pracg. Z rozwigzaniem umowy o prac¢ przez Spotke z Prezesem Zarzadu
zwigzana jest wyplata §wiadczenia pienigznego, ptatnego w wysokosci czesci
wynagrodzenia przystugujacej z tytutu zatrudnienia na stanowisku Dyrektora
Generalnego, przez okres 12 (dwunastu) miesigcy, a nadto $wiadczenia z tytuhu
zakazu konkurencji w przypadku ustania stosunku pracy, platnego w wysokosci
czeSci wynagrodzenia przystugujacej za zajmowane stanowisko Dyrektora
Generalnego, przez okres 9 (dziewigciu) miesigcy.

2) Z Czlonkami Rady Nadzorczej nie zostaly zawarte umowy o pracg, umowy
zlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze. Stosunek
korporacyjny Iaczacy cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spotka zostal nawigzany
na okres sprawowania mandatu.

III. Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu

§3
1. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, w indywidualnych
uchwalach i umowach z cztonkami Zarzadu, niezwlocznie po ich wyborze przez Walne
Zgromadzenie Spétki na dang kadencj¢. W tym samym trybie dokonuje si¢ zmian.
2. Wynagrodzenia wyplacane cztonkom Zarzadu obejmujg nastepujace sktadniki state,
zmienne oraz dodatkowe §wiadczenia:

1) Wynagrodzenie Stale - stale, zasadnicze, miesigczne wynagrodzenie pienigzne,
wyplacane za zajmowane stanowiska i pelione funkcje w Spdlce oraz
przypisany im zakres obowigzkéw, nieuwzgledniajace kryteriéw zwiazanych
z wynikami Spoiki;

2) Wynagrodzenie Zmienne - uzupetniajace wynagrodzenie za rok obrotowy
Spolki, wyplacane za osiggnicte cele zarzadcze i wyniki Spétki, w oparciu
o okreslone kryteria,

3) Swiadczenia Dodatkowe — pozostate $wiadczenia pienigzne, niebedgce
statymi lub zmiennymi skladnikami wynagrodzenia lub $§wiadczenia
niepieni¢zne, przyznawane w zwigzku z zatrudnieniem lub pemieniem funkcji
w Zarzadzie Spotki.

3. Wynagrodzenie Stale sktada sig¢ z dwéch oddzielnych czesci:

1) wynagrodzenie z tytutu $wiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora
Generalnego (w odniesieniu do Prezesa Zarzadu) oraz dyrektora pionu
organizacyjnego Spotki (w odniesieniu do pozostalych cztonkéw Zarzadu) i
wykonywania zwigzanych z tym obowiazkow,

2) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji czlonka Zarzadu.

4. Wynagrodzenie Stale okre$lane jest przez Rad¢ Nadzorcza w uchwale, odrebnie dla
kazdego czlonka Zarzadu, w wysokosci wynoszacej acznie:

1) w odniesieniu do Prezesa Zarzadu, w przedziale kwotowym mieszczacym sie
od 104 do 1620-krotnosci przeci¢tnego miesigcznego wynagrodzenia w
sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w ostatnim kwartale
poprzedniego roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim obwieszczeniem lub
komunikatem Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego);

2) w odniesieniu do pozostatych Czlonkéw Zarzadu, w przedziale kwotowym
mieszczacym si¢ od do 123-krotnos$ci przecigtnego miesigcznego
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wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod z zysku
w ostatnim kwartale poprzedniego roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim
obwieszczeniem lub komunikatem Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego).

5. Wysokos¢ Wynagrodzenia Stalego jest ustalana w oparciu o poziom posiadanego przez
dang osobg wyksztalcenia, wiedzy, kwalifikacji i doswiadczenia zawodowego,
niezbgdnych do prawidtowego wykonywania obowiazkéw dyrektora zarzadzanego
pionu organizacyjnego i penienia funkcji cztonka Zarzadu, zakres i charakter
wykonywanych w kierowanym obszarze zadafh, wplyw na dzialalno§¢ Spétki i
realizacj¢ jej interesow oraz zakres odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywanymi
obowigzkami i pelniong funkcjg cztonka Zarzadu. Wynagrodzenie Stale jest niezalezne
od wynikéw osigganych przez Spotke i powinno byé przyznawane na poziomie,
ktérego wysoko$¢ nie bedzie sktaniala do podejmowania nadmiernego ryzyka w celu
uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego.

gle Wa pot g0 _p g
Cz adu w j ych, wsp y zyszonych.

6. Wynagrodzenie Zmienne przyshiguje za osiagnigte wyniki Spétki, w formie premii
rocznych (za rok obrotowy), zgodnie z nastepujacymi zasadami:

1) Zarok 2019 oraz 2020 (wyplata odpowiednio w roku 2020 i 2021), ze wzgledu
na podjecie uchwaty w przedmiocie Polityki w trakcie roku obrotowego 2020,
Wynagrodzenie Zmienne przystluguje w wysokosci, formie i na warunkach
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 23.06.2006r. nr
26/06/2006 w sprawie Programu Menadzerskiego w zw. z uchwata Walnego
Zgromadzenia Spotki nr 24/05/2018 z dnia 19.05.2018r.

Przedmiotowa uchwata przewiduje mozliwo$¢ rozliczenia premii motywacyjne;j za
dany rok obowigzywania programu przez zaoferowanie czlonkom Zarzadu
imiennych akcji wlasnych serii A, a w przypadku braku akcji, w formie pieniezne;,
okregla terminy nabycia uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie akcji,
nie ustanawia ograniczef w ich zbywaniu oraz wyjasnia motywacyjny charakter
przyj¢tych w niej rozwigzan,

2) Wynagrodzenie Zmienne za rok obrotowy 2021 r. i nastepne, przyshuguje na
warunkach okreslonych ust. 7 - 13 ponizej.

7. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje za wykonanie zadah premiowych o charakterze
ilosciowym 1 jako$ciowym, finansowym i niefinansowym (dalej ,,Cele Zarzadcze™).
Ustala si¢ nastgpujace Cele Zarzadcze:

1) wskaznik zadhiZenia finansowego netto/EBITDA na poziomie okreélonym
przez Rade Nadzorcza jednak nie wyzszym niz 3,5, gdzie dtug netto oznacza
sume¢ zobowigzan krétko- i dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek,
zobowigzan krétko i dhigoterminowych z tytutu leasingu bilansowego oraz
pozostalych  krétko- i dlugoterminowych zobowigzaf finansowych,
zwylaczeniem  wyceny  terminowych  instrumentéw  finansowych,
pomniejszong o wykazane w bilansie §rodki pienigzne i ich ekwiwalenty oraz
krotkoterminowe aktywa finansowe, wedlug stanu na koniec ocenianego roku
obrotowego, za$§ EBITDA oznacza sum¢ wyniku na dzialalnosci operacyjnej
oraz amortyzacji wedlug stanu na koniec roku obrotowego, zgodnie
z zatwierdzonym  rocznym  sprawozdaniem  finansowym  Spolki,
z zastrzezeniem, ze ujemna warto§¢ EBITDA jest rownoznaczna
z nieosiggnigciem niniejszego Celu Zarzadczego;

2) wskaznik rentownosci¢ kapitalu wlasnego (ROE), liczonya jako stosunek
rocznego zysku netto Spétki za dany rok obrotowy do stanu kapitahi wasnego
na poczatek tego okresu (ustalony na podstawie rocznego jednostkowego

wynagr
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sprawozdania finansowego Spélki), na dedatnim-poziomie okreilonym przez
Rade Nadzorcza jednak nie nizszym niz 6%;

3) wyplata w ciggu roku obrotowego dywidend dla akcjonariuszy jednestkewsy
zysk-netto-Spolki na pozwmle nie nlzszym niz 5 000 000 zl (s1own1e ple;c
mlhonow zlotych) sred ra—e e o

4) wskazmk rotacp dobrowolnej pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
dyrektorskich, kierowniczych i gléwnych specjalistéw, rozumiany jako
wspofczynnik odejs¢ (wypowiedzenie umowy przez pracownika lub jej
rozwigzanie za porozumieniem stron na wniosek pracownika, z wylaczeniem
wypowiedzenia lub rozwigzania w zwigzku z przejéciem na emeryture),
wyrazony w %, liczony jako stosunek liczby oséb zatrudnionych na
stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych i gléwnych specjalistow, ktére
odeszty ze Spétki w ocenianym roku obrotowym, wedlug stanu na koniec
ocenianego roku obrotowego, do catkowitej liczby o0séb zatrudnionych na
takich stanowiskach, wedlug stanu na poczgtek tego roku, zgodnie ze
sprawozdaniem Spoélki na temat informacji niefinansowych za oceniany rok
obrotowy, na poziomie nie wyzszym niz 20%;

5) audyt zewngtrzny w zakresie obowigzujacego w Spélce Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania, obejmujacego system zarzadzania jakoicia wedtug
normy PN-EN ISO 9001:2015, spelniajacy réwniez wymagania NATO
w zakresie zapewnienia jako$ci w projektowaniu, rozwoju i produkcji AQAP
2110:2016, system zarzadzania Srodowiskowego wedhug normy PN-EN ISO
14001:2015 oraz system zarzadzania bezpieczehstwem i higieng pracy wedtug
normy PN-N-18001:2004 (lub 45001:2018 w przypadku wdrozenia zmiany),
przeprowadzany w ocenianym roku obrotowym, zakoficzony wynikiem
pozytywnym i utrzymaniem wazno$ci lub otrzymaniem nowych certyfikatow
zgodnosci z wyzej wymienionymi normami, zgodnie ze sprawozdaniem Spotki
na temat informacji niefinansowych za oceniany rok obrotowy;

6) wskaznik ilosci wytworzonych odpadéw na jednostke przychodu, liczony jako
stosunek ilosci wytworzonych przez Spétke w ocenianym roku obrotowym
odpadéw wyrazonej w Mg, wedlug stanu na koniec roku obrotowego
wykazanego w kartach ewidencji odpadéw (sporzadzanych przez Spétke
wramach ewidencji prowadzonej zgodnie z przepisami prawa oraz
sprawozdawczosci do wlasciwych organéw), do catkowitych przychodéw
Spétki ze sprzedazy za oceniany rok obrotowy, wyrazonych w min zk, zgodnie
ze sprawozdaniem Spoiki na temat informacji niefinansowych za oceniany rok
obrotowy oraz rocznym sprawozdaniem finansowym Spolki, na poziomie nie
wyzszym niz 1 Mg/lmln;

6)7) organizacja co najmniej raz w roku w Warszawie otwartego spotkania
z inwestorami i analitykami, w celu prezentacji strategii i wynikéw Spotki oraz
umozliwienia tym osobom zadawania pytan i uzyskiwania — z uwzgl¢dnieniem
zakazdw_ wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa — wyjasnieh na
tematy bedace przedmiotem ich zainteresowania.

Kazdemu z Celéw Zarzadczych przypisuje si¢ okre§long wage punktowa, to jest

Celom Zarzadczym opisanym w pkt 1) — 3) powyzej: po 9 pkt, 2 Celom Zarzgdczym

opisanym w pkt 4) — 6): po 1 pkt. a Celowi Zarzadczemu opisanemu w pkt 7): 5 pkt.

Na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy Walne Zgromadzenie Spétki upowaznia Rade

Nadzorcza do uszczegélowienia Celéw Zarzadczych opisanych w pkt 1) — 2)
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8.

10.

11.

powyzej poprzez okreslenie (w opisanych granicach) na kazdy rok obrotow y celow

minimalnych i maksymalnych dla wymienionych tam wskaznikow.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji kryteriow na podstawie danych

wynikajacych ze zbadanego przez bieglego rewidenta i zatwierdzonego rocznego

sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki oraz
sprawozdania Spotki na temat informacji niefinansowych, a w przypadku potrzeby

dodatkowej weryfikacji stopnia spenienia kryteriéw wskazanych w ust. 7 pkt 4) — 67)

powyzej, ewentualnie réwniez na podstawie wgladu do danych z dokumentéw

certyfikatow zgodnosci z normami, wyciagdw ze sprawozdan do whasciwych organéw

w zakresie ewidencji odpadéw i fluktuacji kadr, lub—odpowiedniego wydruku

systemowego Spotki lub innych wiarygodnych Zrédel informacii.

Rada Nadzorcza przelicza poziom realizacji kryteriéw na punkty w sposob nastepujacy:
1) w przypadku Celu Zarzadczego opisanego w pkt 1) powyzej realizacja celu
minimalnego odp. maksymalnego dla wskaznika powoduje przyznanie 9 odp. 0
punktéw a pomigdzy tymi celami przeliczenie nastegpuje liniowo;

2) w przypadku Celu Zarzadczego opisanego w pkt 2) powyzej realizacja celu
minimalnego odp. maksymalnego dla wskaznika powoduije przyznanie Oodp.9
punktéw a pomigdzy tymi celami przeliczenie nastepuje liniowo:

3) w przypadku Celu Zarzadczego opisanego w pkt 3) powyzej realizacja celu
minimalnego powoduje przyznanie 0 punktéw, a za kazdy dodatkowy milion
zlotych wyplaconej dywidendy przyznaie si¢ dodatkowy punkt, jednak nie
wiecej niz 9 punktéw;

4) w przypadku Celéw Zarzadczych opisanych w pkt 4) — 7) powyzej ich petna
realizacja powoduje przyznanie maksymalnej liczby punktéw za dany Cel
Zarzadczy.

Wynagrodzenie Zmienne poszczegoélnych czlonkéw Zarzadu oblicza sie w relacji do

kwoty bazowej, ktorg stanowi réwnowarto$¢ 10% skonsolidowanego zysku netto

Grupy Kapitalowej Instal Krakéw S.A. za dany rok obrotowy, przemnozona przez

udzial punktéw przystugujacych za osiagnigte Cele Zarzadcze, w liczbie mozliwych do

przyznania punktéw (dalej ,Kwota Bazowa”), z uwzglednieniem liczby czlonkéw

Zarzadu uprawnionych do Wynagrodzenia Zmiennego i funkcji pelionej w Zarzadzie,

z wykorzystaniem nastepujacego wzoru:

1) Wynagrodzenie Zmienne Prezesa Zarzagdu: WZ=[KB: (LczZ +1)] x2;

2) Wynagrodzenie Zmienne pozostatych Czlonkéw Zarzadu: WZ= [KB: (LczZ
+1)] x1.

WZ — Wynagrodzenie Zmienne cztonka Zarzadu

KB - Kwota Bazowa

LczZ —liczba czlonkéw Zarzadu uprawnionych do Wynagrodzenia Zmiennego za dany

rok obrotowy, przy czym w przypadku pelnienia funkcji przez ktéregokolwiek cztonka

Zarzadu tylko przez cz¢$¢ danego roku obrotowego (uprawniajaca do Wynagrodzenia

Zmiennego) ujmuje si¢ go w powyzszych wzorach, w zmiennej LczZ, w ulamku

wyrazajgcym proporcj¢ liczby dni pelnienia przez niego funkcji w danym roku

obrotowym do catego roku obrotowego, z zastrzezeniem postanowien ust. 11.

Wartos¢ Wynagrodzenia Zmiennego poszczeg6lnych czlonkéw Zarzadu, za dany rok

obrotowy, nie moze przekracza¢ 306150% rocznego Wynagrodzenia Stalego,

okreslonego w odniesieniu do danego cztonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o

ktorej mowa w §3 ust. 114 powyzej.

W przypadku petnienia funkcji cztonka Zarzadu tylko przez czes$¢ roku obrotowego, za

ktdry przystugiwa¢ ma Wynagrodzenie Zmienne, nalezno$¢ takiej osoby przeliczana

jest proporcjonalnie do liczby dni pelnienia funkcji przez danego cztonka Zarzadu
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

w danym roku obrotowym, pod warunkiem jednakze, Ze okres ten byt diuzszy niz 3
(trzy) miesigce. W przypadku pelnienia funkcji przez okres krétszy niz 3 (irzy) miesigce
Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy nie przyshiguje.
Wynagrodzenie Zmienne wyplacane jest po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki i sprawozdania finansowego Spoiki
za rok obrotowy, za ktéry wynagrodzenie to przystuguje. Spehienie przestanek nabycia
prawa do Wynagrodzenia Zmiennego potwierdza Rada Nadzorcza w formie uchwaty,
po dokonaniu oceny zacji kryteriow . Wyplata
Wynagrodzenia Zmiennego nie podlega odroczeniu, a jego zwrot moze nastgpié
wylacznie w przypadkach wynikajacych z przepiséw prawa.
Uchwata dotyczaca naleznego cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego za dany
rok obrotowy powinna zosta¢ podjeta przez Rade Nadzorcza w terminie 30 dni od
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i sprawozdania finansowego
Spotki za rok, za ktéry wynagrodzenie to przystuguje. Termin platnodci
Wynagrodzenia Zmiennego, okreslony w uchwale Rady Nadzorczej, nie powinien by¢é
dtuzszy niz 30 dni.
Swiadczenia Dodatkowe niepienigzne mogg by¢ przyznane czlonkom Zarzadu przez
Radg Nadzorczg w postaci dostgpnych dla innych pracownikéw Spoétki §wiadczen, do
ktérych zalicza si¢ migdzy innymi: prawo korzystania réwniez do celéw prywatnych
z samochodu stuzbowego i kart paliwowych, mozliwo$¢ przystapienia do umowy
ubezpieczenia grupowego na zycie, szkolenia, dostep do literatury i prasy branzowej,
wspolfinansowanie opieki zdrowotnej, w tym czlonkéw najblizszej rodziny. Spétka
obejmuje czlonkéw Zarzadu umowsg ubezpieczenia typu D&O i ponosi koszty tego
ubezpieczenia.
Czlonkowi Zarzadu moze przyshugiwaé na wypadek rozwigzania umowy o prace
(niezaleznie od $wiadczef naleznych na podstawie przepiséw prawa oraz postanowief
ust.17 ponizej) Swiadczenie Dodatkowe (odprawa lub odszkodowanie),
z zastrzezeniem, ze jezeli uprawnienie takie zostalo przyznane na dzieh uchwalenia
Polityki, stanowi ono $wiadczenie przyshigujace obligatoryjnie. Wysoko$é takiego
Swiadczenia Dodatkowego nie moze byé wyzsza niz 100% rocznego Wynagrodzenia
Statego, okreslonego w odniesieniu do danego czlonka Zarzadu w uchwale Rady
Nadzorczej, o ktérej mowa w §3 ust. 1 i 4 powyzej.
Czlonkom Zarzadu przyshiguja rowniez Swiadczenia Dodatkowe w postaci zwrotu
wydatkéow i kosztéw poniesionych w zwigzku z petnieniem funkcji lub wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych, a takze Swiadczenia Dodatkowe nalezne na podstawie
przepiséw prawa, w tym:

1) odprawa emerytalna i rentowa,

2) s$wiadczenia zwigzane z wypadkami przy pracy,

3) $wiadczenia z tytulu rozwigzania umowy z przyczyn niedotyczacych

pracownika,

4) odszkodowania z tytulu rozwigzania umowy o prace,

5) diety i inne naleznosci z tytutu podrézy shuzbowych.
Jezeli cztonkiem Zarzadu jest radca prawny, przystuguje mu na takich samych zasadach
jak innym radcom prawnym zatrudnionym w Spélce, pieniezne Swiadczenie
Dodatkowe, stanowigce réwnowarto$¢ zasadzonych na rzecz Spétki kosztéw
zastgpstwa procesowego, w przypadku reprezentowania Spétki przez niego
W postgpowaniu sgdowym, w roli profesjonalnego pelnomocnika procesowego.
Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z cztonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji,
obowigzujacym po ustaniu pelnienia funkcji. Okres zakazu nie moze przekraczaé 12
miesigcy po ustaniu petnienia funkcji przez czlonka Zarzadu. Wysokosé
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18.

odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie moze
przekracza¢ 100% kwoty Wynagrodzenia Stalego, wskazanego w odniesieniu do
danego czlonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w §3 ust. 1 i 4
powyzej. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu
umowy z czlonkiem Zarzadu jest niedopuszczalne.

Warto$¢  Swiadczeh  Dodatkowych poszczegblnych  czlonkoéw  Zarzadu,
przystugujacych w roku obrotowym, innych niz wskazane w ust. 15 - 17 powyzej, nie
moze przekroczy¢ 50% rocznego Wynagrodzenia Stalego, okreslonego w odniesieniu
do danego czlonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w §3 ust. 1 i
4 powyzej. Przy obliczeniu stosunku, Swiadczenia Dodatkowe, ktérych wymiar
pienigzny jest nieistotny, mogg zosta¢ pominigte.

IV. Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej

1.

§4
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie z tytutu Iaczacego ich ze
Spotka stosunku korporacyjnego, wynikajacego z faktu powolania przez Walne
Zgromadzenie Spoiki.
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguja state skladniki wynagrodzenia, okreslone
w odrgbnej uchwale Walnego Zgromadzenia Spétki:
1) podstawowe, miesigczne wynagrodzenie pieni¢zne, wyplacane za pehiona
funkcjg, nieuwzgledniajgce kryteridw zwigzanych z wynikami Spéiki, ustalane
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru poprzez uzaleznienie tego
wynagrodzenia od braku nieusprawiedliwionych nieobecnos$ci czlonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniach Rady Nadzorczej w danym miesiacu oraz
w zroznicowanej wysokosci, w zaleznoSci od funkcji pelnionej w Radzie
Nadzorczej;
2) dodatkowe miesigczne wynagrodzenic pieni¢gzne, wyplacane za prace
w komitetach Rady Nadzorczej, w wysokosci zroznicowanej w zaleznosci od
pelionej funkcji w komitecie;
Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
Spotki, w formie uchwaly. W tym samym trybie dokonuje si¢ zmian.
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje $wiadczenie dodatkowe polegajace na objeciu
zawartg przez Spotk¢ umowg ubezpieczenia typu D&O, na koszt Spéiki oraz zgodnie
z art. 392 §3 Kodeksu spolek handlowych, zwrot kosztow zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej.

V. Warunki pracy i placy innych pracownikéw

§5

Polityka swym zakresem nie obejmuje pracownikow Sp6tki innych niz cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej. Warunki pracy i placy innych pracownikéw nie maja bezposredniego
wplywu na wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i nie zostaly
uwzglednione przy ustanawianiu Polityki, za wyjatkiem przystugujacych im Swiadczeh
Dodatkowych, wymienionych w §3 ust. 14 powyze;.

VL. Programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur

§6
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W  Spolce nie funkcjonuja dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy
wczesniejszych emerytur, obejmujacych swym zakresem czlonkéw Zarzadu lub czlonkow
Rady Nadzorczej, za wyjatkiem wymaganego przepisami prawa systemu Pracowniczych
Planéw Kapitatowych (PPK), o ktérym mowa w ustawie z dnia 4 pazdziemika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215 z pézn. zm.), utworzonego
na warunkach okreslonych przedmiotows ustaws.

VII. Unikanie konfliktéow intereséw

§7

1. Zasady okreslone w Polityce, wlasciwos¢ organdw, a takze precyzyjne i transparentne

kryteria w zakresie przyznawania wynagrodzefi oraz odpowiedni podzial kompetenciji
i ustalony proces decyzyjny, ograniczaja mozliwo$¢ wystapienia potencjalnych
konfliktow intereséw.

W przypadku ewentualnego ujawnienia konfliktu intereséw zwigzanego z Polityka lub
zidentyfikowania mozliwosci jego wystapienia, przez ktéregokolwiek cztonka Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej, nalezy zglosi¢ swoje uwagi do Rady Nadzorczej (jezeli
konflikt intereséw dotyczy cztonka Zarzadu) lub do Zarzadu (jezeli konflikt interesow
dotyczy czlonka Rady Nadzorczej). Po otrzymaniu zgloszenia, odpowiednio Rada
Nadzorcza lub Zarzad, dokonuje wyjasnien i w razie potrzeby inicjuje procedure
majacg na celu aktualizacje Polityki, zgodnie z postanowieniami §10.

VIIL Realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilno$é Spolki

§8

Przyjete w Polityce kryteria przyznania cztonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego
motywuja do uzyskiwania lepszych wynikéw ekonomicznych, sklaniaja do
uczestniczenia w kreowaniu warto$ci przedsigbiorstwa oraz do dbaloéci o stabilnos§é
zatrudnienia pracownikéw kluczowych dla zapewnienia stabilno$ci Spéfki. Polityka i
objete nig Cele Zarzadcze wplywaja pozytywnie na zaangaZzowanie cztonkéw Zarzadu
w pelnienie funkcji, premiujg efektywno$¢ oraz wykonanie zadan o charakterze
ilosciowym i jako$ciowym, zwigzanych ze strategia Spoélki, co sprzyja zwigkszeniu
wysitkow w dazeniu do spelnienia jej zalozen oraz wzmozeniu dzialah
ukierunkowanych na realizacj¢ dlugoterminowych intereséw Spotki.

Wynagrodzenia nalezne czlonkom Rady Nadzorczej nie obejmuja sktadnikéw
zmiennych, zaleznych od wynikéw Spolki, co sprzyja hamowaniu nadmiernego
wzrostu tolerancji na ryzyko w pehieniu funkcji i zapewnieniu stabilnosci Spotki oraz
realizacji jej dlugoterminowych intereséw.

IX. Odstepstwa od stosowania Polityki

.

§9

Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstapieniu od stosowania Polityki
w przypadku zlej sytuacji majatkowej Spolki, gdy niepodjecie takiej decyzii
spowodowaloby utrate zdolnosci Spotki do wykonywania wymagalnych zobowiazan
pieni¢znych.

Odstapienie od stosowania Polityki Wynagrodzeni, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej,
moze nastgpi¢ w zakresic Wynagrodzenia Zmiennego cztonkéw Zarzgdu, opisanego
w §3 ust. 7-13, poprzez krétkoterminowe wstrzymanie wyplat zmiennych skladnikéw
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wynagrodzenia, na okres nie dtuzszy niz 1 rok obrotowy lub ich wyplate na zasadach
innych niz te wskazane w Polityce.

3. Czas odstgpienia od stosowania Polityki nie moze dotyczyé okresu dhuzszego niz 1 rok
obrotowy.

4. Decyzj¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Rada Nadzorcza podejmuje
w drodze uchwaty, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu. Podjecie uchwaty
w kazdym przypadku poprzedzaja konsultacje z Zarzagdem. Czasowe odstapienie od
stosowania Polityki powinno by¢ uzasadnione, a przyczyny odpowiednio
udokumentowane.

5. Uchwala Rady Nadzorczej powinna wskazywaé przyczyny czasowego odstapienia od
stosowania Polityki, elementy Polityki w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego objete
odstgpieniem oraz okres, na jaki nastepuje odstgpienie.

X. Proces decyzyjny i postanowienia koricowe

§10

1. Polityka podlega przyjeciu w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia, zapadajacej
zwykla wickszodcig glosow. Uchwala w sprawie Polityki podejmowana jest
w przypadku kazdej istotnej zmiany, jednak nie rzadziej niz co cztery lata. W razie
identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Zarzad zwraca si¢ do Walnego
Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem.

2. Spbika niezwlocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke oraz uchwate
w sprawie Polityki, wraz z informacjami o dacie jej podjecia i wynikami glosowania.
Dokumenty te pozostajg dostgpne co najmniej tak dtugo, jak dlugo maja zastosowanie.

3. Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje Polityk¢. Rada Nadzorcza opiniuje projekt
Polityki i jej zmian oraz sprawuje nadzor nad jej wykonaniem.

4. Rada Nadzorcza raz w roku dokonuje przegladu Polityki oraz przygotowuje
Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

5. Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzad, a nastgpnie pozytywnie oceniony
przez Rad¢ Nadzorcza przed przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu Spoélki
projektu uchwaty, ktorej jest przedmiotem.

6. Polityka jest pierwsza regulacja przyjeta w Spolce zgodnie z art. 90d Ustawy.
Wprowadza istotne zmiany dotychczas stosowanych w Spélce zasad wynagrodzen
w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego czlonkéw Zarzadu, zgodnie z postanowieniami
§3 ust. 7 — 13 Polityki.

7. Polityka wchodzi w Zycie z dniem podjecia uchwaly Walnego Zgromadzenia Spétki,
ktdrej jest przedmiotem.



PROJEKT (tekst jednolity)

Zalacznik do uchwaty nr [...]/08/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Instal Krakow S.A.

, POLITYKA WYNAGRODZEN ,
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ INSTAL KRAKOW S.A.

I. Postanowienia ogélne

§1

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej spolki Instal
Krakéw S.A. (dalej: ,,Polityka™) stanowi regulacje, o ktérej mowa w art. 90d - 90e
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.
(tj. Dz.U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm.; dalej ,Ustawa”), okreslajaca zasady
wynagradzania czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej INSTAL KRAKOW S.A.,
z uwzglednieniem przepisbw prawa i regulacji wewnetrznych obowigzujacych
w spotce INSTAL KRAKOW S.A. (dalej: ,,Spoika™) oraz praw nabytych.

2. Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniaja si¢ do realizacji strategii biznesowej,
dhugoterminowych interes6w oraz stabilno$ci Spolki.

IL. Stosunek prawny laczacy Spélke z czlonkami jej organéw

§2

1. Czionkowie Zarzadu moga by¢ zatrudniani na podstawie umowy o prace, a tym samym
podlega¢ wszelkim regulacjom wynikajacym z przepiséw prawa pracy, w tym
dotyczacym odszkodowan i odpraw wynikajacych z rozwigzania umowy, przy czym
moze by¢ przyjete rozwigzanie polegajace na objgciu tymi umowami wylacznie pracy
na stanowisku dyrektora podlegltego pionu lub Dyrektora Generalnego i pehieniu
rownolegle funkcji w Zarzadzie na podstawie stosunku korporacyjnego. Umowy mogg
by¢ zawarte na czas nieokre§lony lub okreslony, w tym na czas trwania kadencji.
Odwolanie z funkcji cztonka Zarzadu moze byé¢ przyczyng wypowiedzenia zawartej
Z Nim UMoOWY 0 prace.

2. W umowach z czlonkami Zarzadu, Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu
ktérej dziala Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia
udzielonego w formie uchwaly przez Rad¢ Nadzorczg. W tym samym trybie dokonuje
si¢ wszelkich czynnosci zwiazanych ze stosunkiem zatrudnienia czlonka Zarzadu.

3. Czonkowie Rady Nadzorczej s zatrudniani na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajacego z faktu powolania dancj osoby przez Walne Zgromadzenie Spoiki, na
okres sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu okreslaja przepisy prawa,
statut Spotki, jak réwniez moze by¢ uzalezniony od konkretnych okolicznosci.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i trwa 3 lata. Cztonek Rady Nadzorczej moze
by¢ w kazdym czasie odwotany przez Walne Zgromadzenie Spolki, badz zlozy¢
rezygnacje.

4. Na dzien przyjecia Polityki:

1) Czlonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 w Spélice na podstawie umowy o prace
zawartej na czas nieokreSlony na stanowiskach dyrektoréw pionéw lub
Dyrektora Generalnego. Tym samym wypowiedzenie tych uméw moze mieé
miejsce na warunkach okre§lonych w powszechnie obowiazujacych przepisach

1
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2)

Kodeksu Pracy w zakresie rozwigzania umow zawartych na czas nieokreslony,
z zachowaniem 3-miesigcznego okresu wypowiedzenia. Funkcja czlonka
Zarzadu pelniona jest na podstawie stosunku korporacyjnego. Odwolanie
z funkcji czlonka Zarzadu moze stanowi¢ podstawe wypowiedzenia umowy
o pracg. Z rozwigzaniem umowy o prac¢ przez Spotke z Prezesem Zarzadu
zwigzana jest wyplata Swiadczenia pienigznego, platnego w wysokosci czesci
wynagrodzenia przyshigujacej z tytutu zatrudnienia na stanowisku Dyrektora
Generalnego, przez okres 12 (dwunastu) miesigcy, a nadto §wiadczenia z tytulu
zakazu konkurencji w przypadku ustania stosunku pracy, ptatnego w wysokosci
czeSci wynagrodzenia przystugujacej za zajmowane stanowisko Dyrektora
Generalnego, przez okres 9 (dziewieciu) miesiecy.

Z Czlonkami Rady Nadzorczej nie zostaly zawarte umowy o prace, umowy
zZlecenia, umowy o dzieto lub inne umowy o podobnym charakterze. Stosunek
korporacyjny Iaczacy cztonkéw Rady Nadzorczej ze Spéika zostal nawigzany
na okres sprawowania mandatu.

III. Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu

§3

1. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, w indywidualnych
uchwatach i umowach z cztonkami Zarzadu, niezwlocznie po ich wyborze przez Walne
Zgromadzenie Spélki na dang kadencjg. W tym samym trybie dokonuje si¢ zmian.

2. Wynagrodzenia wyplacane cztonkom Zarzadu obejmujg nastepujace sktadniki stale,
zmienne oraz dodatkowe $wiadczenia:

1)

2)

3)

Wynagrodzenie Stale - state, zasadnicze, miesigczne wynagrodzenie pienigzne,
wyplacane za zajmowane stanowiska i pelnione funkcje w Spoélce oraz
przypisany im zakres obowigzkoéw, nieuwzgledniajace kryteriow zwigzanych
z wynikami Spolki;

Wynagrodzenie Zmienne - uzupehiajace wynagrodzenie za rok obrotowy
Spotki, wyplacane za osiagniete cele zarzadcze i wyniki Spélki, w oparciu
o okreslone kryteria;

Swiadczenia Dodatkowe — pozostale $wiadczenia pieni¢zne, niebg¢dace
statymi lub zmiennymi skladnikami wynagrodzenia lub §$wiadczenia
niepieni¢zne, przyznawane w zwiazku z zatrudnieniem lub pelieniem funkcji
w Zarzadzie Spofki.

3. Wynagrodzenie State sktada si¢ z dwoch oddzielnych czesci:

1)

2)

wynagrodzenie z tytulu $wiadczenia pracy na stanowisku Dyrektora
Generalnego (w odniesieniu do Prezesa Zarzadu) oraz dyrektora pionu
organizacyjnego Spolki (w odniesieniu do pozostalych czlonkéw Zarzadu) i
wykonywania zwigzanych z tym obowigzkdw,

wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji cztonka Zarzadu.

4. Wynagrodzenie Stale okreslane jest przez Rade Nadzorcza w uchwale, odrgbnie dla
kazdego czlonka Zarzadu, w wysoko$ci wynoszacej Iacznie:

1)

2)

w odniesieniu do Prezesa Zarzadu, w przedziale kwotowym mieszczgcym sic
od 10 do 16-krotnosci przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w ostatnim kwartale poprzedniego
roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim obwieszczeniem lub komunikatem
Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego);

w odniesieniu do pozostalych Czlonkéw Zarzadu, w przedziale kwotowym
mieszczagcym si¢ od 6 do 12-krotno$ci przecigtnego miesigcznego

2
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wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku
w ostatnim kwartale poprzedniego roku obrotowego (zgodnie z odpowiednim
obwieszczeniem lub komunikatem Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego).

5. Wysoko$§¢ Wynagrodzenia Statego jest ustalana w oparciu o poziom posiadanego przez
dang osobg wyksztalcenia, wiedzy, kwalifikacji i do$wiadczenia zawodowego,
niezb¢dnych do prawidtowego wykonywania obowiazkéw dyrektora zarzgdzanego
pionu organizacyjnego i pelnienia funkcji czlonka Zarzadu, zakres i charakter
wykonywanych w kierowanym obszarze zadaf, wplyw na dzialalno$¢ Spéiki i
realizacj¢ jej interesOw oraz zakres odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywanymi
obowigzkami i petniong funkcjg cztonka Zarzadu. Wynagrodzenie Stale jest niezalezne
od wynikéw osigganych przez Spétk¢ i powinno byé przyzmawane na poziomie,
ktérego wysokos¢ nie bgdzie sklaniata do podejmowania nadmierego ryzyka w celu
uzyskania Wynagrodzenia Zmiennego. Ustalajac wysoko$§¢ Wynagrodzenia Statego
Rada Nadzorcza uwzglgdnia warto§¢ wynagrodzenia pobieranego przez danego
Czlonka Zarzadu w jednostkach zaleznych, wspétzaleznych i stowarzyszonych.

6. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje za osiagnigte wyniki Spolki, w formie premii
rocznych (za rok obrotowy), zgodnie z nastepujgcymi zasadami:

1) Zarok 2019 oraz 2020 (wyptata odpowiednio w roku 2020 i 2021), ze wzgledu
na podjgcie uchwaly w przedmiocie Polityki w trakcie roku obrotowego 2020,
Wynagrodzenie Zmienne przystuguje w wysokos$ci, formie i na warunkach
okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia Spéiki z dnia 23.06.2006r. nr
26/06/2006 w sprawie Programu Menadzerskiego w zw. z uchwala Walnego
Zgromadzenia Sp6iki nr 24/05/2018 z dnia 19.05.2018r.

Przedmiotowa uchwata przewiduje mozliwo$¢ rozliczenia premii motywacyjnej za
dany rok obowigzywania programu przez zaoferowanie czlonkom Zarzadu
imiennych akcji wlasnych serii A, a w przypadku braku akcji, w formie pienieznej,
okresla terminy nabycia uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie akeji,
nie ustanawia ograniczen w ich zbywaniu oraz wyjasnia motywacyjny charakter
przyj¢tych w niej rozwigzan;

2) Wynagrodzenie Zmienne za rok obrotowy 2021 r. i nastepne, przyshuguje na
warunkach okreslonych ust. 7 - 13 ponize;j.

7. Wynagrodzenie Zmienne przyshiguje za wykonanie zadan premiowych o charakterze
ilosciowym 1 jakoSciowym, finansowym i niefinansowym (dalej ,,Cele Zarzadcze”).
Ustala si¢ nastgpujace Cele Zarzadcze:

1) wskaznik zadluzenia finansowego netto/EBITDA na poziomie okreslonym
przez Rad¢ Nadzorcza jednak nie wyzszym niz 3,5, gdzie dlug netto oznacza
sume zobowigzaf krotko- i dlugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek,
zobowigzan krétko i dlugoterminowych z tytutu leasingu bilansowego oraz
pozostalych  krétko- i dlugoterminowych zobowigzan finansowych,
zwylaczeniem  wyceny  terminowych  instrumentéw  finansowych,
pomniejszong o wykazane w bilansie §rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
krétkoterminowe aktywa finansowe, wedhug stanu na koniec ocenianego roku
obrotowego, za$§ EBITDA oznacza sum¢ wyniku na dzialalnoéci operacyjne;j
oraz amortyzacji wedlug stanu na koniec roku obrotowego, zgodnie
z zatwierdzonym  rocznym  sprawozdaniem  finansowym  Spokki,
z zastrzezeniem, ze ujemna warto§¢ EBITDA jest réwnoznaczna
Z nieosiggnigciem niniejszego Celu Zarzadczego;

2) wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego (ROE), liczony jako stosunek
rocznego zysku netto Spétki za dany rok obrotowy do stanu kapitahu wtasnego
na poczatek tego okresu (ustalony na podstawie rocznego jednostkowego
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3)

4

5)

6)

7

sprawozdania finansowego Spétki), na poziomie okreSlonym przez Rade
Nadzorcza jednak nie nizszym niz 6%;

wyplata w ciggu roku obrotowego dywidend dla akcjonariuszy Spotki na
poziomie nie nizszym niz 5.000.000 z} (stownie: pieé milionéw zlotych);
wskaznik rotacji dobrowolnej pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach
dyrektorskich, kierowniczych i glownych specjalistow, rozumiany jako
wspltczynnik odej§¢ (wypowiedzenie umowy przez pracownika lub jej
rozwigzanie za porozumieniem stron na wniosek pracownika, z wylaczeniem
wypowiedzenia lub rozwigzania w zwiazku z przejSciem na emeryture),
wyrazony w %, liczony jako stosunek liczby o0s6b zatrudnionych na
stanowiskach dyrektorskich, kierowniczych i gléwnych specjalistow, ktore
odeszty ze Spoétki w ocenianym roku obrotowym, wedlug stanu na koniec
ocenianego roku obrotowego, do calkowitej liczby 0s6b zatrudnionych na
takich stanowiskach, wedlug stanu na poczatek tego roku, zgodnie ze
sprawozdaniem Spétki na temat informacji niefinansowych za oceniany rok
obrotowy, na poziomie nie wyzszym niz 20%,;

audyt zewngtrzny w zakresic obowigzujacego w Spolce Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania, obejmujacego system zarzadzania jako$cia wedhg
normy PN-EN ISO 9001:2015, spehliajacy roéwniez wymagania NATO
w zakresie zapewnienia jakoSci w projektowaniu, rozwoju i produkcji AQAP
2110:2016, system zarzadzania $rodowiskowego wedtug normy PN-EN ISO
14001:2015 oraz system zarzadzania bezpieczenistwem i higieng pracy wedtug
normy PN-N-18001:2004 (lub 45001:2018 w przypadku wdrozenia zmiany),
przeprowadzany w ocenianym roku obrotowym, zakonczony wynikiem
pozytywnym i utrzymaniem waznosci lub otrzymaniem nowych certyfikatow
zgodno$ci z wyzej wymienionymi normami, zgodnie ze sprawozdaniem Spotki
na temat informacji niefinansowych za oceniany rok obrotowy;

wskaznik ilosci wytworzonych odpadéw na jednostke przychodu, liczony jako
stosunek ilosci wytworzonych przez Spotke w ocenianym roku obrotowym
odpadéw wyrazonej w Mg, wedlug stanu na koniec roku obrotowego
wykazanego w kartach ewidencji odpadéw (sporzadzanych przez Spétke
wramach ewidencji prowadzonej zgodnie z przepisami prawa oraz
sprawozdawczosci do wlasciwych organéw), do calkowitych przychodéw
Spokki ze sprzedazy za oceniany rok obrotowy, wyrazonych w min z}, zgodnie
ze sprawozdaniem Spéiki na temat informacji niefinansowych za oceniany rok
obrotowy oraz rocznym sprawozdaniem finansowym Spétki, na poziomie nie
wyzszym niz 1 Mg/1min;

organizacja co najmniej raz w roku w Warszawie otwartego spotkania
z inwestorami i analitykami, w celu prezentacji strategii i wynikéw Spétki oraz
umozliwienia tym osobom zadawania pytar i uzyskiwania — z uwzglednieniem
zakazéw wynikajacych z obowiazujacych przepisow prawa — wyjasnien na
tematy bedace przedmiotem ich zainteresowania.

Kazdemu z Celéw Zarzadczych przypisuje si¢ okre§long wage punktows, to jest
Celom Zarzadczym opisanym w pkt 1) — 3) powyzej: po 9 pkt, Celom Zarzadczym
opisanym w pkt 4) —6): po 1 pkt, a Celowi Zarzadczemu opisanemu w pkt 7): 5 pkt.
Na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy Walne Zgromadzenie Spélki upowaznia Rade
Nadzorcza do uszczegdtowienia Celow Zarzadczych opisanych w pkt 1) — 2)
powyzej poprzez okreslenie (w opisanych granicach) na kazdy rok obrotowy celéw
minimalnych i maksymalnych dla wymienionych tam wskaznikow.
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8.

10.

11.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny realizacji kryteribw na podstawie danych
wynikajacych ze zbadanego przez bieglego rewidenta i zatwierdzonego rocznego
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spolki oraz
sprawozdania Spéiki na temat informacji niefinansowych, a w przypadku potrzeby
dodatkowej weryfikacji stopnia spetnienia kryteriow wskazanych w ust. 7 pkt 4) — 7)
powyzej, ewentualnie réwniez na podstawie wgladu do danych z dokumentéw
certyfikatow zgodno$ci z normami, wyciagdéw ze sprawozdan do whasciwych organéw
w zakresie ewidencji odpad6w i fluktuacji kadr, odpowiedniego wydruku systemowego
Spoiki lub innych wiarygodnych Zrédet informacji.

Rada Nadzorcza przelicza poziom realizacji kryteriéw na punkty w sposob nastepujacy:

1) w przypadku Celu Zarzadczego opisanego w pkt 1) powyzej realizacja celu
minimalnego odp. maksymalnego dla wskaznika powoduje przyznanie 9 odp. 0
punktéw a pomigdzy tymi celami przeliczenie nastepuje liniowo;

2) w przypadku Celu Zarzadczego opisanego w pkt 2) powyzej realizacja celu
minimalnego odp. maksymalnego dla wskaZnika powoduje przyznanie 0 odp. 9
punktéw a pomi¢dzy tymi celami przeliczenie nastepuje liniowo;

3) w przypadku Celu Zarzadczego opisanego w pkt 3) powyzej realizacja celu
minimalnego powoduje przyznanie 0 punktéw, a za kazdy dodatkowy milion
ztotych wyplaconej dywidendy przyznaje si¢ dodatkowy punkt, jednak nie
wigcej niz 9 punktow;

4) w przypadku Celéw Zarzadczych opisanych w pkt 4) — 7) powyzej ich pelna
realizacja powoduje przyznanie maksymalnej liczby punktéw za dany Cel
Zarzadczy.

Wynagrodzenie Zmienne poszczeg6lnych cztonkéw Zarzadu oblicza si¢ w relacji do
kwoty bazowej, ktéra stanowi rownowarto§¢ 10% skonsolidowanego zysku netto
Grupy Kapitatowej Instal Krakéw S.A. za dany rok obrotowy, przemnozona przez
udziat punktow przystugujacych za osiagnigte Cele Zarzadceze, w liczbie mozliwych do
przyznania punktéw (dalej ,,Kwota Bazowa”), z uwzglednieniem liczby czlonkéw
Zarzadu uprawnionych do Wynagrodzenia Zmiennego i funkcji pelnionej w Zarzadzie,
z wykorzystaniem nastepujgcego wzoru:

1) Wynagrodzenie Zmienne Prezesa Zarzadu: WZ= [KB: (LczZ +1)] x2;

2) Wynagrodzenie Zmienne pozostalych Czlonkéw Zarzgdu: WZ= [KB: (LczZ
+1)] x1.

WZ — Wynagrodzenie Zmienne czlonka Zarzgdu

KB - Kwota Bazowa

LczZ —liczba czlonkéw Zarzadu uprawnionych do Wynagrodzenia Zmiennego za dany
rok obrotowy, przy czym w przypadku petnienia funkcji przez ktéregokolwiek cztonka
Zarzadu tylko przez czg¢§¢ danego roku obrotowego (uprawniajgcg do Wynagrodzenia
Zmiennego) ujmuje si¢ go w powyzszych wzorach, w zmiennej LczZ, w utamku
wyrazajacym proporcj¢ liczby dni pelnienia przez niego funkcji w danym roku
obrotowym do calego roku obrotowego, z zastrzezeniem postanowien ust. 11.
Warto$¢ Wynagrodzenia Zmiennego poszczegélnych cztonkéw Zarzadu, za dany rok
obrotowy, nie moze przekracza¢ 150% rocznego Wynagrodzenia Stalego, okreslonego
w odniesieniu do danego czlonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa
w §3 ust. 1 14 powyzej.

W przypadku pelnienia funkcji cztonka Zarzadu tylko przez czg$é roku obrotowego, za
ktéry przystugiwaé ma Wynagrodzenie Zmienne, nalezno$é takiej osoby przeliczana
jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji przez danego czlonka Zarzadu
w danym roku obrotowym, pod warunkiem jednakze, ze okres ten byt dtuzszy niz 3
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

(trzy) miesigce. W przypadku petienia funkcji przez okres krétszy niz 3 (trzy) miesiace
Wynagrodzenie Zmienne za dany rok obrotowy nie przystuguje.
Wynagrodzenie Zmienne wyplacane jest po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Spotki sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki i sprawozdania finansowego Spotki
zarok obrotowy, za ktéry wynagrodzenie to przystuguje. Spetienie przestanek nabycia
prawa do Wynagrodzenia Zmiennego potwierdza Rada Nadzorcza w formie uchwaty,
po dokonaniu oceny realizacji kryteriow. Wyplata Wynagrodzenia Zmiennego nie
podlega odroczeniu, a jego zwrot moze nastapi¢ wylacznie w przypadkach
wynikajacych z przepiséw prawa.
Uchwata dotyczaca naleznego czlonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego za dany
rok obrotowy powinna zosta¢ podjgta przez Rade Nadzorcza w terminie 30 dni od
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spélki i sprawozdania finansowego
Spotki za rok, za ktéry wynagrodzenie to przystuguje. Termin platnogci
Wynagrodzenia Zmiennego, okreslony w uchwale Rady Nadzorczej, nie powinien by¢
dhuzszy niz 30 dni.
Swiadezenia Dodatkowe niepieni¢zne moga by¢ przyznane cztonkom Zarzadu przez
Radg Nadzorcza w postaci dostgpnych dla innych pracownikéw Spétki swiadczen, do
ktorych zalicza si¢ migdzy innymi: prawo korzystania réwniez do celéw prywatnych
z samochodu stuzbowego i kart paliwowych, mozliwo$¢ przystapienia do umowy
ubezpieczenia grupowego na zycie, szkolenia, dostgp do literatury i prasy branzowej,
wspotfinansowanie opieki zdrowotnej, w tym czlonkéw najblizszej rodziny. Spéika
obejmuje czlonkéw Zarzadu umowsg ubezpieczenia typu D&O i ponosi koszty tego
ubezpieczenia.
Czlonkowi Zarzadu moze przyshigiwaé na wypadek rozwiazania umowy o prace
(niezaleznie od $wiadczen naleznych na podstawie przepiséw prawa oraz postanowien
ust.17 ponizej) Swiadczenie Dodatkowe (odprawa lub odszkodowanie),
z zastrzezeniem, ze jezeli uprawnienie takie zostalo przyznane na dzien uchwalenia
Polityki, stanowi ono $wiadczenie przyslugujace obhgatoryjme Wysokos$é takiego
Swiadczenia Dodatkowego nie moze by¢ wyzsza niz 100% rocznego Wynagrodzenia
Stalego, okre§lonego w odniesieniu do danego czionka Zarzadu w uchwale Rady
Nadzorczej, o ktorej mowa w §3 ust. 114 powyzej.
Czlonkom Zarzadu przyshuguja réwniez Swiadczenia Dodatkowe w postaci zwrotu
wydatkéw i kosztéw poniesionych w zwiazku z pelnieniem funkcji lub wykonywaniem
obow1qzkow stuzbowych, a takze Swiadczenia Dodatkowe nalezne na podstawie
przepiséw prawa, w tym:

1) odprawa emerytalna i rentowa,

2) $wiadczenia zwigzane z wypadkami przy pracy,

3) $wiadczenia z tytulu rozwigzania umowy z przyczyn niedotyczacych

pracownika,

4) odszkodowania z tytutu rozwigzania umowy o prace,

5) diety i inne naleznosci z tytutu podrézy stuzbowych.
Jezeli czlonkiem Zarzadu jest radca prawny, przystuguje mu na takich samych zasadach
Jak innym radcom prawnym zatrudnionym w Spélce, pieniezne Swiadczenie
Dodatkowe, stanowigce réwnowarto$¢ zasgdzonych na rzecz Spotki kosztow
zastgpstwa procesowego, W przypadku reprezentowania Spotki przez niego
W postgpowaniu sagdowym, w roli profesjonalnego pelnomocnika procesowego.
Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji,
obowigzujacym po ustaniu pelnienia funkcji. Okres zakazu nie moze przekraczaé 12
miesigCy po ustaniu pelnienia funkcji przez cztonka Zarzadu. Wysokosé
odszkodowania za kazdy miesigc obowigzywania zakazu konkurencji nie moze
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18.

przekracza¢ 100% kwoty Wynagrodzenia Stalego, wskazanego w odniesieniu do
danego czlonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w §3 ust. 11 4
powyzej. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu
umowy z czlonkiem Zarzadu jest niedopuszczalne.

Wartoé¢  Swiadczen  Dodatkowych poszczegblnych  czlonkow  Zarzadu,
przystugujagcych w roku obrotowym, innych niz wskazane w ust. 15 - 17 powyzej, nie
moze przekroczy¢ 50% rocznego Wynagrodzenia Stalego, okre§lonego w odniesieniu
do danego czlonka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w §3 ust. 1 i
4 powyzej. Przy obliczeniu stosunku, Swiadczenia Dodatkowe, ktorych wymiar
pienigzny jest nieistotny, moga zosta¢ pominigte.

IV. Wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej

1.

§4
Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie z tytulu laczacego ich ze
Spotka stosunku korporacyjnego, wynikajacego z faktu powolania przez Walne
Zgromadzenie Spotki.
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguja stale skladniki wynagrodzenia, okre§lone
w odrgbnej uchwale Walnego Zgromadzenia Spolki:
1) podstawowe, miesigczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za pehiona
funkcjg, nieuwzgledniajace kryteriéw zwigzanych z wynikami Spéiki, ustalane
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru poprzez uzaleznienie tego
wynagrodzenia od braku nieusprawiedliwionych nieobecnosci czlonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniach Rady Nadzorczej w danym miesigcu oraz
w zréznicowanej wysokosci, w zalezno§ci od funkcji pelnionej w Radzie
Nadzorczej;
2) dodatkowe miesigczne wynagrodzenie pienigzne, wyplacane za prace
w komitetach Rady Nadzorczej, w wysoko$ci zréznicowanej w zaleznoéci od
petnionej funkcji w komitecie;
Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
Spéiki, w formie uchwaty. W tym samym trybie dokonuje si¢ zmian.
Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje $wiadczenie dodatkowe polegajace na objeciu
zawartg przez Spétk¢ umowg ubezpieczenia typu D&O, na koszt Spolki oraz zgodnie
z art. 392 §3 Kodeksu spétek handlowych, zwrot kosztow zwigzanych z udzialem
w pracach Rady Nadzorcze;.

V. Warunki pracy i placy innych pracownikéw

§5

Polityka swym zakresem nie obejmuje pracownikéw Sp6tki innych niz cztonkowie Zarzadu i
Rady Nadzorczej. Warunki pracy i placy innych pracownikéw nie majg bezposredniego
wplywu na wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej i nie zostaly
uwzglednione przy ustanawianiu Polityki, za wyjatkiem przyshigujacych im Swiadczen
Dodatkowych, wymienionych w §3 ust. 14 powyze;.

VL. Programy emerytalno-rentowe i wczesniejszych emerytur

§6

W Spolce nie funkcjonujg dodatkowe programy emerytalno-rentowe i programy
wezesniejszych emerytur, obejmujacych swym zakresem czlonkéw Zarzadu lub czlonkéw
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Rady Nadzorczej, za wyjatkiem wymaganego przepisami prawa systemu Pracowniczych
Planéw Kapitalowych (PPK), o ktérym mowa w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2215 z p6Zn. zm.), utworzonego
na warunkach okreslonych przedmiotows ustaws.

VII. Unikanie konfliktéw interesow

1.

§7

Zasady okreslone w Polityce, wlasciwo$¢ organéw, a takze precyzyijne i transparentne
kryteria w zakresie przyznawania wynagrodzef oraz odpowiedni podzial kompetenciji
1 ustalony proces decyzyjny, ograniczaja mozliwo§é wystgpienia potencjalnych
konfliktéw interesow.

W przypadku ewentualnego ujawnienia konfliktu intereséw zwigzanego z Polityka lub
zidentyfikowania mozliwoéci jego wystapienia, przez ktéregokolwiek cztonka Zarzadu
lub cztonka Rady Nadzorczej, nalezy zglosi¢ swoje uwagi do Rady Nadzorczej (jezeli
konflikt intereséw dotyczy czlonka Zarzadu) lub do Zarzadu (jezeli konflikt intereséw
dotyczy czlonka Rady Nadzorczej). Po otrzymaniu zgloszenia, odpowiednio Rada

,,,,,

majacg na celu aktualizacjg Polityki, zgodnie z postanowieniami §10.

VIII Realizacja strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilno$é Spétki

§8

Przyjete w Polityce kryteria przyznania czlonkom Zarzadu Wynagrodzenia Zmiennego
motywujg do uzyskiwania lepszych wynikoéw ekonomicznych, sklaniaja do
uczestniczenia w kreowaniu warto$ci przedsi¢biorstwa oraz do dbaloéci o stabilno$é
zatrudnienia pracownikéw kluczowych dla zapewnienia stabilno$ci Spétki. Polityka i
objete nig Cele Zarzadcze wplywaja pozytywnie na zaangazowanie cztonkéw Zarzadu
w pehienie funkcji, premiuja efektywno$¢ oraz wykonanie zadan o charakterze
ilosciowym i jakoSciowym, zwigzanych ze strategia Spotki, co sprzyja zwigkszeniu
wysitkbw w dazeniu do spelnienia jej =zalozen oraz wzmozeniu dziatan
ukierunkowanych na realizacj¢ dlugoterminowych intereséw Spotki.

Wynagrodzenia nalezne czlonkom Rady Nadzorczej nie obejmuja skladnikéow
zmiennych, zaleznych od wynikéw Spolki, co sprzyja hamowaniu nadmiernego
wzrostu tolerancji na ryzyko w pelnieniu funkcji i zapewnieniu stabilno$ci Spolki oraz
realizacji jej dlugoterminowych intereséw.

IX. Odste¢pstwa od stosowania Polityki

1.

§9

Rada Nadzorcza moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki
w przypadku zlej sytuacji majgtkowej Spotki, gdy niepodjecie takiej decyzji
spowodowaloby utratg zdolnosci Spétki do wykonywania wymagalnych zobowigzan
pieni¢znych.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzesi, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej,
moze nastapi¢ w zakresiec Wynagrodzenia Zmiennego czlonkow Zarzadu, opisanego
w §3 ust. 7-13, poprzez krétkoterminowe wstrzymanie wyptat zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia, na okres nie dluzszy niz 1 rok obrotowy lub ich wyptate na zasadach
innych niz te wskazane w Polityce.
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3. Czas odstapienia od stosowania Polityki nie moze dotyczy¢ okresu dluzszego niz 1 rok
obrotowy.

4. Decyzj¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki Rada Nadzorcza podejmuje
w drodze uchwaly, z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu. Podjecie uchwaty
w kazdym przypadku poprzedzaja konsultacje z Zarzagdem. Czasowe odstgpienie od
stosowania Polityki powinno byé uzasadnione, a przyczyny odpowiednio
udokumentowane.,

5. Uchwata Rady Nadzorczej powinna wskazywaé przyczyny czasowego odstgpienia od
stosowania Polityki, elementy Polityki w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego objete
odstgpieniem oraz okres, na jaki nast¢puje odstgpienie.

X. Proces decyzyjny i postanowienia koficowe

§10

1. Polityka podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, zapadajacej
zwykly wigkszoscig gloséw. Uchwala w sprawie Polityki podejmowana jest
w przypadku kazdej istotnej zmiany, jednak nie rzadziej niz co cztery lata. W razie
identyfikacji potrzeby istotnej zmiany Polityki, Zarzad zwraca si¢ do Walnego
Zgromadzenia ze stosownym wnioskiem.

2. Spotka niezwlocznie zamieszcza na swojej stronie internetowej Polityke oraz uchwate
w sprawie Polityki, wraz z informacjami o dacie jej podjecia i wynikami glosowania.
Dokumenty te pozostaja dostgpne co najmniej tak diugo, jak dlugo majg zastosowanie.

3. Zarzad opracowuje, wdraza i aktualizuje Polityke. Rada Nadzorcza opiniuje projekt
Polityki i jej zmian oraz sprawuje nadzér nad jej wykonaniem.

4. Rada Nadzorcza raz w roku dokonuje przeglagdu Polityki oraz przygotowuje
Sprawozdanie o wynagrodzeniach.

5. Projekt Polityki zostat opracowany przez Zarzad, a nastgpnie pozytywnie oceniony
przez Rad¢ Nadzorcza przed przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu Spoétki
projektu uchwaly, ktorej jest przedmiotem.

6. Polityka jest pierwsza regulacja przyjeta w Spolce zgodnie z art. 90d Ustawy.
Wprowadza istotne zmiany dotychczas stosowanych w Spolce zasad wynagrodzen
w zakresie Wynagrodzenia Zmiennego cztonkéw Zarzadu, zgodnie z postanowieniami
§3 ust. 7 — 13 Polityki.

7. Polityka wchodzi w Zycie z dniem podjgcia uchwaty Walnego Zgromadzenia Spolki,
ktérej jest przedmiotem.



