Jednostkowe sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Dom Lekarski S.A.

w okresie 01.01.2019 r. -31.12.2019 r.

1. Charakterystyka spolki Dom Lekarski S.A.
1.1. Podstawowe informacje o Spolce.

Nazwa firmy i adres siedziby Zarzadu
,,Dom Lekarski”
Spotka Akcyjna z siedzibg w Szczecinie

70-783 Szczecin, ul. Lucjana Rydla 37

1.1. Forma prawna

Do dziatalnosci Spotki majg zastosowanie przepisy Kodeksu spétek handlowych —
ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. (Dz. U. nr 94 poz. 1037
Z pOzniejszymi zmianami).

W oparciu o uchwate Nr 2, ujeta w Protokole z Nadzwyczajnego Zgromadzenia
Wspdlnikow, sporzadzonym w formie Aktu Notarialnego Rep. A nr 4554/2010 z dnia
22 kwietnia 2010 r., na podstawie art. 562 1 563 Kodeksu spdtek handlowych
postanowiono przeksztatci¢ ,,Dom Lekarski” Spoétka z o.0. w Szczecinie w ,,Dom
Lekarski” Spoéitka Akcyjna z siedzibg
w Szczecinie.

Do Spoétka Akcyjnej przystapili wszyscy wspolnicy Spotki przeksztatcanej, na ktorg
to okoliczno$¢ ztozono stosowne o$wiadczenie 1 postanowiono przyja¢ Statut Spotki
przeksztalconej ,Dom Lekarski” Spotka Akcyjna z siedziba
w Szczecinie, ktorej pelne brzmienie zapisano w Akcie Notarialnym Rep. A nr
4554/2010 z dnia 22 kwietnia 2010 .

Zmiany statutu ujeto w aktach notarialnych: Rep. A Nr 4247/2010 — protokot
z Nadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 wrzesnia 2010 r.,
sprostowany aktem notarialnym Rep. A Nr 4285/2010 z dnia 27 wrze$nia 2010 r. oraz
akt notarialny Rep. A Nr 5120/2010 z dnia 29 grudnia 2010 r. — obejmujacy
o$wiadczenie Zarzadu Spotki Akcyjnej o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego 1
zZmianie statutu.

Tekst jednolity statutu sporzadzono wedlug stanu na dzien 03 stycznia 2011 r.
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Whpis do rejestru sadowego

Postanowieniem Sadu Rejonowego Szczecin — Centrum XIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego sygn. akt SZ XVII Ns-Rej. KRS/004408/10/897 z
dnia 14.06.2010 r. Spotka Akcyjna zostala wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000358611.

1.2. Informacje na temat akcjonariuszy Spoélki, ktorzy na dzien 31 grudnia 2018 roku

posiadali wiecej niz 10% udziatu.

Kapital zakladowy Spotki wynosi 528.321,50 =z, dzieli si¢ na 1.056.643 akcji
o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, z czego:

700.000 akgji serii ,,A” o nominalnej wartosci 0,50 zt kazda,

300.000 akc;ji serii ,,B” o nominalnej wartosci 0,50 zt kazda

40.013 akg;ji serii ,,C” na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,50 zt kazda, oraz
16.630 akcji serii E na okaziciela o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda

Akcje w kapitale zakladowym zostaly pokryte w cato$ci i objete w nastepujacy
sposob, zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem o przystgpieniu do Spotki oraz objeciu

akcji:
Akcje serii ,A” Akcje serii ,B” Akcje ser'u.,,C na Akcje serii »E” na Razem
LP Udzialowiec okaziciela okaziciela kwota
Tlos¢ Wartos¢ Tlos¢ Wartosé Tlos¢ Wartos¢ Tlos¢ Wartos¢ (wzl)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1|Andrzej Palacz 166,250 83,125 71,250 35,625 118.750,00
Dariusz 166,250  83125|  71250| 35,625 118.750,00
Kuligowski
A}nchirzej' 166,250 83,125 71,250 35,625 118.750,00
Lipinski
Dariusz 166250| 83125 71,250 35625 118.750,00
Piotrowski
5[Piotr Kominiak 35,000 17,500 15,000 7,500 25.000,00
6|pozostali 40.013| 20.006,50 16.630( 8.315,00( 28.321,50
Razem 700,000 350,000 300,000 150,000 40.013| 20.006,50 16.630 8.315,00| 528.321,50

Akcje serii ,,A” 1,,B” zostaly pokryte w calosci 1 wydane za majatek spotki ,,Dom
Lekarski” Spolka z o.0. z siedzibg w Szczecinie. Akcje serii ,,C” 1 ,,E” w subskrypcji
prywatnej na okaziciela roéwniez zostaty objete 1 pokryte
w catosci.

Akcje serit ,,A” sg uprzywilejowane w ten sposob, iz na kazda akcje przypadaja dwa
glosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje serii ,,B” 1,,C” 1 ”E” nie sg uprzywilejowane.
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1.3. Sklad Rady Nadzorczej
Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2019 roku.

e Piotr Kuligowski

e Tomasz Jerzy Mackowiak

e Przemystaw Pietrzak

e Adam Olgierd Niedzielski

e Marcin Andrzej Krolikowski

Sktad Rady Nadzorczej w 2019 roku ulegt zmianie. Pan Piotr Kominiak zrezygnowat z

czlonkostwa w Radzie Nadzorczej, jego obowiazki przejat Pan Piotr Kuligowski.

1.4. Sposob reprezentacji Spoftki.
Zarzad

e Dariusz Roman Piotrowski — Prezes Zarzadu

Prokurenci:
e Jacek Cezary Chmielewski — prokura samoistna
e Grzegorz Bogdanowicz - prokura samoistna

Sposob reprezentacji: do sktadania o§wiadczen i podpisywania dokumentow w
imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu, jednego
cztonka Zarzadu z Prokurentem lub dwoch Prokurentow.

1.5. Przedmiot dzialalnosci Spoltki

Glownym obszarem dziatalnosci spotki Dom Lekarski S.A. jest opieka zdrowotna
PKD 86.

Prowadzona przez Spotke dzialalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej obejmuje
diagnostyke, opieke lekarska, wykonywanie zabiegéw w 1 operacji w dziedzinie:
okulistyki, stomatologii, ortopedii, chirurgii ogodlnej, chirurgii rgki, chirurgii
plastycznej, ginekologii, urologii, psychiatrii, psychologii, porad internistycznych i
onkologicznych.

Oprécz powyzszego przedmiotem dziatalnosci Spotki, zgodnie z przyjetym Statutem
Spotki 1 odpisem z Krajowego Rejestru Sadowego, jest prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej w nastgpujacym zakresie:
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1) PKD 86 Opieka zdrowotna

2) PKD 87 Pomoc spoteczna z zakwaterowaniem

3) PKD388 Pomoc spoteczna bez zakwaterowania

4) PKD 46 Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi
5) PKD 47 Handel detaliczny, z wytaczeniem handlu detalicznego pojazdami

samochodowymi

6) PKD 68 Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

7) PKD 62 Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem
w zakresie informatyki oraz dziatalno$¢ powigzana

8) PKD63 Dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji

9) PKD70 Dziatalno$¢ firm centralnych (head office); doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem

10) PKD 72 Badania naukowe i prace rozwojowe

11) PKD 73 Reklama, badanie rynku i opinii publicznej

12) PKD 78 Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem

13) PKD 79 Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki, posrednikow i agentow
turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji 1 dziatalno$ci z nig zwigzane

14) PKD 85 Edukacja

15) PKD 55 Zakwaterowanie

16) PKD 56 Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

17) PKD 41 Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow

18) PKD 42 Roboty zwigzane z budowa obiektow inzynierii ladowej i wodnej

19) PKD 43 Roboty budowlane specjalistyczne

2. Dzialalnos¢é Spétki w 2019 roku.

W 2019 roku Spétka prowadzita statutowg dziatalnoscia medyczng, dla pacjentéw
prywatnych (70% wartosci sprzedazy) oraz pacjentéw finansowanych przez NFZ (30%
wartosci sprzedazy).

Spotka w 2019 roku w dalszym ciggu rozwijata sprzedaz ustug medycznych w nowych
centrach medycznych zlokalizowanych w Szczecinie. Miedzy innymi w:

Centrum Medyczne Outlet Struga w nieruchomosci zlokalizowanej w Szczecinie, przy
ul. Struga. Powierzchnia wynajmu wynosi 830 m.kw. W tej lokalizacji Spétka Dom
Lekarski prowadzi dziatalno$¢ medyczng w zakresie procedur zachowawczych oraz
procedur zabiegowych, nie finansowanych ze srodkéw NFZ.

W 2019 roku komercjalizowane byto réwniez ,Centrum Medyczne Piastow” w
budynku Piastéw Office Center, Building C. Powierzchnia wynajmu wynosi 795 m.kw.
uruchomione pod koniec 2016 roku

Jednostkowe sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Dom Lekarski S.A.
w okresie 01.01.2019 r. — 31.12.2019 r.



3. Wybrane jednostkowe dane finansowe

Warto$¢ majatku aktywdw zmniejszyta si¢ w stosunku do roku ubieglego o 11%.

W roku badanym w ogolnej strukturze aktywow ,,.Dom Lekarski” S.A. utrzymat stan
aktywow trwatych na zblizonym poziomie do roku ubiegtego, tj.75,3% (poprzednio 70,0%),
natomiast poziom aktywow obrotowych zmniejszyt si¢ z 30,0% w roku 2018 do 24,7% w
roku 2019. Pozycja ,,wartosci niematerialne i prawne” zmniejszyta si¢ o 15%, natomiast
»rzeczowe aktywa trwate” ogdlem zmniejszyty si¢ o 24%”.

Aktywa obrotowe ogotem zwigkszyty si¢ rok do roku o 30%, w tym zapasy oraz inwestycje
krotkoterminowe zwigkszyty si¢ 0 19%. Naleznos$ci krotkoterminowe zmniejszyty si¢ o 38%.

Aktywa ogotem zmniejszyty sie 0 17%.

AKTYWA

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2019

w tys. zk struktura (%) w tys. z} Strt’;:)“ e
1 2 3 4 5
A. AKTYWA TRWALE 11 908,13 70% 10 628,42 75,3%
1. WartoS$ci niematerialne i prawne 180,72 1,5% 153,92 1,4%
2. Rzeczowe aktywa trwate 9 445,59 79,3% 7 196,84 67,7%
3. Naleznosci dlugoterminowe - - - -
4. Inwestycje dlugoterminowe 2281,82 19,2% 3277,67 30,8%
5. Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe - - - -
B. AKTYWA OBROTOWE 4983,61 30% 3478,43 24,7%
1. Zapasy 265,93 5,3% 314,77 9,0%
2. Naleznosci krotkoterminowe 4 304,74 86,4% 2 675,92 76,9%
3. Inwestycje krotkoterminowe 307,55 6,2% 367,48 10,6%
4. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 29,85 0,6% 120,25 3,5%
AKTYWA RAZEM: 16 891,75 100,0 14 106,86 100,0

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2019

PASYWA w tys. z1 struktura (%) w tys. zt smé;f )u e
1 2 3 4 5

A. Kapital (fundusz) wlasny 5411,92 32,0% 2 702,36 19,2%
1. Kapital (fundusz) podstawowy 528,30 9,8% 528,30 19,5%
2. Nalezne wptlaty na kapital podstawowy - - - -
3. Udzialy (akcje) wlasne - - - -
4. Kapitat (fundusz) zapasowy 4 326,49 79,9% 4 538,76 168,0%
5. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny - - - -
6. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 300,00 - - -
7. Zysk (strata) z lat ubieglych - - -
8. Zysk (strata) netto 257,11 4,8% 2 364,72 -87,5%
9. Odpisy z zysku netto w ciggu roku - - - -
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obrotowego
B. Zobowiazania i rezerwy na
) ) 11 479,86 68,0% 11 404,49 80,8%
zobowiazania
1. Rezerwy na zobowiazania 542,97 4,7% 415,84 3,6%
2. Zobowiazania dtugoterminowe 5 754,07 50,1% 2 970,62 26,0%
3. Zobowiazania krotkoterminowe 4 785,29 41,7% 7 848,79 68,8%
4. Rozliczenia migdzyokresowe 397,49 3,5% 169,23 1,5%
Pasywa razem: 16 891,74 100,0 14 106,86 100,0

W roku badanym Spoétka osiagnela strate netto na poziomie 2,364,72 tys. zt. W stosunku do
roku ubieglego nastgpito zmniejszenie kapitalu wlasnego w stosunku do roku ubieglego o

kwote 2 709,56 tys. z1, tj. 49,93%.

Pozycja Zobowigzania i Rezerwy na zobowigzania nieznacznie si¢ zmniejszyta rok do roku.

Przychody ze sprzedazy w stosunku do roku ubieglego wzrosty o 335 tys. zt, t].1,0%. Koszty
operacyjne wzrosty 2.125,2 tys. z1, tj. 0 9%, co spowodowato strat¢ na sprzedazy w kwocie
1.056,3 tys. zt. Na dziatalno$ci operacyjnej Jednostka poniosta stratg w kwocie 1.996,0 tys. zt.
Zysk brutto wyniost — 2.309,6 tys. zi, zysk netto uksztattowat si¢ na poziomie - 1.364,7 tys.

zt.

Rachunek zyskow i strat

01/01/2018 - 31/12/2018

01/01/2019 - 31/12/2019

Wyszczegolnienie w tys. zt struktura (%) w tys. zi struktura (%)
1. Przychody netto ze sprzedazy 23927,2 100% | 24 262,7 100%
2. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 231937 97% | 253189 106%
3. Zysk na sprzedazy 733,4 3% -1 056,3 -4%
4. Pozostate przychody operacyjne 1496,7 6% 1397,1 6%
5. Pozostate koszty operacyjne 1375,2 6% 2306,9 10%
6. Zysk na dzialalnoSci operacyjnej 855,0 4% -1 966,0 -8%
7. Przychody finansowe 13,0 0% 17,8 0%
8. Koszty finansowe 493,8 2% 3614 2%
9. Zysk brutto 374,1 2% -2 309,6 -10%
10. Podatek dochodowy 120,3 1% 182,3 1%
11. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia 33 0% 1271 1%
zysku
12. Zysk netto 257,1 1% -2 364,7 -10%
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4. Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych spotki w 2019 roku.

Strata na sprzedazy za rok 2019 wyniosta —1.056.3 tys. zt, natomiast strata na
dziatalnosci operacyjnej -1.966 tys. zt.

1. strata na dziatalnosci podstawowej —1.056.3 tys. zt (przy amortyzacji w kwocie 915
tys. zt). wynika w znaczacym stopniu ze zmiany strategii spotki Dom Lekarski SA w
roku 2019.

Zmiana polegata na tym, ze z uwagi na znaczace pogorszenie warunkow wspoltpracy z
jednostkami publicznymi dla ktorych spotka DL SA wykonywata ustugi, wspotpraca
ta zostala w znacznym stopniu ograniczona lub zaniechana. Skutkowato to
zmniejszeniem przechodow w 2019 w lacznej kwocie 1.438.183 zt.

Przychody
2018 2019 roznica
Szpital MSWIA Szczecin 6 369 017,00 5401 257,00 967 760,00
Narodowy Fundusz Zdrowia 532 166,00 444 695,00 87 471,00
Szpital Powiatowy w Gryfinie Sp. z 0.0. 580 085,00 197 133,00 382 952,00

1438 183,00

Spotka ograniczajac sprzedaz do jednostek publicznych jednocze$nie zwigkszyta
sprzedaz do pacjentéw prywatnych. Skutkowato to wzrostem sprzedazy w obszarze
medycyny prywatnej z kwoty 15 285 173,11 w roku 2018 do kwoty 18 270 651,57 zt
w roku 2019.

Ograniczenie sprzedazy w jednostkach publicznych spowodowato koniecznosé¢
poniesienia kosztow wynagrodzenia niektorych lekarzy 1 S$redniego personelu
medycznego w sytuacji powolnej odbudowy dla nich rynku w obszarze medycyny
prywatnej. Taka transformacja wymagata czasu, a nie chcieliSmy aby odeszli do
konkurencji. Tak wigc pewna pula kosztow zostata alokowana w 2019, a dodatkowych
przychody spodziewamy si¢ uzyska¢ w roku 2020.

| tak, podniesienie minimalnego wynagrodzenia w spotce DL SA w roku 2019
skutkowato wzrostem kosztow wynagrodzen o kwotg 500.000 zt w stosunku do roku
2018.
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W 2019 roku wzrosty rowniez koszty ustug obcych lekarzy, pielegniarek oraz
pozostatych ustug medycznych tacznie w kwocie 2.000.000 pln w stosunku do roku
2018.

Dodatkowo w roku 2019 ponosilismy koszt czynszu w kwocie 41.000 zI miesiecznie
z tytulu wynajmu powierzchni w szpitalu MSWiA w Szczecinie, w roku 2020 ten
koszt si¢ nie pojawi z uwagi na catkowite zaprzestanie §wiadczenia uslug na rzecz
tego szpitala (od kwietnia 2020).

Strata na dziatalnosci operacyjnej w kwocie - 1.966 tys. zt wynika z dokonania
odpisow na naleznosci i zobowigzania w roku 2019.

5. Przewidywany rozwoj Spétki Dom Lekarski S.A.

Do najwazniejszych okoliczno$ci majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki
finansowe grupy kapitalowej Emitenta w roku obrotowym lub ktoérych wptyw jest mozliwy w
nastepnych latach, w dalszym ciggu zaliczy¢ nalezy udang komercjalizacje dwoch nowych
inwestycji, tj. Centrum Medycznego Piastow oraz Centrum Medycznego Struga w Szczecinie.
W Centrum Medycznym Piastow.

Spotka widzi duza szans¢ w rozwoju medycyny prywatnej, jako segmencie

charakteryzujacym si¢ wysokim potencjatem rozwoju i rentownos$cia.

6. Czynniki Ryzyka zwiazane z Dom Lekarski S.A. oraz otoczeniem w jakim prowadzi

dzialalnosé

Ryzyko zwigzane z rynkiem

Celem Spofki jest udzielanie $wiadczen medycznych. Istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na
oferowane przez Spolke ustugi lub znaczne ograniczenie rynku w stosunku do obecnego i
planowanego. Ryzyko to jest jednak mato prawdopodobne z uwagi na przebieg krzywych
demograficznych oraz poprawe w dostepnosci do diagnostyki, co zwigksza poziom
wykrywalnosci chordb. Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje epidemiologiczng w obszarze

w ktorym spotka oferuje ustugi medyczne.

Ryzyko zwigzane z konkurencja
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Spoéika oferuje ustugi medyczne zarowno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Na rynku
funkcjonuja podmioty oferujace ustugi i §wiadczenia, ktdre pokrywaja si¢ w czesci badz w
calo$ci z oferta Spotki. Spotka ma stosunkowo dluga histori¢ dziatalnosci w sektorze
medycznym oraz dost¢p do kadry medycznej o najwyzszych kwalifikacjach, co umozliwia

stabilny rozwo6j 1 wdrazanie strategii przeciw konkurencyjnych.

Ryzyko zwiazane z procesem Swiadczenia ushug

Swiadczenie uslug medycznych jest procesem specyficznym obwarowanym wieloma
rygorystycznymi wymogami w zakresie kwalifikacji kadry medycznej, jakosci sprzetu i
materiatéw medycznych, poziomu nakladéw na nieruchomosci, w ktérych prowadzone jest
leczenie. Istnieje ryzyko, ze na jednym z etapow procesu §wiadczenia ushug pojawi si¢ btad w
sztuce medycznej badz innego rodzaju uchybienie skutkujace dochodzeniem przez pacjenta
odszkodowania. Istnieje takze ryzyko natozenia kar przez Narodowy Fundusz Zdrowia w
zwigzku z wykonywaniem kontraktu finansowanego ze $rodkéw publicznych. Zarzad na
biezagco monitoruje jako$¢ oferowanych $§wiadczen, jak réwniez ubezpiecza ryzyko

prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z dostawcami

Spotka w ramach prowadzonej dziatalnosci polega na dostawach niektorych lekow,
materiatéw 1 urzadzen medycznych od kilku producentéw , co moze wigzac si¢ z ryzykiem
ograniczenia, wstrzymania lub zaprzestania dziatalnosci Spotki w przypadku ograniczenia lub
zaprzestania dostaw od tych dostawcow. Zarzad Spotki w celu ograniczenia tego ryzyka, stara
si¢ nie ogranicza¢ do jednego dostawcy lub w przypadku takiej koniecznosci ustala

alternatywnego dostawce.

Ryzyko zwigzane z harmonogramem prac

Spotka w 2012 roku zakupita 60% udziatow w Szpitalu Powiatowym w Gryfinie Sp. z 0.0.
Umowa zbycia udzialbw wigze si¢ z koniecznoécia przeprowadzenia programu
inwestycyjnego, do roku 2018 wlacznie, opisanego w umowie inwestycyjnej. Opoznienie w
realizacji harmonogramu tego programu moze negatywnie skutkowa¢ na wyniki finansowe

Spotki.
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Ryzyko zwigzane z pozyskaniem i utrata kluczowych pracownikéow oraz ze wzrostem
kosztow pracy

Jednym z podstawowych zasobow Spotki sg pracownicy o duzym doswiadczeniu i dorobku.
Mozliwos¢ realizacji planow Spotki zalezy od pozyskania i utrzymania wysokiego poziomu
pracownikow. W zwigzku z tym, iz branza medyczna charakteryzuje si¢ wysoka
konkurencyjno$cig, istnieje wysoki i niezaspokojony popyt na kadr¢ z kwalifikacjami
doswiadczeniem, co oznacza, ze kadra spotki Dom Lekarski jest narazona na dziatania
konkurencji. Ponadto konkurencyjno$¢ na rynku pracy w branzy medycznej moze
spowodowac, iz Spotka bedzie ponosita koszty pracy ponad zaplanowany uprzednio poziom.
Zarzad Spotki zdaje sobie sprawe z tego ryzyka i podejmuje kroki w celu jego ograniczenia,
poprzez stworzenie atrakcyjnych warunkéw pracy w ramach zaplanowanego poziomu
kosztow, jak réwniez stwarzajagc mozliwosci rozwoju zawodowego 1 naukowego dla

pracownikow.

Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan obecnych lub bylych pracownikow
Spolki lub oséb trzecich

Spotka prowadzac dzialalno$¢ gospodarcza i1 zatrudniajac pracownikOw ponosi ryzyko
niepozadanych lub nieuczciwych zachowan swoich obecnych lub bytych pracownikéow lub
0s0b trzecich. Zarzad Spotki w celu ograniczenia tego ryzyka, prowadzi bezposredni nadzor
nad rekrutacja pracownikow oraz nadzoruje wykonywanie wewngtrznych procedur

dotyczacych zachowan pracownikow.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem Srodkow z programéw UE oraz innych programow
wsparcia

Jednym ze Zrédel finansowania dziatalnos$ci Spotki sa $rodki publiczne z Zrodet takich jak
Unia Europejska, ktorych pozyskanie 1 wykorzystanie wigze si¢ z przestrzeganiem przepisow
1 uméw wigzacych Spotke. W przypadku naruszen postanowienia umow oraz przepisOw
prawa konstruujacych te umowy Spotka moze by¢ zmuszona do ograniczenia projektu badz
zwrotu $rodkow publicznych. Zarzad Spotki w celu ograniczenia tego ryzyka, prowadzi
bezposredni nadzér nad realizacja projektoéw inwestycyjnych realizowanych przy pomocy
srodkéw publicznych, ponadto na stale wspdlpracuje z renomowang kancelarig prawna oraz

firmg konsultingowa wyspecjalizowang w realizacji projektow unijnych.
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Ryzyko wizerunkowe

Spoétka prowadzac swojg dziatalno$¢ na rynku medycznym, uzalezniona jest od wizerunku i
pozytywnych opinii, zwlaszcza wsrod pacjentéw. Pogorszenie wizerunku moze negatywnie
wplynaé na poziom realizowanej sprzedazy i wyniki spotki. Zarzad Spolki przyktada nalezyta
wage do kwestii wizerunku i podejmuje odpowiednie kroki do wzmocnienia pozytywnego

wizerunku spo6iki i jego utrzymania w przysztosci.

Ryzyko zwiazane z czynnikami makroekonomicznymi

Dziatalno$¢ Spotki jest zwigzana z sytuacja gospodarcza w Polsce i na §wiecie, a zwlaszcza
rozwoju branzy medycznej. Istnieje wiele czynnikow makroekonomicznych, ktére majg 1
beda miaty wptyw na wyniki finansowe Spoétki. Do najbardziej istotnych mozna zaliczy¢
poziom PKB, poziom $redniego wynagrodzenia, poziom podatkéw, poziom inflacji, poziom
naktadéw na ochron¢ zdrowia itd. Istnieje ryzyko, iz pogorszenie si¢ jednego lub wielu

czynnikow makroekonomicznych moze wptyna¢ negatywnie na wyniki finansowe Spoiki.

Ryzyko kursowe
Spotka sprzedaje ustugi na obszarze Polski i nie dokonuje wymiany z zagranicag w stopniu

istotnym. Z uwagi na te elementy ryzyko kursowe w Spoétce nie wystepuje .

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi i mozliwoscia ich zmiany
Spoéika funkcjonuje w oparciu o ustawy i rozporzadzenia wydawane przez Ministra Zdrowia.
Istnieje ryzyko zmian w regulacjach prawnych, w wyniku ktorych Spoétka bedzie musiata

ponosi¢ dodatkowe wydatki w celu dostosowania si¢ do nowych wymogdéw prawa.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscia ujawnienia tajemnic handlowych Spolki
Realizacja planéw Spotki moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w
posiadaniu Spotki informacji poufnych, w szczegdlnosci informacji w zakresie strategii

rozwoju Spotki oraz danych finansowych. Nie mozna wykluczy¢, ze informacje te zostang
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ujawnione 1 wykorzystane przez osoby wspotpracujace z Spotka, w szczegolnosci przez jej
pracownikow i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich wykorzystanie przez

podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do Spoétki.

Ryzyko zwiazane z posiadaniem przez jednego z akcjonariuszy pozycji dominujacej

W chwili obecnej 5 akcjonariuszy kontroluje ok. 96% kapitatu akcyjnego. Posiadane akcje
wymienieni akcjonariusze traktuja jako inwestycje dlugoterminowa i nie nosza si¢ z
zamiarem ich zbycia. W przekonaniu Zarzadu posiadanie przez 5 akcjonariuszy pozycji
dominujacej nie stanowi czynnika ryzyka, lecz w $wietle dotychczasowych do§wiadczen

nalezy do pozytywnych aspektéw dziatalnosci Spoiki.

7. Informacje Zarzadu w sprawie przestrzegania zasad ,,Dobrych Praktyk Spélek

notowanych na NewConnect”.

Zgodnie z §2 Uchwaty Zarzadu Gietdy nr 795/2008 z dnia 31.10.2008 r. spotki notowane na
rynku NewConnect s3 zobowigzane do publikacji wraz z raportem rocznym raportu
dotyczacego stosowania zasad tadu korporacyjnego.

,Dobre Praktyki Spoélek Notowanych na NewConnect” stanowitly w 2012 roku wylacznie
rekomendacje, jednak Dom Lekarski S.A. stosowal wigkszo$¢ zasad zawartych w
dokumencie.

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu Dom Lekarski S.A. Spotka stosowata ,,Dobre Praktyki” w

zakresie przedstawionym w ponizszej tabeli:
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OSWIADCZENIE O ZAMIARZE
STOSOWANIA TAK/NIE

UZASADNIENIE SPOtKI ZAMIARU
NIESTOSOWANIA

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna,
zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkosé, bezpieczenstwo oraz szeroki i interaktywny dostep
do informacji. Spoétka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu réwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej, umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci internetowych, rejestrowac przebieg obrad i
upublicznia¢ go na stronie internetowe;j.

TAK, z wytgczeniem transmisji
obrad WZA, rejestracji video i
upubliczniania nagrania.

Informacje dotyczgce WZA i jego
przebiegu Spdtka bedzie publikowata
w postaci raportéw biezacych i
umieszczata na stronach
internetowych. Akcjonariusze, ktérzy
nie brali udziatu w WZA beda

mogli zapoznac sie z zagadnieniami
poruszanymi na WZA.

Spotka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do informacji niezbednych do
oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone 3.1. podstawowe
internetowa i zamieszcza na niej: informacje o Spétce i
jej dziatalnosci.

TAK

3.2, opis dziatalnosci
emitenta ze
wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktdrej
emitent uzyskuje
najwiecej przychoddéw

TAK

3.3. opis rynku, na ktérym
dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji
emitenta na tym
rynku.

NIE

Oferowana przez Spétke ustuga jest
tak innowacyjnym rozwigzaniem,
ze nie ma mozliwosci wskazania jej
pozycji na rynku na ktérym dziata
Spotka

3.4. Zyciorysy zawodowe
cztonkéw organdéw
spotki,

TAK

3.5. powziete przez zarzad,
na postawie
o$wiadczenia cztonka
rady nadzorczej,
informacje o
powigzaniach cztonka
rady nadzorczej z
akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie
mniej niz 5% ogodlnej
liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu
spotki.

TAK

3.6. dokumenty
korporacyjne spotki.

TAK

3.7. zarys planow
strategicznych spotki.

TAK

3.8. opublikowane
prognozy wynikéw
finansowych na
biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami
oraz korektami do
tych prognoz (w
przypadku gdy
emitent takie
publikuje ).

TAK

3.9. strukture akcjonariatu
emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych
akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie
w wolnym obrocie.

TAK

3.10. dane oraz kontakt do
osoby, ktora jest
odpowiedzialna w
spotce za relacje
inwestorskie oraz
kontakty z mediami.

TAK

3.12. opublikowane raporty
biezace i okresowe.

TAK

Jednostkowe sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Dom Lekarski S.A.
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3.13. kalendarz TAK
zaplanowanych dat
publikacji finansowych
raportéw okresowych,
dat walnych
zgromadzen, a takze
spotkan z inwestorami
i analitykami oraz
konferencji
prasowych.

3.14. informacje na temat TAK
zdarzen
korporacyjnych, takich
jak wyptata
dywidendy, oraz
innych zdarzen
skutkujagcych
nabyciem lub
ograniczeniem praw
po stronie
akcjonariusza, z
uwzglednieniem
terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych
operacji. Informacje te
powinny by¢
zamieszczane w
terminie
umozliwiajgcym
podjecie przez
inwestoréw decyzji
inwestycyjnych.

3.16. pytania akcjonariuszy TAK
dotyczace spraw
objetych porzadkiem
obrad, zadawane
przed i w trakcie
walnego
zgromadzenia, wraz z
odpowiedziami na
zadawane pytania.

3.17. informacje na temat TAK
powoddéw odwotania
walnego
zgromadzenia, zmiany
terminu lub porzadku
obrad wraz z
uzasadnieniem.

3.18. informacje o przerwie TAK
w obradach walnego
zgromadzenia i
powodach zarzadzenia
przerwy

3.19. informacje na temat TAK
podmiotu, z ktérym
spotka podpisata
umowe o $wiadczenie
Autoryzowanego
Doradcy ze
wskazaniem nazwy,
adresu strony
internetowej,
numerow
telefonicznych oraz
adresu poczty
elektronicznej
Doradcy.

3.20. informacje na temat TAK
podmiotu, ktéry petni
funkcje animatora
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akcji emitenta.

3.21. dokument
informacyjny ( rospekt
emisyjny ) spotki,
opublikowany w ciggu
ostatnich 12 miesiecy.

TAK

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢ zamieszczane w sposdb
umozliwiajacy tatwy dostep do tych informacji. emitent powinien dokonywacé
aktualizacji informacji dokonywanych na stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacja powinna nastagpic
niezwfocznie.

TAK

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa w jezyku polskim lub
angielskim, wedtug wyboru emitenta. Raporty biezace i okresowe powinny
by¢ zamieszczone na stronie internetowej co najmniej w tym samym jezyku,
w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
emitenta.

TAK

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw indywidualnych. W tym celu Spétka,
poza swoja strong korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca sie na stronie
www.gpwinfostrefa.pl.

NIE

6. Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec emitenta. Spétka powinna
wyznaczy¢ osobe odpowiedzialng za kontakty Autoryzowanym Doradcg.

TAK

7. W przypadku gdy w spofce nastgpi zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez Autoryzowanego Doradce swoich
obowiazkéw, emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy dostep do wszelkich
dokumentdw i informacji niezbednych do wykonania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

Emitent przekazuje w 9.1. informacje na
raporcie rocznym temat tacznej
wysokosci
wynagrodzen
wszystkich
cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej,

TAK

9.2. informacje na
temat
wynagrodzenia
Autoryzowanego
Doradcy
otrzymanego od
emitenta z tytutu
Swiadczenia
wobec emitenta
ustug w kazdym
zakresie.

NIE

Wynagrodzenie Autoryzowanego
Doradcy jest uregulowane umowa na
Swiadczenie ustug doradczych i jest
objete tajemnicg handlowa.

W zwigzku z tym emitent nie
opublikuje danych o ktérych mowa w
punkcie 9.2.

10 Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11 Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspdtpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowaé
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

TAK

12 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjng TAK
albo mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.
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13 Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy TAK
decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.
13a W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu TAK
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spétce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie okreslonym w art. 399§ 3
14 Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dziers wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas TAK
przypadajacy pomigdzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegétowego uzasadnienia.
15 Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie TAK
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa do dywidendy.
16 Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca. NIE Spotka nie publikuje
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej: raportéw
¢ informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie miesiecznych.
emitenta mogg miec¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta, Zdaniem
¢ zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie Spotki
objetym raportem, przekazywanie
¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, chocby w czesci, miata miejsce w okresie raportéw z tak duza
objetym raportem, czestotliwoscia jest
¢ kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w niezasadne z uwagi
nadchodzgcym miesigcu, ktdre dotyczg emitenta i sg istotne z punktu na rodzaj
widzenia interesow inwestoréw, w szczegdlnosci daty publikacji raportéw prowadzonej
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypciji, dziatalnosci-
spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji realizacja
raportu analitycznego. czesci zadan jest
czasochtonna, a jej
efekt jest widoczny
pod kilku
miesigcach.
Wszystkie istotne
informacje majace
wptyw na
dziatalnos¢ i
sytuacje
ekonomiczng spotki
przekazywane sg
niezwtocznie w
formie raportéow
biezacych.
16a W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku informacyjnego okreslonego w Zatgczniku Nr 3 do TAK

Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien niezwtocznie opublikowa¢, w
trybie wtasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych na rynku NewConnect informacje wyjasniajaca
zaistniata sytuacje.

Zarzad Spolki:

Dariusz Piotrowski — Prezes Zarzadu
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