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1. Informacje ogdlne

Dane Spotki

RRH Group S.A. (poprzednia nazwa: Roof Renovation S.A.)

Adres rejestrowy ul. Kepska 2G/3.2,
45-129 Opole

Akta rejestrowe Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

KRS 0000185671

NIP 5260208786

REGON 002010497

Witryna internetowa https://roofrenovation.pl

E-mail ri@roofrenovation.pl

Charakterystyka dziatalnosci

RRH Group S.A. (dawne: Roof Renovation S.A.) to spdétka holdingowa, ktéra skupia w
swojej grupie kapitatowej Roof Renovation sp. z 0.0., specjalizujagca sie w wykonawstwie
dachéw ptaskich, fasad, posadzki przemystowej, konstrukcji stalowych, stolarki okiennej na
rynku Polskim oraz na rynkach zagranicznych, oraz RRH SOLUTION sp. z 0.0. specjalizujaca sie
w wykonywaniu kontroli szczelnosci dachow i renowacji.

Roof Renovation sp. z 0.0. posiada wyspecjalizowang grupe projektantdw, kierownikow

oraz inzynieréw, ktorzy podchodza indywidualnie do kazdego klienta. Wykonuje dachy w
systemach membran PCV, izolacji bitumicznej, membran TPO/FPO oraz EPDM na obiektach
wielkopowierzchniowych przemystowych, logistycznych oraz handlowych. Spoétka specjalizuje
sie w stawianiu dachow wielkopowierzchniowych budynkow. Realizuje rowniez prace z zakresu
obudowy z ptyt warstwowych, fasad szklanych, stolarki okiennej i drzwiowej, fasad
wentylowanych, konstrukcji stalowych, konstrukcji zelbetowych, posadzek przemystowych.
Swiadczy réwniez ustugi doradcze oraz optymalizujgce rozwigzania w skomplikowanych
projektach.

Z kolei gtdwng dziatalnoscig RRH SOLUTION sp. z 0.0. jest wykonywanie badan szczelnosci

dachéw, z uwzglednieniem nowoczesnych technologii pomiaréw szczelnosci izolacji
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przeciwwodnych. W sktad oferty wchodza takze renowacje pokry¢ dachowych oraz ekspertyzy
i opinie techniczne istniejgcych pokry¢ dachowych.

W dniu 28 marca 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RRH Group S.A. powziefo
uchwate w sprawie potgczenia z Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0., w zwigzku
Z czym w momencie potgczenia dziatalnosé Spoétki zostanie powiekszona o zakresy realizowane

przez Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z o.0.

Pofagczenie

W dniu 28 marca 2025 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie RRH Group S.A. powzieto
uchwate w sprawie potaczenia z Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0. Potgczenie
spotek nastgpi na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h. a zatem poprzez przeniesienie majgtkéw
spotek przejmowanych (tj. Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z 0.0.), na zasadach
okreslonych w Planie Pofgczenia uzgodnionym i przyjetym przez Zarzady tgczacych sie spotek w
dniu 24 lutego 2025 .

Z uwagi na fakt, iz spotki przejmowane sg spdtkami jednoosobowymi, gdzie jedynym
wspolnikiem jest RRH Group S.A., przejecie spotek nastapi w tzw. trybie uproszczonym majgcym
swojg podstawe w art. 516 §6 k.s.h. w zw. z art. 516 §5 k.s.h. W zwigzku z faktem, iz spdtkami
przejmowanymi sg spotki, w ktérych RRH Group S.A. posiada 100% udziatow, nie zachodzi
koniecznos$¢ podwyzszania kapitatu zaktadowego.

W zwigzku z potgczeniem, spétki przejmowane zostang rozwigzane, bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego, w dniu wykreslenia z rejestru. Z kolei RRH Group S.A. jako spotka
przejmujaca wstapi z dniem rejestracji potgczenia przez Sad, we wszystkie prawa i obowigzki
spotek przejmowanych. Przepis ten ustanawia wiec, ze z dniem potgczenia spdtka przejmujaca
staje sie uniwersalnym sukcesorem spoétek przejmowanych.

W zwigzku z potgczeniem, dziatalnos¢ Spétki zostanie powiekszona o zakresy realizowane

przez Roof Renovation sp. z 0.0. i RRH SOLUTION sp. z o.0.

I
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Perspektywy rozwoju

RRH Group S.A. w najblizszych latach planuje wykorzysta¢ wzrost potencjatow rozwoju
Spotki, wynikajacych z planowanego potgczenia, w ramach ktorego RRH Group S.A. przejmie
Roof Renovation sp. z 0.0. oraz RRH SOLUTION sp. z 0.0. W wyniku integracji przejete zostang
nie tylko zespoty, know-how i majgtek tych spotek, ale takze ich dotychczasowe kontrakty,
doswiadczenia projektowe i zaplecze wykonawcze.

W nadchodzacych latach RRH Group S.A. planuje skoncentrowac swojg dziatalnos¢
operacyjng i inwestycyjng wokot trzech strategicznych filarow:

1. Generalne Wykonawstwo (GW)

Spotka zamierza systematycznie rozwija¢ kompetencje w zakresie generalnego
wykonawstwa, szczegdlnie w projektach o mniejszej skali. RRH Group S.A. dostrzega rosngce
zapotrzebowanie rynku na kompleksowg obstuge inwestycji — od dokumentacji, przez
realizacje, az po oddanie obiektu ,pod klucz”.

Celem strategicznym jest:

zwiekszenie udziatu mniejszych i srednich projektow w portfelu zamdwien,

budowanie dtugoterminowych relacji z inwestorami lokalnymi i branzowymi,

utrzymanie wysokiego standardu jakosci i terminowosci realizacji,

realizacja projektéw deweloperskich.
2. Budownictwo kubaturowe (obiekty wielkopowierzchniowe)
Nadal gtéwnym filarem dziatalnosci Spofki pozostaje budownictwo
wielkopowierzchniowe dla sektora handlu, logistyki i przemystu. W ramach prac budowlanych
wykonywac bedziemy wszelkiego rodzaju ustugi zwigzane z wykonywaniem dachow,
obudowami hal, elewacjami, fasadami aluminiowymi, posadzkami i konstrukcjami stalowymi.
W tym obszarze Spotka planuje:
o dalsze wzmacnianie pozycji na rynku jako sprawdzonego wykonawcy duzych obiektéw,
o ekspansja Spotki na rynki zagraniczne, w tym przy odbudowie Ukrainy,

e udziat w projektach finansowanych z funduszy krajowych i unijnych.
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3. Przeglady i renowacje dachow
Ostatnie doswiadczenia, w tym projekt renowacji dachu ABB z zastosowaniem
innowacyjnej powtoki hydroizolacyjno-termorefleksyjnej Kemperol, otwierajg nowe drogi dla
RRH Group S.A. w segmencie renowacyjnym.
Strategia w tym zakresie obejmuje:
e rozwdj ustug przegladow technicznych i modernizacji obiektéw przemystowych i
logistycznych,
e popularyzacje technologii Kemperol jako trwatego rozwigzania w renowacjach dachow,
e tworzenie dedykowanych zespotéw realizacyjnych wyspecjalizowanych w pracach

modernizacyjnych.

Nowe kierunki rozwoju inwestycyjnego

Dodatkowo, w ramach strategii rozwoju, RRH Group S.A. zamierza skoncentrowac sie na
realizacji projektow strategicznych, ktére wspierajg dtugoterminowa stabilnos¢ i dywersyfikacje
dziatalnosci:

1. Rozwdj projektu deweloperskiego

Spodtka planuje kontynuacje i rozszerzenie wspotpracy z Apartamenty Stawowa Sp. z 0.0.,
koncentrujac sie na inwestycjach mieszkaniowych w atrakcyjnych lokalizacjach.

2. Budowa banku ziemi

RRH Group S.A. przeznaczy czes¢ nadwyzek finansowych na zakup gruntow
inwestycyjnych, tworzgc bank ziemi jako zabezpieczenie dla przysztych projektéw i mozliwosé
elastycznego reagowania na potrzeby rynku.

3. Rozwdj parkdw logistycznych

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie rynku, spdtka planuje budowe
kompaktowych parkow logistycznych o powierzchni do 10 000 m?, zlokalizowanych w
kluczowych punktach regionalnych. Na realizacje tego projektu Spdtka zamierza pozyskaé

finansowanie zewnetrzne, w tym m.in. o charakterze udziatowym.

Cel nadrzedny: Zréwnowazony rozwdj i elastycznos¢ operacyjna

Dzieki jasno okreslonej strukturze dziatalnosci, RRH Group S.A. dazy do:
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e zwiekszenia odpornosci na zmiennos¢ rynku budowlanego,
e zapewnienia dywersyfikacji przychodow i zrédet inwestycji,

e budowania wartosci dla akcjonariuszy poprzez rozwdj organiczny i inwestycyjny.
Spotka bedzie na biezgco analizowaé warunki makroekonomiczne i dostosowywacé

strategie do trendéw rynkowych, w tym rosngcego znaczenia ESG, energooszczednosci i

innowacji technologicznych w budownictwie.

Wazne wydarzenia w okresie sprawozdawczym

| kwartat Zawarcie przedwstepnej umowy sprzedazy nieruchomosci.

[l kwartat Wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynek
NewConnect akcji serii H, 1, J, Ki L.

[l kwartat Podpisanie aneksu do umowy o roboty budowlane w ramach projektu
nr 36, w ramach ktérego wzrosto wynagrodzenie z kwoty 4 487 453,00
EUR netto do 5 686 631,00 EUR netto netto.

[l kwartat Podpisanie umowy o roboty budowlane o wartosci 2 269 531,01 zt
netto.

[l kwartat Podpisanie umowy o roboty budowlane o wartosci 2 400 000,00 zt
netto.

[l kwartat Zawarcie umowy przyrzeczonej sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci potozonej w Opolu.

[l kwartat Zawarcie ramowej umowy na serwis dachow z siecig Kaufland Polska
Markety.

[l kwartat Podpisanie umowy o roboty budowlane o wartosci 1 189 696,50

ztotych netto.

[l kwartat Podpisanie umowy na wykonanie kompleksowej modernizacji dachéw
obiektéw produkcyjno-magazynowo-biurowych o wartosci
4 000 000,00 zt netto.

IV kwartat Podpisanie umowy o roboty budowlane jako generalny wykonawca o
wartosci 13 571 120,17 zt netto.

IV kwartat Zwiekszenie wartosci kontraktu nr 36, w ramach ktérego wzrosto
wynagrodzenie z kwoty 5 686 631,00 EUR netto do 7 160 669,35 EUR
netto.
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Wazne wydarzenia po dniu bilansowym

Kolejne zwiekszenie wartosci kontraktu

W dniu 27 stycznia 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, porozumiata
sie z kontrahentem, w sprawie kolejnego zwiekszenia zakresu prac, a w konsekwenc;ji
zwiekszenia wynagrodzenia Roof Renovation sp. z 0.0. za realizacje czynnosci wynikajgcych z
umowy (pierwotnie podpisanej 22 marca 2023 r., nastepnie kilkukrotnie aneksowanej), z kwoty

7 160 669,35 EUR netto do 7 790 418,84 EUR netto, tj. o wartos¢ 629 749,49 EUR netto.

Wzrost wynagrodzenia zwigzany jest przede wszystkim ze zwiekszeniem zakresu robét
budowlanych, na co w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:
- dostawa i montaz lin asekuracyjnych do systemu zabezpieczajgcego przed upadkiem,
- dostawa i montaz drzwi przemystowych,
- dostawa i montaz bram z napedem silnikowym,

- prace na wysokosci.

Podjecie decyzji o potaczeniu spétek w ramach Grupy Kapitatowej i podpisanie planu

potaczenia

W dniu 24 lutego 2025 roku Zarzad RRH Group podjat decyzje o potgczeniu Spotki z Roof
Renoation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu oraz RRH Solution sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, tj.
spotkami zaleznymi, w ktérych posiada 100% udziatow. W Slad za tg decyzje podpisany zostat
plan potgczenia. Potaczenie spdétek, nastgpi na podstawie art. 492 §1 pkt 1 k.s.h., poprzez
przeniesienie majgtkdw spotek przejmowanych na RRH Group SA. Z uwagi na fakt, iz spotki
przejmowane (RRH Solution sp. z 0.0. oraz Roof Renovation sp. z 0.0.) sg spotkami
jednoosobowymi, gdzie jedynym wspdlnikiem jest RRH Group SA, przejecie spotek nastgpi w
tzw. trybie uproszczonym majgcym swojg podstawe w art. 516 §6 k.s.h. w zw. z art. 516 §5
k.s.h. W zwigzku z faktem, iz spétkami przejmowanymi sg spétki, w ktérych RRH Group SA

posiada 100% udziatdw, nie zachodzi konieczno$¢ podwyzszania kapitatu zaktadowego.
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Na potrzeby procesu pofaczenia, sporzgdzone zostaty przez niezalezny podmiot wyceny
obu podmiotow. W drodze wyceny, wartos¢ RRH Solution sp. z 0.0. na podstawie metody
majatkowej ustalona zostata na -36.310,66 zt. Z kolei w konsekwencji wyceny metodg
dochodowa Roof Renovation sp. z 0.0., otrzymano wartos¢ udziatéw tej spotki w wysokosci
15.080.000,00 zt.

W opinii Zarzadu, potaczenie Spotki ze spotkami zaleznymi wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej RRH Group, pozwoli na znaczng optymalizacje kosztow, dzieki centralizacji
zarzadzania, optymalizacji struktur oraz lepszemu wykorzystaniu zasobow i efektu skali.

Potaczenie poprawi rowniez przejrzystos¢ danych finansowych przed instytucjami finansowych.

Podpisanie umowy o wykonanie prac budowlanych

W dniu 26 marca 2025 roku RRH Group S.A. z siedzibg w Opolu, zawarta umowe
polegajgcg na wykonaniu prac budowlanych zwigzanych z przebudowg, rozbudowg i
nadbudowg obiektu handlowo-ustugowego wraz z parkingiem oraz infrastrukturg
towarzyszacg, na ktére w szczegolnosci sktadajg sie m.in.:

- wykonanie pokrycia dachu wraz z obréobkami,

- wykonanie ptyt odktadczych, sciezek serwisowych oraz obrdbek attykowych,

- dostawa i montaz przelewdw awaryjnych i systemy asekuracyjnego,

- dostawa i montaz swietlikdow i klap dymowych,

- dostawa i montaz ptyt warstwowych oraz akcentu dekoracyjnego,

- dostawa i montaz stolarki aluminiowej zewnetrznej i wewnetrznej,

- dostawa i montaz okien zewnetrznych, wewnetrznej oraz krat okiennych,

- dostawa i montaz zadaszenia szklanego,

- dostawa i montaz zaluzji zewnetrznych.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Spotka otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w
kwocie 2 740 000,00 ztotych netto. Termin zakorniczenia wszystkich prac zostat ustalony na

15.09.2025r.
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Sprzedaz udziatéw w spétce zaleznej RRH Building

W dniu 22 kwietnia 2025 roku RRH Group S.A., sprzedata wszystkie posiadane 51
udziatéw w spodtce zaleznej RRH Building sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu. Sprzedaz nastgpita do
Pana Rafata Wdjcika oraz dwdéch oséb niepowigzanych ze Spotka, za cene réwng wartosci
nominalnej tych udziatdow, z uwagi na fakt, iz RRH Building sp. z 0.0. od momentu jej powotania
nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze;j.

Decyzja o sprzedazy tej spodtki jest konsekwencjg podjecia przez Zarzad decyzji o
skonsolidowaniu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg RRH Group dziatalnosci w ramach

jednego podmiotu, tj. w ramach spétki RRH Group S.A.

Podpisanie umowy o wykonanie prac renowacyjnych

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, powzieta
informacje o ztozeniu podpisu przez kontrahenta jako drugg strone, a tym samym zawarciu
umowy polegajgcej na przeprowadzeniu prac renowacyjnych na dachu obiektu.

Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z o0.0. otrzyma
wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 2 400 000,00 ztotych netto. Strony ustality termin

zakonczenia realizacji rob6t na 30 czerwca 2025 r.

Podpisanie uméw o wykonanie roboét

W dniu 28 kwietnia 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, powzieta
informacje o ztozeniu podpisu przez kontrahenta jako drugg strone, a tym samym zawarciu
umowy o wykonanie robdt, polegajgcych na renowacji pokrycia dachowego. Roof Renovation
sp. z 0.0. zobowigzata sie réwniez do przygotowania kompletnej dokumentacji powykonawczej,
zapewnieniu nadzoru kierownika budowy nad robotami oraz do uczestniczenia w niezbednych

odbiorach.

I
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Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z o0.0. otrzyma
wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 785 042,22 ztotych netto. Strony ustality termin
zakonczenia realizacji robdt na 6 czerwca 2025 r.

Dodatkowo w dniu 10 kwietnia 2025 r. Roof Renovation sp. z 0.0. zawarta kolejng
umowe o tym samym przedmiocie umowy, realizowanym na innej lokalizacji. W ramach umowy
z 10 kwietnia 2025 r., wynagrodzenie ryczattowe wyniesie 775 000,00 ztotych netto, a termin
zakonczenia realizacji robot ustalono na dzien 18 maja 2025 .

Wartosc realizowanych obecnie prac na rzecz tego samego kontrahenta, ktéra wynosi

1560 042,22 7t netto.

Kolejne zwiekszenie wartosci kontraktu

W dniu 30 maja 2025 roku Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, porozumiata
sie z kontrahentem, w sprawie kolejnego zwiekszenia zakresu prac, a w konsekwencji
zwiekszenia wynagrodzenia Roof Renovation sp. z 0.0. za realizacje czynnosci wynikajgcych z
umowy. Na podstawie zawartego porozumienia, wzrosto komunikowane wynagrodzenie Roof
Renovation sp. z 0.0. za realizacje czynnosci wynikajgcych z umowy, z kwoty 7 790 418,84 EUR

netto do 7 980 162,84 EUR netto, tj. o warto$¢ 189 744,00 EUR netto.

Wzrost wynagrodzenia zwigzany jest przede wszystkim ze zwiekszeniem zakresu robdét
budowlanych, na co w szczegdlnosci sktadajg sie m.in.:

- dostawa i montaz ptyt warstwowych,

- dostawa i montaz blach trapezowych,

- dostawa i montaz drzwi,

- dostawa i montaz rur odprowadzajgcych z dachu,

- obroébki blacharskie,

- aktualizacja ceny montazu ptyt warstwowych z racji trudnego dostepu.
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Podjecie decyzji w sprawie dokonania odpiséw aktualizacyjnych

W dniu 30 maja 2025 roku Zarzagd RRH Group SA z siedzibg w Opolu poinformowat, ze
w rezultacie przeprowadzanego przegladu ksigg rachunkowych w zwigzku ze sporzgdzaniem
sprawozdania finansowego Spotki za 2024 rok, w dniu dzisiejszym podjat decyzje o dokonaniu
odpisu aktualizujgcego wycene Roof Renovation Sp. z 0.0. w wysokosci 46 620 900,00 zt.

Odpis aktualizujgcy zwigzany jest z nowg wyceng Roof Renovation Sp. z 0.0. (na kwote
15 080 000,00 zt) przeprowadzong przez dwa niezalezne podmioty, na potrzeby procesu
potgczenia Spotek, o czym Spdtka informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 2/2025 w dn. 24
lutego 2025 r.

Wyzej wymieniony odpis aktualizujgcy wptynie na obnizenie wyniku finansowego Spofki
za 2024 r., przez co obnizeniu ulegnie rowniez suma bilansowa Spotki na 31 grudnia 2024 r.
Zgodnie z opinig przekazang przez firmg audytorska, ktora bada sprawozdanie finansowe Spotki
za rok 2024, odpisy aktualizujgce aktywa finansowe dokonywane sg w ciezar kosztéw
finansowych i obcigzajg wynik finansowy okresu, w ktérym odpis zostat zawigzany i nie moga
by¢ rozliczane bezposrednio z kapitatem zapasowym.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoétka przeprowadzita coroczny test na utrate wartosci
posiadanych udziatow w jednostce zaleznej, w zwigzku z brakiem realizacji pierwotnych zatozen
finansowych przyjetych przy w wycenie podmiotu zewnetrznego wykonanej na dzien nabycia
udziatow.

Nastepnie w zwigzku z przyjetg przez Spotke procedurg, dla potwierdzenia przyjetych
wartosci szacunkowych zlecono dodatkowg wycene zewnetrzng u wyspecjalizowanego
podmiotu zajmujgce sie profesjonalng wyceng aktywow.

Na skutek utrzymujacej sie niekorzystnej koniunktury na rynku ustug budowlanych oraz
niespetnienia zatozen biznesowych z lat wczesniejszych, przeprowadzone testy wykazaty, iz
biezgca wartos$¢ udziatéw jest nizsza od wartosci ksiegowej o kwote 46,62 min PLN.

W zwigzku z powyzszym, decyzjg Zarzadu Spotki, w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku ujeto odpis aktualizujgcy wartos$¢ udziatow w
wysokosci 46,62 min PLN. Odpis zostat zakwalifikowany jako koszt finansowy, co wptyneto na

obnizenie wyniku finansowego za dany okres.
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Projekty w trakcie realizacji w ramach Grupy Kapitatowej

Projekt nr 12

Projekt, w ramach ktérego Roof Renovation sp. z 0.0. wykonuje renowacje istniejgcego pokrycia
dachu na obiekcie przemystowym oraz dostarczy niezbedne do tego materiaty. W ramach
projektu wymienione zostanie poszycie dachowe, wykonany montaz obrébek blacharskich,
rynien i rur, wykonane nowe warstwy pokrycia dachowego z wytgczeniem blachy trapezowe;j
oraz zapewnienie dostawy i montazu wywietrzakéw dachowych z PCV. Za zrealizowanie
przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 3 177

369,19 ztotych netto.

Projekt nr 36

Projekt, w ramach ktérego Roof Renovation sp. z 0.0. wykonuje prace budowlane na obiektach
przemystowych w zakresie montazu pokrycia dachu wykonanego z ptyt warstwowych, montazu
elewacji z ptyt warstwowych oraz wykonania zabudowy z paneli poliweglanowych w obrysie
elewacji, jak réwniez montaz i dostawa bram, drzwi i ptyt akustycznych. Za zrealizowanie
przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z o0.0. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci

7 980 162,84 EUR netto.

Projekt nr 46

Projekt, w ramach ktéorego RRH Group S.A. jako generalny wykonawca dokonuje rozbudowy i
modernizacji obiektu ustugowo-biurowego oraz rozbidrki czesci istniejgcego obiektu, na co
sktada sie wzmocnienie fundamentdéw, wykonanie posadzki i kostki brukowej, stolarki okiennej
i drzwiowej, tynkéw wewnetrznych oraz prac murowych i malarskich, elementow
zelbetonowych oraz zbrojen, pokrycia dachowego oraz elewacji. Za zrealizowanie przedmiotu

umowy, RRH Group S.A. otrzyma szacunkowe w kwocie 2 757 596,21 ztotych netto.
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Projekt nr 55

Projekt, w ramach ktérego Roof Renovation sp. z 0.0. wykonuje jako generalny wykonawca
roboty budowlano-montazowe w zakresie budowy obiektu mieszkalnego, na co w
szczegdlnosci sktadajg sie m.in.: prace w zakresie budowy obiektu, wraz z wykonaniem elewacji
oraz dachu; dostawa i montaz stolarki okiennej i drzwiowej; wykonanie posadzek, posadzki
garazowej i tynkdw; dostawa i montaz balustrad tarasow i szybdw windowych; wykonanie
terendéw zewnetrznych wraz z drogg dojazdowa i parkingami oraz sieci zewnetrznych. Za

zrealizowanie przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie

szacunkowe w kwocie 13 571 120,17 ztotych netto.

Projekt nr 56

Projekt, w ramach ktérego Roof Renovation sp. z 0.0. wykonuje prace budowlane zwigzanych z
przebudowg, rozbudowg i nadbudowg obiektu handlowo-ustugowego wraz z parkingiem oraz
infrastrukturg towarzyszacg. W ramach prac wykona pokrycie dachu wraz z obrébkami, ptyty
warstwowe, stolarke aluminiowg zewnetrzng i wewnetrzng, systemy asekuracyjne, okna
zewnetrzne i wewnetrzne, zadaszenie szklane, oraz zamontuje zaluzje zewnetrzne. Za
zrealizowanie przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie

ryczattowe w kwocie 2 740 000,00 ztotych netto.

Projekt nr 57

Projekt, w ramach ktérego Roof Renovation sp. z 0.0. wykonuje prace renowacyjne na dachu
obiektu. Za zrealizowanie przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z o0.0. otrzyma

wynagrodzenie ryczattowe w kwocie 2 400 000,00 ztotych netto.
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Projekt nr 58

Projekt, w ramach ktérego Roof Renovation sp. z 0.0. wykona roboty budowlane polegajgce na
renowacji pokrycia dachowego. Roof Renovation sp. z 0.0. zobowigzata sie rowniez do
przygotowania kompletnej dokumentacji powykonawczej, zapewnieniu nadzoru kierownika
budowy nad robotami oraz do uczestniczenia w niezbednych odbiorach. Za zrealizowanie
przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w kwocie

775 000,00 ztotych netto.

Projekt nr 60

Projekt, w ramach ktérego Roof Renovation sp. z 0.0. wykona roboty budowlane polegajgce na
renowacji pokrycia dachowego. Roof Renovation sp. z 0.0. zobowigzata sie rowniez do
przygotowania kompletnej dokumentacji powykonawczej, zapewnieniu nadzoru kierownika
budowy nad robotami oraz do uczestniczenia w niezbednych odbiorach. Za zrealizowanie
przedmiotu umowy, Roof Renovation sp. z 0.0. otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w kwocie

785 042,22 ztotych netto.
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Organy

Zarzad

W sktad Zarzadu RRH Group S.A. na dzienl sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wchodzg:

Rafat Wojcik Prezes Zarzadu

e W dniu 28 marca 2025 r. Pan Tomasz Kochajkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Zarzadu,
e W dniu 25 kwietnia 2025 r. Pan Pawet Sniezek zfozyt rezygnacje z petnienia funkgji

cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej RRH Group S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

wchodza:
Mateusz Mrzygtéd Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marta Kochajkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Jakub Zamojski Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Nakielski Cztonek Rady Nadzorczej

e W dniu 27 czerwca 2024 r. Pan Zbistaw Lasek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej,

e W dniu 27 czerwca 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w drodze podjetych
uchwat odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Panie Agnieszke Wojcik oraz Sandre
Sniezek, a nastepnie powotato do sktadu Rady Nadzorczej Panéw Bartosza Koguta,
Marcina Nakielskiego i Jakuba Zamojskiego.

e W dniu 28 kwietnia 2025 r. Pan Bartosz Kogut ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dziert 30

kwietnia 2025 r. z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej,
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Struktura akcjonariatu ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co najmniej
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Na dzier 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, struktura

akcjonariatu przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w Udziat w gtosach

Liczba akgji Liczba gtosow kapitale na walnym
zaktadowym zgromadzeniu

Rafat Wajcik 59 431 560 59 431 560 34,18% 34,18%
Tomasz Kochajkiewicz 45 889 831 45 889 831 26,39% 26,39%
Pawel Sniezek fwraz 2 40081 868 40081 868 23,05% 23,05%
Sandra Sniezek)

Pozostali akcjonariusze 28 458 408 28 458 408 16,37% 16,37%
RAZEM 173 861 667 173 861 667 100,00% 100,00%

Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych

Na dzier 31 grudnia 2024 roku RRH Group S.A. zatrudniat 2 osoby na 1,3 etatéw na podstawie

umaow o prace.

Na dzier 31 grudnia 2024 roku w Roof Renovation sp. z 0.0. zatrudnionych byto 41 oséb na
umowy o prace, 2 osoby na umowy cywilnoprawne oraz 2 osoby w ramach wspodfpracy B2B.

Razem w strukturach tej spétki ewidencjonuje sie 45 o0sob.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku RRH Solution sp. z 0.0. zatrudniat jedng osobe na peten etat na

podstawie umowy o prace.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku RRH Building sp. z 0.0. nie zatrudniat pracownikow.

Sytuacja finansowa

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Roof Renovation S.A. osiggneta przychody netto ze
sprzedazy i zréwnane z nimi w wysokosci 33 932 401,85 zt w poréwnaniu do 58 693 142,31 zt

w roku poprzednim. Réwnoczesnie koszty dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku spadty do
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wartosci 33 156 485,11 zt, w poréwnaniu do 57 436 725,43 zt w 2023 roku. Spotka w 2024
wygenerowata zysk ze sprzedazy na poziomie 775 916,74 zt w poréwnaniu do 1 256 416,88 zt
w roku poprzednim.

Obnizenie generowanych przychodow przez Grupe wynika gtéwnie z otoczenia
makroekonomicznego i pogtebienia spowolnienia gospodarczego w Polsce. llos¢ nowych
inwestycji budowlanych na rynku w 2024 roku, ulegta znacznemu obnizeniu, a w wielu
wypadkach marzowos¢ juz pojawiajgcych sie ofert, nie rekompensowata pojawiajgcych sie
ryzyk zwigzanych z inwestycjg. Przetozyto sie to na znacznie mniejszg ilos¢ nowych projektow

zakontraktowanych przez Grupe w 2024 roku.

Poprzedni rok byt réwniez dla Grupy Kapitatowej okresem przejsciowym, pomiedzy
zamknieciem wielu kluczowych projektéw, a rozpoczeciem nowych. W 2024 roku Grupa
zakonczyta realizacje 13 projektow. Wigzato sie to z odbiorami wszystkich wykonanych prac,
przed rozliczeniem koncowym projektu. Skutkowato to przesunieciami i zmniejszonymi

wygenerowanymi przychodami w pierwszych Il kwartatach 2024 roku.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku RRH Group S.A. przeprowadzita coroczny test na utrate
wartosci posiadanych udziatdbw w jednostce zaleznej, w zwigzku z brakiem realizacji
pierwotnych zatozen finansowych przyjetych przy w wycenie podmiotu zewnetrznego

wykonanej na dzien nabycia udziatéw.

Nastepnie w zwigzku z przyjetg przez RRH Group S.A. procedurg, dla potwierdzenia
przyjetych  wartosci  szacunkowych zlecono dodatkowg wycene zewnetrzng u
wyspecjalizowanego podmiotu zajmujgce sie profesjonalng wyceng aktywow. Na skutek
utrzymujacej sie niekorzystnej koniunktury na rynku ustug budowlanych oraz niespetnienia
zatozen biznesowych z lat wczesdniejszych, przeprowadzone testy wykazaty, iz biezgca wartosé

udziatéw jest nizsza od wartosci ksiegowej o kwote 46 620 900,00 zt.

W zwigzku z powyzszym, decyzjg Zarzadu Spotki, w sprawozdaniu finansowym za rok
obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 roku ujeto odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw w
wysokosci 46 620 900,00 zt. Odpis zostat zakwalifikowany w danych skonsolidowanych jako

pozostaty koszt operacyjny, co wptyneto na obnizenie wyniku finansowego za dany okres.
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Grupa dokonata kolejnych odpiséw amortyzacyjnych pozycji ,wartosci firmy” Roof
Renovation Sp. z o0.0., ktéra powstata przy realizacji procesu mariazu Spétek. W 2024 roku
wyniosty one 2 952 827,04 zt.

W zwigzku z odpisem aktualizujgcym wartos¢ firmy oraz z dokonywaniem odpiséw
amortyzacyjny Grupa w 2024 roku wygenerowata 49 362 303,91 zt straty netto, gdzie w roku

poprzednim wygenerowata strate netto na poziomie 2 249 576,48 zt.

RRH Group S.A. na poziomie jednostkowym w 2024 roku wygenerowata
1797 744,56 zt przychoddw ze sprzedazy, w poréwnaniu do 1 213 373,49 zt w 2023 roku. Wraz
z realizacjg projektéw budowlanych przez Spotke wzrosty koszty dziatalnosci operacyjnej z
1418 179,48 zt w 2023 roku do 1 731 443,61 zt w 2024 roku. Zwiekszenie poziomu przychoddow
i kosztéw w RRH Group S.A. wynika z realizacji projektu nr 46, w ramach ktérego Spdtka jest

generalnym wykonawcg projektu.

W zwigzku z przeprowadzonym testem na utrate wartos¢ udziatow spotki zaleznej Roof
Renovation SP. z 0.0., decyzjg Zarzadu Spétki, w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 roku ujeto odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow w wysokosci 46
620 900,00 zt. Odpis zostat zakwalifikowany jako koszt finansowy, co wptyneto na obnizenie

wyniku finansowego za dany okres.

W 2024 roku RRH Group S.A. wygenerowata strate netto o wartosci 46 550 712,66 zt,
gdzie w 2023 roku wygenerowata strate o wartosci 127 319,66 zt. Pomijajgc odpis zwigzany z
aktualizacjg wyceny wartosci firmy Roof Renovation Sp. z 0.0., RRH Group wygenerowata by

zysk netto w wysokosci 70 187,34 zt.

Analiza ryzyka

Zarzad RRH Group S.A. jako jednostki dominujgcej. Grupie Kapitatowej RRH Group
przywigzuje bardzo duzg wage do systematycznego ograniczania ryzyk i zagrozen zwigzanych z

prowadzong dziatalnoscig. Dynamiczny rozwdéj Grupy pod wzgledem skali dziatania jak i
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powiekszania jej o nowe podmioty, jest zrodtem ryzyk i zagrozen, ktérych potencjalne efekty
mogg negatywnie wptywac na wyniki ekonomiczne Grupy Kapitatowej RRH Group.

RRH Group S.A. jest Swiadoma zagrozen wynikajgcych z dziatan wojennych na terenie
Ukrainy oraz konfliktu na Bliskim Wschodzie i wzrostu poziomu zagrozenia globalnego. Zarzad
od pierwszego dnia rozpoczecia dziatan zbrojnych przez Rosje na biezgco monitoruje sytuacje
w tym aspekcie. Zarzad Spodtki identyfikuje potencjalne ryzyka i zagrozenia dla biezacej
dziatalnosci Spétki. Rodzaj prowadzonej przez Grupe dziatalnosci nie naraza na ryzyko
zmniejszenia badZ przerwania tancucha dostaw. Istotnym zagrozeniem jest wptyw wojny na
sytuacje makroekonomiczng Polski, wypracowany PKB, poziom bezrobocia czy tez poziom
inflacji.

Grupa identyfikuje ryzyka w polityce zarzadzania ryzykiem i dzieli je na dwie grupy
1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Grupa prowadzi dziatalnos¢, na ktére

sktadajg sie:
e Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
e Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa, w tym: podatkowego, pracy i
ubezpieczen spotecznych, handlowego oraz zagranicznych systemow prawnych
e Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych
e Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy
e Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych
e Ryzyko walutowe
e Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych
2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy, na ktére sktadajg sie:
e Ryzyko zwigzane z nowymi inwestycjami
e Ryzyko rentownosci sktadanych ofert
e Ryzyko zwigzane z podwykonawcami
e Ryzyko dostepnosci materiatow budowlanych i ich cen
e Ryzyko realizacji zakontraktowanych projektéw
e Ryzyko wypadkdw przy pracy
e Ryzyko wejscia na zagraniczne rynki
e Ryzyko finansowania projektow
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e Ryzyko zwigzane ze spadkiem przychoddow

e Ryzyko zwigzane z btedami ludzkimi

e Ryzyko zwigzane z pogorszeniem lub utratg reputacji

e Ryzyko zwigzane z utratg klientéw

e Ryzyko potencjalnych roszczen sagdowych i administracyjnych
e Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikow
e Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

e Ryzyko wptywu akcjonariuszy na dziatalnos¢ Spotki

e Ryzyko powigzan osobistych cztonkdw organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych

W Grupie obowigzuje polityka zarzgdzania ryzykiem i prowadzone sg systemowe
dziatania majgce na celu zmniejszenie prawdopodobienstwa pojawienia sie tego typu zjawisk,
a w przypadku ich wystgpienia, ograniczenie zaistniatych negatywnych skutkéw. Funkcjonujgce
w Grupie procedury identyfikacji, oceny oraz procesy postepowania ze zidentyfikowanym
ryzykiem, pozwalajg na utrzymywanie ryzyka na akceptowalnym poziomie i minimalizujg wptyw
zdarzen niepozgdanych na dziatalno$¢ operacyjng i finanse spotek Grupy Kapitatowej RRH

Group.

Struktura przychodéw

Struktura przychoddéw Grupy Kapitatowej RRH Group z przedstawia sie nastepujgco:

Zrédto przychodéw Procentowy udziat w
przychodach

Przychody z realizacji inwestycji budowlanych 97%

Inne 3%

Stanowisko odnosnie do mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok w $wietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie

kwartalnym.

Zarzad Spotki nie przekazywat do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.
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Opis organizacji grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajgcych
konsolidacji.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego raportu Spotka tworzy Grupe Kapitatowg z Roof
Renovation sp. z0.0. oraz RRH SOLUTION sp. z0.0., w ktorych posiada 100% udziatow w kapitale
zaktadowym. Na dzien 31 grudnia 2024 r. do Grupy jako jednostka zalezna nalezata réwniez
RRH Building sp. z 0.0., w ktérej RRH Group S.A. objeta 51% udziatéw w kapitale zaktadowym,
aczkolwiek w dniu 22 kwietnia 2025 r. wszystkie udziaty tej spotki zostaty przez RRH Group S.A.

sprzedane.

) roof
Roof Renovation sp. z o0.0. m renovation

W dniu 30 wrzesnia 2022 r. Spdtka nabyta 100% udziatdw w kapitale zaktadowym Roof
Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu. W zwigzku z powyzszym, spdtka Roof Renovation sp.
z 0.0. od dnia 30 wrzesnia 2022 r. jest spotka zalezng od Roof Renovation S.A

Roof Renovation sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu, ul. Kepska 2G/3.2, 45-129 Opole, NIP:
7543304363, REGON: 387674796, KRS: 0000873045, specjalizuje sie w wykonawstwie dachow
pfaskich i fasad na rynku Polskim oraz poza granicami naszego Panstwa. Roof Renovation sp. z
0.0. posiada wyspecjalizowang grupe projektantow, kierownikow oraz inzynieréw, ktorzy
podchodzg indywidualnie do kazdego klienta. Spotka ta wykonuje dachy w systemach membran
PCV, izolacji  bitumicznej, membran  TPO/FPO oraz EPDM na obiektach
wielkopowierzchniowych, przemystowych oraz handlowych. Specjalizuje sie w stawianiu
dachéw wielkopowierzchniowych budynkow. Spétka wykonuje réwniez prace na istniejgcych
realizacjach w ramach ich renowacji oraz serwisowania. Swiadczy réwniez ustugi doradcze oraz
optymalizujgce rozwigzania w skomplikowanych projektach. W ramach prowadzonej
dziatalnosci Swiadczy ustugi z podziatem na dachy ptaskie, zielone, dachy z blachy trapezowej,

fasady oraz renowacje.

Dane spotki zalezneyj:

Roof Renovation sp. z 0.0.
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Adres siedziby ul. Kepska 2G lok.3.2., 45-129 Opole
Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat

Sad rejestrow
adre) Y Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Data rejestracji 9 grudnia 2020 roku
Kapitat zaktadowy 300 000,00 zt
Numer KRS 0000873045

Regon 387674796

NIP 7543304363

Spotka ta konsolidowana jest metodg petna.

rrh
RRH SOLUTION sp. z 0.0. m solution

W dniu 7 marca 2023 roku Roof Renovation S.A. zawarta umowe spétki zaleznej pod
nazwg RRH SOLUTION Sp. z 0.0., w mysl ktorej objeta 100% udziatéw w RRH SOLUTION sp. z
0.0. reprezentujgcych 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Gtowng dziatalnoscig RRH SOLUTION sp. z o0.0. jest wykonywanie badan szczelnosci
dachow, z uwzglednieniem nowoczesnych technologii pomiardow szczelnosci izolacji
przeciwwodnych. W sktad oferty wchodzg takze renowacje pokry¢ dachowych oraz ekspertyzy

i opinie techniczne istniejgcych pokry¢ dachowych.

Adres siedziby ul. Kepska 2G lok.3.2., 45-129 Opole
Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat

Sad rejestrow
arel Y Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Data rejestracji 21 marca 2023 roku
Kapitat zaktadowy 5 000,00 zt

Numer KRS 0001026294

Regon 524791326

NIP 7543358318

Spotka ta konsolidowana jest metodg pefna.
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rrh
RRH BUILDING sp. z 0.0. m building

W dniu 20 wrzes$nia 2023 roku Roof Renovation S.A. zawarta umowe spétki zaleznej pod
nazwg RRH Building Sp. z 0.0., w mys| ktorej objeta 51% udziatow w Spdtce reprezentujgcych
51% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikdow. W dniu 7 listopada 2023 roku Spétka ponownie
zawarta w umowe spotki, co podyktowane byto koniecznoscig weryfikacji reprezentacji stron,
ktére podpisywaty pierwotng umowe spotki.

RRH Building miata swiadczy¢ ustugi w zakresie generalnego wykonawstwa inwestycji
budowlanych. Dzieki doswiadczeniu oraz wiedzy zdobytej przy realizacji poprzednich projektow
wewnatrz Grupy, RRH Building kompleksowo realizowac bedzie inwestycje dla swoich klientow,

gtéwnie w zakresie wielkopowierzchniowych obiektow w przemysle, logistyce czy handlu.

RRH BUILDING sp. z 0.0.

Adres siedziby ul. Kepska 2G lok.3.2., 45-129 Opole
Sad Rejonowy w Opolu, VIII Wydziat

Sad rejestrow
are] y Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Data rejestracji 22 listopada 2023 r.
Kapitat zaktadowy 5 000,00 zt

Numer KRS 0001070915

Regon 527012340

NIP 7543364595

W dniu 22 kwietnia 2025 roku RRH Group S.A. sprzedata wszystkie posiadane 51
udziatéw w spotce zaleznej RRH Building sp. z 0.0. z siedzibg w Opolu. Sprzedaz nastgpita do
Pana Rafata Wojcika oraz dwdch oséb niepowigzanych z RRH Group S.A., za cene réwng
wartosci nominalnej tych udziatéw, z uwagi na fakt, iz RRH Building sp. z 0.0. od momentu jej
powotfania nie prowadzita dziatalnosci gospodarcze;.

Decyzja o sprzedazy tej spotki byta konsekwencjg podjecia przez Zarzad decyzji o
skonsolidowaniu prowadzonej przez Grupe Kapitatowg RRH Group dziatalnosci w ramach

jednego podmiotu, tj. w ramach spétki RRH Group S.A.
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Spoétka uwzgledniona jest w Skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy Kapitatowej RRH
Group S.A. za 2024 rok, jednak na moment publikacji raportu nie jest juz w Grupy Kapitatowej

RRH Group S.A.

Informacje dodatkowe

Spotka nie posiada oddziatéw. Z racji rodzaju prowadzonej dziatalnosci, w okresie
sprawozdawczym Spétka nie prowadzita dziatan w zakresie badan naukowych i rozwoju. W
opinii Zarzadu dla przedstawienia aktualnej sytuacji majagtkowej i finansowej Spotki nie jest

niezbedne zawarcie zadnych dodatkowych danych i informacji.

Udziaty (akcje) wtasne

W 2024 r. Spoétka nie nabywata akcji wtasnych, jak réwniez na dzien sprawozdawczy

nie posiadata akcji wtasnych.

Stosowanie zasad tadu korporacyjnego w przypadku podmiotdéw, ktérych papiery
wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym z rynkdw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Instrumenty finansowe Spoétki zostaty wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu na rynku NewConnect. Wobec powyzszego, akcje Spoétki nie znajdujg sie w publicznym
obrocie na rynku regulowanym. Wywigzujgc sie jednak z obowigzku natozonego §5 pkt. 6.3
Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, Spdtka w raporcie rocznym w
osobnym dokumencie przedstawia informacje na temat stosowania zasad tadu korporacyjnego,

o ktorych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

PODPIS ZAUFANY

RAFAL
WOIJCIK

02.06.2025 20:45:09 [GMT+2]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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