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1. Opis przedsiebiorstwa dtuznika wraz z informacjg o aktualnym oraz przysztym
stanie podazy i popytu w sektorze rynku, na ktorym przedsiebiorstwo dziata

Opis przedsiebi a i struktura wiascicielska

URSUS S.A. w restrukturyzacji jest spotka publiczng w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca

~ 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2009 r. Nr 185, poz. 1439; 2010 r. Nr 167, poz. 1129
oraz z 2012 r. poz. 836).

URSUS S.A. zostata utworzona w wyniku przeksztatcenia POL-MOT Warfama Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoécia w spotke akcyjng (dzis URSUS S.A.). Uchwala w sprawie przeksztalcenia spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjng podjeta zostata w dniu 24 czerwca 1997 r. Spotka
zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Poczatki dziatalnosci Emitenta siegajg 1946 roku kiedy powstato Przedsigbiorstwo Paristwowe —
Warmiriska Fabryka Maszyn Rolniczych ,AGROMET-WARFAMA" Dobre Miasto. Niewiele istniejgcych
obecnie w kraju firm produkujgcych maszyny i urzgdzenia dla rolnictwa moze pochwalic sie diuisza
od Emitenta tradycjg i bogatszym doswiadczeniem. Pierwszymi wyrobami fabryki bylty miocarnie
JJutrzenka”. W kolejnych latach fabryka rozszerzata asortyment produkcji. Po pierwszym cwieréwieczu
dziatalnosci fabryka zostata rozbudowana. W roku 1978 w przedsiebiorstwie rozpoczeto seryjng produkcje
przyczep wywrotek. Przelomowym rokiem w dziatalnosci firmy byt rok 1997, kiedy to zaklad zostat
sprywatyzowany, a wiekszoéciowy pakiet akcji Warfamy (85,7% kapitatu akcyjnego, obecnie URSUS S.A.)
nabyty zostat przez POL-MOT Holding 5.A. 0d tego momentu nastapit dynamiczny rozwadj Spotki.

W grudniu 2006 r. Spotka zakupita od POL-MOT Holding 5.A. 100% udziatdw Fabryki Maszyn Rolniczych
POL-MOT Opalenica sp. z 0.0. z siedzibg w Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007 r. na Gieldzie F‘apien:‘w;r Wartosciowych w Warszawie miato miejsce pierwszé
notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. (dzisiaj URSUS 5.A.).

Z dniem 01.06.2012 r. Spotka zmienita nazwe na URSUS S.A. (z POL-MOT Warfama 5.A.), co stanowito
kolejny etap w rozwoju najsilniejszej marki w polskiej branzy rolniczej. Przeniesienie siedziby Spétki
do Lublina dopetnito wczesniejsze zmiany korporacyjne.

Do korica roku 2013 spétka URSUS S.A. posiadata oddziat gtowny w Lublinie oraz trzy pozostate oddziaty -
w Opalenicy k. Poznania, Dobrym Mieécie k. Olsztyna i Biedaszkach Matych k. Ketrzyna. Na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013r. oddziat spotki w Biedaszkach Matych z dniem 1 stycznia
2014 r. zostaly przejete przez oddziat spitki w Dobrym Mieicie. Przejecie oddziatu stanowito element
procesow restrukturyzacyjnych jakie zostaly rozpoczete w spétce w drugiej potowie 2013 r.
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Poczgwszy od roku 2014 Spétka posiada oddziat gléwny w Lublinie oraz dwie dywizje produkcyjne Spétki
w Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Wprowadzajgc URSUS w nowg ere Emitent stat sie godnym kontynuatorem ponad 120- letniej znakomitej
tradycji produkcji polskich ciggnikéw rolniczych, co w potaczeniu z doswiadczeniem Emitenta i jego
- historig daje najmocniejszg polska marke i olbrzymi atut w zdobywaniu rynkéw i dalszym rozwoju Spétki.

Kapitat akcyjny Spotki wynosi 64.600.000 akcji zwyklych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

~ Akcjonariat Spétki:

= POL-MOT HOLDING S.A. s 25,33%
- REO spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Inwestycje 5618 830 8.70%
S.KA.
POL-MOT AUTO S.A. 2115000 3,27%
INVEST-MOT sp. z o0.o. 2007 000 3,11%
= RAZEM PODMIOTY POWIAZANE 26 106 996 40,41%
38493 004 59,59%
POZOSTALI
64 600 000 100,00%
RAZEM
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Spotki zaleine URSUS S.A.
1. Nazwa spofki: URSUS BUS S.A. (jednostka zaleina)
Adres: ul. Frezerow 7a, 20-209 Lublin
KRS: 0000560174
NIP: 7123296906
REGON: 361636161
. Kapitat zaktadowy: 24.000.000 PLN.

- Udziat % akcji posiadanych przez URSUS S.A.: 77,3%.

Profil dziatalnosci: produkcja i sprzedai autobusdw i trolejbuséw.

: ‘ 2. Nazwa spotki: URSUS Dystrybucja sp. z o.0. (jednostka zaleina)
Adres: ul. Frezerdw 7, 20-209 Lublin

KRS: 0000395392

NIP: 9462634809

REGON: 061249290

Kapitat zakladowy: 16.900.100 PLN.

Udziat % udziatéw posiadanych przez URSUS 5.A.: 95,9%.
Profil dziatalnosci: sprzedaz ciggnikow i maszyn rolniczych.
3. Nazwa spotki: URSUS sp. 2 0.0. (jednostka zaleina)
Adres: ul. Frezerow 7, 20-209 Lublin

KRS: 0000610381

NIP: 7123310983

REGON: 364139049

Kapitat zakladowy: 5.000 PLN.

Udziat % udziatow posiadanych przez URSUS S5.A.: 100%.
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Profil dziatalnosci: sprzedai hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych.

4, Nazwa spotki: Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. (jednostka stowarzyszona)
Adres: ul. Nadbystrzycka 38a, 20-618 Lublin

KRS: 0000637959

NIP: 9462663107

REGON: 365470906

Kapitat zaktadowy: 150.000 PLN.

Udziat % udziatdw posiadanych przez URSUS BUS 5.A.: 20%.

Profil dziatalnosci: badania naukowe i prace rozwojowe.

~  Gléwna dziatalnosé Spotki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 - Produkcja maszyn

dla rolnictwa i lesnictwa. Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.

Produkty URSUS S.A.

Polityka handlowa Ursus 5.A. w restrukturyzacji opiera si¢ na dwoch filarach:

= Wiasna produkcja
* Kooperacja

Wiasna produkcja obejmuje:

= produkcje ciggnikéw rolniczych i pras zwijajgcych w Dywizji Produkeji w Lublinie

« produkcje maszyn rolniczych i podzespotéw do ciggnikdw rolniczych w Dywizji Produkcji w Dobrym
Miescie

e potfabrykatow i czesci kooperacyjnych dla zagranicznych kontrahentéw w Dywizji Produkcji w Opalenicy

Kooperacja obejmuje:

= wspotprace z koreariskg firmg Branson w produkcji ciggnikdw o mocach 35-75 KM
= wspotprace z turecks firmg Tumosan w produkcji ciggnikéw o mocach 75-105 KM
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Obecna oferta produktowa przedstawia sie w nastepujgco:
Ciagniki:

Ciggniki produkowane w kooperacji z firma Branson o mocach 35-75 KMC( modele C-335, C-350, C-360,
C-375) charakteryzujgce sie przeznaczeniem dla matych gospodarstw wiejskich, dla firm komunalnych.
Mata moc a za tym id3ca niska cena a przy tym bardzo dobre wyposaZenie w standardzie powoduje,
7e ciggniki te ciesza sie duzym zainteresowanie rolnikdw ktorzy majg ograniczony budzet na zakup, ktorzy
rozpoczynajg swoja przygode z rolnictwem (przyktadem jest szereg rzgdowych dofinansowan dla mtodych
rolnikéw, lub plany modernizacyjne dla malych przedsiebiorstw), rolnikdw ktérzy chcg wymienic swoje
stare ciggniki na nowe o podobnych mocach.

Ciggniki produkowane w kooperacji z firmg Tumosan o mocach 75-105 KM (modele C-380K, C-3105

oraz w przyszlosci C-385, C-395) charakteryzujgce sie przeznaczeniem dla srednich gospodarstw, matych
przedsiebiorstw. Segment ciggnikéw okofo 75 KM jest w ostatnich latach najbardziej popularnym
w Polsce. Model Ursus C-380 jest najpopularniejszym modelem ciggnikéw sprzedawanych w Polsce
w przeciggu kilku ostatnich lat. Jego nastepca C-380K o wzmocnionych parametrach technicznych,
lepszych jakosciowo materiatach oraz wprowadzeniu nowych solidnych silnikdw Kohler przy zatozeniu
atrakcyjnej ceny ma by¢ godnym nastepcy. Pokazy premierowe pokazujg nam duZe zainteresowanie
tym modelem ciggnika.
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Ciagniki produkowane przez URSUS S.A o mocach 50-150 (modele C-350, C-380, C-385, C-395 Power,
C-3110, C-3150) przez ostatnie lata, od 2012 reaktywowaly istnienie Ursusa w Polsce jak i zagranica.
Modele o szerokim przekroju zastosowarn, poczawszy od sadownictwa czy matych gospodarstw (C-350),
poprzez srednie gospodarstwa i najpopularniejszy segment rynku (C-380) poprzez bardziej wymagajacych
klientéw (C-385, C-3110) az po nowoczesne ciggniki ktdre nie ustepujg parametrami zagranicznym
konkurentom z zautomatyzowanymi przekiadniami ktére utatwig prace w kaidych warunkach (C-395
Power, C-3150). Ciggniki te powstaly od podstaw w Lublinie, poczgwszy od konstrukcji, poprzez testy,
ai po produkcje. W tej chwili oferowane s3 w catej Polsce u autoryzowanych dystrybutorow. Poza krajem
najwiekszymi odbiorcami zagranicznymi sg Niemcy, Czechy, Wegry czyli kraje ktore majg podobny system
rolnictwa jak w Polsce.

. ] _
Ciagniki linia ,afrykanska” produkowana przez URSUS S.A. wg podpisanych kontraktow gléwnie
z odbiorcami z Afryki. Ciggniki te produkowane ,na miare” stanowig w peini odpowiedi na potrzeby

- rynkéw kaidego kraju wg zatozen zleceniodawcow. Ciggniki ktére Ursus 5A ma w swojej ofercie to ciggniki
o mocach od 47 do 280 KM.

Maszyny rolnicze:

Prasa zwijajaca model Z-543/A przeznaczona jest do zbioru materiatow stomiastych oraz podsuszonegj
zielonki. Materiat zwijany jest w bele o Srednicy 1200 mm. Prasa typowo mechaniczna, w prostej
technologii wykorzystywanej od lat w rolnictwie. Prasy tego typu wykorzystywane sg w wiekszosci
czy matych jak i wiekszych gospodarstwach rolniczych.

u!zftl.,*t SA W fes‘rr.:k'un'zaql ul. Frazerdw 7. 20209 Luhlm iaprral zaklau:m-.' EH B:III.‘ I:I.“r{J i EID-":]I:EII'I)"-" ca-usc bpurka IEI"E'J“EIFIJ\\'EI'IEI MZaz Sad RB}DHU\W
Lublin-Wsthtd w Lublinie z Siedzitg w Swidniku, V| Wydziat Gospodarczy Krajowenn Rejestru Sadoweqn pod KRS 0000013785; NIP- 739 23 88 088, REGON: 510481080



S URSUS

rozrzutnikéw obornika (model N- idealny dla matych i érednich gospodarstw. Rozrzutnik ten
moie byé wykorzystywany do rozrzucania obornika, torfu czy innych odpadéw organicznych. Prosta,
solidna konstrukcja powoduje, e moie by¢ uzytkowany przez wiele lat bez ubytkéw technicznych.

Linia_przyczep rolniczych (modele T-042, T-083/A, D-608, D-610, D-612, D-614, linia ,skandynawska”)
o tonazach od 7 do 14 ton, moiliwa do zagregowania z kazdym ciggnikiem dostepnym na rynku. Przyczepy
te powstajg wg ukiadu jednego typu: tandem lub dwie osie. Solidna konstrukcja, jakos¢ wykonania i niska
- cena rynkowa powoduje, Zze przyczepy te ciesza sie duzym zainteresowaniem u rolnikow w kraju
i zagranicg. Ursus SA jest rowniez producentem przyczep ktdre przeznaczone s3 na rynek skandynawski.
Wg zapotrzebowania kontrahenta powstajg przyczepy ktdre od wielu lat cieszg sie duig popularnoscig
na tamtym rynku.

Aktualny oraz n zy i popytu

Rynek w Polsce

na podstawie raportu wykonanego na zlecenie URSUS SA w restrukturyzacji przez dr hab. Pawfa Klibera -
prof. UEP Katedry Ekonometrii - Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

1. Opis rynku ciggnikéw rolniczych w Polsce
1.1. Gospodarstwa rolne w Polsce

W Polsce istnieje okofo 1,4 miliona gospodarstw rolniczych, a taczna powierzchnia upraw to prawie
19 min ha. Okoto 75% gospodarstw rolnych prowadzi sprzedaz wiasnych produktdw rolnych, a udziat
gospodarstw zuzywajgcych na potrzeby wiasne wiecej niz 50% wartoéci koricowej produkcji rolniczej
wynosi 18%. Najwieksza grupe gospodarstwa stanowig gospodarstwa o wielkosci do 5 ha (a w tej grupie
najbardziej liczne sg gospodarstwa od 2ha do 5 ha). Rysunek 1 przedstawia strukture wielkosci
gospodarstw rolnych w 2017 roku.

Wiekszosc gospodarstw rolnych w Polsce (52%) to gospodarstwa mate, o wielkosci ponizej 5 ha.
Gospodarstwa o wielkosci ponad 20 ha to jedynie 10,3% wszystkich gospodarstw.
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Rysunek 1. Struktura wielkosci gospodarstw rolnych w 2017 roku
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Zrédto: na postawie Rocznika Statystycznego Rolnictwa 2017

W okresie od 2010 roku struktura wielkosci gospodarstw rolnych ulegata powolnej, ale statej zmianie.
W okresie od 2010 do 2017 roku srednia wielkos¢ gospodarstwa rolnego wzrosta o ok. 1 ha. Zmiany
polegaty przede wszystkim na spadku liczebnosci gospodarstw matych (poniiej 5 ha) z 54% do 52%.
Odsetek gospodarstw srednich (5-20 ha) utrzymywat sie na stalym poziomie ok. 38%, natomiast wzrdst
odsetek gospodarstw érednio-duzych i duzych (20-50 ha oraz powyiej 50 ha): z 8,2% w 2010 roku
do 10,3% w roku 2017. Konsolidacja gospodarstw oznaczata spadek ich liczby: z 1 509 tys. w roku 2010
do 1396 tys. w roku 2017. Zmiany struktury wielkosci gospodarstw rolnych zostaly przedstawione
na Rysunku 2.

Jak_moina zauwaiy¢, tendencia do konsolidacji gospodarstw rolnych w Polsce jest stata ale bardzo
powolna. Nie naleiy sie spodziewac, ie w najblizszych kilu latach proces ten ulegnie znacznemu
przyspieszeniu — zwlaszcza po zmianach w zasadach obrotu gruntami rolnymi. Moina wiec

ze w latach 2019-2013 struktura wielkosci gospodarstw pozostanie zbliiona do obecnej.

Rysunek 2. Zmiany w strukturze wielkosci gospodarstw rolnych w Polsce

oo 2011 1012 2013 1014 1015 FLLY 3 1017
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Zrédto: na postawie Rocznikdw Statystycznych Rolnictwa

W okresie od 2010 do 2017 roku powierzchnia uzytkéw rolnych pozostawata zasadniczo bez zmian. Spadta
o 0,64% z 18 931 tys. ha do 18 810 tys. ha. W tym okresie o okoto 3% wzrosta natomiast powierzchnia
gruntdw pod zasiewami.

Struktura upraw w latach 2010-2016 podlegata duzym zmianom. Rysunek 3 przedstawia strukture upraw
w 2016 roku. Najwiekszg czes¢ gruntow przeznaczono pod zasiew zboz. W roku 2016 byto to ok. 70%
powierzchni wszystkich zasiewow. Ten udziat pozostawat w miare staly i wahat sie od 68% do 72%. Udziaty
innych upraw wykazywaty wieksze wahania. Rysunek 4 przestawia dynamike struktury upraw.

Rysunek 3, Struktura upraw w 2016 roku
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Zrodto: na postawie Rocznika Statystycznego Rolnictwa 2017

Rysunek 4. Zmiany struktury upraw
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Zrédto: na postawie Rocznikéw Statystycznych Rolnictwa

Powierzchnia upraw zbdi pozostawata stata. Natomiast powierzchnia innych upraw ulegata znacznym

zmianom. Tabela 1 przedstawia roczne stopy zmian powierzchni zasiewow dla réinych upraw.

W przypadku zb6z zmiany te nie przekraczajg 3%. W przypadku innych upraw zmiany s3 znacznie wigksze.

Na przyktad w 2015 powierzchnia upraw roslin strgczkowych wzrosta prawie o 90%, aby w nastgpnych
- latachspas¢ o 21%i 15%.

Tabela 1. Zmiany powierzchni zasiewow w przypadku réznych upraw

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
zboia 2,7% -1,3% -2,9% 0,1% 0,4% -1,5% 2,7%
strgczkowe

na ziarno -5,2% |29,4% -18,0% | 249% | 884% | -21,1% | -153%
ziemniaki 4,8% -8,7% -6,1% -20,8% | 9,4% 3,1% 6,6%
przemystowe -11,3% |-10,7% 20,1% 4,3% -0,8% | -93% 11,6%
pastewne 19,6% |4,6% -1,2% 5,7% 10,8% | 3,6% -4,4%
pozostate -3,9% |59% -5,6% 104% | -1,0% | 50,5% -30,0%
w tym warzywa 12,6% |[-2,5% -146% | 216% | -3,1% | 23,4% -12,8%

Zrédio: na podstawie Rocznikéw Statystycznych Rolnictwa

Powierzchnia upraw zb6i w Polsce jest na statym poziomie i nie wykazuje statej tendencji do wzrostu
lub spadku. Powierzchnia zasiewow innych upraw, takich jak rosliny strgczkowe, ziemniaki, rosliny stuigce
do_produkcji przemystowej (buraki cukmwe, rzepak) oraz wggn_u, ulega znaczacym zmianom 2z roku
na rok. Zmiany te najpr. roku. W gre moga wchodzié
takie czynniki, jak warunki pogodowe, ceny produktdw oraz moiliwosc ich eksportu. Przyszie wartosci
tych czynnikdw s3 trudne do przewidzenia i najprawdopodobniej zmiany w wielkosci tych upraw nie majg
duz Wi u na inwestycje w maszyny rolnicze.

Wartoéé brutto érodkéw trwatych w gospodarstwach rolnych wynosita w 2016 roku ok. 143 mid PLN, przy
czym wartosc brutto $rodkéw transportu byta réwna 17 700 mid PLN. Stopier zuiycia srodkdw trwatych
byt wysoki i wynosit 77%. O okresie od 2010 roku wzrdst z poziomu 76,7%. Inwestycje w tym okresie byly
zatem jedynie na poziomie odtworzeniowym. Tabela 2 przedstawia dynamike zmian nakladow
inwestycyjnych: inwestycji ogétem oraz inwestycji w maszyny i narzedzia oraz Srodki transportu
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(co zawiera zakupy ciggnikéw rolniczych). Jak moina zauwaiyc, inwestycje w srodki transportu
charakteryzowaly sie najbardziej zmienng dynamikg. Np. w roku 2012 wzrosty ai o 15%, podczas gdy
w roku nastepnym nastgpit spadek o 5%.

Tabela 2. Dynamika inwestycji w srodki trwate w gospodarstwach rolnych

= 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ogdtem 15% 5% 9% 7% 1% -5%

maszyny i narzedzia 11% 8% 1% -3% 4% -17%
3 $rodki transportu 9% 15% -5% 14% -6% 13%

Zrodio: na podstawie Rocznikéw Statystycznych Rolnictwa

1.2. Rynek ciaggnikéw w Polsce — stan obecny i aktualne trendy

W roku 2016 w posiadaniu gospodarstw rolnych w Polsce bylo igcznie prawie 1491 tys. ciggnikow
rolniczych. Liczba ta wzrastala przez ostatnie lata. W roku 2010 liczba ciggnikdw w gospodarstwach
wynosita 1418 tys., a w roku 2013 - 14365 tys. Oznacza to, e przez trzy lata, od 2013 do 2016, liczba
ciagnikow wzrosta o prawie 56 tys. sztuk. Miedzy rokiem 2010 a 2013 wzrost ten wynosit jedynie 18 tys.
sztuk.

Wraz ze wzrostem liczby ciggnikow uzytkowanych w gospodarstwach rolnych zwigkszata sie tez ich moc.
W roku 2010 $rednia moc ciggnika wynosita 37,9 kW (54,2 KM), w roku 2013 byto to 42,5 kW (57,8 KM),
a w roku 2016 — 45,3 kW (61,6 KM). Oznacza to, ze wiekszosc uzytkowanych ciggnikow stanowity ciggniki
matej mocy (przez co rozumiemy tu ciggniki o mocy ponizej 60 KM). Wedtug Lorerncowicz i in. (2017)
wzrost mocy ciggnikow byt spowodowany w duzej mierze systemem dotacji unijnych wspierajgcych
zakupy inwestycyjne w rolnictwie. Dzieki wspomaganiu finansowania zakupow rolnicy czesto kupujg
ciggniki wyzszych klas, czasami zbyt duie do pracy we wiasnych gospodarstwach.

Analiza popytu na nowe ciggniki rolnicze opiera sie na liczbie rejestracji nowych ciggnikdw uzyskanych
z Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcdw (CEPIK). Liczba rejestracji niekoniecznie musi by¢ taka sama
jak wartos$¢ popytu ze wzgledu na mozliwe opdinienia w rejestracji zakupionych wczesniej ciggnikow.
Inng przyczyng s3 ,sztuczne” rejestracje dokonywane przez dealeréow pod koniec roku sprzedazowego,
ze wzgledu na koniec okresu homologacji. Wedltug Piechota (2018) zjawisko to wystepowalo masowo
w roku 2017. Jednak rejestracje s3 standardowo stosowane w analizie popytu i, jak zauwaza Skudlarski
(2016), umotliwiajg analize popytu pod wzgledem zainteresowania kupujgcych poszczegdlnymi modelami.
Co do ,sztucznych” rejestracji — dane z CEPiK umoiliwiaja odpowiednig korekte i wyznaczenie liczby
rejestracji przez rolnikdw, ktdrzy dokonali zakupu.
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Na Rysunku 5 przedstawiono liczbe rejestracji nowych ciggnikdw. Jak widac od roku 2010 do 2012 nastgpit
wzrost (o 34%). Miedzy rokiem 2012 a 2016 liczba zarejestrowanych ciggnikow stale spadata, a w catym
okresie obnizyta sie bardziej ni o potowe (o 55%). W roku 2017 nastgpit 22-procentowy wazrost
w stosunku do roku poprzedniego.

Rysunek 6 przedstawia roczne stopy zmian liczby zarejestrowanych nowych ciggnikow. Analiza dynamiki
e, i iggniki moze wzrosngc rocznie nawet o 22%
jwieksza i najmniejsza

miaty miejsce w dwdéch kolejnych latach.

Rysunek 5. Liczba rejestracji nowych ciggnikdw rolniczych w latach 2010-2017
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Zrodto: -na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazdow i Kierowcow

Rysunek 6. Roczne stopy zmian zarejestrowanych nowych ciggnikow

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazddw i Kierowcow
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Interesuje nas popyt na ciggniki w trzech segmentach mocy: ciggniki lekkie (do 60 KM), ciggniki sredniej
mocy (od 61 KM do 110 KM) oraz ciggniki cieikie (powyiej 110 KM). Rysunek 7 przedstawia strukture
popytu na ciggniki w réznych segmentach mocy w 2017 roku, a Rysunek 8 — zmiany tej struktury w latach
2010-2018. Dane za rok 2018 obejmujg okres od stycznia do korica paidziernika

Rysunek 7. Struktura popytu na ciggniki w roznych segmentach mocy, rok 2017.

w < GUER] = Ll LlukRY = =] lukh)

Zrédio: na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazdow i Kierowcow

Rysunek 8. Struktura popytu na ciggniki w réznych segmentach mocy w latach 2010-2017.
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Zrodto: na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazdow i Kierowcow
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w_catym okresie byl na poziomie troche ponizej 70%. Nie dotyczy to roku 2018, w ktérym nastgpit

to kosztem spadku u na ciggniki srednie (s kz do 46%). Miato to miejsce w ostatnim roku
i nie wiadomo na ile na tendencja bedzie sie ut ac.

Sprzeda: ciggnikow charakteryzuje sie duig roczng sezonowoscig. Wedlug badar ankietowych ,Plany
zakupowe ciggnikow rolniczych w 2018 roku” opracowanych przez firme Martin & Jacob (na podstawie
Piechota [2018]) ponad 37% rolnikéw podejmuje decyzje zakupowe jui w styczniu, a ponad pofowa
ankietowanych wskazata pierwszy kwartat jako najlepszy okres na zawarcie umowy. Ankietowani najmniej
chetnie zawieraliby umowy zakupu od lipca do listopada.

Rysunek 9 przedstawia jaki procent catkowitej sprzedazy rocznej ciggnikéw z roznych segmentow mocy
jest realizowany w réznych miesigcach roku. Na przyklad, na styczen przypada ok. 5% tgcznej sprzedazy
ciggnikéw ciezkich, podczas gdy ponad 8% facznej sprzedaizy tych ciggnikow ma miejsce w grudniu.
Natomiast Rysunek 10 przedstawia addytywne wspdtczynniki sezonowosci dla poszczegdlnych miesigcy
po uwzglednieniu trendu liniowego dla sprzedazy. Przy wyznaczeniu tych wielkosci uwzgledniono
«SZtuczne” rejestracje ciggnikow przez firmy, ktdre maja miejsce gtdwnie w grudniu.

Z przedstawionych wykresdw wynika, 7e sprzedai ciggnikdw we wszystkich segmentach mocy

charakteryzuje sie duig sezonowoscig roczng. Struktury ngngwggl w rdzng-::h segmentach mocy 53
do siebie zblizone

do_listopada. Nalezy podkreslic, e sezonowosc lepiej jest w tym przypadku rozwaiac w ukiadzie
miesieczn a nie kwartalnym. Pierwszy kwartat zawiera zardwno miesigce o matej sprzedaiy (styczen

iluty), jak marzec, w ktorym sprzedaz jest wyjatkowo wysoka.

Rysunek 9. Procent catkowitej sprzedaiy rocznej realizowany w kolejnych miesigcach
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Zrédto: na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazddw i Kierowcow
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URELS 5 A w restrukturyzacjl, ul. Frazardw

Rysunek 10. Wspdtczynniki sezonowosci dla sprzedazy ciggnikow z réznych segmentow mocy
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Zrédio: na podstawie danych Centralnej Ewidencji Pojazddw i Kierowcow

1.3. Fundusze strukturalne a popyt na ciggniki

Wielkos¢ popytu na $rodki mechanizacji w tym ciggniki rolnicze odzwierciedla site nabywczg gospodarstw
rolnych oraz zdolnoéé¢ do ich modernizacji (Skudlarski 2017). Podstawowym irédiem finansowania
modernizacji gospodarstw rolnych s3 fundusze unijne, zwiaszcza uruchomienie wsparcia rolnictwa
w ramach programéw rolnosrodowiskowych (Jucherski, Krol 2013). Po akcesji Polski z UE nastgpit znaczny

wzrost popytu na fabrycznie nowe ciggniki rolnicze (Lorencowicz 2011, Pawlak 2012), przy czym wzrost

" podazy krajowe] ciagnikow rolniczych nastapit w wyniku znacznego zwiekszenia importu tych srodkow

z zagranicy (Pawlak 2015). Brak unijnego wsparcia powoduje, e rolnicy przekladajg decyzje o zakupie
nowych ciggnikdw, co ma wptyw na rynek ciggnikéw uzywanych, ktorych sprzedaz jest w pewnym stopniu
skorelowana z popytem na nowe pojazdy. Wzrost sprzedazy uzywanych ciggnikow, przy jednoczesnym
spadku popytu na nowe s$rodki, jest oznakg znacznego zapotrzebowania polskiego rolnictwa
na mechaniczng sife pociggowa, co niewatpliwie wigze sie z rozwojem wielu gospodarstw, a zarazem
$wiadczy o tym, Ze polskich rolnikéw nie sta¢ na drogie maszyny, co wigZe sig z niekorzystng koniunkturg
na rynkach ptodéw rolnych (Skudlarski 2017).

W analizowanym okresie najwiecej nowych ciggnikow w Polsce sprzedano w 2012 r. Wtedy to liczba
zarejestrowanych nowych ciggnikéw osiggneta poziom 19 298 szt. Po 2012 r. stwierdzono tendencje
spadkowa w ich sprzedazy. W 2015 r. zarejestrowano w Polsce 12 305 nowe ciggniki. Byta to liczba o0 13%

mniejsza w porownaniu z poprzednim rokiem oraz o 46% mniejsza niz w rekordowym 2012 r. Przyczyng

tego spadku byto m.in. zakoriczenie wsparcia ze strony Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich
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2007-2013 (PROW 2007-2013), okresowy brak nowych, aktywnych programéw wspierajgcych
modernizacje gospodarstw rolnych na lata 2014-2020. Spadek sprzedazy nowych ciggnikéw jest rowniez
efektem nasycenia rynku, wynikajgcego ze wzmozonych inwestycji wspomaganych srodkami finansowymi
UE. Wskazuje to na istotne znaczenie programéw wspierajgcych modernizacje gospodarstw
~ dla ksztattowania sie popytu na nowe ciggniki rolnicze. Zmiany w poziomie finansowania ze Srodkow
- unijnych s3 wyrainie skorelowane z liczbg sprzedanych ciggnikdéw rolniczych — wspdtczynnik korelacji
liniowej wynidst 0,75.

Tabela 3. Wielkos¢ wyptat na modernizacje gospodarstw rolnych w PROW

Rok Limit 2010 2011 | 2012 | 2013 2014| 2015 | 2016 | 2017

R PROW
2007- 10 215,0 1956| 1368| 1851| 1234| 1067 | 1699 -
2013

PROW
2014- 10799,9 - - = - - - 10 447
2020

wartosci zaokrgglone, wyraZone w min PLN wg kursu no moment wyplaty ostatniej transzy;

Zrédto: Raporty Ministerstwa Rolnictwa, raporty ARIMR,

Otwarte dane: https.//dane.gov.pl/

w anﬁliznwanyrn okresie Iﬂlﬂzdl? w Polsce funkcjonowaty -dwa Programy Rozwoju Dbslzarﬁw Wiejskich,
w ktérych realizowane byly wyptaty srodkéw na modernizacje gospodarstw rolnych. W pierwszym z nich,
PROW- 2007-2013, wyptlaty byly- realizowane z przesunieciem okoto 2 lat. Uruchomienie wyptat
na modernizacje rozpoczeto w czerwcu 2008 roku, ale wiekszos¢ srodkéw w 2008 roku wyptacono
pod koniec roku i osiggnieto poziom 5,6 min ziotych. Stanowi to zaledwie 0,3% srodkéw wyptaconych
w rekordowym 2010 roku (Tabela 3). Wypltaty w ramach PROW 2007-2013 zakoriczono w 2015 roku,
w ktorym zrealizowano 100,01% limitu $rodkéw na modernizacje. Uruchomienie srodkéw w ramach
PROW 2014-2020 nastgpito w czerwcu 2016 roku, w ktorym ponownie wartos¢ wyptat byla znaczaco
nizsza i osiggneta poziom 10,4 min zlotych. Wedtug danych szacunkowych z 11 miesiecy za 2018 roku,
wartoéé wyptat srodkow na modernizacje w tym roku siegnie 1 073 min zlotych. Bedzie to zatem podobny
poziom dofinansowania, jak w 2014 roku — w ktorym sprzedai nowych ciggnikdw rolniczych przekroczyta
14 tys. sztuk. Zakladajgc dwuletni okres przesuniecia w realizacji wyplat z obecnego funduszu i docelowe

osiggniecie 100% wyplacenia $rodkdw z funduszu, w okresie 2019-2022 powinno by¢ wydatkowan
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URSUS S.A rmmktu ul, Frezersw 7, 20-208 Lublin, Kapitai zakiadowy: 64.600.000 z nplacony w caloscl. Spoika zlr? ‘Sad Rejonowy S
Lublin-Wschid w Lublinia 2 Siaczibg w Swidniku, VI Wydzlat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod KRS DODO013785; NIP: 739 23 B8 088, REGON: 310481080



2 URSUS ol

Since 1853

9727 min zlotych, co stanowi nieco ponad 90% przyznanego limitu. W zwigzku z tym naleiy sie
spodziewac znacznego przyspieszenia wydatkowania srodkéw w ramach PROW 2014-2020.

Czynnikiem ryzyka, ktéry moze spowodowac zmiany w tempie wydatkowania srodkow jest ryzyko
kursowe. Srodki przyznane w ramach funduszy UE przyznane s3 w euro, natomiast rozliczenia
z beneficjentami sg wyrazone w zlotych. Réinice w wycenie limitu srodkdw, wynikajgce z roinicy kursowej

siegaty miliarda ztotych (na 30 grudnia 2017 limit wyrazony w zfotych wynosit 9 984 min zt).

2. Modele ekonometryczne popytu na ciagniki rolnicze

Na podstawie analizy zmian w sprzedaiy nowych ciggnikow rolniczych w latach 2010-2018,
przedstawionych w punkcie 1, rozwazono szereg czynnikdw, ktore mogg ksztattowac te zmiany. Pierwsza
grupa to ceny produktéw rolnych. Jak wskazujg autorzy, zajmujacy sie problematyka gospodarstw rolnych,
niskie ceny ploddw rolnych lub stabe wyniki zbiorow s3 przyczyna, dla ktdrej rolnicy wstrzymuja sie
z decyzjg o zakupie nowego ciggnika rolniczego badi zamiast kupowac nowy ciggnik, podejmujg decyzje
o zakupie importowanego ciggnika z zagranicy. Taka sytuacje moina bylo obserwowac w latach 2012-
2015, gdzie pogarszajgca sie koniunktura na rynku mieka i wieprzowiny przyczynity sie do spadku
sprzedazy nowych ciggnikéw rolniczych. W latach 2012-2015 liczba rejestracji nowych ciggnikow
zmniejszyta sie o 36% (Skudlarski 2016). Dla prognozy sprzedaiy ciggnikéw konieczne bytoby przewidzenie
dla ktérych ptodéw rolnych nastapi dekoniunktura — co jest zadaniem trudnym. Z drugiej strony, zboia sg
w_gospodarstwach rolnych nie tylko produktem, ale réwniez surowcem do produkcji miesa badZ mleka.
Dlatego jako czynniki determinujace dochodowosé produkcji rolnej wybrano ceny zbdi.

Drugim czynnikiem, moggcym wplywad na sprzedai nowych ciggnikdow jest liczba gospodarstw rolnych.
Z tym, e gospodarstwa rolne o réznej wielkosci bedg zgtaszaly popyt na ciggniki o réznych mocach.
Dlatego jako potencjalne zmienne objasniajace wybrano liczbe pospodarstw rolnych o okreslonej
wielkosci upraw.

Zgodnie z tym, co napisano w czesci 1.3, wielkosc dofinansowania na modernizacje gospodarstw rolnych,
pochodzaca z funduszy UE i dystrybuowana w ramach Programu Restrukturyzacji Obszaréw Wiejskich
(w badanym okresie byty dwa takie programy: PROW 2007-2013 i PROW 2014-2020) jest czynnikiem
czesto decydujgcym o zakupie nowego ciggnika rolniczego. Dlatego jako jedng ze zmiennych
objasniajgcych wybrano wielkos¢ wyptaconych kwot na modernizacie gospodarstw rolnych. Co prawda
srodki 7z funduszu w ramach modernizacji gospodarstw rolnych, s3 przeznaczane nie tylko na zakup
iggnikéw ale rowniez na i . Tym nie mniej, jak zauwaia (Pawlak 2017), rolnicy chetniej podejmuija
decyzje o zakupie nowego ciggnika kiedy 53 dostepne srodki unijne.

Ostatnim czynnikiem, moggcym wplywac na decyzje o zakupie nowego ciggnika mogg byc lata wyborcze.

Praktycy rynku potwierdzaja, 7e w latach, w ktérych przeprowadzane sg wybory obserwuje sie zmiany
na rynku maszyn rolniczych. W zwiazku z tym uwzgledniono zmienng zerojedynkowa, oznaczajgcg rok

w ktérym przeprowadzane bory w podziale na samorzadowe, parlamentarne (osobno krajowe i do

euro-parlamentu) oraz prezydenckie.
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Na podstawie analizy dotychczasowych zmian popytu wybrano nastepujgcy zbiér mozliwych zmiennych
objasniajgcych do budowy modelu ekonometrycznego, na podstawie ktdrego beda stawiane prognozy.
s cena pszenicy

= cena zyta

* cena rzepaku

» liczba gospodarstw do 5 ha

_____ » liczba gospodarstw do 5-20 ha

- eJiczba gospodarstw do 20-50 ha

 liczba gospodarstw ponad 50 ha

» wydatki na modernizacje (PROW)

» rok wybordw samorzgdowych — zmienna zerojedynkowa

» rok wybordw parlamentarnych — zmienna zerojedynkowa

» rok wybordw do europarlamentu — zmienna zerojedynkowa
« rok wybordw prezydenckich — zmienna zerojedynkowa

« rok wyborczy — zmienna zerojedynkowa (wskazuje, czy w danym roku odbywajg sie dowolne wybory)

Wielkoici te postuzyly do estymacji modeli ekonometrycznych, ktérych syntetyczng oceng zamieszczono
w Tabeli 6. Przy ocenie modeli nalezy mie¢ jednak na uwadze, ie z jednej strony czynnikami

----- stymulujgcymi wzrost popytu na $rodki mechanizacji jest koniecznos¢ odtwarzania i modernizacji ich
zasobow w gospodarstwach rozwojowych oraz moiliwos¢ korzystania ze wsparcia finansowego w ramach
wspdlnej polityki rolnej UE. Z drugiej czynnikiem hamujgcym popyt krajowy jest wzrost cen sprzetu
rolniczego w relacji do produktéw rolnych (Pawlak 2017).

Zmienne objaéniajace, ktdre ostatecznie zostaly uzyte w estymacji modelu zostaly dobrane metodami
statystycznymi (regresja krokowa w przod). W Tabeli 4 zamieszczono wyniki estymacji modeli
ekonometrycznych z wybranymi zmiennymi objasniajgcymi sprzedaz ciggnikéw w poszczegolnych
segmentach mocy oraz sprzedai ogotem.
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Tabela 4. Uzyskane modele ekonometryczne

Zmienne Model dla Model dla Model dla Model dla
objagniajace sprzedaiy ciggnikow ciagnikow ciggnikow
ogotem ponizej 60 KM 61 do 110 KM powyiej 110 KM
- Cena pszenicy 268,176 -20,248 152,41 81,07
et (p- value) (0,001) (0,072) (0,001) (0,001)
modernizacja 1,75 0,907 = 3
(p- value) (0,023) (0,003)
gosp. 5-20h G & g 0,023
(p- value) (0,005)
: gosp. pow. 50h ) . ﬁg;?f )
(p- value) (0,021)
2521,543 - 1313,956 -
wytary (0,029) (0,034)
samorzadowe
(p- value) - -1202,536 - -
(0,005)
wybory
prezydenckie . = * 840,001
(p- value) (0,012)
rok wyborczy -8085,108 2229,986 2806,319 -13986,57
(p- value) (0,024) (0,012) (0,371) (0,002)
wyraz wolny
(p- value)
R? 0,975 0,965 0,977 0,981
RESET F(3, 1) 7,25 1091 1,03 0,20
Breusch-Pagan 0,42 3,09 0,06 0,07
chi?(1)
Durbin-Watson 0,993 2,537 3,327* 3,712*
d-stat
Breusch- 3,748 5.861* 5,266* 6,518*
Godfrey chi®(1)

Zrodto; obliczenia wiasne

W podsumowaniu kaidego modelu podano najwazniejsze charakterystyki testow weryfikujgcych
spelnienie wybranych zalozen Klasycznej Regresji Liniowej (KRL). Wspétczynnik determinacji R? informuje
o wzglednym dopasowaniu modelu do danych empirycznych. Przyjmuje sie, ze model jest dobrze
dopasowany dla wspétczynnika determinacji ponad 0,9. Kolejny test RESET stuzy weryfikacji zasadnosci
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wyboru modelu liniowego oraz sprawdzeniu, czy nie zostaly pominigte istotne zmienne. Wszystkie
modele spetnity ten warunek. Kolejny test Breusch-Pagana stuizy weryfikacji zatozenia o jednakowej
wariancji skladnika losowego w modelu. Wszystkie modele spetniajg to zatozenie. Ostatnie dwa testy
stuza weryfikacji zatozenia o braku autokorelacji sktadnika losowego. Na podstawie testu Durbina-
Watsona tylko model sprzedazy w segmentach mocy ponizej 60 KM spetnia to zatozenie, a dla modelu
sprzedazy ogdtem test nie rozstrzyga hipotezy. Na podstawie testu Breusch-Godfreya tylko model
sprzedaty ogétem wykazuje brak autokorelacji sktadnika losowego. Przyczyny braku spetnienia zatozenia
o zerowej autokorelacji skladnika losowego moga byé¢ spowodowane matg liczba stopni swobody (matg
liczhg obserwacji w stosunku do liczby zmiennych — co powoduje problemy w weryfikacji zatozenia
o normalnoéci rozktadu sktadnika losowego) oraz naturalng inercjg czynnikow zakltdcajgcych. Inne powody
wystepowania autokorelacji zostaly czeéciowo wyeliminowane w oparciu o pozostate przeprowadzone
testy (m.in. zta specyfikacja, pominiecie istotnej zmiennej).

Dla ksztattowania sie sprzedazy ogétem najwazniejsze czynniki to: cena pszenicy, wydatki ze srodkow
UE na modernizacje oraz odbywanie sie wyborow samorzadowych. Podniesienie ceny skupu pszenicy
o ztotéwke powoduje ceteris paribus zwiekszenie liczby sprzedanych nowych ciggnikéw rolniczych $rednio
o 268 sztuk rocznie. Podobnie kazdy milion zt srodkéw UE wydanych na modernizacje powoduje ceteris
paribus zwiekszenie liczby sprzedanych nowych ciggnikéw rolniczych srednio o niecate 2 sztuki rocznie.
W roku wyboréw samorzadowych sprzedai nowych ciggnikow bylfa srednio wigksza o 2521 sztuk bez
uwzglednienia wplywu pozostatych czynnikéw.

W segmencie ciggnikéw lekkich (o mocy nie przekraczajacej 60 KM) najwazniejsze zmienne wptywajace
na jej wielko$¢ to cena pszenicy, wydatki ze érodkéw UE na modernizacjg oraz wybory prezydenckie. Przy
czym wzrost ceny skupu pszenicy powoduje $rednio spadek liczby zakupionych ciggnikow w tym
segmencie o 20 sztuk rocznie (ceteris paribus). Moina to wyjasni¢ wigksza sktonnoscig do zakupu
ciggnikéw o wiekszych mocach (a wiec i drozszych). Wzrost wydatkéw na modernizacjg ze srodkow UE
powoduje wzrost zakupu nowych ciggnikéw $rednio o sztuke na kaidy milion srodkow UE (ceteris
paribus). W roku wyboréw prezydenckich zakup nowych ciggnikow w tym segmencie byt nizszy srednio
o 1202 sztuki. Mote byé to spowodowane faktem, ze wybory prezydenckie byly organizowane
po wyborach samorzgdowych i popyt na ciggniki o niskiej mocy zostat wyczerpany.

W segmencie ciggnikéw éredniej mocy (61-110 KM) najwazniejsze zmienne wplywajgce na jej wielkosc to:
cena pszenicy, liczba gospodarstw o powierzchni powyiej 50 hektaréw oraz wybory samorzgdowe. Wzrost
ceny skupu pszenicy powoduje érednio wzrost liczby zakupionych ciggnikéw w tym segmencie o 152 sztuki
rocznie (ceteris paribus). W przypadku wzrostu liczby najwiekszych gospodarstw, na kaide dodatkowe
10 gospodarstw obserwowano $rednio spadek liczby zakupionych nowych ciggnikéw z tego segmentu
o 2 sztuki. Moze byé to czeiciowo wyjaénione konsolidowaniem si¢ gospodarstw i optymalizacjq
wykorzystania ciggnikow bedacych juz w posiadaniu jednego z gospodarstw. W roku wyborow
samorzadowych sprzedaz nowych ciggnikoéw z tego segmentu rynku byta $rednio wigksza o 1314 sztuk
bez uwzglednienia wplywu pozostatych czynnikow.

W segmencie ciggnikéw ciezkich najwatniejsze czynniki wptywajgce na wielkosC sprzedaiy to: cena
pszenicy, liczba gospodarstw o powierzchni powyzej 5 hektaréw ale ponizej 20 hektaréw, oraz fakt

7
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odbywania sie jakichkolwiek wyboréw w danym roku. | tak wzrost ceny pszenicy o zlotéwke powoduje
érednio wzrost sprzedazy ciggnikéw o mocach powyiej 110 KM o 81 sztuk rocznie (ceteris paribus).
Fakt, ze w danym roku byly organizowane jakiekolwiek wybory ogélnopolskie powodowat, e sprzedaz
ciggnikéw z tego segmentu byla wigksza o 840 sztuk rocznie (ceteris paribus). Najbardziej zaskakujaca jest
zmienna mowiaca o liczbie gospodarstw stosunkowo niewielkich — ktdre pozytywnie korelujg ze sprzedaia
ciggnikéw z tego segmentu mocy. Wplyw mierzony wartosciami bezwzglednymi nie jest bardzo silny:
na kazde 100 dodatkowych gospodarstw o powierzchni miedzy 5 a 20 hektaréw przypadajg Srednio
2 sprzedane ciggniki rolnicze z segmentu mocy powyzej 110 KM (ceteris paribus). Tym nie mniej wpltyw
ten byt bardziej istotny, niz liczba gospodarstw o wigkszej powierzchni upraw.

3. Prognoza na lata 2019-2023

W celu postawienia prognozy wielkosci sprzedazy ciggnikow rolniczych na podstawie oszacowanym
modeli ekonometrycznych nalezy sformufowaé wartosci spodziewane zmiennych objasniajacych. Biorgc
pod uwage wszystkie modele ekonometryczne, poszukiwane wartosci spodziewane dotyczy: ceny
pszenicy, wyplat srodkéw UE na modernizacje, liczbe gospodarstw o powierzchni 5-20 h, liczbe
gospodarstw o powierzchni powyzej 50 h, oraz lata wyborcze (ogdlnie, samorzadowe oraz prezydenckie).

Zmiany ceny skupu pszenicy, bedgcej wspdlnym elementem wszystkich czterech modeli, na przestrzeni
ostatnich 8 lat nie podlegata wyrainej tendencji. Rekordowe ceny osiggata w roku 2012. Spodziewana
wartoéé ceny skupu na rok 2018 jest podaniem faktycznej wielkosci sredniej ceny zboZa. Spodziewana
wartoé¢ ceny skupu w 2019 roku zostata sporzadzona na podstawie opinii ekspertéw i odpowiada rowniez
éredniej cenie skupu w pierwszym tygodniu stycznia 2019. Pozostate wartosci spodziewane ceny skupu
zostaty policzone w oparciu o ekstrapolacje trendu liniowego. Na rysunku 11 przedstawiono prognozy
ceny skupu czerwona linig na tle wartosci obserwowanych (niebieska linia).

Rys. 11 Cena skupu pszenicy wraz z prognoig
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Zrédio: obliczenia wiasne
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Struktura gospodarstw rolnych, jak wspomniano w punkcie 1, nie ulega gwaftownym zmianom. Zaréwno
w przypadku gospodarstw o powierzchni 5-20 hektarow, jak i gospodarstw najwigkszych o powierzchni
ponad 50 hektaréw, prognozy obliczono na podstawie ekstrapolaciji liniowej trendow rocznych. Wielkosc
prognozy przedstawiono na rysunkach 12 oraz 13.

Rys. 12 Liczba gospodarstw rolnych o powierzchni 5-20 ha wraz z prognozg
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Zrodio: obliczenia wiasne

Rys.13 Liczba gospodarstw rolnych o powierzchni ponad 50 ha wraz z prognozg

Gospodarstwa rolne o powierzchni powyzej 50 ha
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Zrédto: obliczenia wiasne

W przypadku wydatkow ze srodkéw UE, wyptacanych w ramach PROW na modernizacjg gospodarstw
rolnych postawione prognozy wyptat powinny speinia¢ pewne zatozenia. Przede wszystkim zafozono,
7e do 2022 roku wyptacone zostanie 100% przyznanego limitu, a tempo wydatkowania $rodkdw w ramach
funduszu state. Przyjeto zatem, ze w kazdym roku jaki pozostat do korica wydatkowania srodkow
z projektu (tj. do 2022 roku) kwota wydatkow bedzie taka sama. W oparciu o przedstawione zatoZenia
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sformutowano prognozy spodziewanych wydatkéw na modernizacje w ramach PROW 2014-2020.
Wartos¢ na 2023 rok odpowiada wyptatom w pierwszym roku realizowanych wyptat z aktualnego
programu. Poniewai nie sg znane szczeglly dotyczgce przyznanych kwot w kolejnym programie,

na potrzeby prognoz przyjeto podobny poziom wydatkdw. Na rysunku 14 przedstawiono spodziewane
wartosci wydatkow na modernizacje.

W przypadku zmiennych zerojedynkowych, przy pomocy ktérych wskazano lata wyborcze — jej wartosci
sg znane. Zaktada sie przy tym, ze wybory odbywac sie beds zgodnie z kalendarzem wyborczym
bez wyboréw przyspieszonych. W stosunku do wyboréw samorzadowych i prezydenckich jest to zalozenie
realistyczne. Najwiecej zmian moie nastgpi¢ w przypadku wyboréw do parlamentu krajowego. Moze
to mie¢ wplyw na prognozy sprzedaiy ciggnikéw najcieiszych.

Rys. 14 Wydatki na modernizacje w ramach PROW wraz z prognozg
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Zrodto: obliczenia wiasne

W oparciu o przewidywane wartosci zmiennych objasniajgcych sformutowano prognozy wielkosci
sprzedazy ciggnikow w poszczegdlnych segmentach mocy (Tabela 5). Prognozy sprzedaiy ogdlem
sformutowano w dwdch wariantach: bezposrednio z modelu ekonometrycznego oraz jako sume prognoz
z poszczegolnych segmentdw mocy. Pod prognozg w nawiasach okrgghych podano wartosc bledu ex-ante
prognozy, ktory odpowiada odchyleniu standardowemu przecietnej wartosci prognozy sprzedazy. Checac
uzyska prognoze przedziatows sprzedaiy w poszczegdlnych segmentach moina zbudowaé przedziat
ufnosci. W Tabeli 6 przedstawiono 90% przedziaty ufnosci dla prognoz. Z prawdopodobierstwem 90%
prognozowana wielkosé powinna znajdowac sie pomiedzy wartoscig Ymis 8 Ymas.
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Tabela 5. Wielkoé¢ prognoz sprzedazy w poszczegdlnych segmentach mocy (szt.)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023
Sprzedaz ciggnikow 2643 1693 2902 2909 823
o mocy do 60 KM (155,29) (118,25) (231,60) (233,78) (141,82)
Sprzedaz ciggnikow 7 935 5779 5481 6497 4 884
o mocy od 60 KM (640,67) (573,95) (619,12) (877,50) (717,97)
do 110 KM
Sprzedaz ciggnikow o 5045 3892 2 887 3562 3397
mocy powyzej 110 KM (738,13) (619,38) (534,96) (680,54) (713,34)
Sprzedaz ciggnikow 16 996 10 960 10300 13 383 9105
ogotem - suma
Gy 18 327 14973 14 889 17 326 10691
Sprzedaz ciggnikow (900,95) | (1007,47) | (1012,33) | (916,55) | (886,81)
ogotem
Zrodio: obliczenia wiasne
Tabela 6. Przedziaty ufnoéci dla prognozy (poziom ufnosci 0,9)
Rok 2019 2020 2021 2022 2023

Sprzedai Vimin 2312 1441 2 408 2411 521

ciggnikow o mocy . :

do 60 KM Ymax 2974 1945 3396 3407 1125

Sprzedai Vmin 6 569 4 555 4161 4626 3353

ciggnikdw o mocy

E:HE“ KMdo110 | | 4307 7003 6801 8368 6415

Sprzedai Vomin 3471 2572 1747 2111 1876

ciggnikow o mocy

powyzej 110 KM [ 6619 5212 4027 5013 4918

Sprzedai Virin 13 343 8143 7 583 9442 5750

ciggnikdw

ogdtem — suma Vmax 20 649 13777 13017 17324 12458

Sprzedai Vmin 16 406 12 825 12731 15372 8 80O

ciggnikow

ogofem Vmax 20 248 17121 17 047 19 280 12 582

Zrédio: obliczenia wtasne
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Prognoza przewiduje znaczy wzrost sprzedazy ciggnikow lekkich (do 60 KM) w roku 2019 oraz w roku
2022. Jest to spowodowane tym, ze popyt na te ciggniki w najwyZszym stopniu zalezy od dofinansowania
na modernizacje. W prognozie zaloiono, ze w tych latach wydatki znacznie wzrosng, aby zostata
wykorzystana cata kwota przyznanych $rodkow. Rysunek 15 przedstawia prognozowane zmiany struktury
popytu na ciggniki w roznych segmentach mocy.

Rysunek 15. Prognoza struktury popytu na ciggniki w réznych segmentach mocy
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Zrodto: opracowanie wiasne

~ Tabela 16 zawiera prognoze na lata 2019 i 2020 uwzgledniajaca sezonowos¢ sprzedaiy. Prognozy
sprzedazy w kolejnych miesigcach dla ciggnikow w réznych segmentach mocy wyznaczono na podstawie
prognozy rocznej, uwzgledniajac wspdiczynniki sezonowosci dla danego segmentu mocy. (Sprzedaz
ciggnikéw z réznych segmentdw mocy charakteryzuje si¢ nieco inng sezonowoscig — patrz Rysunek g).
Prognoze facznej sprzedatzy ciagnikéw wyznaczono na dwa sposoby. W pierwszym z nich dodano do siebie
prognozy czastkowe (ciggnikéw z réznych segmentdw mocy). Wyniki zawiera kolumna szésta. W drugiej
metodzie wykorzystano prognoze dla tacznej sprzedaiy ciggnikow (na podstawie pierwszego modelu
z Tabeli 4) i uwzgledniono wskainiki sezonowosci dla tacznej sprzedazy ciggnikow. Wyniki zawiera
kolumna siddma.
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Tabela 16. Prognoza na kolejne miesigce dla lat 2019 i 2020.

Sprzedai

Sprzedai

g | casmkow | cagnikéw | ciagnikow (na | ACS ——
ok e o mocy o: m m m‘e z modelu dia
& - 110 KM 110 KM Guthowpd) | Paadsly opiiam)
styczen 170 478 250 974 1050
e luty 175 570 316 1157 1248
e
i ' marzec 255 871 565 1850 1995
':: kwieciefi 286 785 519 1724 1859
> maj 256 730 451 1563 1685
s czerwiec 237 785 511 1678 1810
Bl 2019
Saes lipiec 214 700 518 1561 1683
i sierpien 173 580 427 1285 1386
_4_ wrzesien 184 615 417 1326 1430
- patdziernik 207 515 341 1144 1234
- listopad 204 491 301 1070 1154
el grudzier 281 815 430 1663 1794
. styczen 109 348 192 628 858
e luty 112 415 244 746 1020
marzec 164 635 436 1193 1630
kwiecier: 183 572 400 1112 1519
maj 164 532 348 1008 1377
czerwiec 152 572 394 1082 1479
2020
lipiec 137 510 400 1006 1375
sierpier 111 4 329 829 1132
. wrzesiert 118 448 an 855 1168
paidziernik 133 375 263 738 1008
listopad 131 358 232 690 943
- grudzien 180 594 332 1073 1465

Zrédio: obliczenia wiasne
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2. Analiza przyczyn trudnej sytuacji ekonomicznej dtuznika

Wérdd najwainiejszych powodéw pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej spotki moina wskazacd
zaréwno czynniki zewnetrzne (otoczenie rynkowe), jak | wewnetrzne:

1) Spadek przychoddw ze sprzedazy krajowej spowodowany jest trudng sytuacjy na krajowym rynku
ciggnikéw i maszyn rolniczych. Liczba sprzedawanych ciggnikow od 2015 r. systematycznie spada, Wedtug
danych podanych przez Centralng Ewidencje Pojazdéw i Kierowcow (CEPiK) w | pdtroczu 2015 roku
zarejestrowano 7,7 tys. ciggnikéw, natomiast w analogicznych okresach kolejnych lat sprzedaz ciggnikow
ksztattowata sie nastepujgco: | potrocze 2016 r.- 4,2 tys. szt. (spadek o 46% r/r), | pétrocze 2017r. — 4,1 tys.
szt. (spadek o 1% r/r), | pétroczu 2018r. — 4,0 tys. szt. (spadek o 4% r/r). Powyisze dane Swiadczg
o systematycznym kurczeniu sie krajowego rynku ciggnikow. Istotnym instrumentem, ktdéry znaczgco
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wplynatby na wielkosé popytu w branzy rolniczej s doptaty do zakupu ciggnikéw i maszyn rolniczych
realizowane w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Wedltug informacji podanych przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, do korica | péirocza 2018 r. do Agencji wptynety wnioski, ktérych
wartosc stanowi ok. 107% srodkdw przeznaczonych na realizacje dziatania ,4.1 Modernizacja gospodarstw
rolnych” tj. 11,6 mid zt. Do dnia 30 czerwca 2018 r. Agencja zawarta umowy opiewajgce na ok. 26,5%
érodkéw przeznaczonych na realizacje powyzszego zadania, natomiast wyptacone srodki stanowity jedynie
9% wspomnianej kwoty. Brak realizacji wyptat przyczynit sie do znaczgcego zmniejszenia rynku ciggnikéw
i maszyn rolniczych. Na bazie doswiadczen Spotki z realizacji programu PROW na lata 2007-2013, spétka
poczynita szereg decyzji inwestycyjnych majgcych konsekwencje diugofalowe. Wyrainie zwiekszone
zapotrzebowanie na ciggniki i maszyny rolnicze w 2013 r., a takie fakt uruchomienia kolejnej edycji PROW
na lata 2014-2020 wskazywaty w sposdb jednoznaczny na dalszy dynamiczny rozwdj branzy rolniczej.
Dodatkowo cheé uzyskania pozycji znaczacego producenta na krajowym rynku ciggnikéw wymuszata
konieczno$¢ maksymalnego wykorzystania potencjatu, jaki dajg doptaty z funduszy unijnych. Z uwagi
na fakt opoznienia wyptat w ramach PROW 2014-2020, spdtka musiata ponosi¢ koszty podjetych decyzji
inwestycyjnych przy nizszych niz zaktadano przychodach z tyt. sprzedazy ciggnikdw i maszyn rolniczych.

2) Znaczace spowolnienie realizacji kontraktu z tanzanska spotkg National Development Corporation
(NDC). Ze wzgledu na problemy proceduralne realizacja kontraktu ulegla znaczgcemu wydiuzeniu.
Dodatkowo ze wzgledu na opdinienia w ptatnosciach, realizowanych przez strone tanzansks, spdtka
poniosta wysokie straty finansowe spowodowane niekorzystnymi z réZnicami kursowymi. Od rozpoczecia
realizacji kontraktu w 2016 r. do dnia 30 czerwca 2018 r. Spdtka zrealizowata w ramach ww. umowy
dostawy na taczng kwote 23 193 tys. USD. Pozostata czesc kontraktu o wartosci 31 BO7 tys. USD bedzie
realizowana w latach 2019-2020 .

3) Brak realizacji umowy na dostawe ciggnikéw, maszyn rolniczych, oprzyrzadowania i czesci zamiennych,
a takie ustug powigzanych ze spétka Industrial Development Corporation Limited (IDC) z siedzibg
w Lusace (Zambia). tgczna-wartos¢ kontraktu zawartego w 2017 roku wynosi 100 min USD. Przystgpienie
do realizacji kontraktu zwigzane jest z otrzymaniem przez spotke zaliczki w wysokosci 40% catkowitej
wartoéci kontraktu. Umowa nie jest realizowana z uwagi na brak uruchomienia kredytu
migedzyrzadowego. _ :

4) Polityka bankéw polegajaca na egzekwowaniu szybkiego zmniejszania zaangazowania kapitalowego,
ktéra w obliczu spowolnienia na rynku krajowym oraz opdinied w realizacji kontraktu tanzanskiego
oraz uruchomieniu kontraktu zambijskiego w znaczacy sposdb wplyneta na pogorszenie sie ptynnosci
spotki, to z kolei skutkowato koniecznoscia dokonywania zakupdw po przedptaceniu za zakupiony towar
oraz ponoszeniem rosngcych kosztow bankowych, faktoringowych i odsetkowych.

5) Przedtuzajgcy sie proces pozyskania inwestora kapitalowego do Ursus Bus, co w konsekwencji
powodowato finansowanie spotki srodkami operacyjnymi Ursus SA.

6) Nadmierny kapitat obrotowy udzielony spdtce Ursus Dystrybucja — brak realizowanych splat przez
spotke zaleing za dostarczong produkcje traktordw i maszyn rolniczych — finansowanie przez kredyt
kupiecki ze srodkdw operacyjnych URSUS 5.A.

7) Prowadzenie prac badawczo — rozwojowych bez szczegdtowej analizy co do efektow gospodarczych dla
spotki — brak polityki zarzgdzania pracami badawczo — rozwojowymi oraz brak irddet finansowania tych
prac; pozyskiwanie srodkow dotacyjnych na prace badawczo — rozwojowe, ktdre nie przyniosty efektow
gospodarczych rodzg kolejne zobowigzania dla spdtki zwrotu tych Srodkow
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8) Brak jasnej strategii spotki, komunikacji, planowania i polityki sprzedazowe;j:
» Brak okresdlonej, zakomunikowanej i wdrazanej strategii
= Brak efektywnego i opartego na danych i analizach procesu planowania
» Brak spdjnej i odpowiadajgcej potrzebom spdtki struktury organizacyjnej
» Nieefektywne funkcjonowanie sieci dealerdw i brak spojnej polityki sprzedazowej ze spotka zaleing
Ursus Dystrybucja
» Brak efektywnego procesu obstugi posprzedainej — duzy negatywny wptyw na wizerunek marki
» Brak zarzadzania projektami i zadaniami rozwojowymi
» Brak strategii i efektywnosci w procesach zakupowych
» Nieefektywna produkcja
- ® Brak systemu zarzgdzania kapitatem ludzkim
» Nieefektywna komunikacja wewnetrzna
» Niski poziom zabezpieczenia bezpieczenstwa informacji i funkcjonowania obszaru teleinformatycznego
» Negatywne skutki przeniesienia do Lublina czesci produkcji z Dobrego Miasta
» 5ztuczne utrzymywanie niezaleznego zaktadu w Opalenicy w strukturze produkcji
» Niskoefektywny model zarzadzania bez delegowania odpowiedzialnosci

3. Prezentacja proponowanej przysztej strategii prowadzenia przedsiebiorstwa
dtuznika oraz informacje na temat poziomu i rodzaju ryzyka.

Strategia spotki zaktada nastepujgce kierunki dziatan:

* Rozliczenie zobowigzar URSUS S.A. (ukladowych i pozauktadowych)

Podziat wierzycieli na grupy i propozycje uktadowe:

Wierzyciele Diuznika zostali podzieleni na wskazane ponizej grupy obejmujgce poszczegdine kategorie
interesow (,Grupy”).

Jeden wierzyciel moze zostac zaliczony do rdinych Grup w zaleinosci od rodzaju przystugujgcych mu
wierzytelnosci oraz kryteriow wyodrebnienia danej Grupy.

1. Grupa 1 - wierzytelnosci zabezpieczone

Grupa 1 obejmuje wierzycieli, ktérym przystugujg wierzytelnosci zabezpieczone na majgtku Dtuznika
hipotekg, zastawem, zastawem rejestrowym lub hipotekg morska oraz inne zabezpieczone
wierzytelnosci, do ktdrych stosuje sie odpowiednio przepisy Prawa restrukturyzacyjnego dotyczace
zastawu i wierzytelnosci zabezpieczonych zastawem, przy czym przedmiotowe wierzytelnosci sg
zaliczone do Grupy 1 wylgcznie w czesci znajdujgcej pokrycie w wartosci przedmiotu zabezpieczenia
(w czesci nieznajdujgcej pokrycia w wartosci przedmiotu zabezpieczenia wierzytelnoéci te s3 zaliczone
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do jednej z pozostalych Grup, w zaleznosci od rodzaju tych wierzytelnosci i kryteriow wyodrebnienia
pozostatych Grup).

Wierzytelnosci przystugujgce wierzycielom z Grupy 1 zostang splacone na warunkach okreslonych
porozumieniach restrukturyzacyjnych zawartych z poszczegdlnymi wierzycielami.

S 2. Grupa 2 - wierzytelnodci z tytulu finansowania

Grupa 2 obejmuje wierzycieli, ktérym przystuguja wierzytelnosci z tytutu udzielonego przez nich
finansowania w postaci umow pozyczek, kredytow, umodw leasingu oraz umdw o Swiadczenie ustug
faktoringowych, ktére zostaly zawarte z:

- (1) Diuinikiem przed otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego, lub
(2) ze spétkami zaleinymi Diuznika w rozumieniu ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek

i handlowych (t.j. Dz.U. z 2016 r., poz. 1578, ze zm.), w stosunku do ktdrych to uméw Diuznik przed
e otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego przystapit do diugu jako wspétdtuznik osobisty.

Wierzytelnosci przystugujgce wierzycielom z Grupy 2 zostang spfacone na nastgpujgcych
warunkach:

1. odsetki kapitalowe naleine od wierzytelnosci gidwnej za okres do dnia zakoriczenia sie zgromadzenia
wierzycieli Dtuznika (wigcznie) ulegajg kapitalizacji i zostajg doliczone do kwoty wierzytelnosci glownej,

2. wierzytelnosc gtdwna zostanie sptacona w 10 (dziesieciu) rdwnych ratach, przy czym:

a) platnoéé pierwszej raty przypadnie najpéiniej na ostatni dzien 30 (trzydziestego) miesigca
wykonywania ukfadu, przy czym jako pierwszy miesigc wykonywania ukladu przyjmuje sie miesigc
nastepujgcy po miesigcu uprawomaocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu,

b) ptatnoi¢ kaidej kolejnej raty przypadnie na ostatni dzieri 12 (dwunastego) miesigca liczonego
od ptatnosci poprzedniej raty,

c) z zastrzeieniem, e w przypadku istnienia co najmniej jednego zobowigzania wierzyciela wobec
Diuinika, sptata raty moze nastgpi¢ w drodze wzajemnego potrgcenia wierzytelnosci,

3. za okres od dnia nastepujacego po dniu zakoriczenia sie zgromadzenia wierzycieli Diuznika do dnia
catkowitej sptaty wierzytelnosici gléwnej, od wierzytelnosci gldwnej beda nalezne odsetki kapitatowe
ptatne wylacznie na nastepujacych zasadach:

a) stawka odsetek kapitatowych bedzie wynosic 5,5% w stosunku rocznym,
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b) odsetki kapitalowe naleine za okres do dnia uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu
ukfadu (wigcznie) beda ptatne do ostatniego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktdrym
uprawomocni sie postanowienie o zatwierdzeniu uktadu,

c) odsetki kapitatowe naleine za okres od dnia nastepujgcego bezposrednio po dacie
uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu do korica miesigca, w ktdrym ten dzien
wystapi sg ptatne do ostatniego dnia kolejnego miesigca,

d) dalsze odsetki kapitalowe s3 ptatne z dotu w okresach miesiecznych, do ostatniego dnia miesigca
nastepujgcego po miesigcu, za ktory odsetki sg naleine,

e) odsetki kapitalowe za okres od pierwszego dnia miesigca, w ktorym platna jest ostatnia rata
wierzytelnosci gtéwnej, sg ptatne wraz z zapfata tej raty,

f) z zastrzeieniem, ze w przypadku istnienia co najmniej jednego zobowigzania wierzyciela wobec
Diuinika, sptata raty moze nastapic w drodze wzajemnego potracenia wierzytelnosci

4. wszelkie pozostate odsetki, w tym umowne lub za opdinienie, ulegajg umorzeniu,

5. wszelkie naleinosci nieprzewidziane powyiej oraz swiadczenia uboczne, koszty i optaty zostajg
umorzone.

3. Grupa 3 —wierzytelnosci z art. 160 Prawa restrukturyzacyjnego

Grupa 3 obejmuje wierzycieli, ktérym przystugujg wierzytelnosci wymienione w art. 160 Prawa
restrukturyzacyjnego.

Wierzytelnosci  przystugujgce wierzycielom z Grupy 3 zostang spfacone na nastepujgcych
warunkach:

1. wierzytelnosci, w tym naleine odsetki za zwloke za okres do dnia uprawomocnienia sie postanowienia
o zatwierdzeniu uktadu (wigcznie) oraz inne swiadczenia uboczne, zostang sptacone w catosci w 2 (dwdch)
rownych ratach, przy czym:

a) ptatnosé pierwszej raty przypadnie najpoiniej na ostatni dzien 18 (osiemnastego) miesigca
wykonywania ukfadu, przy czym jako pierwszy miesigc wykonywania ukladu przyjmuje sig miesigc
nastepujacy po miesigcu uprawomaocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu,

b) ptatnosc drugiej raty przypadnie najpdiniej na ostatni dzien 36 (trzydziestego trzeciego) miesigca
wykonywania uktadu, przy czym jako pierwszy miesigc wykonywania ukfadu przyjmuje sie miesigc
nastepujacy po miesigcu uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukiadu,

c) z zastrzeieniem, Ze w przypadku istnienia co najmniej jednego zobowigzania Wierzyciela wobec
Dtuznika, sptata raty moze nastapic w drodze wzajemnego potrgcenia wierzytelnosci.
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2. za okres od dnia nastepujacego po dacie uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu uktadu
od wierzytelnosci glownej bedg ptacone przez Diuinika odsetki za zwloke (tj. odsetki naliczone wedtug
stawki procentowe] przewidzianej dla ustawowych odsetek za zwloke) na nastepujgcych zasadach:

a) odsetki za okres do dnia ptatnosci pierwszej raty wierzytelnosci gtdwnej, o ktdrej mowa powyiej
(wlgcznie) beda platne do dnia ptatnosci tej raty,

b) odsetki za okres od dnia nastepujgcego po dniu pfatnosci pierwszej raty wierzytelnosci gtownej
do dnia ptatnosci drugiej raty wierzytelnosci glownej, o ktdrej mowa powyiej (wigcznie) bedg ptatne
do dnia ptatnosci tej raty.

4. Grupa 4 - pozostate wierzytelnosci publicznoprawne

Grupa 4 obejmuje wierzycieli, ktérym przystuguja wierzytelnosci o charakterze publicznoprawnym,
w tym naleznosci z tytutu podatkdw oraz innych danin publicznych, z wytgczeniem wierzytelnosci
wymienionych w art. 160 Prawa restrukturyzacyjnego.

Wierzytelnosci przystugujgce wierzycielom z Grupy 4 zostang splacone na nastepujgcych
warunkach:

1. wierzytelnoici gléwne zostang sptacone w catosci w 2 (dwdch) rownych ratach, przy czym:

a) ptatno$¢ pierwsze] raty przypadnie najpdinie] na ostatni dzien 18 (osiemnastego) miesigca
wykonywania uktadu, przy czym jako pierwszy miesigc wykonywania ukladu przyjmuje sie miesiac
nastepujgcy po miesigcu uprawomaocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu,

b) ptatnosc drugiej raty przypadnie najpdiniej na ostatni dzien 36 (trzydziestego szdstego) miesigca
wykonywania uktadu, przy czym jako pierwszy miesigc wykonywania uktadu przyjmuje sie miesigc
nastepujacy po miesigcu uprawomaocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukladu,

¢) z zastrzezeniem, ie w przypadku istnienia co najmniej jednego zobowiazania Wierzyciela wobec
Diuinika, sptata raty moze nastapi¢ w drodze wzajemnego potracenia wierzytelnosci,

2. wszelkie odsetki, w tym za zwloke lub opdinienie, ulegaja umorzeniu,

3. wszelkie naleinosci nieprzewidziane powyiej oraz Swiadczenia uboczne, koszty i oplaty zostajg
umorzone.

5. Grupa 5 — wierzyciele wspétpracujgcy

Grupa 5 obejmuje wierzycieli, ktorym przystuguja wierzytelnosci objete ukfadem i jednoczesnie,
ktérych na dzien poprzedzajgcy date rozpoczecia zgromadzenia wierzycieli wigitg z Dluiznikiem
pozostajgce w mocy umowy lub porozumienia regulujgce zasady wspéfpracy handlowej, zawarte
w okresie od dnia otwarcia postepowania do dnia poprzedzajacego date rozpoczecia zgromadzenia
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wierzycieli, na podstawie ktdrych wierzyciele dokonujg na rzecz Dluznika dostaw towarow lub swiadczg
na jego rzecz ustugi z odroczonym terminem ptatnosci.

Wierzytelnosci przystugujgce wierzycielom z Grupy 5 zostang sptacone na nastepujacych warunkach:
1. wierzytelnos¢ gtéwna zostanie sptacona w catosci w 4 (czterech) ratach, przy czym:

a) pierwsza rata w wysokoici 20% kwoty wierzytelnosci gldwnej zostanie zaplacona najpoiniej
ostatniego dnia 15 (pietnastego) miesigca wykonywania ukfadu, przy czym jako pierwszy miesigc
wykonywania ukfadu przyjmuje sie miesigc nastgpujgcy po miesigcu uprawomocnienia  sig
postanowienia o zatwierdzeniu uktadu;

b) druga rata w wysokosci 25% kwoty wierzytelnosci gldwne] zostanie zaptacona najpdzniej ostatniego
dnia 27 (dwudziestego siddmego) miesigca wykonywania ukfadu, przy czym jako pierwszy miesigc
wykonywania uktadu przyjmuje sie miesigc nastgpujagcy po miesigcu uprawomocnienia sig
postanowienia o zatwierdzeniu uktaduy;

c) trzecia rata w wysokosci 25% kwoty wierzytelnosci gldwnej zostanie zaplacona najpoiniej
ostatniego dnia 39 (trzydziestego dziewigtego) miesigca wykonywania ukiadu, przy czym jako pierwszy
miesigc wykonywania ukfadu przyjmuje sie miesigc nastepujacy po miesigcu uprawomocnienia sig
postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu;

d) czwarta rata w wysokosci 30% kwoty wierzytelnosci gldwnej zostanie zaptacona najpdiniej
ostatniego dnia 51 (piecdziesigtego pierwszego) miesigca wykonywania uktadu, przy czym jako
pierwszy miesigc wykonywania ukfadu przyjmuje sie miesigc nastepujgcy po  miesigcu
ﬁpraw::-mutnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfaduy; '

e) z zastrzeieniem, ze w przypadku istnienia co najmniej jednego zobowigzania Wierzyciela wobec
Dfuznika, sptata raty moze nastapic w drodze wzajemnego potrgcenia wierzytelnosci,

2. wszelkie odsetki, w tym za opdinienie, ulegajg umorzeniu,

3. wszelkie naleznosci nieprzewidziane powyiej oraz swiadczenia uboczne, koszty i opfaty zostajg
umorzone,

6. Grupa 6 — wierzytelnosci drobne

Grupa 6 obejmuje wierzycieli, niezaliczonych do wczesniejszych grup, ktérym przystugujg
wierzytelnosci w kwocie gtéwnej mniejszej niz 15 000,00 z} (pietnascie tysiecy ztotych).

Wierzytelnosci przystugujgce wierzycielom z Grupy 6 zostang sptacone na nastepujacych warunkach:

1. wierzytelnosé glowna zostanie sptacona w catosci w terminie do 6 (szesc) miesiecy od daty
uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukladu, z zastrzeieniem, e w przypadku istnienia

- ol o g1 P -
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co najmniej jednego zobowigzania wierzyciela wobec Dtuinika, splata raty moie nastgpi¢ w drodze
wzajemnego potracenia wierzytelnosci,

2. wszelkie odsetki, w tym za opéinienie, ulegaja umorzeniu,

3. wszelkie naleznosci nieprzewidziane powyiej oraz $wiadczenia uboczne, koszty i opfaty zostajg
~ umorzone.

- 7. Grupa 7 - pozostate wiemteinuici
Grupa 7 obejmuje wszystkich wierzycieli niezaliczonych do pozostatych grup.

Wierzytelnosci  przystugujace wierzycielom z Grupy 7 zostang splacone na nastepujgcych
warunkach:

1. 60% wierzytelnosci gldwnej ulega umorzeniu,
2. pozostata po umorzeniu czes¢ wierzytelnosci gldwnej zostanie sptacona w 5 (pieciu) ratach, przy czym:

a) pierwsza rata w wysokoéci 20% pozostatej po umorzeniu kwoty wierzytelnosci gléwnej zostanie
zaptacona najpdiniej ostatniego dnia 24 (dwudziestego czwartego) miesigca wykonywania uktadu, przy
czym jako pierwszy miesigc wykonywania ukfadu przyjmuje sie miesigc nastepujacy po miesigcu
uprawomaocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu;

b) druga rata w wysokosci 20% pozostatej po umorzeniu kwoty wierzytelnosci giéwnej zostanie
zaptacona najpdiniej ostatniego dnia 36 (trzydziestego szdstego) miesigca wykonywania uktadu, przy
czym jako pierwszy miesigc wykonywania ukfadu przyjmuje sie miesigc nastepujacy po miesigcu
uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu;

c) trzecia rata w wysokosci 20% pozostatej po umorzeniu kwoty wierzytelnosci gléwnej zostanie
zaptacona najpdiniej ostatniego dnia 48 (czterdziestego 6smego) miesigca wykonywania uktadu, przy
czym jako pierwszy miesigc wykonywania ukfadu przyjmuje sie miesigc nastepujgcy po miesigcu
uprawomocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu;

d) czwarta rata w wysokosci 20% pozostatej po umorzeniu kwoty wierzytelnosci gldwnej zostanie
zaptacona najpdiniej ostatniego dnia 60 (szescdziesigtego) miesigca wykonywania ukiadu, przy czym
jako pierwszy miesigc wykonywania ukfadu przyjmuje sie miesigc nastepujacy po miesigcu
uprawomaocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu;

e) pigta rata w wysokosci 20% pozostatej po umorzeniu kwoty wierzytelnosci glownej zostanie
zaptacona najpéiniej ostatniego dnia 72 (siedemdziesigtego drugiego) miesigca wykonywania uktadu,
przy czym jako pierwszy miesigc wykonywania ukladu przyjmuje sie miesigc nastgpujgcy po miesigcu
uprawomaocnienia sie postanowienia o zatwierdzeniu ukfadu
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f) z zastrzeieniem, Ze w przypadku istnienia co najmniej jednego zobowigzania Wierzyciela wobec
Dtuznika, sptata raty moze nastgpi¢ w drodze wzajemnego potrgcenia,

3. wszelkie odsetki, w tym za opoénienie, ulegajg umorzeniu,

4. wszelkie naleinosci nieprzewidziane powyiej oraz swiadczenia uboczne, koszty i optaty zostajg

- umorzone.
= Sanacj 5tki URSUS S.A. rzez n dziatania:
i. Lokalizacja produkcji w jednym miejscu sposrod trzech — w Dobrym Miescie koto Olsztyna

Zakres prac i koniecznego finansowania jest nastepujacy:

Lp. specyfkaca T o
1 Kosst rwigzany z preeniesieniemn produkcji pras 2 500,00
Obejmuje kosat
transportu ladowacoy
2 15 300,00 czolowych
wyprodukowanych w
Koszt rwigzany z preeniesieniemn produkcji fadowacoy caobowych Lublinie|12 tys. d)
Preemiesic enie
preyrrgdow, regalow,
3 Kosrt rwigzany z przenieseniem produkeji ciggnikow C-3110 142 000,00 [demantatsmontazicae
ici do produkcji,
srholenia, itd.
4 |Kost Pracbudowlanych koniecoych do wykonania w 2019 1. B40 000,00 LIPSO M
do realizacji w 2019 .
Docelowy koo
5 Kosrt Prac budowlanych koniecznych do wykonania w latach 2020-2021 r. 9926 000,00 inwestycji w terminie
do konca 2021 r.
5 |calkowity kosst dia uruchomienia produleji w 20197 B 1000 400,00
7 Calkowity kot dia uruchomienia produkeji w latach 2020-2021 9926 000,00

iil. Produkcja ograniczonego asortymentu (tylko rentownego): traktory o mocy 110 i 150 koni
mechanicznych oraz maszyny rolnicze: prasy zwijajace i przyczepy rolnicze.

Udziat sprzedazy produktow Ursus SA w przychodach spdtki ogdfem przedstawia sie nastepujgco:

oy = mr =T o
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Lince 1853
Udziat % sprzedaiy
201 20
produkdtw URSUS 5.A. : S 23
w tym ciggniki LB Produkcja
10,24% :
(z C3110 11IB) 28,01% 6,22% 10,38% 9,98%
w tym tylko C-3110 1B 8,30% 6,22% 10,38% 10,24% 9,98%
| w tym prasy 6,21% 3,83% 7,89% 8,23% 8,51%
w tym przyczepy (z Szwecja) 9,70% 4,93% 13,69% 14,34% 14,76%
w tym tylko Szwecja 5,31% 1,68% 5,90% 6,16% 6,35%
w tym Osprzet 2,84% 1,33% 6,86% 7.23% 7.81%
w tym Tanzania 8,58% 42,49% 0,00% 0,00% 0,00%
w.tym Opalenica 15,05% 9,34% 13,71% 13,01% 12,21%
w tym czesci 3,35% 1,94% 2,85% 2,70% 2,54%
RAZEM udziat w sprzedaiy
55
juktéw SA 73,75% 70,09% 55,38% 55,76% ,80%

iii. Kontynuacja projektu tanzanskiego przy zatozeniu zmiany typu produkowanych traktorow (oczekiwanie
partnera tanzaniskiego) bez zmiany wartosci catkowitej kontraktu skutkujgca wyiszg marzg brutto.

Parametry zmiany typu produkowanych traktordw jest nastepujace:

# Pozostata wartosc kontraktu do wykonania: 27.826.200,00 USD

» Wyisza marza brutto z kontraktu: 2.103.990,00 zt

SYMULACIA MIKSU PRODUKTOWEGO | WOLUMENU
;I!Dl'l.ll'nﬂ'l e
do

model wyslania |cena wartost maria maria
5314 732 21200 USD 15518 400 USD t 10,89% 1690635 USD
6014 603 21500 USD 13 205 700 USD 8.88% 1172223 USD
18 724 100 USD 2862 858 USD
1335 10832483 d
Wartos czesci zbednych przy zmianie mixu 1600000
|Maria pomniejszona o wartosc czgsci zbednych 9232483 ¢d

+ass P
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iv. Optymalizacja zatrudnienia adekwatna do nowych uwarunkowan strategicznych oraz optymalizacja
kosztéw statych.

Optymalizacja kosztow przedstawia sie nastepujgco:

e Redukcja zatrudnienia z uwagi na koncentracje dziatalnosci w jednej lokalizacji: docelowo 293 etatow,
wartos¢ wynagrodzen brutto 1 176tys. zi, koszty odpraw 1,2 min zi.

Opalenica 93 360 93 360
Dobre Miasto 166 600 200 816
Lublin 223 1290 0 8]
SUMA 482 2 250 293 1176

= Redukcja kosztow statych z poziomu 32,7 min zt w 2018 r. do poziomu 17,1 min zt w 2019r., a nastepnie
do poziomu ok. 15 min zt w kolejnych latach prognozy.

Redukcji ulegng m.in.:

» Wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami spotecznymi— 12,0 min zt

# Ustugi doradcze — 1,8 min zt

» Reklama i reprezentacja - 1,1 min zt

# Ustugi najmu floty — 0,7 min zt

» Koszty podrozy stuzbowych — 0,7 min zt

# Koszty zw. z utrzymaniem floty = 0,7 min zt

v. Zaprzestanie kontynuowania prac badawczo-rozwojowych co do ktérych uprawdopodobniony jest brak
korzysci w przysztych przychodach spatki.

Zakitadany koszt/zwrot srodkéw z otrzymanych dotacji wynosi: 4.017.798,90 zt
# Otrzymane dotacje: 3.574.869,19 zt

= Odsetki: 442.929,70 zt

vi. Dezinwestycje w majgtku/aktywach spdtki w celu pozyskania srodkéw na proces restrukturyzacji,
rozliczenie wierzycieli zabezpieczonych rzeczowo na majgtku spotki oraz na rozwdj spotki w celu
catkowitego rozliczenia zadtuzenia, ponizej podsumowanie w zakresie planowanych dezinwestycji:

TR (e L T B Ty e — 5 s b 3,0 i e T A i AT
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[PoDSUMOWANIE Deinwestycje model optymalny 2019
| RAZEM 3 4 5 & 7 8 3 10 1 12
[Proychody 49 810 778 0  |3Mo000000] O |15410774| O [ [ ] 0 0
w tym Dobre Miasto Nieruchomos] 12 181 324 1] o [1] 12 181 324 0 0 o o 0 V]
| ___w tym Dobre Miasto Masryny | Urzgdzenial 3 229 450 1] 1] [ 3 270 450 [1] [1] 1] 0 a [1]
| w tym sprzedai akcji URSUS BUS 5.A.| 34 000 000 o 34 000 000 1] 1] 0 0 1] o o 1]
M“ finansowyeh 9 453 267 [ 0 0 |sasszer | o 0 0 o [ o
 E— w tym Dobre Miaste Nieruchomodé) B 161 487 o o 1] 8 161 487 0 o 0 1] o 0
w tym Dobre Miasto Maszyny i Urzgdzenia) 1 291 780 o o 1] 12591 780 0 [1] o o o 0
w tym spreedad akejl URSUS BUS 5.A. o 0 '] 1] a [1] 1] ] o o 1]
[Srodki 1 deinwestyeji dla spotki 39957 507 0 |mzwomw| o |i7i77s07] o 0 |nsso00| o 0 0
w tym Dobre Miasto Mleruchomaosd) 4 019 837 1] 1] a 41019 837 o 1] V] o o a
| wiym Dobre Miasto Maszyny i Urzgdzenia) 1937 670 1] 0 4] 1537 670 0 0 1] 0 o 0
==  wtym sprredai akgi URSUS BUS 5.A.| 34 000 000 1] 11 230 000 [1] 11 220 000 1] 0 11 560 000 1] o [
[PODSUMOWANIE Deinwestycje model wywaiony 2019
E RAZEM || 3 4 5 6 7 ] ) 10 1 12
|Praychody 70410 774 (] 0 0 |354107M| 0 0 |35000000| © 0 [}
w tym Dobre Miasto Nieruchomaodé| 12 181 324 1] 0 1] 12 181 324 "] 1] [i] 1] o o
w tym Dobre Miasto Masryny i Urzgdzenia) 3 229 450 ] 0 [ 3229450 [1] 0 0 0 0 o
w tym sprzedai Opalenica| 5 000 000 [ '] 0 0 0 0 0 5 000 000 0 1] 0
w tym Prawa do produkeji pras | preyczep] 20 000 000 [ '] 0 [ 20 000 000 [1] 0 [4] 1] 1] 1]
w tym sprzedai Lublin| 30 000 000 ] 0 0 0 o 0 30 D00 000 1] 1] o
|Sptata zobowigzaii finansowych 41953267 | o 0 o 9 453 267 o 0 32 500 000 ] 0 o
w tym Dobre Miasto Nieruchomosi| 8 161 487 o o 0 8 161 487 o o o 0 0 o
wtym Dobre Miasto Maszyny i Urzgdzenial 1 291 780 o 0 0 12591 780 1] 0 a 1] 4] o
w tym sprzedaz Opalenica) 2 500000 (1 ] 0 0 0 1] 0 2 500 000 0 0 1]
w tym Prawa do produkcji pras i priycrep '] -1 1] 0 0 0 ] 0 0 0 0 0
w tym sprzedaz Lublin[30000000 |  © 0 [1] [1] [i] [} 30 D00 000 0 [i] [V}
[Srodki z deinwestyc)i dia spatki mas7so7 [l o 0 0 |25957.507 o [ 2500000 | . 0 [ 0
w tym Dobre Miasto Nieruchomodd| 4 019 837 | o 1] 1] 4019 837 o 0 0 [1] 0 0
we tym Dobre Miasto Maszyny i Urzgdzenial 1 937 670 E o 0 0 1937670 1] 0 1] 0 0 1]
w tym sprzedai Opalenical 2500000 || o 0 0 ] 0 0 2 500 000 0 0 ]
w tym Prawa do produkcjl pras | prayczep| 20 000 000 § o 0 0 20 000 000 1] 0 0 0 0 0
w tym spraedat Lublin 0 l o 0 0 0 ] i 0 0 [ 0

« Rozwdj spdtki poprzez nastepujace dziatania:

i. Produkcja traktorédw o mocy od 35 do 105 koni mechanicznych pod logo URSUS u kooperanta
koreanskiego (Branson/Kukje) oraz u kooperanta tureckiego (Tumosan);

Udziat sprzedazy tych traktordw w przychodach ogétem przedstawia sig nastgpujgco:

URSUS 5.A wm-trukt uryzac), ul. Frezertw 7, Eﬂ 209 Luhlm, Kapn:al zakmnm 64.500.000 nmmwwnahﬁ:l Silfﬂlm MJB!-trmm FII'IEZ Sad FEE]:I
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Udziat % sprzedatzy
ciggnikow

Tumaosan i Branson

= 17,83% 22,60% 34,97% 34,34% 34,20%
o w tym Tumasan
= 8,30% 8,53% 9,33% 9,59% 9,70%
B w tym Branson
RAZEM udziat w
sprzedaiy Tumosan 26,13% 31,14% 44.31% 43,93% 43,90%
i Branson
Udziat % sprzedazy
produktéw URSUS S.A. 2022 2023
w tym ciggniki LB
Produkcja (z C3110 1lIB) 28,01% 6,22% 10,38% 10,24% 9,98%
w tym tylko C-3110 lIIB 8,30% 6,22% 10,38% 10,24% 9,98%
w tym prasy 6,21% 3,83% 7,859% . 8,23% 8,51%
ol i 9,70% 4,93% 13,69% 14,34% 14,76%
(z Szwecja)
w tym tylko Szwecja 5,31% 1,68% 5,90% 6,16% 6.35%
w tym Osprzet 2,84% ©1,33% 6,86% 7.23% 7.81%
w tym Tanzania 8,58% 42,49% 0,00% 0,00% 0,00%
w tym Opalenica 15,05% 9,34% 13,71% 13,01% 12,21%
w tym czesci 3,35% 1,94% 2,85% 2,70% 2,54%
RAZEM udziat w
sprzedazy produktow 73,75% 70,09% 55,38% 55,76% 55,80%
SA

ii. Rozwoj dziatalnosci na rynku afrykariskim, w tym pozyskanie finansowania komercyjnego
i zrealizowanego podpisanego jui kontraktu zambijskiego. Wartosc podpisanego kontraktu wynosi 100
min USD

i unsus S_l..wmsl;ruktur\q u.i Frazartiw 7, 20-209 Lublin, Kapital mud:mr au.mmu i unlawwms-nl Spﬁlﬂ zarsjestrowana preez Sad Rejonowy
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fil. Udziat w konsorcjum finansowanym przez Narodowe Centrum Badar i Rozwoju — realizacja projektu:
Opracowanie i dostawa innowacyjnych pojazdéw bezemisyjnego transportu publicznego o wartosci
2.536.550.000,00 zt netto realizowanego w dwdch fazach badawczo-rozwojowej (B+R) i wdrozeniowej.

Faza B+R podzielona jest na 3 etapy:

~ Etap 1 — opracowanie dokumentacji pojazdu 12 m (zgodnej z oczekiwaniami Zamawiajacego) — NCBIR
planuje na ten etap przyznac 2.500.000 zt netto/podmiot, czas realizacji etapu 195 dni.

URSUS S.A. nie uczestniczy w tym etapie

Etap 2 — opracowanie prototypu pojazdu 12 m — NCBIR planuje na ten etap przyznac¢ 4.850.000 zt
netto/podmiot, czas realizacji etapu 225 dni. Udziat Ursus SA wynosi w tym etapie 2,30% (111.500,00 zt
netto)

Etap 3 — opracowanie typoszeregu prototypow pojazdow 10m, 12m i 18m — NCBiR planuje na ten etap
przyznac¢ 15.000.000 zt netto/podmiot, czas realizacji etapu 215 dni. Udziat URSUS S.A. wynosi w tym
etapie 3,49% (523.500,00 zt netto).

Powyiszy projekt skiada sie z fazy badawczo-rozwojowej oraz wdrozeniowej polegajgcej na dostarczeniu
pojazdéw niskoemisyjnych.

Budiet przeznaczony na realizacje fazy badawczo-rozwojowej dla Konsorcjum URSUS BUS wynosi
22.350.000 zt netto, natomiast na realizacje fazy wdrozeniowej zaplanowano 2.514.200.000 zt netto.

Przychody z realizacji fazy wdrozeniowej dla URSUS S.A. zostaly okreslone na 5% co daje Imruts,-
125.710.000,00 zt netto. .

Termin realizacji zaméwienia (fazy B+R oraz fazy wdrozeniowej) przypada na 31 grudnia 2023 roku.

Najwainiejsze informacje o gléwnych czynnikach ryzyka charakterystycznych dla Spétki, jej grupy

i braniy.
Czynniki ryzyka zwigzane z postepowaniem restrukturyzacyjnym

» Ryzyko zwigzane z realizacjg planu restrukturyzacyjnego

Plan restrukturyzacyjny zlozony przez Spotke do sadu w dniu 1 kwietnia 2019 roku przygotowany zostat
przy zatozeniu nalezytej starannosci i konserwatywnym podejéciu prognozowania okresu restrukturyzacji.
Zaktada przede wszystkim gruntowng restrukturyzacje linii biznesowych podstawowej dziatalnosci Spétki
w celu generowania przeplywdw finansowych niezbednych do obstugi uktadu. Realizacja zatozen planu
uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do zmiennych warunkéw otoczenia, w ramach ktérego
Spdtka prowadzi dziatalnosé. Dziatania Spotki, ktore okaig sie nietrafne w wyniku ziej oceny otoczenia
badi nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkow tego otoczenia, mogg miec istotny
negatywny wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Spotki. Istnieje zatem
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ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celéw planu restrukturyzacyjnego. W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysziosci przez Spotke zaleig od jego zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowane]j diugoterminowej strategii restrukturyzacji i rozwoju. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka
do Zarzadu Spdtki zostali powotani Tomasz Zadroga, ktory petni funkcje Prezesa Zarzgdu oraz Agnieszka
Biata, ktdra pelni funkcje Vice Prezesa Zarzadu ds. restrukturyzacyjnych. Nowi czionkowie zarzadu zostali
powotani do realizacji swoich zadai w zwiazku z otwartym postgpowaniem restrukturyzacyjnym
w ramach procedury prawnej przewidzianej prawem restrukturyzacyjnym.

= Ryzyko zwigzane z plynnoscig finansowa

Dziatalnoéé¢ Spatki wymaga statego pozyskiwania srodkow finansowych na realizacje zatoionych celow
operacyjnych i strategicznych.

W otwartym postepowaniu restrukturyzacyjnym Spdtka jest zobowigzana do regulowania na bieigco
wszystkich swoich zobowiazan. Jednakze, z uwagi na fakt, iz zobowigzania handlowe powstate do dnia
otwarcia postepowania nie mogg by¢ obstugiwane do momentu przyjecia postgpowania uktadowego,
czei¢ dostawcow zmienita warunki handlowe dotychczas obowigzujgce w Spdtce.

Wiekszoi¢ oczekuje dokonywania przedptat na poczet realizowanych zamdwien. Stabilnos¢ dostaw jest
kluczowa aby Spétka mogta w sposob niezaktécony kontynuowac swojq dziatalnosc. W przypadku nie
posiadania odpowiednich érodkéw finansowych moze to doprowadzic do kiopotéw w regulowaniu
ptatnoéci oraz klopotéw z ptynnoscig finansowg. Spétka na biezaco kontaktuje sie z dostawcami celem
negocjowania termindw ptatnoéci i warunkéw zakupu, a takie w okreslonych sytuacjach wykorzystuje
instrumenty pozwalajgce na szybsze scigganie naleznosci.

Zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego w przyspieszonym postepowaniu restrukturyzacyjnym
brak regulowania przez Spotke zobowigzan bieigcych moze powodowal, iz postgpowanie
restrukturyzacyjne zostanie przez S3d umorzone. ' '

= Ryzyko ogloszenia upadiosci przez Spétke

Ryzyko ogloszenia upadfosci przez Spotke jest nierozerwalnie zwigzane ze ziszczeniem sig ryzyka utraty
ptynnoéci finansowej przez Spotke. Dodatkowo, w otwartym postgpowaniu restrukturyzacyjnym
procedura sadowa przewiduje niezwloczne zwotanie zgromadzenia wierzycieli celem glosowania nad
przyjeciem ukladu po zlozeniu przez Spétke planu restrukturyzacyjnego, propozycji ukladowych i spisu
wierzytelnosci. Spotka w dniu 1 kwietnia 2019 roku ztoiyta do Sadu powyisze dokumenty. Jesli Spotka nie
osiggnie wymaganego porozumienia z wierzycielami pozauktadowymi do dnia zgromadzenia wierzycieli
oraz na zgromadzeniu wierzycieli nie zostang przyjete propozycje ukiadowe istnieje ryzyko, iz spotka
bedzie zobligowana do zlozenia wniosku o upadioéé. Wniosek o ogtoszenie upadiosci moze zlozyc diuinik
lub kazdy jego wierzyciel, w stosunku do diuinika, ktory stat sie niewyptacalny w rozumieniu art. 11
Ustawy Prawo upadioéciowe, tj. nie wykonuje swoich wymagalnych zobowigzan pienigznych lub gdy jego
zobowigzania przekrocza wartoéé jego majatku, nawet wowczas, gdy na bieigco te zobowijzania
wykonuje. Sytuacje prawng diuinika oraz jego wierzycieli, a takze postgpowanie w sprawie ogloszenia
upadtosci regulujg przepisy ustawy Prawo upadiosciowe. Zarzad Spétki jednakze doktada wszelkich starar,
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aby wszelkie wymagalne zobowigzania po otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego byly regulowane
na biezgco i aby doprowadzic do zatwierdzenia ukladu z wierzycielami.

= Ryzyko zwigzane z powstaniem wierzytelnosci spornych przekraczajgcych 15% sumy wierzytelnosci
w toczacym sie przyspieszonym postpowaniu restrukturyzacyjnym

Istnieje jednakze ryzyko, iz w przypadku zgtoszenia wierzytelnosci spornych, ktérych poziom przekroczytby
wartos¢ 15% sumy zobowigzan, S3d moize umorzy¢ obecne przyspieszone postepowanie ukladowe.
Obecnie, nie sg znane Zarzadowi okolicznodci, ktore wskazywatyby na istnienie wierzytelnosci spornych
przekraczajgcych 15% sumy wierzytelnosci w toczacym sie przyspieszonym postepowaniu uktadowym.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim URSUS SA prowadzi dziatalnosc

- = Ryzyko uzaleinienia przychoddéw ze sprzedazy od kluczowych partneréw
Dywizja produkcyjna w Opalenicy produkuje na rzecz jednego kontrahenta bazujgc na know- how tego
klienta. Jest to produkcja paszowozdw. W przypadku rezygnacji z tej produkcji przez kontrahenta Spétka
zostaje ze gromadzonymi zapasami, mocami produkcyjnymi i zobowigzaniami pracowniczymi.
Dywersyfikacja zlecen w tej lokalizacji produkcyjnej nie jest moiliwa, bo obecna produkcja wykorzystuje
90% czasu produkcyjnego.

Sprzeda: traktordéw o mocy 30 -105 koni mechanicznych jest realizowana w oparciu o produkcje pod logo
Ursus od partnerdw koreariskiego i tureckiego. W przypadku znaczgcych zmian warunkdw kontraktowych
przez tych partnerdéw, Spétka bedzie naraiona na ryzyko niewykonania plandw sprzedazowych,
a w konsekwencji planu restrukturyzacyjnego.

. Rwﬁo zwigzane z sytuacjg maicroeknnnminnq w Polsce i w Europie

Sytuacja finansowa Grupy URSUS jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i w Europie (przede
wszystkim w krajach Europy Zachodniej). Na wyniki finansowe generowane przez Grupe URSUS maj3
wplyw m.in. tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia
oraz polityka fiskalna parfstwa. Korzystna koniunktura gospodarcza wplywa pozytywnie na nastroje
gospodarcze oraz sytuacje finansowsg gospodarstw rolnych, a tym samym na popyt inwestycyjny
w zakresie ich rozwoju i modernizacji. Pogorszenie ogdlnej sytuacji makroekonomicznej moie przyczynic
sie do ograniczenia zapotrzebowania na maszyny i urzadzenia rolnicze.

» Ryzyko zwigzane z rynkiem dziatalnosci Grupy URSUS

Plany rozwoju Grupy URSUS budowane s3 miedzy innymi w oparciu o prognozy popytu na maszyny
i urzadzenia rolnicze, ktory uzalezniony jest w gléwnej mierze od dostepnosci srodkow z funduszy UE
przeznaczonych na rozwdj gospodarstw rolnych. W zwigzku z tym wszelkie zmiany w zakresie wielkosci
i dostepnosci srodkéw z funduszy UE w kolejnych latach lub tei przesuniecie w czasie realizacji
odpowiednich programéw funduszy europejskich przeznaczonych na rozwdj i modernizacje produkcji
rolniczej moga ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju Grupy URSUS oraz wplyngc negatywnie
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na osiggane przez nig wyniki finansowe. Dodatkowo ewentualne wystgpienie trudnosci natury
organizacyjnej lub proceduralnej w realizacji poszczegdlnych programéw pomocowych moie skutkowac
niepetnym wykorzystaniem finansowania ze strony UE przez rolnikdw, a tym samym ograniczyc popyt
na produkty Grupy i wplyngé negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

= Ryzyko zwigzane z nasileniem konkurencji na rynkach dziatalnosci Grupy URSUS

Grupa URSUS prowadzi dziatalnos¢ na konkurencyjnym rynku, na ktorym dzialajg podmioty zaréwno

krajowe, jak i zagraniczne. Nie mozna w przysztosci wykluczy¢ umacniania pozycji rynkowej konkurentow

Grupy URSUS wskutek przeje¢ innych przedsiebiorstw z branizy badZ pozyskania nowych irddet
- finansowania.

Na dziatalnos¢ Grupy URSUS moize miec takie wplyw pojawienie sie nowych konkurentow, w tym
znaczacych podmiotow zagranicznych, ktorzy réwniez dostrzegq pozytywne perspektywy rozwoju rynku
producentéw maszyn rolniczych w Polsce. Ewentualny wzrost poziomu konkurencji na rynkach
dziatalnodci Grupy moie negatywnie wptyngé na poziom jej przychoddéw oraz realizowanych marz
i w efekcie na osiggane wyniki finansowe.

# Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kursow walutowych

Zarowno czesc sprzedazy jak i znaczgca wiekszost zakupdw Grupy URSUS realizowana jest w walutach
obcych (gléwnie EUR). Istnieje ryzyko niekorzystnego wplywu zmian kursow walutowych (wzmocnienie
kursow walut obecych, w tym w szczegdlnosci EUR, wzgledem waluty polskiej) na osiggane przez Grupe
URSUS wyniki finansowe.

= Ryzyko zwigzane z sytuacjg na rynku surowcow

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym jest stal. Ceny stali
na rynku $wiatowym s3 silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomicznej. W okresach dobrej
koniunktury gospodarczej ceny stali rosng, natomiast w okresach dekoniunktury wykazujg spadek.
Ewentualny wzrost cen stali moze przetozyé sie na spadek mari realizowanych przez Grupg, a tym samym
wplynaé negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.

= Ryzyko zmian stop procentowych

Grupa jest strong umodw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR, LIBOR oraz EURIBOR.
W zwigzku z tym Grupa URSUS jest narazona na ryzyko zmian stop procentowych, zaréwno w odniesieniu
do zaciggnietych kredytéw, jak rdwniez w przypadku zaciggania nowego lub refinansowania istniejgcego
zadiuzenia. Ewentualny wzrost stop procentowych moze spowodowac wzrost kosztéw finansowych Grupy
URSUS, a tym samym wplynac negatywnie na osiggane przez nig wyniki finansowe.
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» Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Uregulowania prawne nie s3 w Polsce stabilne i ulegajg czestym zmianom. Przepisy prawne dotyczace
prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] przez Grupe, ktére w ostatnich latach ulegajg czgstym zmianom,
to przede wszystkim: prawo podatkowe, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo konsumenckie,
prawo ochrony konkurencji i konsumentdw.

Kazdorazowa zmiana przepisdw moze przyczynic sie do podniesienia poziomu kosztow dziatalnosci Grupy
~ oraz wplyng¢ na jego wyniki finansowe. Taki stan rzeczy nie sprzyja prawidiowej ocenie przyszlych zdarzen
i opracowaniu strategii na diuiszy okres.

niki zwiazane z dziatalnosci S S.A.
= Ryzyko utraty wartosci spélek wchodzacych w skiad Grupy URSUS S.A.

Z uwagi na fakt, iz URSUS S.A. jest w procesie restrukturyzacyjnym - nie posiada zdolnosci finansowych
na dokapitalizowanie spdétek wchodzacych do Grupy.

Spatka zaleina Ursus BUS z uwagi na charakter swojej dziatalnosci operacyjnej (przychody spotki zaleig
od zdolnosci przetargowej) wymaga znacznego zasilenia w srodki obrotowe w celu dalszego
funkcjonowania. Koniecznym zatem jest zdobycie inwestora, ktéry dokapitalizuje spétke. W przypadku
braku jego pozyskania spotka ulegnie likwidacji.

Spotka zaleina Ursus Dystrybucja, ktéra koncentruje sie na sprzedaizy detalicznej (bezposrednio
do rolnika) utrzymuje swojg wartos¢ w przypadku zachowania mozliwosci wsparcia finansowego
dla rolnika poprzez zaoferowanie terminu ptatnosici umoiliwiajgcego zdobycie finansowania przez niego.
Nie otrzymujgc adekwatnego terminu pfatnosci od spétki matki ma zachwiang plynnosc finansowsg.
W przypadku utrzymywania sie w diuzszym okresie czasu tej sytuacji spétka Ursus Dystrybucja wymagac
bedzie przeprowadzenia procesu restrukturyzacyjnego.

» Ryzyko awarii systemdw informatycznych

Istotnym aktywem Grupy URSUS s3 wykorzystywane systemy informatyczne pozwalajgce na sprawng
i terminowa obstuge sprzedaiy oraz procesow produkcyjnych. Ewentualna utrata, czesciowa
lub catkowita, zwigzana z awarig systeméw komputerowych Grupy URSUS mogfaby negatywnie wptyngc
na biezaca dziatalnosé Grupy i tym samym na osiggane przez nig wyniki finansowe.

s Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia lub utraty
majatku

Grupa URSUS w prowadzone] dziatalnosci na rynku producentéw maszyn i urzgdzen rolniczych
wykorzystuje specjalistyczng infrastrukture techniczng. W przypadku ewentualnej awarii, zniszczenia
lub utraty rzeczowego majgtku trwaltego (w tym w szczegdlnosci parku maszynowego) Grupy moze
wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania produkcji, co moze przejéciowo doprowadzic do opdinien
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w terminowej realizacji zamowien ztozonych przez klientéw, a tym samym wplyngé negatywnie
na osiggane przez Grupe wyniki finansowe.

 Ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie odbiorcow z terminéw platnosci

Specyfika dziatalnoéci produkcyjnej prowadzonej przez Grupe URSUS polega na koniecznosci
zaangazowania znaczgcego kapitatu obrotowego na potrzeby realizacji zamowien na maszyny i urzgdzenia
rolnicze z uwagi na relatywnie wysokg ich wartosc. Standardowe terminy platnosci stosowane przez
Grupe wynoszg od 14 do 30 dni. W zwigzku z tym, w przypadku nieterminowego wywigzywania sig
odbiorcéw ze zobowigzar wobec Grupy istnieje ryzyko pogorszenia sie jej ptynnosci finansowej oraz w
konsekwencji osigganych przez nig wynikow finansowych.

~ = Ryzyko podatkowe zwigzane z dziatalnoscig oraz z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych,
podatku od nieruchomoséci czy skladek na ubezpieczenia spofeczne podlegajg zmianom, wskutek czego
niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji badi precedenséw prawnych.
Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktore powodujg rdinice w opiniach, co do
interpretacji prawnej przepisow podatkowych zardwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy
organami paristwowymi i sptkami. Rozliczenia podatkowe oraz inne, na przykfad celne czy dewizowe,
moga by¢ przedmiotem kontroli wiadz, ktére uprawnione sg do nakfadania kar, a ustalone w wyniku
kontroli dodatkowe kwoty zobowigzar muszg zostac sptacone wraz z odsetkami.

Ponadto URSUS zawierat i bedzie w przysztosci zawierat transakcje z podmiotami powigzanymi. W opinii
Spatki wszystkie takie transakcje zostaty zawarte i bedg zawierane w przysztosci na warunkach rynkowych.
Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zakwestionowania przez organy podatkowe rynkowego charakteru
ww. transakcji, co mogloby skutkowac wzrostem zobowigzari podatkowych Grupy URSUS, a tym samym
mogfoby mie¢ nieznacznie negatywny wplyw na dziatalnosc, sytuacje finansowg i wyniki Grupy.

* Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedaiy

Branza producentdéw maszyn i urzadzen rolniczych, w ktdrej Grupa URSUS prowadzi dziatalnosc,
charakteryzuje sie sezonowoscia, ktora wynika z specyfiki dziatalnosci sektora rolnego. Sprzedaz maszyn
i urzadzeri rolniczych prowadzona jest przez caly rok, z nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie
zZimowym oraz okresach intensywnych prac polowych. Zjawisko sezonowosci ma wptyw na marze i wyniki
finansowe realizowane w poszczegdlnych miesigcach i kwartatach oraz wplywa na zroinicowane
zapotrzebowanie Grupy na kapitat obrotowy.

* Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikow i utrzymaniem wykwalifikowanej kadry

Grupa URSUS prowadzi dziatalnos¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje pracownikéw
stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikow sukcesu. Wiedza, umiejgtnosci
i dodwiadczenie cztonkéw Zarzadu oraz innych osob zajmujgcych kluczowe stanowiska w Grupie, a takie
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pracownikéw na stanowiskach robotniczych (spawacze, $lusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe
z punktu widzenia interesow strategicznych Grupy URSUS. W przypadku drastycznej utraty
wykwalifikowanej kadry (odejscie wiekszosci kluczowych pracownikéw) Grupa moie przejsciowo nie byc
w stanie w zastapi¢ ich nowymi osobami, co mogloby w krdtkim okresie niekorzystnie wplyngc
na dziatalnos¢ Grupy.

= Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych zatozonych przez Grupg URSUS

Zarzad podejmuje wszelkie mozliwe dziatania majace na celu realizacje zamierzer strategii rozwoju Grupy,
co nalezy traktowac jako zobowigzanie do dziatania z najwyiszg starannosciy wymagang od osob
profesjonalnie zajmujgcych sie zarzadzaniem spétkami kapitalowymi, a nie jako gwarancje realizacji
powyiszych celow. Na osiggniecie zamierzonych przez Grupe URSUS celéw strategicznych ma bowiem
wptyw wiele czynnikéw zewnetrznych, niezaleznych od Zarzadu, ktére pomimo dziatania z najwyiszg
starannoscia i wedtug najwyiszych profesjonalnych standardow nie bedg moiliwe do przewidzenia.
Do czynnikéw takich nalezg nieprzewidywalne zdarzenia rynkowe, zmiany przepisow prawnych badi
sposobu ich interpretacji, czy tez zdarzenia o charakterze klesk zywiotowych.

Ponadto przy ocenie szans realizacji przez Grupe Kapitatlowg jej celow strategicznych nie jest mozliwe
wykluczenie popetnienia przez osoby odpowiedzialne btedéw w ocenie sytuaciji na rynku i podjgcia na jej
podstawie nietrafnych decyzji, ktére mogg negatywnie wptynac na dziatalnosc, sytuacje finansowg, wyniki
oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Dodatkowo, strategia rozwoju Grupy URSUS zaktada m.in. rozwdj poprzez wprowadzanie nowych
wyrobéw do oferowanego asortymentu, w tym réwniez zwigkszenie importu bezposredniego w zakupach
nowych maszyn i urzadzer rolniczych, ktére nie s3 produkowane przez Spotke, a ktére poszerzajg zakres
ofefw. Wprowadzenie na rynek nowych produktéw moze wigzac sig z ryzykiem wystapienia problemow
z odpowiednim lokowaniem produktdow na rynku, a takze wplynac negatywnie na wielkos¢ sprzedaiy
dotychczasowych produktéw Grupy URSUS, co mogloby z kolei wywrzec negatywny wplyw na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe w przysztosci. i '

= Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi

Presja konkurencyjna w branzy producentow maszyn i urzadzen rolniczych sprawia, ze przedsigbiorstwa
stale ponosza koszty nakladéw na prace badawczo-rozwojowe majgce na celu state udoskonalanie
produkowanych maszyn i urzadzen oraz wdrazanie nowych lub ulepszonych rozwigzan technologicznych
adekwatnych do aktualnych trendéw rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcow.

Istnieje ryzyko, iz niewtasciwa polityka prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej przetozy sige na
zmniejszenie konkurencyjnosci produkowanych maszyn i urzadzen, badi tez nie wszystkie Srodki
wydatkowane na te dziatalnos¢ przetoig sie na zakladany wzrost przychodéw i zyskow Grupy URSUS.

= Ryzyko zwigzane z udzielanymi gwarancjami

WWWLLFSUS.COmMm
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W zwiazku z prowadzong dzialalnoscia Grupa ponosi odpowiedzialnoé¢ z tytutu gwarancji za wady
sprzedanych maszyn i urzadzer rolniczych. Nie mozna wykluczyé ryzyka, ze odbiorcy produktow Grupy
bedg zgtaszac roszczenia z tytutu gwarancji o wartosci wyiszej niz wartosc rezerwy utworzonej w ksiggach
rachunkowych z tego tytulu. Ewentualne wystapienie takiej sytuacji mogloby wplyngc negatywnie
na wyniki finansowe Grupy.

- *Ryzyko zwigzane z udzielaniem zabezpieczeri/poreczeri finansowych w Grupie URSUS S.A.

—‘_ URSUS S.A. udzielit zabezpieczen dla spotek zaleznych Ursus BusS.A. i Ursus Dystrybucja Sp. z o.o.
- Zobowigzania warunkowe dotyczace tych zabezpieczen ujete w spisie wierzytelnosci wynoszg 16,3 min
zt. W przypadku probleméw z ptynnoscig/ niewyptacalnoscia w tych spétkach wierzytelnosci te zostang
- objete postepowaniem uktadowym i bed3 podlegaly rozliczeniu przez URSUS S.A. co moie niekorzystanie
- wplywat na zawarcie uktadu z wierzycielami na Zgromadzeniu Wierzycieli.

i
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4. Pelny opis i przeglad planowanych srodkéw restrukturyzacyjnych i zwigzanych

z nimi kosztow

y : rzychody/maria w
Lp | srodek restrukturyzacyjny opis koszt w tys. zi P t'I'S-f A
Przyznane oprocentowane na
propozycje ukladowe przewidujg 7 | poziomie 5,5% w skali rocznej
i rozliczenie zadtuzenia grup wierzycieli, sq zaprezentowane | dia grupy 1i 2 wierzycieli oraz
uktadowego | pozauktadowego | w dziale 3 - PREZENTACIA dla wierzycieli grupy 3 [ZUS) | -
PROPONOWANE) STRATEGI na poziomie stopy
podatkowe]
lokalizacja produkcji w jednym
miejscu sposrad Lublina i Dobrego
: s = Miasta, produkcja w Opalenicy (w
2. [Mnibiec Jokaltzacs produkc) modelu optymalnym); koszty 10926 :
przeniesienia i koniecznych
inwestycji
.| produkcja asortymentu rentownego
MYTIOR IR du peallzacl) (traktory o mocy 110 150 koni ujeta w Rachunku Zyskdw | ujeta w Rachunku Zyskdw
3 | we wlasnym zakladzie 4 : is
rodukcyjmm mechanicznych oraz maszyny i Strat i Strat
P rolnicze
. ) zmiana asortymentu produkcyjnego
4 :::::::;?a opmjem przy 2achowaniu dotychczasowego 2104
& wartosci kontraktu
zatrudnienie adekwatnego do
5 optymalizacja kosztow modelu operacyjnego spotki (koszty
zatrudnienia | koszrtdw statych | odpraw) oraz redukcja kosztow 1201 -
stabych
zaprzestanie kontynuowania prac
badawczo-rozwojowych co do
6 | prace badawczo - rozwojowe ktorych nieuprawdopodobniono 4018 .

korzyici w przysztych przychodach
spétki .

7 | dezinwestycje

opis i zatoienia dezinwestycji
zawiera tabela DEZINWESTYCIE dla
modedelu optymalnego i
wywaionego prezentowana w
dziale 3 - PRZENTACIA
PROPONOWANE! STRATEGII

w tabeli DEZINWESTYCIE

w tabeli DEZINWESTYCIE

produkcja traktordw o mocy od 35

8 produkcja traktorow u do 105 koni mechanicznych pod ujeta w Rachunku Zyskdw | ujeta w Rachunku Zyskdw
ewnetrznych partnerdw logo URSUS u kooperantdw i Strat i Strat
korearskiego i tureckiego
pozyskanie finansowania
rozwid] dziatalnosci na rynku komercyjnego dla podpisanego . i : it
2 lkul d sztej kalkula
2 afrykariskim kontraktu zambijskiego o wartosci do przyszlej kalkulacji o sk =
100 min USD
. ) realizacja projektu: opracowanie i
10 Ao KORSET dostawa pojazdow bezemisyjnego

finansowanym przez NCBIR

transportu publicznego

117 418

126 345

URSUSSA w
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6. Informacja o zdolnosciach produkcyjnych przedsiebiorstwa dfuinika,
w szczegolnosci o ich wykorzystaniu i redukcji

T W Dywizji Produkcji w Lublinie produkowane s3 na szeéciu wydziatach produkcyjnych ciggniki rolnicze
- o mocach od 35 KM do 280 KM przeznaczone zardwno na rynek europejski, jak réwniez na rynki
zewnetrzne. Produkcja ich odbywa sie w obiekcie o powierzchni 26000 m?. Obecne moce produkcyjne tej
Dywizji pozwalajg na wyprodukowanie 4 tys. ciggnikow w skali roku.

W ramach Dywizji Produkcji w Dobrym Mieécie, zorganizowanych jest pie¢ wydziatéw produkcyjnych
w obiektach o tgcznej powierzchni 43000 m?, na ktérych powstajg pracy zwijajace, przyczepy rolnicze
i komunalne, rozrzutniki obornika, tadowacze czotowe i inne maszyny komunalne. Obecne moce
produkcyjne tej Dywizji pozwalajg na wyprodukowanie w skali roku 700 pras zwijajgcych, 1000 przyczep,
700 rozrzutnikéw obornika oraz 400 tadowaczy czotowych.

Znaczace sukcesywne zwiekszanie mocy produkcyjnych Dywizji w Dobrym Miescie, wymaga dokonania
szeregu inwestycji opiewajacych na tgczng wartoéé ok. 10 min zt na przestrzeni kilku najblizszych trzech
lat. Inwestycje polegajace na modernizacji Wydziatu Malarni, Spawalni oraz obrébki mechanicznej, a takie
modernizacja obiektow produkcyjnych, poza wyrainym zwiekszeniem mocy produkcyjnych maszyn
rolniczych, pozwolg takie na uruchomienie produkcji ciggnikéw rolniczych w ilosciach poréwnywalnych
z aktualnymi mocami produkcyjnym Dywizji w Lublinie.

W ramach Dywizji w Opalenicy, na zorganizowanych pieciu wydziatach produkcyjnych o powierzchni
produkcyjnej 12434 m?, powstajg wyroby dedykowane tj. podzespoly i potprodukty przeznaczone
do produkcji wozdw paszowych oraz platformy do transportu bel stomy, siana i zielonek. W najblizszych
latach przewidywany jest wzrost przychodow z tytutu wspétpracy z odbiorcg dedykowanym- z obecnie
2 min/m-c do 2,7 min/m-c, a takie zwigkszenie ilosci produkowanych platform do 150 w skali ro

% = g
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7. Opis metod i zrédet finansowania, w tym wykorzystania dostgpnego kapitatu,
sprzedazy aktywéw w celu finansowania restrukturyzacji, finansowych
zobowigzan udziatowcéw i oséb trzecich, w szczegdlnosci bankéw lub innych
kredytodawcéw, wielkosci udzielonej i wnioskowanej pomocy publicznej
oraz pomocy de minimis lub pomocy de minimis w rolnictwie lub rybotéwstwie
i wykazania zapotrzebowania na nig

URSUS 5.0 w
Lubfin-Wschid w Lubliniz z Siedzibsg w Swidniku, VI Wydziai Gospodarczy Krajowego Rejestry Sgoowego pod KRS DDODOLITES; NIP: 739 23 88 088, REGON: 510481080

metoda/irddio
finansowania termin realizacji wplyw w PLN przeznaczenie finansowania

DEZINWESTYCIJE (tabela w
dziale 3 - PREZENTACIA koszty restrukturyzacji, czesciowa
PROPONOWANE] tabela sptata zadtuzenia wierzycieli
STRATEGII) II-IV kwartal 2019 DEZINWESTYCJE | zabezpiecznonych rzeczowo

sptata sktadek wobec Zakfadu
pomoc de minimis - sptata Ubezpieczer Spotecznych nie objeta
ratalna IV kwartat 2018- | kwartat 2015 0 postepowaniem ukfadowym

sptata zobowigzan w podatku od
pomoc de minimis - sptata nieruchomosci za okres XI'2018-
ratalna -1l kwartat 2019 0 111'2019 lokalizacja Dobre Miasto

sptata zobowigzan dotyczaca
pomoc de minimis - sptata uiytkowania wieczystego gruntu za rok
ratalna 11-11l kwartat 2019 0 2019 w lokalizacjach: Lublin i Opalenica

W marcu 2019 roku zostat sporzadzony Test Prywatnego Wierzyciela, z ktérego wynika ii:

Przy zatoieniu realizacji przyjetych przez Spétke zatoieri w modelu finansowym oraz Planie
Restrukturyzacyjnym wyisza warto$ zaspokojenia naleinych im kwot wierzyciele publiczno-prawni
otrzymaja w scenariuszu restrukturyzacyjnym.

W zwigzku z powyiszym, uznaje sie, ze zachowanie wierzycieli publiczno-prawnych w zakresie
akceptacji propozycji uktadowych w przedmiocie splaty zobowigzan, nie odbiega od zachowania
wierzyciela prywatnego dziatajacego w warunkach rynkowych.

Test Prywatnego Wierzyciela zostanie zloZzony odrebnie do akt postepowania.

by e ——rn
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8. Projektowane zyski i straty na kolejne piec lat oparte na co najmniej dwdch

prognozach

Przedstawiono projektowane zyski i straty spotki w kolejnych pieciu latach, ktdre zostaty oparte o dwie

prognozy.

| Wariant Optymalny opisany w proponowanej strategii:

WARIANT OPTYMALNY (w tys. PLN)

|ROK 2019 2020 2021 2022 2023
Przychody 151594 | 260517 | 216115 | 225290 | 237 381
Koszty operacyjne 149909 | 240771 | 209220 | 217030 | 227 428
Maria operacyjna 1686 19746 6894 8 260 9953
Podatki i optaty 2 659 2063 2063 2063 2063
EBITDA 974 17 683 4831 6197 7 890
Koszty finansowe 4 437 5738 5 869 5803 5544
Koszty restrukturyzacji 5018 0 0 0 0
Amortyzacja 8 288 7873 7 480 7 354 6986
Pozostata dziatalnosc operacyjna 19 804 6112 6112 6112 6112
Podatek CIT 0 0 0 0 0
Wynik netto 1088 10 183 2 405 848 1471
Wptywy w okresie modelowania

|ROK 2019 2020 2021 2022 2023
Wptywy tgcznie 163172 | 231723 | 222590 | 229803 | 243932
Wplywy z dziatalnosci operacyjnej 120091 | 225611 | 216478 | 223691 | 237 820
Wptywy ze sprzedaiy aktywow i inne 43 080 6112 6112 6112 6112
Wydatki tacznie 120419 | 246877 | 222992 | 237271 | 245072
Wydatki na dziatalnosc operacyjng 115200 | 238276 | 212442 | 220335 | 229720
Wydatki zwigzane z realizacjg ukladu i restrukturyzacjy 5219 8601 10551 | 16935 | 15351

$ A w restrukturyzacil, ul. Frazertw 7. 20-209 Lubiin, Kapital zakiadowy: 54,500,000 2) optacony w caloscl, Spoiks zarejestrowsna przez Sad Rejonowy
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Il Wariant Wywaiony zaklada:

- utrate wartosci aktywéw Ursus Bus (brak sprzedazy pakietu akcji) i w konsekwencji brak realizacji
projektu NCBiR pn. Opracowanie i dostawa innowacyjnych pojazdow bezemisyjnego transportu
publicznego

- sprzedaz praw produkcyjnych do maszyn rolniczych typu prasy i przyczepy rolnicze

- sprzedaz nieruchomosci produkcyjnej w lokalizacji Lublin i rozliczenie wierzycieli zabezpieczonych
rzeczowo na tej nieruchomosci (brak przychoddw z tyt. wynajmu nieruchomosci)

- sprzedaz czesci nieruchomosci produkeyjnej w lokalizacji Dobre Miasto i czesciowe rozliczenie wierzycieli
zabezpieczonych rzeczowo na tej nieruchomosci

- relokacja produkcji do Dobrego Miasta (tj. ciggniki o mocy 110-150KM), brak inwestycji w infrastrukture
produkcyjng w Dobrym Miescie (kwota 10min zt)

- zaprzestanie prac badawczo-rozwojowych

WARIANT WYWAZONY (w tys. PLN)
ROK 2019 2020 2021 2022 2023
Przychody 121502 | 210408 | 133124 | 138787 | 146 B58
Koszty operacyjne 123876 | 184024 | 126448 | 131480 | 138628
Maria operacyjna -2 374 26 384 6 675 7307 8230
Podatki i optaty 2324 49 56 56 56
EBITDA -1698 | 26335 6619 7251 8174
Koszty finansowe 4165 2 Bd6 2976 2911 2 652
Koszty restrukturyzacji 5018 0 0 0 0
Amortyzacja 8279 6540 6213 5902 5 607
Pozostata dziatalnosc operacyjna ; 15 600 267 267 267 267
Podatek CIT 0 0 0 0 0
Wynik netto 33 17 218 2 302 294 182
Wptywy w okresie modelowania
ROK 2019 2020 2021 2022 2023
Wptywy facznie 120433 | 175940 | 133391 | 139055 | 147125
Wplywy z dziatalnosci operacyjnej 91775 | 175673 | 133124 | 138 787 | 146 B58
Wplywy ze sprzedaiy aktywdw i Inne 28 658 267 267 267 267
Wydatki {gcznie 120419 | 246877 | 222992 | 237271 | 245072
Wydatki na dziatalnosc operacyjng 84362 | 238276 | 212442 | 220335 | 229720
Wydatki zwigzane z realizacjg ukladu i restrukturyzacjy 5219 3 638 5 588 13685 | 12101
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9. Imiona i nazwiska oséb odpowiedzi h za wykonanie ukfadu

Tomasz Zadroga — Prezes Zarzadu J _&&M

Agnieszka Biata — Wiceprezes Zarzadu

Michat Nidzgorski — Wiceprezes Zarzgdu
Agnieszka Wisniewska — Prokurent
Joanna Lisowska-Janowska — Prokurent (
10.Imiona i nazwiska autoréw planu re I'

Dariusz Warda — Nadzorca Sadowy

Tomasz Zadroga — Prezes Zarzadu r/,;‘__H ' f/{f

Agnieszka Biata — Wiceprezes Zarzadu “p

Michat Nidzgorski — Wiceprezes Zarzadu / T A
\

Agnieszka Wisniewska — Prokurent é’@ ‘:é uki )

Joanna Lisowska-lanowska — Prokurent L

11.Data sporzadzenia planu restruktu jnego

29 marca 2019 r.
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