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1. INFORMACJE OGOLNE

Spotka ZPUE S.A. z siedzilwe Wioszczowie (,Spotka ,Emitent’) powstata na podstawie Umowy Spoiki
potwierdzonej aktem notarialnym, w ktorym nadan $tatut Spotki Akcyjnej. Spétka rozpoga
dzialalng¢ 7 stycznia 1997 r. z dniem pierwszego wpisu doe&ej Handlowego #8u Rejonowego w
Kielcach pod nr RHB — 2536. Do Krajowego Rejestd@vego Spotka zostata wpisana w dniu 27 listopada
2001 r. za numerem KRS: 0000052770. Organem prayggdr rejestr jest &1 Rejonowy w Kielcach, X
Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestradSwego.

Dnia 6 czerwca 2006 r. Zwyczajne Walne Zgromadzemiktadu Produkcji Urgdzen Elektrycznych B.
Wypychewicz Spoétka Akcyjna pogp uchwat o zmianie firmy na ZPUE Spoétka Akcyjna. Rejestsac)
zmiany firmy przez & Rejonowy w Kielcach, X Wydziat Gospodarczy Kragyo Rejestru #lowego
nasgpita w dniu 18 grudnia 2006 r. Czas trwania Sp{#kt nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dziatafieo Spétki w odniesieniu do Polskiej Klasyfikacji @R#lndsci jest
produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczejrgielektrycznej (PKD 27.12.2).

ZPUE S.A. jest spOikpubliczry notowan na rynku gtownym GPW. Wedtug klasyfikacji prztgj przez
rynek regulowany, ZPUE S.A. zakwalifikowana jestspatek z brazy przemystu elektromaszynowego.

Statut Spotki uwzgldnia nasfpujacy przedmiot dziatalniei:

- produkcja wyrob6w budowlanych z betonu,

- produkcja masy betonowej prefabrykowanej,

- produkcja wyrobéw formowanych na zimno,

- produkcja konstrukcji metalowych i ichgzi

- produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej,

- produkcja pozostatych zbiornikéw, cystern i pojekdnv metalowych,

- produkcja spretu (tele)komunikacyjnego,

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczejrginelektrycznej,

- produkcja spretu instalacyjnego,

- produkcja pozostatego spta elektrycznego,

- naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych,

- naprawa i konserwacja wdze elektrycznych,

- instalowanie maszyn przemystowych, sjuzi wyposaenia,

- roboty budowlane zwrzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niezkésych,

- roboty zwizane z budowlinii telekomunikacyjnych i elektroenergetycznych,

- wykonywanie instalacji elektrycznych,

- zakfadanie stolarki budowlanej,

- pozostate specjalistyczne roboty budowlaydzie indziej niesklasyfikowane,

- sprzeda hurtowa maszyn wykorzystywanych w gornictwie, bwdactwie oraz iiynierii ladowej i
wodnej,

- transport drogowy towaréw,

- magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw,

- pozostata finansowa dziatakioustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z yegleniemubezpiecze i
funduszow emerytalnych,

- dziatalnag¢ w zakresie inynierii i zwigzane z nj doradztwo techniczne,

- pozostate badania i analizy techniczne,

- pozostata dziatalrie zwigzana z udogpnieniem pracownikéw,

- pozostate zakwaterowanie,

- kupno i sprzedanieruchoméci na wiasny rachunek,

- wynajem i zargdzanie nieruchomciami wlasnymi i dzietawionymi,

- poérednictwo w obrocie nieruchoriciami,

- dziatalna¢ rachunkowo — ksgowa; doradztwo podatkowe,

- stosunki m¢dzyludzkie (public relations) i komunikacja,

- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziadeigyospodarczej i zagdzania,

- niespecjalistyczne spyanie budynkéw i obiektéw przemystowych,

- specjalistyczne spgianie budynkéw i obiektéw przemystowych,

- dziatalnag¢ ochroniarska, z wgtzeniem obstugi systeméw bezpietztsva,

- dziatalnag¢ ochroniarska w zakresie obstugi systeméw bezpiestaa,

- dzialalng¢ zwigzana z organizagjtargdw, wystaw i kongresow,

- naprawa i konserwacja spta (tele)komunikacyjnego,
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- wynajem i dzietawa maszyn i ugdzer biurowych, whczapc komputery,

- dziatalna¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

- dziatalng¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

- dziatalnag¢ zwigzana z oprogramowaniem,

- pozostata dziatalrie ustugowa w zakresie technologii informatyczny®&omputerowych,

- dziataln@g¢ prawnicza,

- dziatalnag¢ agencji reklamowych,

- posrednictwo w sprzeda miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych,

- posrednictwo w sprzeds czasu i miejsca na cele reklamowe w mediach mleiiznych (Internet),

- posrednictwo w sprzeds czasu i miejsca na cele reklamowe w pozostatyetiiath,

- dziatalng¢ fotograficzna,

- dziatalna¢ ustugowa zwjzana z administracygrobstug biura,

- wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw pozostata specjalistyczna dziataléo
wspomagajca prowadzenie biura,

- pozostata dzialalé wspomagajca prowadzenie dziataldac gospodarczej, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

- wynajem i dzietawa samochodow osobowych i furgonetek,

- wynajem i dzietawa pozostatych pojazdow samochodowych, zgagniem motocykli,

- wynajem i dzietawa pozostaltych maszyn, wdzeh oraz débr materialnychgdzie indziej
niesklasyfikowanych,

- przetwarzanie danych; zadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobaihinas¢,

- naprawa i konserwacja maszyn,

- naprawa i konserwacja wdzei elektronicznych i optycznych,

- naprawa i konserwacja pozostatego sprzransportowego,

- wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych,

- konserwacja i naprawa pojazdéw samochodowych, gozghiem motocykli,

- dziataln@¢ pomocnicza zwizana z utrzymaniem payaku w budynkach,

- pozostate sprtanie,

- dziatalng¢ ustugowa zwgzana z zagospodarowaniem terendw zieleni,

- naprawa i konserwacja komputeréw iadzen peryferyjnych,

- naprawa i konserwacja wdzer gospodarstwa domowego oraz gjpuarytku domowego i ogrodniczego,

- produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych

- produkcja wyrobow z tworzyw sztucznych,

- produkcja piyt, arkuszy, rur i ksztattownikOw z tmgw sztucznych,

- produkcja opakowaz tworzyw sztucznych,

- produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztugam,

- produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych,

- obrébka mechaniczna elementéw metalowych,

- produkcja opakowaz metali,

- produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowygdizie indziej niesklasyfikowana,

- produkcja elementéw elektronicznych,

- produkcja elektrycznych silnikdw, gainic i transformatoréw,

- zbieranie odpadéw innychznniebezpieczne,

- demonta wyrobow zuytych,

- odzysk surowcéw z materiatdw segregowanych,

- sprzeda hurtowa pozostatych maszyn i ydzea,

- sprzeda hurtowa niewyspecjalizowana,

- produkcja instrumentow i przygdow pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,

- produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznazgdzie indziej niesklasyfikowana,

- zbieranie odpadéw niebezpiecznych,

- przygotowanie terenu pod budew

- pozostata sprzedaletaliczna prowadzona poza siesklepows, straganami i targowiskami,

- wynajem i dzietawa maszyn i ugdzen budowlanych,

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczejrgielektrycznej,

- produkcja wyrobow tartacznych,

- produkcja arkuszy fornirowych i ptyt wykonanych lnazie drewna,

- produkcja opakowadrewnianych,

- produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i cieskath dla budownictwa,
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- produkcja pozostatych wyrobéw z drewna; produkcjaoléw z korka, stomy i materiatowzywanych
do wyplatania,

- produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej,

- produkcja pozostatych wyrobow, gdzie indziej nieskfiikowana,

- zaktadanie stolarki budowlanej,

- dzialalng¢ agentdw zajmuacych se sprzedaa drewna i materiatdw budowlanych,

- sprzeda hurtowa drewna, materiatdw budowlanych i wyp@saa sanitarnego,

- sprzeda detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb itazgrowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach,

- sprzeda detaliczna prowadzona przez domy sprzgdeaysytkowej lub Internet,

- hotele i podobne obiekty zakwaterowania,

- obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotregad zakwaterowania,

- pozostate zakwaterowanie,

- restauracje i inne state placéwki gastronomiczne,

- przygotowywanie i dostarczanigwnosci dla odbiorcow zewgtrznych (katering),

- pozostata ustugowa dziatakiogastronomiczna,

- przygotowywanie i podawanie napojow,

- wynajem i dzietawasrodkoéw transportu wodnego,

- wynajem i dzietawasrodkéw transportu lotniczego,

- pozostata dziatalrie rozrywkowa i rekreacyjna,

- wytwarzanie i zaopatrywanie w gavodry, gorca wock i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych,

- sprzeda hurtowa paliw i produktéw pochodnych.

Spotka skupia swej dzialalnég¢ w sektorze elektroenergetycznym. Kluczowym asoetytem §
kontenerowe stacje transformatorowe oraz rozdzielériedniego i niskiego nagiia, kxdace elementem
wyposaenia stacji transformatorowych. Pozostate produkmvavyroby to gtéwnie: stupowe stacje
transformatorowe, aparaturgckeniowasrednich napi¢, konstrukcje do budowy linii napowietrznych.

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania w ramach Gridppitatowej ZPUE funkcjonujnastpujace
zakilady produkcyjne:

Zaktad produkcyjny we Wioszczowie (adres: ghrkejowska 79c, 29-100 Wioszczowa),

Zakiad produkcyjny w Katowicach (adres: ul. Stonexs0, 40-135 Katowice),

Zakfad produkcyjny w Gliwicach (adres: ul. Portoivg 44-100 Gliwice),

Zaktad produkcyjny w Ragiu (adres: ul. Rzaniana 3, 09-140 Ragi),

Zaktad produkcyjny w Pszczynie (adres: ul. Gétgska 5b, 43-200 Pszczyna).

Zaklad Blokowych Kompletnych Stacji Transformatosmh ZAVOD BKTP (adres: 188255
Totmaczewo, ul. Prochorowa 46, Obwéd Leningradgkieracja Rosyjska).

VVYYVYVYYVY

2. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE | KAPITALOWE

2.1 Podstawowe informacje o spoétkach zaleych objetych konsolidacija

Spotka ZPUE S.A. jest podmiotem domigeym Grupy Kapitalowe] ZPUE S.A., spadzagcym

okresowe skonsolidowane sprawozdania finansowe.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapite} ZPUE S.A. za 2019 r. obejmuje dane

finansowe jednostki dominagej (ZPUE S.A.) oraz podmiotu zalego wchodazcego w sktad Grupy

Kapitatowej, tj. ZPUE Katowice S.A. z siedzilv Katowicach.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 201%robéjmuje danych finansowych zagranicznych

spotek zalenych od ZPUE S.A., ktérymi na d4i1 grudnia 2019 r. byty nagtujace spotki:

- Spotka ,Zawod btocznych kompliektnych transformateych podstacij” OOO (Zaktad Kompletnych
Transformatorowych Stacji) w miejsco¥ed Totmaczewo (obwdd Leningradzki, Federacja
Rosyjska),

- Spétka OO0 ZPUE Ukraina (ZPUE Ukraina) w lwano-Kansku (Republika Ukrainy),

ze wzgkdu na niewielly istotna¢ tych spotek w warticiach skonsolidowanych Grupy.

ZPUE S.A. traktuje posiadanie udziatow w spoétkaelgranicznych jako inwestycje diugoterminowe,

nakierowane na rozbudevdotychczasowej oferty produktowej oraz zaktadaprzyczyni sic one do

gruntownego rozpoznania rynku wschodniego, co dlimb nawigzywanie okrélonych kontaktow
handlowych z kontrahentami zagranicznymi.

Raport roczny za 2019 rok 6
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2.2 Restrukturyzacja Grupy Kapitatowej

> W dniu 27 lutego 2019 r. spoétka ZPUE Nord sp. z evdikwidacji zostata wykréona z Rejestru
Przedsgbiorcéw, co zakaczyto posgpowanie likwidacyjne tej spotk PUE Nord sp. z 0.0. w likwidacji
z siedzilh we Wioszczowie byta spdk kapitatowg prawa handlowego wpisando rejestru
przedsgbiorcéw przez $d Rejonowy w Kielcach, X Wydzial Gospodarczy KRSdpoumerem:
0000501272. Rejestracja spotki w KRS gpsa w dniu 12.03.2014 r. Do momentu likwidakapitat
zaktadowy ZPUE Nord sp. z 0.0. w likwidacji wynosibD00,00 zt i dzieli sina 100 udziatéw o warfoi
50 zt kady, ktére w catéci posiadata ZPUE S.A. Podstawowy przedmiot dziakadi spotki stanowita

zgodnie z PKD produkcja aparatury rozdzielczegi®ivniczej energii elektrycznej (raporty kiee: nr:
8/2018, nr 3/2019).

> Zdniem 27 marca 2019 r. ngsito wykreslenie ZPUE Trade, s.r.o. w likwidacji (ZPUE Tradegjestru
handlowego w Czechach. Proces likwidacji spotki BPTiade rozpoci sie w styczniu 2019 r. Spotka
ZPUE Trade byta odpowiednikiem polskiej spotki zramgjczora odpowiedzialnécia, a jej kapitat
zaktadowy wynosit 210.000,00 CZK. ZPUE S.A. do maioelikwidacji ZPUE Trade posiadata 100%
udziatéw tej spotki, uprawniggych do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu&ivskow.
ZPUE Trade zajmowataesiv szczeg6lnéci dziatalndgcig handlow na terenie Czech.

2.3 Informacje o posiadanych udziatachdulz akcjach w innych spotkach

ZPUE S.A. jest mniejsmiowym udzialowcem §d7 akcjonariuszem nagiujacych spotek:

> Auto Spret Sp. z 0.0. z siedzilw Katowicachw ktérej ZPUE S.A. posiada 18 udziatéwaoznej
wartasci 9 tys. zi, stanovdcych 18% w kapitale zaktadowym. Nabyte udziat Zgsthjcte odpisem
aktualizupcym. Wartd¢ ksiggowa udziatow wynosi: O zt.

> Drogowa TrasaSrednicowa S.A. z siedzilw Katowicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 30 akcji
imiennych uprzywilejowanych o wage nominalnej 1 tys. zt kala, stanowjcych 1,22% w
kapitale zaktadowym;

> Slgskie Centrum Logistyki S.A. z siedzily Gliwicach w ktérej ZPUE S.A. posiada 10 akgcji
zwyktych o wartéci nominalnej 100 zt kada, stanowicych 0,003% w kapitale zaktadowym.

Ponadto spo6tka ZPUE S.A. jest komplementariuszespdtce Horyzont ZPUE Spétka Akcyjna Spoétka
komandytowa z siedzibwe Wioszczowie. ZPUE S.A. wgtita w ogét praw i obowizkéw zwizanych

z uczestnictwem w spoéitce Horyzont ZPUE Spdtka Akayppotka komandytowa w wyniku gokenia
ze spotly ZPUE Holding Sp. z 0.0., co nagtto w dniu 30 wrzénia 2016 .

W dniu 9 marca 2020 r. zostata zawarta umowaaddjakcji pom¢dzy ZPUE S.A. a Stolbud Pszczyna
S.A. z siedzib w Pszczynie. Zgodnie z przedmiotpumowg ZPUE S.A. przygta ofert objecia 80 min
nowo wyemitowanych akcji imiennych zwyktych spofkiolbud Pszczyna S.A., o wadtd nominalnej
10 groszy kada i o0 hcznej wartdéci nominalnej 8 min zt. Olgje akcje stanowi79,6% w podwyszonym
kapitale zakladowym Stolbud Pszczyna S.A.

3. WLADZE SPOLKI

3.1 Walne Zgromadzenie

> W dniu 27 czerwca 2019 r. odbyt@ Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZPUE S.A., ktore aroju
0 przygty porzzdek obrad podjo uchwaty w sprawach:

- zatwierdzenia sprawozdania Zagim z dziatalnéci Spoiki za rok 2018 oraz sprawozdania
finansowego Spoiki za rok obrotowy 2018,

- zatwierdzenia sprawozdania z dziald@kioGrupy Kapitatowej ZPUE w roku 2018 oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyit&tapiej ZPUE za rok obrotowy
2018,

- pokrycia straty za rok obrotowy 2018,

- udzielenia absolutorium cztonkom Zadz z wykonywania przez nich obawkéw w roku
obrotowym 2018,

- udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczeyykonywania przez nich oboyakéw
w roku obrotowym 2018,

- powotania Prezesa Rady Nadzorczej orazgpastPrezesa Rady Nadzorczej.
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> W dniu 28 listopada 2019 r. odbyte sladzwyczajne Walne Zgromadzenie ZPUE S.A., ktére w
oparciu o przyjty porzdek obrad podjo uchwaé dotyczcg zmiany Statutu Spotki w zakresie
przedmiotu dziatalndi.

3.2 Rada Nadzorcza

3.2.1 Skiad osobowy

Na dzie 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.A. daiatenas¢pujacym skiadzie:

Matgorzata Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej
Michat Wypychewicz — Zagpca Prezesa Rady Nadzorczej
Katarzyna Wypychewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej

> Jarostaw Myjak — Czlonek Rady Nadzorczej

Y VvV

Y Vv

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A., ktdiiaty miejsce w okresie od 1 stycznia 2019 r.
do dnia sporadzenia niniejszego sprawozdania, opisamewsczsci obejmujcej agswiadczenie o
stosowaniu tadu korporacyjnego (pkt. 22.11.2).

3.2.2 Wynagrodzenia i korzyéci otrzymane przez osoby nadzorujce

Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymuiniestczne wynagrodzenie z tytutu wykonywania czy¢uio
nadzorczych oraz uczestniczenia w posiedzeniaclanargnadzoru. Jednocrsée osoby bdace
cztonkami Komitetu Audytu, funkcjonafego w ramach Rady Nadzorczej, otrzymudjodatkowe
wynagrodzenie z tego tytutu. Ponadta:&zosob nadzorgpych otrzymuje wynagrodzenie z tytutu
zawartej ze Spotkumowy o prae.

W omawianym okresie sprawozdawczym cztonkowie Rsdyzorczej ZPUE S.A. nie pehili funkcji
we wtadzach jej spoétek zadeych i nie otrzymywali wynagrodaeoraz nagréd od tych spétek.

Ponadto ZPUE S.A. nie wyptacata czlonkom Rady Nedzx) wynagrodzenia w formie opcji na akcje.
Regulacje korporacyjne Spotki nie przewigluprawniér do otrzymania wynagrodzenia w formie opciji
na akcje dla os6b pehuych funkcje nadzorcze.

Zarowno ZPUE S.A. jak i podmioty od niej zahe nie przyznawaly osobom wchadgm w sktad
organu nadzordéwiadczédr w naturze. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie kordystasamochoddow
stuzbowych w zwizku z cztonkostwem w organie nadzoru.

taczna warté¢ wynagrodzé otrzymanych od ZPUE S.A. przez osoby wchmezw skitad jej organu
nadzorczego w 2019 r. wyniosta 820,8 tys. zt.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzeé otrzymanych przez cztonkdw Rady Nadzorczej ZPUEANS2819 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie
. Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej (do 27.06.2019 r.)
Wil B ) W e Prezes Rady Nadzorczej (od 27.06.2019 r.) D B
) . Cztonek Rady Nadzorczej (do 27.06.2019 r.)
DA ARG 2 Zastepca Prezesa Rady Nadzorczej (od 27.06.2019 r.) iR
Katarzyna Wypychewicz Cztonek Rady Nadzorczej 55 tys. zt.
Piotr Kukurba Cztonek Rady Nadzorczej 56,6 tys. zt.
Jarostaw Myjak Cztonek Rady Nadzorczej 56,1 tys. zi.

Rdéznica w wynagrodzeniach otrzymanych przez poszcogghlcztonkéw Rady Nadzorczej wynika z
faktu, iz cze$¢ 0séb zasiadagych w Radzie jest zatrudniona w Spoétce na podstawiowy o0 prag w
zwigzku z czym osoby te otrzymyjwynagrodzenie réwniez tego tytutu. Ponadto Prezes Rady
Nadzorczej oraz Zagtica Prezesa Rady Nadzorczej otrzymywali w 2019 mkoiagrodzenie z tytutu
oddelegowania do samodzielnego petnieniadéngch czynnéci nadzorczych.

Spotka nie posiada zobaygin wynikajagcych z emerytur swiadczér o podobnym charakterze w
stosunku do bytych os6b nadzamych, jak réwnie nie wystpuja zobowihzania Spotki zaggniete w
Zwigzku z tymi emeryturami.
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3.2.3 Akcje i udziaty bedace w posiadaniu os6b nadzorujcych

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrazijhczry liczbe i wartas¢ nominalry akcji Emitenta,
bedacych w posiadaniu 0s6b nadzamych Emitenta (wedtug stanu na dzisporadzenia niniejszego
sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osoby naizos.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji taczna wartos¢ nominalna akgcji

1 akcja imienna zwykta serii G

i icz oo 8838,83 2t
AR T 1000 akcji zwyktych na okaziciela

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obramijaczm liczbe i wartos¢ nominalry akcji (udziatow) w
podmiotach powizanych Emitenta, dulacych w bezpérednim posiadaniu 0s6b nadzawjch Emitenta
(wedtug stanu na dziesporadzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udziatéw) w podmiotach p@anych ZPUE S.A. przez osoby nadzmej

X . . Liczba posiadanych taczna warto$¢ nominalna
Osoba nadzorujaca Podmiot powigzany
akgji (udziatow) akgji (udziatow)
+ . Koronea Sp. z o.0. 379 318 18 965 900,00 zt
Matgorzata Wypychewicz -
g ypy Villa Aromat Sp. z 0.0. 43 859 2192 950,00 zt
Katarzyna Wypychewicz Koronea Sp. z o.0. 12 600
Michat Wypychewicz Koronea Sp. z 0.0. 12 600

3.3 Zarad
3.3.1 Skfad osobowy

Na dzig 31 grudnia 2019 r. Zagdu ZPUE S.A. dziatal w nagiujacym skiadzie:
Bogustaw Wypychewicz — Prezes Zgin

Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zglu

Iwona Dobosz — Cztonek Zajdu

Krzysztof Jamréz — Czlonek Zaydu

Michat Stpien — Cztonek Zargdu

Y VvV

Y

>
>

Zmiany w skladzie Zagdu ZPUE S.A., ktére miaty miejsce w okresie odtyicznia 2019 r. do dnia
sporzdzenia niniejszego sprawozdania, opisane sz$ci obejmujcej ddwiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego (pkt. 22.11.2).

3.2.2 Wynagrodzenia i korzy§ci otrzymane przez osoby zarxdzajace

Czilonkowie Zargdu ZPUE S.A. otrzymuj miestczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w
organie zargdzapcym oraz na podstawie zawartych ze Spanoéw o prae. Ponadto w okresie
sprawozdawczym niektdrzy czlonkowie Zagalm ZPUE S.A. otrzymywali réwnie wynagrodzenie z
tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej spaRUE Katowice S.A.

W okresie sprawozdawczym cztonkowie Zgta nie otrzymali wynagrodzenia w formie opcji najek
Przepisy korporacyjne Spoiki nie przewiglupprawnienia dla cztonkéw Zajdu do otrzymania
wynagrodzenia w formie opcji na akcje.

Cztonkowie Zarzdu mog korzyst& z samochoddéw sitbowych zaréwno dla celéw sthowych, jak i
prywatnych - w Spoice obowdujg regulacje wewetrzne w zakresie korzystania z samochodow
stuzbowych, ktérych konsekwengjest wnoszenie okéonych optat przez osobyytkujace samochody
stuzbowe dla celéw prywatnych (w tym przez osoby wchgdav sktad organu zegdzapcego).

Spotka nie posiada zobaygin wynikajacych z emerytur i$wiadczéh o podobnym charakterze w
stosunku do bytych os6b zadzapcych, jak réwnie nie wystpuja zobowhzania Spoétki zaggnicte w
zZwigzku z tymi emeryturami.
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taczna warté¢ wynagrodzé (w tym z tytutu petnienia funkcji w organie zadzapcym oraz na

podstawie zawartych umow o peacwyptaconych osobom zajdzagcym przez spok ZPUE S.A. w
2019 roku, wyniosta 2 108 tys. zt.

taczna warté¢ wynagrodzé cztonkéw Zarzdu ZPUE S.A. z tytutu petnienia funkcji w organigdzoru
spoiki zalenej (ZPUE Katowice S.A.), wyptaconych w 2019 roluyniosta 59,4 tys. zi.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzeé otrzymanych przez osoby zgizapce ZPUE S.A. w 2019 r.

Imie i nazwisko Petniona funkcja W\(nagl:odzenife.(w Wl C
petnionej funkcji i umowy o prace)

Bogustaw Wypychewicz Prezes Zarzadu 577,9 tys. zt.
Tomasz Gajos V-ce Prezes Zarzadu 303 tys. zt.
Iwona Dobosz Cztonek Zarzadu 405,4 tys. zt
Michat Stepien Cztonek Zarzadu 400 tys. zt.

Wojciech Kosinski Cztonek Zarzadu (do 31.07.2019r.) 270,2 tys. zt.
Krzysztof Jamrdz Cztonek Zarzadu (od 01.08.2019 r.) 151 tys. zt.

Tabela: Wartas¢ wynagrodzeé otrzymanych z tytutu petnienia funkcji w organielnaru ZPUE Katowice S.A. w 2019 r

Imie i nazwisko Petniona funkcja Wynagrodzenie

Michat Stepien Prezes Rady Nadzorczej 23,4 tys. zt.

Iwona Dobosz Cztonek Rady Nadzorczej 18 tys. zt.
Wojciech Kosinski Cztonek Rady Nadzorczej (do 01.08.2019 r.) 10,5 tys. zt.
Krzysztof Jamrdz Cztonek Rady Nadzorczej (od 01.08.2019 r.) 7,5 tys. zt.

Tabela: Pazyczki udzielone osobom zadzajcym przez spofZPUE S.A. (stan na 31.12.2019r.).

Imie i nazwisko Petniona funkcja Kwota pozyczki
Iwona Dobosz Cztonek Zarzadu 17,9 tys. zt.

3.2.3 Akcje i udzialy bedace w posiadaniu oséb zarrdzajacych

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgzijhczry liczbe i wartas¢ nominalry akcji Emitenta,
bedacych w posiadaniu 0séb zgdzapcych Emitenta (wedtug stanu na dzigporadzenia niniejszego
sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji ZPUE S.A. przez osobyqgzinayce.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akgji taczna wartos¢ nominalna akgji
EECEUsiaWi Wy pycheicang 100 000 akgji imiennych
(posiadajacy akcje wspdlnie z matzonka uprzywilejowanych serii A
Matgorzatg Wypychewicz za posrednictwem - 6 853 483,97 zt.
spotek Koronea Investment S.ar.l. i 676 159 akcJ! Z.WykJ‘VCh e
Koronea Sp. z 0.0.) okaziciela
Tomasz Gajos 1291 akcji zwyktych na okaziciela 11 399,53 zt.
Wojciech Marcinkowski 307 akcji zwyktych na okaziciela 2 710,81 zt.

Ponizej zamieszczone jest zestawienie obrgaijgczm liczbe i wartaé¢ nominalry akcji (udziatow) w
podmiotach powjzanych Emitenta,dugcych w bezpérednim posiadaniu 0s6b zadzapcych Emitenta
(wedhug stanu na daiesporzdzenia niniejszego sprawozdania).

Tabela: Stan posiadania akcji (udziatéw) w podmiotach p@anych ZPUE S.A. przez osoby zdeajce.

. . . Liczba posiadanych taczna wartos¢ nominalna
Osoba zarzadzajgca Podmiot powigzany
akcji (udziatéw) akcji (udziatéow)
Koronea Sp. z o0.0. 5597 933 279 896 650,00 zt.
Bogustaw Wypychewicz Villa Aromat Sp. z 0.0. 18 796 939 800,00 zt.
Stolbud Wtoszczowa S.A. 580 791 580 791,00 zt.
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Koronea .-

3.2.4 Umowy zawarte migdzy emitentem a osobami zargdzajacymi, przewidujace rekompensag
w przypadku ich rezygnacjub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent zawart umowy o zakazie konkurencji po ustastosunku pracy z naggtujacymi osobami
zarzgdzapcymi: Michatem Sgpniem, Krzysztofem Jamrozem, Wojciechem Marcinkamsk

Zgodnie z powyszymi umowami osoby zajdzapce zobowizaly st nie prowadzi dziatalngci
konkurencyjnej w stosunku do dziatadedo wykonywanej przez Emitenta, przy czym zakaz dpki
dziatalngci obowizuje przez okres 12 miesy od dnia ustania stosunku pracy. W okresie travaakazu
Emitent zobowjzat st do wyptacania osobom zadzapcym comiesjcznego odszkodowania, ktére w
przypadku Pana Michataginia stanowi kwota 25% wynagrodzenia brutto uzysanza ostatni miegi
obowiazywania umowy o prag natomiast w przypadku pozostatych oséb kwota SQfby wynagrodzenia
wyliczonego jako iloczyn wynagrodzenia brutto uzysé&go za ostatni migsi obowhzywania umowy o
prae: oraz ilgci miesgcy obowipzywania zakazu. Jednoénée osoby zamglzapce w razie naruszenia
zakazu konkurencji gs zobowihzane do zapfaty okinej kary umownej, a tak ewentualnego
odszkodowania uzupetigiego do wysokai wykazanej szkody.

3.2.5 Prokurenci

Udzielone przez Zagd prokury upowaniajg do dokonywania, wspoélnie z czionkiem organu
zargdzapcego, wszelkich czynsoi sgdowych i pozasdowych, jakie $ zwigzane z prowadzeniem
przedsgbiorstwa Spotki.

Na dzié 31 grudnia 2019 r. prokurentami ZPUE S.A. bytyteasjace osoby:

Katarzyna Kusa
Wojciech Pyka
Dariusz Gorski

Y Vv

Y

Stanistaw Toborek
> Wojciech Marcinkowski
> Tomasz Sipien

Y

Zmiany w zakresie prokur, ktére mialy miejsce wesie od 1 stycznia 2019 r. do dnia spdeenia
niniejszego sprawozdania:
-z koacem dnia 30 listopada 2019 r. Zgdtzmdwotat prokug udzielors Panu Dariuszowsmiech,

- z koacem dnia 31 stycznia 2020 r. Zadz odwotal proku¢ udzieloy Panu Wojciechowi
Marcinkowskiemu,

-z dniem 1 lutego 2020 r. Zay udzielit prokug taczrg Pani lwonie Dobosz.

INFORMACJE DOTYCZ ACE AKCJI | AKCJONARIUSZY

4.1 Struktura akcji

Kapitat akcyjny ZPUE S.A. wynosi 12 362 008,83 dieli sk na 1 400 001 akcji o wago nominalnej
8,83 zt kada. Na liczlg 1 400 001 akcji sktadaesi100 000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
1 300 000 akcji zwyklych na okaziciela serii A, 8, D, E, F oraz 1 akcja imienna zwykfa serii G.
Szczegobtowy opis struktury akcji przedstawia pera tabela.

Tabela: Struktura akcji ZPUE S.A. wedtug stanu na daporzdzenia niniejszego sprawozdania.

Rodzaj akgji i seria Liczba akgji Struktura akcji (%) Liczba gtosow Struktura gtosow (%)
Akcje imienne serii A 100 000 7,14 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii A2 500 000 35,71 500 000 27,78
Akcje na okaziciela serii B 233 250 16,66 233 250 12,96
Akcje na okaziciela serii C 106 750 7,63 106 750 5,93
Akcje na okaziciela serii D 18 127 1,29 18 127 1,01
Akcje na okaziciela serii E 60 000 4,29 60 000 3,33
Akcje na okaziciela serii F? 381873 27,28 381873 21,21
Akcje na okaziciela serii G* 1 0° 1 06
Ogotem 1400 001 100,00 1800 001 100,00
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1 Akcje zatdycielskie serii Agakcjami imiennymi uprzywilejowanymi. Statut Sppliziyznaje akcjom serii A poggigtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i prawo do dymdglev wysokéi dwéch jednostek powsj stopy redyskontowej weksli

krajowych NBP.

215.11.2011 r. Raport higcy nr 45/2011 - Konwersja 500.000 akcji serii Aniana liczby gtoséw z 3.418.127 na 1.418.127.
316.03.2012 r. Raport higcy nr 9/2012 - Podwigzenie kapitatu zaktadowego - zmiana liczby akgpsow.

416.12.2013 r. Raport higcy nr 40/2013 — Rejestracja zmiany wysckéapitatu zaktadowego.

5 Wartos¢ obliczeniowa struktury akcji to 0,0000714, peryj0.
8 Wartos¢ obliczeniowa struktury gtoséw to 0,0000555, pitmyp.

Wykres: Struktura akcji i glosow wedtug stanu na dizeporzdzenia niniejszego sprawozdania.
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1300 001

Liczba akji

Liczba glosow

= Akcje imienne uprzywilejowane m Akcje na okaziciela

4.2  Struktura akcjonariatu

Tabela: Stan akcjonariatu ZPUE S.A. na dziporzdzenia niniejszego sprawozdania.

Akcjonariusz Liczba i rodzaj akcji Udz.lal w ogo_l.n €l Llczl’aa Ut,‘z'a', W ogo’l nej
liczbie akcji gtosow liczbie gtosow

Bogustaw Wypychewicz 100 000 akcji imiennych

(posiadajacy akcje wspdlnie z matzonkg Matgorzatg | uprzywilejowanych serii A o 0

Wypychewicz za posrednictwem spétek Koronea 676 159 akcji zwyktych na 25,44% 1176159 65,34%

Investment S.a r.l. i Koronea sp. z 0.0.) okaziciela

MetLife PTE S.A. "

(podmiot zarzadzajacy funduszem MetLife Otwarty 214 970;t:i;égzkfyd] na 15,35% 214 970 11,94%

Fundusz Emerytalny)

Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy

Inwestycyjnych S.A.

(organ funduszy inwestycyjnych posiadajgcych 90 515 akcji zwyktych na 0 o

bezposrednio akcje ZPUE S.A., tj.: Aviva Investors okaziciela 6,46% 90515 >,03%

Fundusz Inwestycyjny Otwarty i Aviva Investors

Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty)

PKO BP BANKOWY PTE S.A. .

(podmiot reprezentujacy PKO BP Bankowy Otwarty 92065 Ztgzliz\.-lg:Mh na 6,58% 92 065 5,11%

Fundusz Emerytalny)

Pozostali akcjonariusze 302 099 akcji zwyktych 21,58% 302 099 16,79%

Razem 1 400 001 akgji 100,00% 1800 001 100,00%
12
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Wykres. Struktura akcjonariatu wedtug % gtoséw na WZA.

11,94%

MetLife

> W dniu 8 stycznia 2019 r. Emitent poinformowat repm biezgcym nr 1/2019 o otrzymaniu zawiadomienia
od PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz Emerytalny (,PKIFE"), reprezentowanym przez PKO BP
BANKOWY Powszechne Towarzystwo Emerytalne Spotkayjka, zgodnie z ktorym udziat PKO OFE w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Entéeprzekroczyt 5%. Zwkszenie udzialu PKO OFE
nastpito w wyniku rozliczenia transakcji nabycia prZeKO OFE 2199 sztuk akcji Emitenta. Bezpsalnio
przed dniem rozliczenia transakcji nabycia akcK(POFE posiadat 89 866 akcji Emitenta (co stanowito
6,42% udzialu w kapitale zakladowym), glajch prawo do 89 866 gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta (stanowtych 4,99% udziatu w ogélnej liczbie gtosow). W wstnpowyzszego nabycia akcji, PKO
OFE na dzié 27 grudnia 2018 r. posiadat 92 065 akcji Emitgeta stanowito 6,58% udziatu w kapitale
zaktadowym), dajcych prawo do 92 065 gloséw na walnym zgromadz&nnitenta (stanowcych 5,11%
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw).

> W dniu 13 czerwca 2019 r. ZPUE S.A. otrzymata zawmienie o zmianie dotychczas posiadanegogamio

i bezpdrednio przez Koronea sp. z 0.0. (,,Koronea”) udziat ogoélnej liczbie gtoséw na walnym

zgromadzeniu ZPUE S.A. o co najmniej 1% ogoélnghic gloséw. Zmiana dotychczas posiadanego przez

Koronea udzialu w ogélnej liczbie gtoséw na walnygromadzeniu ZPUE S.A. naptla w wyniku

rozliczenia w dniu 13 czerwca 2019 r. transakcpywaa przez Koronea 24.269 sztuk akcji zwyktychikpd

ZPUE S.A. W wyniku dokonanego rozliczenia transakapycia akcji, Koronea posiada:

- bezpdrednio 75.807 akcji zwyklych na okaziciela spotdPZE S.A., co stanowi 5,41 % kapitatu
zakladowego oraz uprawnia do 75.807 gtosow, coostad,21 % udziatu w ogdélnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu ZPUE S.A.,

- poérednio poprzez Koronea Investment S.ar.l. 100a0@( imiennych uprzywilejowanych serii A spoiki
ZPUE S.A. (co stanowi 7,14 % kapitatu zakladowegzaprawnia do 500.000 gtos6w, co stanowi 27,78
% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgralnaniu) oraz 600.352 akcji zwyktych na okaziciela
spotki ZPUE S.A. (co stanowi 42,88 % kapitatu zdkkawego i uprawnia do 600.352 gtosow, co stanowi
33,35% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnygnamadzeniu),

tj. tacznie 776.159 akcji, co stanowi 55,44% kapitatutadéwego oraz uprawnia do 1.176.159 gtoséw, co

stanowi 65,34% udziatu w ogélnej liczbie gtosowwenym zgromadzeniu ZPUE S.A.

> W dniu 13 czerwca 2019 r. ZPUE S.A. otrzymala zawraienie o zmianie dotychczas posiadanego
posrednio przez Pana Bogustawa Wypychewicz udziahgulrej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
ZPUE S.A. o co najmniej 1% ogdlnej liczby glos6vmiZna dotychczas posiadanegdnednio przez Pana
Bogustawa Wypychewicz udziatu w ogdélnej liczbie v na walnym zgromadzeniu ZPUE S.A. ppia
w wyniku rozliczenia w dniu 13 czerwca 2019 r. sakcji nabycia przez Koronea sp. z 0.0. 24.26%sztu
akcji zwyktych na okaziciela spétki ZPUE S.A.
W wyniku powyzszego rozliczenia transakcji nabycia akcji Pan Btagu Wypychewicz posiada:
— poérednio poprzez Koronea Investment S.a r.l. 100.8K€i imiennych uprzywilejowanych serii A

spotki ZPUE S.A. (co stanowi 7,14 % kapitatu zaklaggo oraz uprawnia do 500.000 gtoséw, co
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stanowi 27,78 % udzialu w ogélnej liczbie gtoséw walnym zgromadzeniu) oraz 600.352 akcji
zwyktych na okaziciela sp6tki ZPUE S.A. (co stancifi,88 % kapitatu zaktadowego i uprawnia do
600.352 gtosow, co stanowi 33,35 % udziatu w ogdinebie gtoséw na walnym zgromadzeniu),

- poérednio poprzez Koronea sp. z 0.0. 75.807 akcji 2ygtkna okaziciela spotki ZPUE S.A., co stanowi
5,41 % kapitalu zaktadowego oraz uprawnia do 75@0%06w, co stanowi 4,21 % udzialu w ogdlne;j
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu,

tj. tacznie 776.159 akcji, co stanowi 55,44 % kapitalkadowego ZPUE S.A. oraz uprawnia do 1.176.159

gtosow, co stanowi 65,34 % udziatlu w ogolnej liezbtoséw na walnym zgromadzeniu ZPUE S.A.

4.3 Notowania akcji Spotki na rynku kapitatowym

Wykres. Notowania akcji ZPUE S.A. na GPW w 2019 r.
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Podstawowe dane dotyme notowa akcji ZPUE S.A. na GPW w 2019 roku:

Kurs odniesienia: 58,5000 zt (2018-12-28)
Data pocztkowa: 2019-01-02

Data kaicowa: 2019-12-30

Zmiana: 151,28%

Zmiana: 88,5000 zt

Minimum: 57,0000 zt (2019-01-04)
Maksimum: 185,0000 zt (2019-12-12)
Sredni: 105,2418 zt

Wolumen obrotu: 65 872 szt.

Sredni wolumen: 270 szt.

Obroty: 6,844 min

Srednie obroty: 0,028 min

4.4  Akcje wiasne

W dniu 19 wrzénia 2016 r. Zargd ZPUE S.A z siedzibwe Wioszczowie (dalej ,Emitent”), za
posrednictwem Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzilv Krakowie, nabyt 490 sztuk akcji wkasnych o
wartasci nominalnej 8,83 zt kala, zasredni jednostkowa cend38,50 zt (raport biacy nr 22/2016).
Skupione akcje wlasne stanavi,035% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta @#27% ogolnej
liczby gtoséw na WZA. Nabycie akcji wkasnych ngsto w trybie art. 515 § 2 k.s.h. w ramach
realizacji planu pajczenia Emitenta (jako spétki przejmagj) z ZPUE Silesia sp. z 0.0. (jako spotki
przejmowanej), o ktérym Emitent informowat raportbrazagcym nr 5/2016.
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4.5

4.6

Dywidenda

Zgodnie z obowizujaca w ZPUE S.A. polityly dywidendy, Zarzd stara si tak prowadz dziatalng¢
gospodarcg Spotki, aby byta mdiwa coroczna wyptata dywidendy w wysckod od 25% do 50%
osiggnietego rocznego zysku netto na poziomie skonsolidgwanVN przypadku oggniecia przez
Spotke zysku za dany rok obrotowy, Zazrekomenduje Walnemu Zgromadzeniu uchwalanie viypta
dywidendy w wysokéci okreslonej powyzej, przy czym Zargd maze odsipi¢ od rekomendowania
Walnemu Zgromadzeniu wyptaty dywidendy za dany ebkotowy, gdy przemawiagjza tym istotne
czynniki.

Polityka wyptaty dywidendy podlega okresowej wekgiiji, z& jakiekolwiek przyszie decyzje
dotyczzce wyptaty dywidendy lub przeznaczenia zysku w @albadz czesci na kapitat zapasowy
Spotki naleg do Walnego Zgromadzenia, z zasiergiem przepisow obowzujagcego prawa.

Emisje papierow wartéciowych

W 2019 roku Spoétka ZPUE S.A. nie dokonywata enpsjpierow wartéciowych.

4.7  Programy akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawcay@poétce nie wygpowaly programy akcji pracowniczych.

5. STRATEGIA, PERSPEKTYWY ROZWOQOJU

Zasadniczym celem strategicznym Grupy Kapitatowej w biezgcym roku jest przede wszystkim utrzymanie
udziatéow w rynku krajowym. Jednocze$nie kontynuowany jest rozwdj i wdrazanie nowoczesnych
produktéw, rozwigzan i technologii w oparciu o wysokg efektywnos¢ dziatania i doskonalenie zarzadzania,
kompetencji i rozwoju kadr. Réwnoczesnie nastepuje dalsze wdrazanie koncepcji wzmacniania pozycji
Emitenta w obszarze generalnego wykonawstwa (EPC) i ustug serwisowych, a takze kontynuowane sg prace
nad rozwojem technologii produkcji i rozbudowg infrastruktury, co jest niezbedne do zwiekszenia mocy
produkcyjnych oraz rozszerzenia dostepnosci produktéw ZPUE dla docelowego klienta. Ponadto w ramach
dziatan rozwojowych Emitent prowadzi niezmiennie badania i testy pozwalajace na szersze oferowanie
swoich rozwigzan na rynkach zagranicznych.

INWESTYCJE, OCENA REALIZACJI ZAMIERZE N INWESTYCYJNYCH

W omawianym okresie sprawozdawczym inwestycje Hmtétezwhzane bylty przede wszystkim z
nakladami na wartei niematerialne i prawne orazodki trwate (w tym nieruchomgi, maszyny i
urzadzenia technicznérodki transportu)Zrodta finansowania wydatkow inwestycyjnych stangwibdki
wlasne oraz kredyty bankowe.

W ocenie Zargdu Emitenta na dzfe sporadzenia niniejszego sprawozdania nie wysfa istotne
zagraenia w zakresie nmitiwosci realizacji zamierzonych inwestycji, majna uwadze perspektgveo
najmniej biggcego roku. Poziom planowanych nakltadéw inwestyasfiniest na bigco weryfikowany i
dostosowywany przez Zajd do aktualnej sytuacji gospodarczej oraz finangowe

Zakres planowanych inwestycji Emitenta obejmujeedezwszystkim naktady na rzeczowe aktywa trwate

oraz wartdci niematerialne i prawne (w tym prace badawczavaawe). Do podstawowyclirodet
finansowania zamieraanwestycyjnych nalig srodki wkasne oraz kredyty bankowe.

7. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Zarnd ZPUE S.A. nie przekazywal do publicznej wiaddomoprognoz wynikéw finansowych
odnoszcych s¢ do roku sprawozdawczego 2019.
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8. ZATRUDNIENIE

Na dzier 31 grudnia 2019 roku w ZPUE S.A. zatrudnionyctol®4407 pracownikéw. W poréwnaniu do
stanu na koniec roku poprzedniego liczba pracowmikatrudnionych w Spéice wzrosta o 161 oséb.
Wieksza¢ pracownikoéw jest zatrudniona na stanowiskach nubeych, co odzwierciedla charakter i
rodzaj dziatalnéci prowadzonej przez Spatk

Na koniec 2019 roku Spétka zatrudniata 1685 pradkdvim na stanowiskach robotniczych (70%) oraz
722 pracownikéw na stanowiskach nierobotniczycB4R0

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug stanowisk (stan n&d21.12.2019 r.).

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDELUG STANOWISK
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Tabela: Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d8#.12.2019 r.).

Wiek pracownikéw Liczba pracownikow Struktura %
do 25 lat 198 8%
od 25 do 35 lat 606 25%
od 35 do 50 lat 1078 45%
powyzej 50 lat 525 22%
Ogotem 2407 100%

Wykres. Struktura zatrudnienia wedtug wieku (stan na d&8#.12.2019 r.).

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WIEKU

. do 25 lat
powyzej 50 lat 3%

220
0 ' od 25 do 35 lat
25%

od 35 do 50 lat
45%

Raport roczny za 2019 rok 1€



10le

SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI ZPUE S.A. W 2019 ROKU

Tabela: Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia (stan mge0d31.12.2019 r.).

Wyksztatcenie Liczba pracownikéw Struktura %
wyzsze 728 30%
Srednie 892 37%

zasadnicze zawodowe 617 26%
podstawowe 170 7%
Ogotem 2 407 100%

Wykres: Struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia (stamnai 31.12.2019 r.).

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WEDLUG WYKSZTALCENIA

podstawowe
7% wyzsze
30%

zasadnicze
zawodowe
26%

srednie
37%

9. RYNKI ZBYTU, ZRODtA ZAOPATRZENIA, UZALE ZNIENIE OD
ODBIORCOW | DOSTAWCOW

W 2019 roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim gpis zmiana struktury sprzegda na rynkach
sprzeday. Wzrost udziat sprzeds budownictwa o 4,5 pkt proc oraz przemystu o kRgroc, natomiast
zmniejszeniu ulegt udziat sprzegeenergetyki o -3,5 pkt proc, a taksprzeday pozostatej o -0,8 pkt proc.

Wykres: Struktura sprzedsy wedtug grup odbiorcow.
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Tabela: Struktura sprzedsy ZPUE S.A. w 2018 i 2019 roku wg grup odbiorcow.
GRUPA ENERGETYCZNA
Zmiana
w tys. zt 2018 Struktura 2019 Struktura Dynamika
struktury
Budownictwo 83727 12,9% 119 849 17,4% 4,5% 43,1%
Energetyka 361415 55,7% 358 164 52,1% -3,5% -0,9%
Przemyst 184 953 28,5% 194 436 28,3% -0,2% 5,1%
Pozostate 19324 3,0% 14 970 2,2% -0,8% -22,5%
649 419 100,0% 687 419 100,0% 5,9%

W strukturze sprzeds ZPUE S.A. w 2019 r. wedtug rynkéw zbytu, domindavaprzeda krajowa — razem
wyniosta ona 578.697 tys. zt, co stanowito oko#g286 ogétu sprzeds. Wartas¢ eksportu bezpmedniego
osiggneta odpowiednio: 108.722 tys. zt i 15,8% ogétu spleg. Eksport dotyczyt przede wszystkim
sprzeday stacji kontenerowych, aparatugczeniowej, rozdzielniéredniego i niskiego nagtia, zgcz nN i
szaf kablowych, towaréw na rynki (m.in.): niderlakd wtoski, wegierski, biatoruski, rosyjski, niemiecki,
ukrainski, rumuski, finski, czeski, stowacki, totewski.

Prowadzona przez Spétpolityka zaopatrzeniowa oparta jest na wspétpradgstawcami wiarygodnymi, o
stabilnej pozycji. Z dostawcami strategicznymi &adtawiera umowy o wspotpracy, ktore regalwpzelkie
prawa i obowizki obu stron.

W 2019 roku kontynuowano dziatania zmierza&j do obnienia kosztéw zakupu oraz utrzymaniu $eiavego
poziomu zaopatrzenia materiatowego. Zakupy matesiatokonywane gw przewaajgcej czsci na rynku
krajowym, ale réwni2 na rynku Unii Europejskiej.

Spétka nie jest uzataiona, w decydujcym stopniu, odadnego z dostawcow.

Udziatzadnego odbiorcy ani dostawcy nie przekroczyt 10%ygiiodow ze sprzeds Spotki.

10.SPRZEDAZ

ZPUE S.A. jest producentem gdzea elektroenergetycznych do rozdziatu energii elekingj. ZPUE S.A.
prowadzi take dziatalné¢ handlow w zakresie materialtbw do budowy sieci iadzen
elektroenergetycznych oraz ustugpw zakresie realizacji projektéw inwestycyjnych ghklucz” na bazie
wiasnych wyrobdw.

Asortyment produkowanych wyrobow obejmuije:

= kontenerowe stacje transformatorowe,

= rozdzielnicesredniego nagiia,

= rozdzielnice niskiego nagiia,

= stupowe stacje transformatorowe,

= zerdzie wirowane,

= wylaczniki, rozhczniki i odiczniki sredniego napicia,
= konstrukcje energetyczne,

= obudowy i zicza kablowo-pomiarowe.

Kluczowym asortymentem Spotkp kontenerowe stacje transformatorowe. z$tone do transformaciji
napkcia sredniego na niskie i rozdziatu energii elektryczirefnich i niskich nagt. Obudowy tych stacji
wykonane § z betonu, stali lub aluminium.

Istotnym asortymenteny sozdzielnicesredniego i niskiego nagiia, kedace elementem wypogania stacji
transformatorowych. Pozostatymi produktami Spoétki stupowe stacje transformatorowe, aparatura
taczeniowasrednich napi¢, zerdzie wirowane, konstrukcje do budowy linii napetrznych.

ZPUE S.A. zajmuje si réwniez handlem urgdzeniami i materiatami do budowy sieci i auzea
elektroenergetycznycli€rdzie wirowane, transformatory oraz aparaturatefekna).
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Wyroby produkowane przez ZPUE S.A. ceglgi¢g nowoczesnia i odpowiadaj europejskim standardom.
Pracownicy Spétki opracowali i wdigli do produkcji wtasne rozwzania wyhcznika z komorami
prézniowymi, a jako jedyna polska firma produkuje romdizice i aparatur w izolacji SF6 do wtdrnej
dystrybucji energii elektrycznej. D@ wiasciwosciom izolacyjnym gazu SF6, mlove jest
zminimalizowanie wymiaréw rozdzielniSN, a take stacji transformatorowych. Mniejszy teren pod
zabudow, uniezalenienie s¢ od srodowiska, w jakim ma hy zainstalowana rozdzielnica (warunki
przemystowe, wielkomiejskie, nadmorskie), zk#zenie niezawodsoi pracy w stosunku do innych
rozwigzan, a take bezpieczna i prosta eksploatacja, przyczyniydsi znacznego zmniejszenia kosztow
inwestycji. Te zalety spowodowaty rozwéj rynkow apaay krajowych i zagranicznych.

Wyroby ZPUE S.A. g sprzedawane zarowno na rynku krajowym, jak i zaigzanym.

Gtéwnymi odbiorcami wyroboéw ZPUE S.Ag gaklady energetyczne (dystrybutorzy energii), wydwcy
robot elektrycznych, hurtownie wdzei elektrycznych i zaktady przemystowe.
Sprzeda ZPUE S.A. w 2019 r. osjineta wartg¢ 687.419 tys. zt. Na sprzed skiadaty st nastpujace
grupy asortymentowe:

= sprzeda produktéw i ustug 601.923 tys. zt. (87,6% sprzgdapoiki),

= sprzedatowarow i materiatdw 85.496 tys. zt. (12,4%).

Wykres: Struktura asortymentowa ogoétu sprzegsv 2019 r.
Struktura asortymentowa sprzedazy - 2019

0% 20% 40% 60% 80% 100%

] ! 1 ! !

| |

0,
Sprzedaz produktéw i ustug 87,6%

12,4%

Sprzedaz towaréw

W 2019 roku wart& sprzeday ogétem, w poréwnaniu do roku poprzedniego,ekazyta s¢ 0 5,9%. Sprzeda
produktéw i ustug w 2019 r. wzrosta o0 6,5% w poréwiu z rokiem 2018, tj. warié sprzeday produktéw i
ustug zwekszyta s¢ z 565.034 tys. zt. w 2018 r. do poziomu 601.923 . w roku 2019, a warké sprzeday

towarow w analogicznych okresach zkszyta s¢ 0 1,3%, tj. z 84.385 tys. zt. w 2018 r. do pozio8Tu496 tys.
zt. w roku 2019.

Tabela: Zmiany wartgciowe asortymentu sprzetjaw ciggu 2019 r.

2018 2019 .
Segmenty Dynamika
Lp. Sprzeda, Struktura Sprzedaz Struktura

l. Sprzedaz produktéw 466 705 71,99 530 61D 77,2% 13,7%

1| Stacje kontenerowe 231 6p2 35/ % 299 602 43,6%  29,3%

2| Rozdzielnice SN 54 24(Q 8,4% 50 268 7,3p6 -7,3%

3.] Rozdzielnice nN 29 197 4,5% 26 107 3,8p6 -10,6%

4 Linie napowietrzne 91 325 14,1% 79 Elll 1116% -12,9%

5| Aparaturafaczeniowa 26 13f7 4,0% 33 6?4 4,9% 28,8%

6. Ztacza nN i szafy kablowe 24 177 3, 1% 29 768 4]3% 23,1%

7. Pozostate 9982 1,59 11 68p 1,706 17,0%
I Sprzedaz towar6w 84 385 13,09 85 49b 12,4% 1,3%
Il Sprzedaz ustug 8416 1,39 10 05} 1,5% 19,596
v Sprzedaz produktow z ustuga (Wykonawstwo) 89 913 13,8% 61 2596 8,910 -31,9p6
SPRZEDAZ OGOLEM 649 419 100,09 687 41P 100,096 5,9%6
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Wykres: Zmiany w strukturze sprzetiaSpotki.
Sprzedaz roczna - wartosciowo
700 000
601923

600000 - 565 034

500 000

400 000

02018

300 000 B 2019

200 000

100000 84 385 85 496

Sprzedaz produktéw i ustug Sprzedaz towarow

Spairdd poszczegdlnych asortymentow w sprzgdaroduktow i ustug udziat miaty:
= kontenerowe stacje transformatorowe (49,8%),
= rozdzielnicesredniego, niskiego nagiia (w tym zhcz nN i szaf kablowych) 4€znie 17,6%),
= linie napowietrzne i aparaturackeniowa @cznie 18,8%).

Wykres: Struktura sprzedy wyrobéw wedtug asortymentu.

Struktura asortymentowa sprzedazy produktow i ustug

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Stacje kontenerowe 49,8%
Rozdzielnice SN §
Rozdzielnice nN .

Linie napowietrzne |8
Aparatura t3czeniowa [
Ztacza nN i szafy kablowe

Pozostate

Ustuga

Wykonawstwo

Informacje dotyczace segmentow dziatalnézi

Spoitka dla celdow sprawozdawczych prezentuje sireltrzychodéw rownig wedtug segmentow operacyjnych.
SposO6b przeprowadzenia segmentacji oraz prezes@gipentdw operacyjnych zostalty zamieszczone vertci
sprawozdania finansowego.

11. UMOWY ZNACZ ACE DLA DZIALALNO SCI EMITENTA

11.1 Umowy sprzeday produktow i ustug

Wspotpraca z kontrahentami w zakresie sprzggaoduktéw i ustug jest realizowana przez Emitemda
podstawie jednorazowych zamoéwikib w oparciu o umowy wspotpracy. W przypadku, gdya umowa
obejmujca obszar sprzedabadz ustug zostaje zakwalifikowana jako istotna dleatidncsci Emitenta (w
szczegOlnéci ze wzgédu na jej wartéc), informacja o zawarciu tego rodzaju kontraktu zekazywana
do publicznej wiadomiei w trybie raportu biggcego.

W omawianym okresie sprawozdawczym Emitent przekama publicznej wiadoméi informacg
dotyczcg zawarcia poriszej umowy handlowej.
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> W dniu 26 sierpnia 2019 r. ZPUE S.A. (,Wykonawcgdko druga strona podpisata w trybie
korespondencyjnym umawna dostaw stacji transformatorowych prefabrykowanych SN/nN z
TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibw Krakowie (,Zamawiajcy”). Przedmiot umowy obejmuje
dostaw przez Wykonawe na rzecz Zamawiagego stacji transformatorowych prefabrykowanych
SN/nN wraz z dodatkowym wypassniem (,Urzdzenid), zgodnie z umow Specyfikacj Istotnych
Warunkéw Zamowienia i ofeyt Wykonawcy. Urzdzenia g sukcesywnie dostarczane przez
Wykonawe w zadanych przez Zamawigjego ildgciach na podstawie oddzielnych zamdwie
sktadanych przez oddziaty Zamavgieg¢go. Dostawa uznawana jest za zrealizawasli Zamawiapcy
otrzyma wszystkie jej elementy sktadowe dglmae w ztazonym u Wykonawcy zamowieniu. Miejscem
dostawy Uradzen 3 lokalizacje wskazane w zamdéwieniach wystawionycizep oddziaty
Zamawiajcego na terenie dziatania Akego z nich. Wynagrodzenie Wykonawcy za wykonanie
przedmiotu powyszej umowy ustalono w kwocie 28 903 tys. zt ndtimowa zostata zawarta na czas
okreslony do dnia 31 maja 2020 r. (raportjey nr 25/2019).

11.2 Umowy kredytowe

Poniej zawarte g informacje na temat istotnych umow kredytowyeldbanekséw do istotnych umow
kredytowych, ktére zostaty zawarte w okresie odzpth@w 2019 r. do momentu sp@adzenia niniejszego

sprawozdania (wykaz funkcjoragiych umoéw kredytowych na d#ie81 grudnia 2019 r. zawarty jest w
puncie 12 niniejszego sprawozdania).

> W dniu 10 kwietnia 2019 r. podpisany zostat anek&lthowy o kredyt w rachunku bigcym pomédzy
ZPUE S.A. (,Emitent”) a Bankiem Millennium S.A. ieglziby w Warszawie, o zawarciu ktérej Emitent
informowat raportem bimcym nr 39/2018. Na mocy powszego aneksu przedino okres
kredytowania do 31 marca 2020 r. Jednécizedo 31 marca 2023 r. wydiono termin, do ktérego
Bank mae wystpi¢ o nadanie klauzuli wykonaldoi aktowi notarialnemu stanoydgemu
zabezpieczenie sptaty kredytu (raportzbéy nr 9/2019).

> W dniu 1 lipca 2019 r. Zagd ZPUE S.A. (,Emitent”) otrzymat informagjod Santander Bank Polska
S.A. z siedzih w Warszawie (,BanR) o podpisaniu aneksu do Umowy o Multilgré dnia 27 stycznia
2015 r., zawartej porilzy Emitentem a Bankiem. Zgodnie z przedmiotowyrakaem przediono
do 30 wrzénia 2019 r. termin dogbnasci oraz catkowitej sptaty udzielonego kredytu. Jech@nie do
30 wrzénia 2019 r. wydhaono okres, w ktéorym Bank zobayriat st udziela& gwarancji na podstawie
dyspozycji sktadanych przez Emitenta w ramach pragego limitu.
W dniu 3 padziernika 2019 r. Emitent otrzymat od Banku inforjgeo podpisaniu kolejnego aneksu
do powyzszej umowy, na mocy ktérego przezhmo do dnia 31 galziernika 2019 r. termin daginaci
oraz catkowitej sptaty udzielonego kredytu. Jedeémiz do 31 padziernika 2019 r. wydtono okres,
w ktérym Bank zobowdizat sk udziel& gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych pEetenta.
W dniu 4 listopada 2019 r. Emitent otrzymat obusirie podpisany, kolejny aneks do pawsgej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 31 grudnia 2019 r. termin dpsioici oraz catkowitej
spiaty udzielonego kredytu. Jedno@ze do dnia 31 grudnia 2019 r. przedino okres, w ktérym Bank
zobowizat udzielé gwarancji na podstawie dyspozycji skladanych pEeitenta.
W dniu 2 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat obusihienpodpisany, kolejny aneks do powyej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 31 stycznia 2020 r. termin gpsbsci oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Jednogzde do dnia 31 stycznia 2020 r. przeattno okres, w ktorym
Bank zobowazat udzielg gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych pi&zeutenta.
W dniu 31 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat obustie podpisany, kolejny aneks do pasyej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 29 lutego 2020 r. termin dpstasci oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Jednogze do dnia 29 lutego 2020 r. przeddno okres, w ktérym Bank
zobowizat udzielé gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych pEeitenta.
W dniu 2 marca 2020 r. Emitent przekazat inforraaxjpodpisaniu kolejnego aneksu do pasazej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 19 marca 2020 r. termin gpsibici oraz catkowitej
spiaty udzielonego kredytu. Jednogze do dnia 19 marca 2020 r. przedino okres, w ktérym Bank
zobowizat udzielé gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych pEeitenta.
Strony ponadto ustalityziwierzytelndgci z tytutu Umowy zostanzaspokojone:
a) z dniem 19 marca 2020 r., albo
b) w dacie uruchomieniaodkdéw przeznaczonych na sptatdhzenia z tytutu Umowy - na podstawie
umowy kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnegn negocjowaniu ktorej Emitent
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poinformowat raportem bigcym nr 10/2020, przy czym Umowa wygasa z chwitystpienia
wcezesniejszej z powyszych dat (raport bigcy nr 18/2020).

> W dniu 1 lipca 2019 r. Zagd ZPUE S.A. (,Emitent”) otrzymat informagjod Santander Bank Polska
S.A. z siedzih w Warszawie (,BanR) o podpisaniu aneksu do Umowy o Multilgri dnial2 marca
2015 r., zawartej porailzy Bankiem a Stolbud Witoszczowa S.A., Stolbud Pgza S.A. i Kortrak Sp.
z 0.0. (,Kredytobiorcy), do ktérej Emitent przyptt po stronie Kredytobiorcéw na mocy aneksu z dnia
30 czerwca 2017 r. Na mocy przedmiotowego aneksedbwono do dnia 30 wrzaia 2019 r. termin
dostpnacici oraz catkowitej sptaty udzielonego kredytu. Jech®&nie ustalono, 4 maksymaln
wysokasi¢ kredytu ledzie stanowita kwota 20.000.000,00 PLN. Emitentozgstali Kredytobiorcy
otrzymali maliwos¢ korzystania z kredytu w ramach przyznanych przemkBlimitow do dnia 30
wrzesnia 2019 r. Zgodnie z zawartym aneksem Emitenyaiast mazliwosé zackhgania zobowjzan do
maksymalnej kwoty kredytu. Ponadto do 30 wrza 2019 r. przediono okres, w ktdrym Bank
zobowgzat sk udziel& gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych pEeitenta i pozostatych
Kredytobiorcéw w ramach przyznanych im limitow.
W dniu 3 padziernika 2019 r. Emitent otrzymat od Banku inforjgeo podpisaniu kolejnego aneksu
do powyzszej umowy, na mocy ktérego przezhmo do dnia 31 galziernika 2019 r. termin daginaci
oraz catkowitej sptaty udzielonego kredytu. Ponatttainia 31 padziernika 2019 r. przediono okres,
w ktorym Bank zobowizat udzielé gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych pizertenta i
pozostatych Kredytobiorcow w ramach przyznanycHimitow.
W dniu 4 listopada 2019 r. Emitent otrzymat obusirie podpisany, kolejny aneks do pawsgej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 31 grudnia 2019 r. termin dpsioici oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Ponadto do dnia 31 geu@019 r. przediwono okres, w ktérym Bank
zobowizal udzielgé gwarancji na podstawie dyspozycji skiadanych prEezitenta i pozostatych
Kredytobiorcéw w ramach przyznanych im limitow.
W dniu 2 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat obustienpodpisany, kolejny aneks do powyej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 31 stycznia 2020 r. termin gpsbsci oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Jednogzde do dnia 31 stycznia 2020 r. przeattno okres, w ktorym
Bank zobowazat udzielé gwarancji na podstawie dyspozycji skladanych p&eitenta i pozostatych
Kredytobiorcéw w ramach przyznanych im limitow.
W dniu 31 stycznia 2020 r. Emitent otrzymat obustie podpisany, kolejny aneks do pasgej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 29 lutego 2020 r. termin dgpstoici oraz catkowitej
spiaty udzielonego kredytu. Jedno@ze do dnia 29 lutego 2020 r. przeddno okres, w ktérym Bank
zobowhzal udzielgé gwarancji na podstawie dyspozycji skiadanych prEezitenta i pozostatych
Kredytobiorcow w ramach przyznanych im limitow.
W dniu 2 marca 2020 r. Emitent przekazat inforraaxjpodpisaniu kolejnego aneksu do pasaej
umowy, na mocy ktérego przedhno do dnia 19 marca 2020 r. termin @psiici oraz catkowitej
sptaty udzielonego kredytu. Jednogze do dnia 19 marca 2020 r. przedino okres, w ktérym Bank
zobowgzat udzielé gwarancji na podstawie dyspozycji sktadanych prgeaitenta i pozostatych
Kredytobiorcéw w ramach przyznanych im limitéw. @ty ponadto ustalityziwierzytelndgci z tytutu
Umowy zostan zaspokojone:
a) z dniem 19 marca 2020 r., albo
b) w dacie uruchomieni&odkow przeznaczonych na sgtaadhzenia z tytutu Umowy - na podstawie
umowy kredytu terminowego oraz kredytu odnawialnegn negocjowaniu ktorej Emitent
poinformowat raportem bimcym nr 10/2020, przy czym Umowa wygasa z chwilystpienia
wczesniejszej z powyszych dat (raport bigcy nr 19/2020).

> W dniu 3 marca 2020 r. zostala zawarta Umowy knedgtminowego oraz kredytu odnawialnego
(.Umowa kredytu”) pomjdzy ZPUE S.A. (,Emitent”) a konsorcjum bankoéw, §antander Bank
Polska S.A. z siedzibw Warszawie, ING Banl§laski S.A. z siedzilp w Katowicach oraz Bank
Handlowy w Warszawie S.A. z siedzilw Warszawie (,Kredytodawcy.
Na warunkach powsszej umowy Kredytodawcy zoboawiali sk udostpni¢ na rzecz Emitenta:
a) kredyt odnawialny w maksymalnej wysé&b100.000.000 PLN z przeznaczeniem w pierwszej
kolejnasci na spta zadtzenia finansowego, natomiast w drugiej kolggiana finansowanie bigcej
dziatalngci i ogoinych celdéw korporacyjnych,
b) kredyt terminowy w maksymalnej wysaknd80.000.000 PLN, w tym dla transzy | - 72.000.6G0N
oraz dla transzy Il - 8.000.000 PLN, z przeznaceniv szczegoélnei na czsciows sptat zadtwenia
finansowego oraz wydatki inwestycyjne (CAPEX).
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W odniesieniu do kredytu odnawialnego ostatgeaat sptaty stanowi 3 marca 2022 r. — zal@oscig
przedtzenia o dodatkowy rok na wniosek Emitenta, przy cojmes dosipnaosci kredytu ustalono do
dnia 2 marca 2022 r. W odniesieniu natomiast ddyreterminowego ostateczulat sptaty stanowi

3 marca 2025 r., przy czym okres dpstaici kredytu dla transzy | ustalono do dnia 3 kwiat@D20

r., a dla transzy Il do dnia 30 czerwca 2020 r.

Zabezpieczenia Umowy kredytu stangww szczegOlnéci: oswiadczenia o poddaniu ¢siprzez
Emitenta egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt. §).k., dwiadczenia o ustanowieniu przez Emitenta
hipotek na wyszczegolnionych nieruchaitiach, umowy podposzikowania, umowy przelewu
wierzytelngci na zabezpieczenie, umowy zastawow rejestrowyealstawéw finansowych na prawach
z rachunkéw bankowych Emitenta, umowy zastawu nej@®go na zapasach magazynowych, umowy
zastawow rejestrowych na aktywach Spotki, umowytaaa8w rejestrowych na wyszczegoélnionych
znakach towarowych (raport bigy nr 22/2020).

11.3 Inne umowy

> W dniu 24 sierpnia 2016 r. Zaxd ZPUE S.A. zawart umogwo dofinansowanie projektu pNowoczesne
Centrum Badawcze — klucz do rozwoju innowacji w EFRJA.” w ramach Dziatania 2.1 - Wsparcie
inwestycji w infrastruktug B+R przedsjbiorstw Programu Operacyjnego Inteligentny Rozw@d] £
2020, wspdétfinansowanego Zeodkoéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnégmkowita
kwota wydatkéw kwalifikowalnych w ramach Projektuynosi 9 168 400,00 zi, przy czym kwota
dofinansowania wynosi 3 003 940,00 zt. Celem realanego projektu jest utworzenie Centrum
Badawczego spétki ZPUE S.A., ktérego gldwna dzieddd poleg& bedzie na prowadzeniu prac
badawczo-rozwojowych w przystosowanych do tego tyziatalngci pomieszczeniach przy
zaangaowaniu posiadanej i planowanej do zatrudnienia walifikowanej kadry oraz wykorzystaniu
odpowiedniej infrastruktury technicznej. Projekstjew trakcie realizacji, a planowana data jego
zakaczenia to 30 czerwca 2020 r.

> W dniu 7 listopada 2019 r. Zaid ZPUE S.A. z siedzibwe Wioszczowie poinformowat raportem
biezacym nr 32/2019ze w odpowiedzi na wezwanie przez ZPUE S.A. spdH@OPEMA Business
Consulting sp. z 0.0. z siedzibw Warszawie (,Wykonawca”) do realizowania obgzkow
wynikajacych z Umowy wdrgenia integrowanego systemu informatycznego éveiadczenia ustug
serwisu gwarancyjnego, zawartej pedry Emitentem a Wykonawcw dniu 9 marca 2018 r.
(,Umowa"), jak rOéwniez uzupetnienia brakéw dotychczas zrealizowanych ,pvdlgkonawca ztayt
oswiadczenie o odgpieniu od Umowy (raport bigcy nr 32/2019).

Y

W dniu 31 marca 2020 r. zostata zawarta umowa dpigg@omicdzy ZPUE S.A. (,Emitent”) a Stolbud
Wiloszczowa S.A. z siedzibwe Wioszczowie (,Spotkg, na podstawie ktdrej Emitent nabyt od Spoiki
zorganizowag cze$é przedsgbiorstwa pod nazw ,Cieptownia” (dalej: ,ZCP”).

Jednoczénie w dniu 31 marca 2020 r. zawarta zostata umomiarzdwy, zgodnie z ktéar Emitent
wydzierzawit ZCP na rzecz Spéiki. Oddanie w dziene ZCP nasfpito na czas okiony, tj. od dnia
zawarcia umowy sprzeéha ZCP do dnia uzyskania przez ZPUE S.A. koncesjwgawarzanie ciepta
oraz koncesji na przesylanie ciepta. Wydzaavienie ZCP wynika z konieczém spetnienia przez
Stolbud technicznych warunkéw wytwarzania i przasid ciepta, w szczegolém z obowizku
utrzymywania obiektéw, instalacji, wdzer i sieci w naleytym stanie technicznym, z
obowigzku zatrudnienia os6b o wildwych kwalifikacjach zawodowych, jak réwriez obowizku
zapewnienia wszystkim odbiorcom ciepgtaiadczenia ustug w tym zakresie, na zasadachsiokrgch
w ustawie Prawo energetycznez-do momentu uzyskania stosownych koncesji przezZBUA.
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12. INFORMACJE O KREDYTACH, GWARANCJACH, UBEZPIECZENIA CH

ZPUE S.A. jest stranumoéw finansowych, ktére zadane § z biezaca dziatalngcia gospodarcz

Poniej przedstawione gsinformacje w zakresie obogdujagcych umoéw kredytowych i otrzymanych

gwarancji bankowych, a ta& znacacych ubezpieczei gwarancji ubezpieczeniowych.

Tabela: Wykaz obowjzujgcych umoéw kredytowych ZPUE S.A. (wediug stanu na 2D12r.).

Lp.

Bank

Rodzaj
kredytu

Cel

Umowa

Wartosé
przyznana

Wartosé
uruchomiona

Wartosé
wykorzystania
31.12.2019

Waluta
kredytu

Okres
kredytu

Zabezpieczenie
kredytu

Wysokosé
stopy
procentowej

BANK BGZ
BNP PARIBAS
SA.

kredyt
nieodnawialny

kredyt
inwestycyjny

umowa o kredyt
nieodnawialny nr
WAR/2001/15/142/CB
z dnia 17.06.2015 .

3500 000,00

3500 000,00

428 341,11

PLN

2020-06-
17

weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
hipoteka umowna,
cesja
wierzytelnosci,
oswiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekuciji

2,72

BANK BGZ
BNP PARIBAS
SA.

kredyt
nieodnawialny

kredyt
inwestycyjny

umowa o kredyt
nieodnawialny nr
WAR/2001/15/313/CB
z dnia 18.11.2015r.

1 000 000,00

1 000 000,00

130 947,65

PLN

2020-11-
18

weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
przewtaszczenie
na zabezpieczenie
kredytowanego
$rodka trwatego,
zastaw rejestrowy,
cesja praw z
polisy
ubezpieczeniowej,
oswiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekuciji

2,82

BANK BGZ
BNP PARIBAS
S.A.

kredyt
nieodnawialny

kredyt
inwestycyjny

umowa o kredyt
nieodnawialny nr
WAR/2001/16/240/CB
z dnia 11.10.2016 r.

6 600 000,00

6 600 000,00

2420 000,00

PLN

2021-10-
il

weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
hipoteka umowna,
cesja praw z
polisy
ubezpieczeniowej,
o$wiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sig
egzekuciji

2,82

Santander
Bank Polska
SA.

linia
wielocelowa

linia
kredytowa

linia
wielocelowa

linia
gwarancyjna

umowa o multilinie nr
K01477/14 z dnia

27.01.2015r. wraz z

zawartymi aneksami

45 000 000,00

45 000 000,00

38917 049,75

PLN

2020-01-
31

7 500 000,00

3715 219,23

krajowe/
zagraniczne

2026-01-
31

weksel wiasny in
blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
oswiadczenie
Spotki o poddaniu
sie egzekucji,
hipoteka, cesja

2,84

Santander
Bank Polska
SA.

kredyt
inwestycyjny

kredyt
inwestycyjny

kredyt inwestycyjny nr
K00292/15 z dnia
21.05.2015 .

1544 540,00

1544 540,00

102 932,00

PLN

2020-05-
20

zastaw rejestrowy,
cesja,
oswiadczenie o
poddaniu sie
egzekuciji

2,64

BANK
HANDLOWY
S.A.

w rachunku
biezgcym

w rachunku
biezgcym

kredyt w rachunku
biezagcym nr BDK/KR-
RB/000091885/0182/1
4 z dnia 30.12.2014 r.

wraz z aneksami

20 000 000,00

20 000 000,00

19 764 864,73

PLN

2020-02-
25

oswiadczenie o
poddaniu sig
egzekuciji

2,24

BANK
HANDLOWY
S.A.

kredyt
ditugoterminowy

kredyt
dtugotermino
wy

kredyt dtugoterminowy
nr BDK/KR-
D/000091885/0137/15
z dnia 30.12.2015r.

1245 113,00

1 245 113,00

253 225,00

PLN

2020-12-
21

zastaw rejestrowy,
cesja

2,82

BANK
HANDLOWY
S.A.

kredyt
ditugoterminowy

kredyt
dtugotermino
wy

kredyt dtugoterminowy
nr BDK/KR-
D/000091885/0027/16
z dnia 31.03.2016 r.

1 046 566,00

1 046 566,00

266 050,00

PLN

2021-03-
05

zastaw rejestrowy,
cesja

3,12
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kredyt dtugoterminowy
BANK b kredyt nr BDK/KR- 2021-06
9. HANDLOWY diu otermyitno diugotermino | D/000091885/0060/16 6 406 560,00 4 935 720,04 1697 138,04 PLN 1z; B hipoteka, cesja 2,77
SA. 9 Wy wy 2 dnia 27.06.2016 T.
wraz z aneksami
umowa o kredyt w RB oswiadczenie o
R Wbir&?;hé‘”:]“ Wbir&?;hé‘”:]“ nr 12345/18/400/04z | 6500000,00 | 6500000,00 | 1815 986,27 PLN 2020-03- poddaniu sie 2,64
4cy 4cy dnia 11.12.2018 egzekuciji
weksel in blanco z
wystawienia
Kredytobiorcy
wraz z deklaracjg
wekslowa,
Santander - | umowa o multilinig nr 202001 h'fOtEKa umowna 2,84
inia inia : -01- gczna wraz z
11. Bank Polska : K01500/14 z dnia 17 000 000,00 | 3000 000,00 | 3038 784,29 PLN :
SA wielocelowa kredytowa 12.03.2015 r. wraz z 31 cesjg praw z
zawartymi aneksami _ polisy,
os$wiadczenie
Kredytobiorcy o
poddaniu sie
egzekuciji
bankowej

Tabela: Wykaz gwarancji bankowych otrzymanych przez ZPUE(8edltug stanu na 31.12.2019 r.).

LP. BANK GWARANCI | WALUTA | DA NGl | OBOWIAZYWANIA |  waZNOSC RODZAJ GWARANC)I

1. A e e 11 070,00 PLN 2016-03-02 2017-01-01 2021-02-25 nalezytego wykonania umowy

2. A e DANK 8 118,00 PLN 2016-04-22 2016-08-01 2020-03-02 nalezytego wykonania umowy

3. SANJSI[\'S'DKTS?AANK 15 200,00 PLN 2016-09-23 2016-09-23 2020-05-31 ”a'Eiy‘fs&ﬁﬁog‘@:r::c'ﬂ‘}:{(yéégc‘fa’a”Cji
4 AN A NDER DANK 45 000,00 PLN 2016-11-29 2016-11-29 2020-06-30 zaplaty

5. SANJC')A‘I'_\ISDKEARS?AANK 6 920,60 PLN 2017-03-14 2017-03-15 2022-03-15 usuniecia wad i usterek

6. SANJC')A‘I'_\ISDKEARS?AANK 8 650,00 EUR 2017-05-11 2017-05-11 2021-12-05 usuniecia wad i usterek

7. AN A NoEr DANK 27 558,00 EUR 2017-06-12 2017-06-07 2020-10-16 nalezytego wykonania umowy

8. SANJSI[\ISDKEARS‘?AANK 39 102,00 PLN 2017-08-31 2017-08-31 2022-11-15 usuniecia wad i usterek

9. RIS 17 961,00 PLN 2017-10-13 2018-03-31 2021-03-31 nalezytego wykonania umowy
10, | SANTINDER BANK 10 000,00 EUR 2017-12-18 2017-12-18 2020-12-31 nalezytego wykonania umowy
11, | SATANDER BANK 167 527,37 PLN 2017-12-22 2019-08-13 2024-11-11 usuniecia wad i usterek
12 | SANIANDER BANK 30278,78 EUR 2018-03-08 2018-03-08 2020-08-07 nalezytego wykonania umowy
13. SANJgr‘gKiRSiANK 3632,59 EUR 2018-05-23 2018-05-23 2020-09-30 nalezytego wykonania umowy
14. SANJS\I'_\ISDKEARS‘?AANK 35 750,00 PLN 2018-08-09 2018-09-15 2021-10-15 rekojmi i gwarancja jakosci

15. SANJgﬁ'gKiRSiANK 29 985,00 PLN 2018-08-13 2018-09-30 2023-09-29 rekojmi | gwarancja jakosci

16. | SANTANDER BANK 132 102,00 PLN 2018-10-04 2019-07-26 2024-07-10 rekojmi i gwarancja jakosci

17. | SANTINDER BANK 12 807,52 EUR 2019-01-17 2019-01-17 2020-01-07 zaplaty

18. SANJSFSKiRSiANK 34900,43 PLN 2019-02-14 2019-04-03 2022-05-03 m’g’;ﬁg;”ungﬁméci(;aﬁg;?ifgggﬁ
19, | SATANDER BANK 300 000,00 PLN 2019-02-27 2019-02-27 2020-06-30 zaplaty

20, | SANTINDER BANK 120 000,00 PLN 2019-03-15 2019-03-15 2020-12-31 zaplaty

21. SANJSFSKiRS?AANK 238 115,85 PLN 2019-03-20 2020-04-21 2023-05-05 M"‘/’é’g’c?xg‘;”ungﬁméci(za‘lb’gé?ijgf;gﬁ
22, | SANTENDER BANK 23811,58 PLN 2019-03-20 2020-04-21 2023-05-05 vvx}ya';"c?x;‘;”uns’ﬁ‘é"lécfgaﬁgg’?'Sgé";g'ke)
23 | SATANDERANK 353 944,00 PLN 2019-03-20 2020-03-21 2025-03-20 v"&’,’;‘;‘;‘?ﬁg;"u@ﬂ‘r’]"é cf;ﬁ':;‘ffgf;gs
24, SANJSFSKiRS?AANK 106 183,00 PLN 2019-03-20 2020-03-21 2025-03-20 M"‘/’é’g’c?xg‘;”ungﬁméci(za‘lb’gé?ijgf;gﬁ
25. | SANTENDER BANK 400 000,00 PLN 2019-04-26 2019-04-26 2020-04-19 zaplaty
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26. | SANJENDER BANK 900 000,00 PLN 2019-04-30 2019-04-24 2020-04-24 zaplaty
27. BANK BGZ BIP 80 811,00 PLN 2015-05-08 2015-05-08 2020-04-20 v"“l”’;ks"c'?vf‘lg;“u’zﬁ‘r’]"é Cf;av?;;ﬁ’fgfeergz
28, BANK BOZ BIP 231 204,00 EUR 2015-11-27 2015-11-27 2020-09-14 v"“l’éks"c'?vf‘;;“u"s‘ﬁ‘r’]"é cf;avejgﬁ"jgfe‘igs
20. Bﬁxglgig N 2 266,25 EUR 2017-08-23 2017-08-23 2019-08-23 peleiege st arlauety Ll
30. BANK BGZ BNP 2581,25 EUR 2017-12-13 2017-12-13 2019-11-30 nalezytego wykonania umowy
31, BANK BGZ BNP 8.000,00 PLN 2018-07-05 2018-07-05 2020-06-29 nalezytego wykonania umowy i ustnicia
32. Bﬁxglgié P 432 674,00 EUR 2018-11-19 2018-11-19 2023-06-30 wykonania umowy
33, Bﬁxglgié P 440625 EUR 2018-12-07 2018-12-04 2020-12-04 m‘;‘;’:ﬁg;”ﬂmy@ Cgib’gjﬁ"ﬁgf;gz
34. Bﬁxglgié P 2837,50 EUR 2018-12-07 2018-12-04 2020-12-04 m‘;‘;’:ﬁg;”ﬂmy@ Cgib’gjﬁ"ﬁgf;gz
35, Bﬁxglgig N 10 000,00 EUR 2019-02-04 2019-02-04 2022-02-03 m’;‘;’:@g;”ﬁ;ﬁmcﬁﬁfgﬁ"jgfe‘igf)
36. B’nglgié o 30590,10 PLN 2019-03-12 2019-03-12 2020-08-10 v"“l”’;ks"c'?vf‘lg;“u’zﬁ‘r’]"é Cf;av?;;ﬁ’fgfeergz
37, Bﬁxglgié P 300 000,00 PLN 2019-05-20 2019-05-20 2020-05-22 zaplaty

Tabela: Znaczice umowy ubezpieczenia, gwarancje ubezpieczeniowaigrsdnu na 31.12.2019 r.)

Lp. Rodzaj polisy Charakterystyka Suma ubezpieczenia
1 Ube.zple.czenle odpowiedzialnosci Oc.IpOW|e<’:|z.|aInosc z tytutu posiadania mienia i wykonywanej 22500 tys. PLN
cywilnej dziatalnosci
Ubezpieczenie kompleksowe przedsigbiorstw od wszystkich ryzyk
. . . . . - . 6100 tys. PLN
2 Ubezpieczenie kompleksowe (mienie oso6b trzecich, mienie pracownicze)
’ rzedsiebiorstw od wszystkich ryzyk | Nieruchomo: éci, ¢rodki obrotowe, $rodki trwate (w tym mi ienie w |
p € % yzy| Nler.uchomosa, srodki obrotowe, srodki trwate (w tym mienie w 421759 tys. PLN
leasingu)
. . Ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym i miedzynarodowym.
3. | Ubezpieczenie transportowe Pl e Gl 1200 tys. PLN
4. Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu BELL 2500 tys. USD
Ubezpieczenie lotnicze
Przedmiot ubezpieczenia: statek powietrzny typu PILATUS 3 348 tys. USD
5 Ubezpieczenie morskie Przedmiot ubezpieczenia: jednostka ptywajaca 6 070 tys. EUR
6. Ubezpieczenie D&O Ubezpieczenie odpowiedzialnosci Cztonkéw Wtadz 50 000 tys. PLN
7. Umowa generalna — flotowa Ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej 12 264 tys. PLN
e O Gwa'rancje ubezpie.czeniowe: zaptaty wadi}Jm, zwrot}J .zaIiczki,. 19,000 tys. PLN
8. . X nalezytego wykonania umowy/kontraktu, nalezytego usuniecia wad i o
ubezpieczeniowe " (przyznany limit)

13. UDZIELONE PORECZENIA, POZYCZKI

> Ponizej przedstawiono zestawienie pozen udzielonych w omawianym okresie sprawozdawczynenrz

ZPUE S.A.

Tabela: Poreczenia udzielone przez ZPUE S.A. (stan na 31.12.2D1

DATA WYGASNIECIA
LP. ZA KOGO NA CZYJA RZECZ KWOTA WALUTA ZOBOWIAZANIA
1. | stolbud Wioszczowa S.A. | MILLENNIUM LEASING SP. Z 0.0. 4070 000,00 PLN 2021-01-31
2. | Sstolbud Wioszczowa S.A. SANTANDER LEASING S.A. 228 089,04 PLN 2023-01-26

> Ponizej przedstawiono zestawieniezyozek udzielonych przez ZPUE S.A.

Na dzier sporadzenia niniejszego sprawozdania Spoétka udzielisepajacych payczek:

jednostce zalaej BKTP w Rosji na podstawie umowyzyezki z dnia 11.05.2017, wad® pozyczki: 500

tys. zt, oprocentowanie 3,67% w skali roku, tersjtaty payczki do dnia 31.12.2020 r.;

jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyzyazki z dnia 12.05.2017, wagbdpozyczki: 1 min

zk, oprocentowanie 3,67% w skali roku, termin spfadzyczki do dnia 31.12.2020 r.;
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— jednostce zaleej BKTP w Rosji na podstawie umowyzyazki z dnia 27.06.2017, wadb pozyczki: 800
tys. zt, oprocentowanie 3,67% w skali roku, tersytaty payczki do dnia 31.12.2020 r.;

— jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyzyazki z dnia 17.07.2017, wadbpaozyczki: 1 100
tys. zt, oprocentowanie 3,67% w skali roku, tersyaty payczki do dnia 31.12.2020 r;

— jednostce zalmej BKTP w Rosji na podstawie umowyzyazki z dnia 30.08.2017, waidpazyczki: 1 200
tys. zt, oprocentowanie 3,67% w skali roku, tersyaty payczki do dnia 31.12.2020 r.

14. OCENA ZARZ ADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

14.1 Oméwienie podstawowych wielkéci ekonomicznych

14.2

W strukturze aktywow ZPUE S.A. na dii@1 grudnia 2019 r. najgkszy udzial miaty: rzeczowe
aktywa trwate (42,3% sumy aktywow), nabesci krotkoterminowe (29,0%) i zapasy (14,2%).
Aktywa trwate Spotki wyniosty 320.154 tys. zt, §. 9,8% mniej ni na 31 grudnia 2018r. Wzrost
aktywow trwatych nagpit za spraw: wzrostu wartéci rzeczowych aktywow trwatych o kwgpR0.797
tys. zt, wartdci niematerialnych i prawnych o 10.834 tys. zt.2ospadku inwestycji dlugoterminowych
0 5.148 tys. zt. Zwikszeniu o kwaf 2,213 tys. zt ulegly aktywa z tytutu odroczonegodatku
dochodowego.

Aktywa obrotowe na koniec 2019 r. wyniosty 301,724. z4, tj. 4,1% wgcej niz 31 grudnia 2018r.
Nastpito to gtdwnie za spragvspadku wartéci naleznosci krétkoterminowych o 17.549 tys. zi,
wzrostu zapaséw o 16.254 tys. zt, spadku krétkeit@swych rozliczé migdzyokresowych o 1,347
tys. zt, oraz wzrostu inwestycji krotkoterminowyahi4.457 tys. zt.

Pozycjami o najwakszym udziale w pasywach na 31 grudnia 2019 r. lxglpitat zapasowy oraz
zobowgzania krotkoterminowe, z udziatem w pasywach nagmiz odpowiednio 39,6% i 40,4%.
Kapitat wkasny Spotki na 31 grudnia 2019 r. wyni885.779 tys. zt, co oznacza wzrost 0 52,4% w
stosunku do 2018 r. Kapitat zapasowy spadt o Wwarddb43 tys. zt. W 2019 r. Spdika egicta zysk
netto 46.940 tys. zt, wynik wygzy w stosunku do 2018 r. 0 50.483 tys. zt.

Zobowizania diugoterminowe zwkszyty st w analizowanym okresie z poziomu 16.131 tys. zt do
21.459 tys. zt, czyli 0 33,0% w stosunku do staaukoniec grudnia 2018 r. Gtéwnym powodem
wzrostu zobowjzan ditugoterminowych bylo zwkszenie zobowizan z tytutu innych zobowizan
finansowych o 8.909 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe spadty natomiast z kwoty 284.tys. zt do 250.977 tys. zi, czyli o
5,5% w stosunku do stanu z grudnia 2018 r. Spadekqgii zobowjzan krotkoterminowych wynikat
przede wszystkim ze spadku zobgwan z tytutu kredyty i payczki o kwot 19.062 tys. zi.

Efektem oméwionych powagj zmian byt wzrost sumy bilansowej na dz&d grudnia 2019 r. do kwoty
624.875 tys. zt, czyli o 7,0% w poréwnaniu zikem 2018 r.

Przychody ze sprzedya przez Spotk produktow, towaréw, materiatow i ustug aginety w 2019 r.
wartos¢ 687.419 tys. zi, tj. wzrost 0 5,9% do roku 201&eoszt sprzedanych produktow, towardw i
materiatdow wyniost 509.586 tys. zt, tj. spadt 0%, stosunku do stanu z grudnia 2018 r. Zysk brutto
ze sprzeday w 2019 r. wyniést 177.833 tys. zi, tj. zkiszyt sk 0 57,4% w stosunku do 2018 r. Poprawa
sytuacji w zakresie sprzeda byta efektem ugruntowanej pozycji rynkowej Spoikdaz stale
prowadzonej optymalizacji procesow.

W efekcie warté¢ EBIT wyniést w 2019 r. 63.171 tys. zi, tj. ziszyt se w stosunku do 2018 r. o
662,3%. Warté¢ EBITDA wyniosta w analogicznym okresie 87621 Blstj. zwiekszyta s¢ 0 221,3%.
Zysk brutto osigngt w 2019 r. warté¢ 58.970 tys. zt, czyli wzrést o 4665,0% w stosuku2018 r.,
natomiast zysk po opodatkowaniu wyniést 46.9402ysczyli wzrést o 1424,7%.

W kolejnych punktach przeprowadzono anglizskaznikow efektywndci dziatalngci gospodarczej
Spoiki oraz zdolngi regulowania przez gizobowizah.

Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentowngci:

stopa zwrotu z kapitatu wkasnego (ROE) = (zyskaneltapitat wkasny) x 100%
stopa zwrotu z aktywow (ROA) = (zysk netto / aktyagdtem) x 100%
rentowna¢ sprzeday brutto = (zysk brutto / przychody ze sprzagax 100%
rentowna¢ sprzeday netto = (zysk netto / przychody ze sprzagax 100%
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Wskazniki rentowndci okreslaja zdolnag¢ przedsgbiorstwa do generowania zysku. Im gya jest
wartas¢ wskaznika, tym lepsza kondycja finansowa firmy.

Wartas¢ wskaznikow rentowndci obliczonych na podstawie wynikéw finansowych Z2P8.A. w 2019
r. poprawit s¢ w poréwnaniu ze wskaikami za 2018 r., co stwarza pisvosci dalszego rozwoju

Spotki.
Tabela: Wskaniki rentowndci ZPUE S.A.
Wyszczegdlnienie 2018 2019
Stopa zwrotu z kapitatéw wtasnych (ROE) -1,27% 14,41%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -0,61% 7,55%
Rentownd¢ sprzeday brutto -0,20% 8,58%
Rentownd¢ sprzeday netto -0,55% 6,83%

14.3 Wskaniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci:
wskaznik ptynnasci biezacej = (aktywa obrotowe / zoboyzania krétkoterminowe)
wskaznik szybkiej ptynnéci = (aktywa obrotowe - zapasy / zobarania krotkoterminowe)

Wskazniki ptynnasci finansowej mierz stopiex pokrycia zobowgzan krétkoterminowych aktywami,
wskazujc zdolna¢ przedsgbiorstwa do wywizywania s¢ z tych zobowjzan.

W 2019 r. w ZPUE S.A. zarowno wskak ptynnasci biezacej, jak i wskanik szybkiej ptynndéci
poprawity s¢ w stosunku do roku poprzedniego. Waciowskanikéw znajduj sie na poziomie
oznaczajcym prawidtovy sytuacg finansowy firmy. Oznacza toze Spétka nie ma problemoéw z
biezacym regulowaniem swoich zobaoyzin.

Tabela: Wskaniki ptynnaici ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2018 2019
Wskaznik ptynnasci biezacej 1,09 1,20
Wskaznik szybkiej ptynnéci 0,82 0,85

14.4 Wskazniki zadluzenia

Wskazniki zadtwzenia:
wskaznik zadhzenia aktywoéw = (zobowkzania ogétem / aktywa ogétem)
wskaznik zadhzenia kapitatu wiasnego = (zobawania ogétem / kapitat wkasny)

Wskazniki zadtwenia wskazuj udziat kapitatdow wiasnych i obcych w finansowardmiatalngci
jednostki. Informug tym samym o stopniu zadienia przedgbiorstwa.

W 2019 r. zanotowano w ZPUE S.A. niewielki spadegkamnikow zadhienia w stosunku do
wskaznikow w 2018 r., szczegolnie w zakresie zaaogania kapitalu obcego w finansowanie
dziatalngci Spotki. Rownowaga mdzy kapitalem wlasnym i obcym jest na bezpiecznymigimie i
nie niesie za sa@lznacacego ryzyka finansowego.

Tabela: Wskaniki zadtzenia ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2018 2019
Wskaznik zadtuzenia aktywow 0,52 0,48
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 1,09 0,91

14.5 Wskazniki efektywnosci gospodarowania

Wskazniki efektywndci gospodarowania

cykl naleznosci w dniach = §redni stan nalenosci krotkoterminowych / przychody ze sprzegpx 365

dni

cykl zapaséw w dniach 3redni stan zapasow / przychody ze sprzgpa 365 dni

cykl zobowhzan krotkoterminowych w dniach =siedni stan zobowkzan krétkoterminowych /
przychody ze sprzedg) x 365 dni

cykl srodkéw piengznych = (rotacja nalaosci w dniach + rotacja zapaséw w dniach — rotacja
zobowgzan krétkoterminowych w dniach)
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Wskazniki efektywndici gospodarowania sty do pomiaru aktywni@i i sprawndci dziatania
przedsgbiorstwa w zakresie wykorzystywania posiadanyctolzés majtkowych.

Obliczone na podstawie danych ZPUE S.A. za 20t8kazniki cyklu naleznosci, cyklu zapasow oraz
cyklu zobowgzan krotkoterminowych ulegty niewielkim zmianom popiiawv poréwnaniu do 2018 r.

Tabela: Wskaniki efektywngci gospodarowania ZPUE S.A.

Wyszczegolnienie 2018 2019
Cykl naleznoéci w dniach 111 100
Cykl zapaséw w dniach 39 43
Cykl zobownzan krétkoterminowych w dniach 144 137
Cykl srodkéw piengznych 7 6

14.6 Informacje na temat alternatywnych pomiaréw wynikéw

Sposo6b wyliczania wskaikow EBITDA i EBIT:
> EBITDA = wynik operacyjny + amortyzacja rzeczowyaktywow trwatych + amortyzacja
wartosci niematerialnych i prawnych
> EBIT = zysk brutto + koszty i przychody finansowe.
Zarzd nie wylicza wynikow Spotki za pomega@lternatywnych pomiaréw wynikéw.

15.ZMIANY DOTYCZ ACE PODSTAWOWYCH ZASAD ZARZ ADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM EMITENTA | JEGO GUP A KAPITALOW A

W omawianym okresie sprawozdawczym nie gt istotne zmiany w zakresie podstawowych metod
zarzgdzania przedsbiorstwem Emitenta i jego GryggKapitatows.

16. CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJ ACE WPLYW NA WYNIK Z DZIALALNO SClI
EMITENTA

Do najistotniejszych czynnikéw i zdargektére w ocenie Emitenta mgogvywierat wptyw na jego sytuagj

finansowy, nalezg:

- koniunktura w bra#y elektroenergetycznej - w zalesci od inwestycji prowadzonych przez zakfady
energetyczne oraz inwestorow begganich, jak réwnig wykonawcow robot energetycznych,
przychody ze sprzedy mog oskhgnaé¢ wyzsze lub nisze wartéci;

- koniunktura na rynkach eksportowych - warunkaj maliwos$¢ pozyskania lub kontynuowania realizacji
kontraktow do sektora elektroenergetycznego ordmooddw przemystowych, ktora me wpltyra¢ na
poziom sprzeday eksportowej i tym samym naczne przychody Grupy Kapitatowej;

- wahania stawek referencyjnych WIBOR oraz EURIBORv -oparciu o ktdre liczonegsodsetki
od kredytow, mogce powodowéa wzrost lub spadek wielkoi kosztéw finansowych;

- wahania kurséw walutowych (gtéwnie EURO) - wptyw@ na maie sprzeday eksportowej oraz koszty
dziatalnGgci operacyjnej.

17.ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ
INFORMACJE O BIEGLYM REWIDENCIE

17.1 Zasady sporadzenia sprawozdania finansowania

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone przy zaleeniu kontynuacji dziatalriei gospodarczej w
dajgcej st przewidzi€ przyszigci. Zarzdowi Spotki nie § znane okolicznii wskazujce na zagrienie
kontynuowania dziatalrici gospodarcze;.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe ZPUE S.A. zawang rok sprawozdawczy obejmuje dane
finansowe za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31rgeud019 r. wraz z danymi poréwnywalnymi. Dane
zawarte w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finauyso zostaly zaprezentowane w tysach ztotych
polskich (PLN). Ztote polskie stanoavivalut funkcjonalry i walute sprawozdaweg dla sprawozdania
finansowego za 2019 r.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato ggpone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi ggzUni Europejsk (tacznie
dalej jako ,MSSF-UE” lub ,MSSF").
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17.2 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawzdania finansowego

W dniu 21 maja 2019 r. Rada Nadzorcza ZPUE S.Aatajzc na podstawie § 11 ust. 2 lit. h) Statutu

Spoiki, podgta uchwad dotyczicg wyboru biegtego rewidenta do dokonania gaisfacych czynnéci:

- przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdamanfowego ZPUE S.A. za pierwsze
pétrocze 2019 r.,

- badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawdadmansowego ZPUE S.A. za rok 2019,

- przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdamanfowego ZPUE S.A. za pierwsze
potrocze 2020 r.,

- badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawdadimmansowego ZPUE S.A. za rok 2020.

Podmiotem wybranym do przeprowadzenia pzsgych czynnéci zostata spdtka UHY ECA Audyt

Spoéika z ograniczanodpowiedzialnécia Sp. k. z siedzipw Warszawie. Wyb6r podmiotu uprawnionego

do badania sprawozfidinansowych zostat dokonany zgodnie z obgwjacymi przepisami prawa oraz

przyjeta w ZPUE S.A. politylg wyboru firmy audytorskiej. Dotychczas ZPUE S.Ae kibrzystata z ustug

firmy UHY ECA Audyt Spoétka z ograniczgrodpowiedzialnécig Sp. k.

Umowa pomgdzy ZPUE S.A. a powssz spOtky audytorsk zostata zawarta dnia 10 lipca 2019 r., na okres

umazliwiajacy przeprowadzenie czynfw zwigzanych z przegdem oraz badaniem sprawozda

finansowych dotycgeych lat 2019-2020.

Zgodnie z zawasit umowy taczne wynagrodzenie firmy audytorskiej z tytutu baidajednostkowego i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego za r&R 8tnowi kwota 70 tys. zt netto. Wynagrodzenie

firmy audytorskiej z tytutu przegtlu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdananowego za |

poétrocze 2019 r. wyniosta natomiast kwotaaezinej wysokéci 50 tys. zt netto. Umowa nie przewiduje

wynagrodzenia za ustugi dodatkowe.

W odniesieniu do poprzedniego roku obrotoweggrtie wynagrodzenie firmy audytorskiej (tj. BDO

spétka z ograniczan odpowiedzialnécia spétka komandytowa) z tytutu badania jednostkoweégo

skonsolidowanego sprawozdania finansowego standwitzta 45 tys. zt netto. Wynagrodzenie z tytutu

przeghdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdanenfowego za | pétrocze 2018 r. wyniosta

natomiast kwota wgtznej wysokéci 32 tys. zt netto.

18.0PIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGRO ZEN
18.1 Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalndcia prowadzom przez Spote

Ryzyko zwiazane z kluczowymi odbiorcami

Gtéwnymi odbiorcami produktow ZPUE S.A.g szaklady energetyczne (dystrybutorzy energii),
wykonawcy roboét elektrycznych, hurtownie gdzen elektrycznych i zaklady przemystowe. Ewentualne
pogorszenie sytuacji finansowej naszych odbiorcéexemw pierwszej kolejnii skutkowa spadkiem
poziomu inwestycji, co miatoby negatywny wptyw nappt odnoszcy se do wyrobéw ZPUE S.A.
Ryzyko to jest minimalizowane poprzez dywersyfikagprzeday oraz docelowo poprzez pozyskiwanie
nowych rynkéw zbytu.

Ryzyko zwiagzane z nalénosciami

Naleznosci Spotki z tytutu dostaw i ustug stanamivedtug stanu na dzie31 grudnia 2019 r. 27,6% sumy
bilansowej. Spotka minimalizuje ryzyko zwgiane z nalenosciami poprzez indywidualne, ustalane dla
kazdego Kklienta, limity kredytowe wraz z oklenymi terminami pfatnéci. W ZPUE S.A. s
monitorowane na bigco splaty nalenosci oraz zdolnéci ptatnicze jej klientow. Dzki aktywnej
wspOtpracy stib finansowych i prawnych, a tadk realizowan przez handlowcow sprzedbezpdredni,
szybko nawjzywane g kontakty z klientami, utatwigge terminowe regulowanie ptatwd. W przypadku
przekroczenia terminu ptatée przez odbiorcéw podejmowan@ stosowne przedsivziecia, wedtug
okreslonych procedur windykacyjnych.

Ryzyko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykaganie zlecé

Prowadzona przez ZPUE S.A. dziatalégest naraona na ryzyko zvgzane z karami za niewykonanie lub
nieterminowe wykonanie zlefe Wigksza¢ realizowanych przez nas zlécdo przedsjwzigcia
niepowtarzalne, mage swoj budet i harmonogram wykonania. Terminowa realizacffanéa jest efektem
oddziatywania wielu czynnikéw zaleych, ale rownig niezalenych od Spotki. Istnienie tego ryzyka peo
skutkowa& negatywnymi konsekwencjami, tj. kary umowne, w@rataufania partnera, pogorszenie
wynikow finansowych. Ryzyko jest minimalizowane pogz zawieranie umow zgodnie z prtyjmi
procedurami, wprowadzanie zabezpidczebezpieczé oraz konsekweninbudovwe kompetencji naszej
kadry pracowniczej w zakresie zatzania projektami.
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Ryzyko zwiazane z zobowizaniami gwarancyjnymi oraz odpowiedzialndcia za produkt

Dzialalng¢ ZPUE S.A. jest nat@na na ryzyko zwizane z zobowizaniami gwarancyjnymi. Na produkty
dostarczane naszym odbiorcom wystawiana jest gwgraW okresie gwarancyjnym ponoszon&sszty
wynikajace z zobowjzan okreslonych w ramach gwarancji. Z uwagi na jednostkovwgrekter produkcji
oraz oczekiwania odbiorcow co do jak najdiych termindw gwarancji, wysokb kosztow
gwarancyjnych jest trudna do oszacowania, jedmaadtnieje ryzyko,4 maze negatywnie oddziatywana
wyniki finansowe w przysziei. Celem minimalizacji wygpienia usterek w zakresie produkowanych
urzadzer, zostat wdraony System Zagdzania Jakécia wedtug normy I1SO 9001 iwedtug normy
Srodowiskowej 1SO 14001. Dodatkowo przestrzegane psocedury badania kdego wyrobu na
poszczegodlnych etapach produkcjicanie z badaniami Kmowymi. Wykonywane $ réwniez badania
konstruktorskie oraz ,badania typu” (czyli badamiszczce wykonywane jeden raz) w niezalgch
instytutach, gdy jako producent ponosimy odpowiedzialoza prawidtowe i bezpieczne dziatanie
produktéw, ktére s wprowadzane do powszechnegytitu.

Jednoczénie nie mana wykluczy wystpienia w przysztéci ryzyka zwizanego z odpowiedzialécia

za ewentualne szkody wyidzone przez wadliwe produkty, w przypadku gdy wutghostpowah
odszkodowawczych zostapne uznane za produkty niebezpieczne w rozumpoewiednich przepisow
Kodeksu Cywilnego. Uwzgtnienie tego rodzaju roszazemoze powodowda koniecznéé wyptaty
stosownych odszkodowiaa take wycofania danego produktu z rynku, co w konselojanoze mig
negatywny wptyw na dziatalsé, sytuacg finansows oraz wyniki finansowe. Niemniej jednak, w naszej
ocenie, zaréwno proces produkcyjny oferowanych pkafv, jak i sposéb wprowadzenia nowego
produktu do sprzeds przyczynia si do wyeliminowania prawdopodoliigtwa wysgpienia takich
zdarzé. W celu ograniczenia ryzyka zyzianego z zaptaewentualnych odszkodowaawarlsmy umowe
ubezpieczenia od odpowiedziadsocywilnej za produkt

Ryzyko zwiazane z ryzykiem utraty wyspecijalizowanej kadry praowniczej

Nowoczesna technologia i zaawansowanie procesédufoyjnych wymagaj zatrudniania specjalistow
z wysokimi kwalifikacjami niezdnymi w brary elektroenergetycznej. Istnieje ryzyko okresowjdin
trwatych problemoéw z pozyskaniem wykwalifikowanejdky pracownikéw lub ich utraty, szczegoélnie w
kontelécie maliwosci emigracji zarobkowej. Aby zapobiec tej sytuamjiorzymy aktywny program
Sciezek karier dla mtodych talentdéw, tworzong systemy lojalnéciowe, ktére ograniczajmazliwosé
utraty najbardziej wartgiowych pracownikéw. O skuteczém powyzszych programéwwiadczy faktze
nie odczuldmy wickszego ubytku pracownikéw ani w momencie $8ig Polski do UE, ani po otwarciu
niemieckiego rynku pracy dla obcokrajowcow.

W Spétce funkcjonuje motywagy system rozwoju pracownikow, ktory stanowi intdgg czes¢ rozwoju
organizacji. W daym stopniu dziki awansom wewgtrznym Spétka posiada stabilny fundament w postaci
lojalnej, zaangazowanej i kompetentnej kadry pracowniczej.

Ryzyko zwiazane z pozyskaniem wysoko wykwalifikowanej kadry zaadzajacej

Dzialalnad¢ ZPUE S.A. wymaga pozyskania i utrzymania wykwhdifvanej kadry zarmzapcej. Gtéwna
kadra zargdzapca to pracownicy, ktérzy wraz z rozwojem ZPUE Spfzechodzili niemake wszystkie
szczeble awansu w strukturze organizacji. &igpod uwag dalsz strategé rozwoju, ZPUE S.A. stoi
przed potrzep pozyskania kadry z szerokim dqdadczeniem i wiedg z zakresu rozwoju dych
korporaciji. Istnieje ryzyko zwrane z pozyskaniem kadry odpowiednio wykwalifikoejinzapewnienia
ciggtosci procesu zargdzania ZPUE S.A.

Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonaniaprocesu produkcyjnego

Nasze produkty gs wytwarzane w oparciu o zautomatyzowane procesylykoyjne. Awarie maszyn
i urzadzen technicznych prowadze do okresowych przestojow w procesie produkcyjiyimwadliwe
wykonanie wyrobu gotowego w procesie produkcyjnyoggmas pozbawiznacznej cgci przychoddw
ze sprzeday wobec braku mdiwosci zaspokojenia popytu, a tak w skrajnych sytuacjach grozi
roszczeniami cywilnoprawnymi o odszkodowania w pemku nieterminowej realizacji zamdéwienia.
Takie zdarzenia odbitybygujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczampgprzez utrzymywanie poziomu zapasow
potproduktéw i wyrobow typowych, adekwatnego dodsiewanej wielkéci zamowie, przeprowadzap
analiz historyczr oraz monitoring przez stby handlowe tendencji rynkowych.

Posiadamy nowoczesny, sterowany numerycznie paszynawy najlepszyckwiatowych producentéw,
a dodatkowo, w celu minimalizacji przestojow, maszgo procesugsusytuowane minimum po dwie dla
kazdej operacji przez co magic wzajemnie zagpowa.
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Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktow

Nasze rozwjzania produktowe ciegsie na tyle daym uznaniem i zainteresowaniese, istnieje ryzyko
kopiowania naszych wyrobow. Takie zjawiska mog/stpowa: zwtaszcza poza UniEuropejsk, gdzie
nie mamy silnej ochrony prawnej. W takich sytuabjag/korzystujemy wszelkie dagine mechanizmy
prawne w celu powstrzymania nieuczciwych praktyk.pv¥esziéci odnotowalimy proby kopiowania
naszych wyrobdw, jednak nie byty to przypadki istotne z punktu widzerkalsdziataindgci Spotki. Nie
mazemy jednak wyklucz§ wystepowania takich przypadkéw w przysgéh, z czym mog wigzad Si
mniejsze wpltywy ze sprzeéda Aby ograniczy ryzyko powielania, zastrzegamy wzorgytkowe, znaki
towarowe i zgtaszamy do ochrony patentowej nowoanatre wyroby.

18.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem zewgtrznym

Ryzyko zwiazane z pandemi COVID-19

W zwigzku z rozprzestrzenianiemegdandemii koronawirusa COVID-19, ZatzZPUE S.A. monitoruje
sytuacg rynkowy oraz analizuje potencjalny wptyw wypujacych zdarzé na dziatalné¢ Spotki.

Na dziér sporadzenia niniejszego sprawozdania, hompod uwag dynamilk oraz nadzwyczajny
charakter zaistniatej sytuaciji, trudno oszacébwgakim stopniu pandemia wptynie na dziatdéqowyniki
finansowe Spotki. Naley spodziewd si¢ jednak, & problem zwizany z rozprzestrzenianieng S£OVID-

19 w spos6b negatywny odbije giarowno na gospodarce polskiej, jdkiatowe;.

Ze wzgkdu na obowgzujacy stan epidemii istnieje w szczeg@®nobryzyko wprowadzania coraz bardziej
restrykcyjnych regulacji prawnych (np. w zakresieyszania silub ograniczenia dziataldoi niektorych
brary). Ponadto istnieje potencjalne zaggnie zwizane z dogpndscia niektorych komponentow, a tak
ich dostawy oraz cen. Mozliwe s3 réwniez zaktdcenia w braty transportowej, co mi@ mie ewentualny
negatywny wptyw na czas dostawy, sprzedesaz koszty transportu. Istnieje t@kryzyko zwizane z
dostpnascig pracownikéw w zwizku z rozprzestrzenianiemegpandemii. Kolejnym zageé@niem, jakie
moze wyshpi¢ w zwigzku z pandemi jest brak meliwosci zainstalowania ugdzen w sieci
dystrybucyjnej, a co za tym idzie tworzenie zatoréw ptatniczych.

Z wyspecyfikowanych powsej zagraen, na dzié publikacji niniejszego sprawozdania Spotka dosgfaze
pewne rotujce perturbacje w zakresie dostaw nieznacznej licaageriatow. Nie gto jednak problemy,
ktére na chwig obeca mogtyby zaktoat ciagtos¢ produkcji. W niewielkim stopniu zaglismy takze
dostrzegé przektadanie terminéw odbioréw stacji. Nie przewyany jednak aby pandemia spowodowata
wicksze zmniejszenie naktadow inwestycyjnych na inftésure elektryczm w kraju dlatego szacujemy,
ze opisane powaej ograniczenia magwptyna¢ na zmniejszenie sprzegeod kilku do kilkunastu procent.
Majac na uwadze potencjalne czynniki ryzyka orazzime@ spowolnienie gospodarcze, Spoétka w
zaleznosci od rozwoju sytuacji podejmuje dziatania gwg na celu zminimalizowanie ewentualnych
negatywnych skutkéw pandemii. Trudne do przewidzanjednake wszystkie maiwe skutki oraz czas,
w jakim pandemia COVID-19¢dzie wptywata na gospodark

Ryzyko zwiazane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany przepiséw prawnych, w tym m.in.: ureguléwpodatkowych, uregulowaw zakresie prawa
gospodarczego i handlowego, przepiséw prawa prabgzpieczé spotecznych, a tak brak ich
jednoznacznej interpretacji stanowi ryzyko dla &giesci spotek, jak rownig dla odbiorcow jej
produktow. W konsekwencji zmiany regulacji prawnymlog stanowt ryzyko dla poziomu wynikow
finansowych osiganych przez spotki wchoglze w sktad grupy kapitatowej ZPUE S.A.

Ryzyko kursu walutowego

Wydarzenia nawiatowych rynkach finansowych skutlgupagtymi zmianami kurséw walut, szczegélnie
w okresach wzmimnych obaw co do przys#a sytuacji gospodarczej naiecie. W dziatalnéci ZPUE
S.A. maze wystpi¢ ryzyko kursu walutowego. M@ ono skutkowa powstawaniem rnic kursowych, a
takze bezpérednio wpltywd na poziom sprzeds (w przypadku eksportu) i poziom kosztéw (w przgha
zakupu materiatdw z importu). Obecnie poziom impoiteksportu w ZPUE S.A. ksztaltujeesha
zblizonym poziomie, co w istotnym stopniu ogranicza kgywalutowe. W przypadku powstania
dysproporcji w zakupach w odniesieniu do sprzgda walutach obcych nie wykluczamy korzystania z
instrumentéw zabezpiecaaych przed ryzykiem kursowym.

18.3 Czynniki ryzyka finansowego dziatalndci

Dziatalné¢ Spotki ZPUE S.A. jest nazana m.in. na nagbujace ryzyka finansowe:

> ryzyko kredytowe — to ryzyko,ze jedna ze stron instrumentu finansowego nie Wywic Sk ze
swoich zobowjzan na rzecz Spétki spowoduje poniesienie przeg strat finansowych. Ryzyko
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Koronea .-

19.

20.

21.

kredytowe powstaje w przypadku naesci, srodkdéw pien¢znych i ich ekwiwalentéw, depozytéw,
nabytych obligacji, wniesionych kaucji. Sprzed#o odbiorcéw w istotnym stopniu odbywa sia
warunkach odroczonego terminu plaicio W Spoéice funkcjonuje wiele mechanizméw
ograniczajcych ten element ryzyka: ubezpieczenie kredytudelpego, odpowiedni dobor klientow,
system weryfikacji nowych klientéw, stosowanie liéw kredytowych, biggcy monitoring
naleznosci;

ryzyko plynnosci — to ryzyko,ze Spotka napotka trudéd w wywigzaniu s¢ ze zobowizan
zwigzanych ze zobowkaniami finansowymi. Spétka dba o utrzymanie phgonma odpowiednim,
bezpiecznym poziomie. Po spegdzeniu budetu Spétka wyspuje do wspotpracagych z ni
instytucji finansowych o przyznanie odpowiednighitéw kredytowych. W zakresie zewtnznego
finansowania Spoétka korzysta z kredytow. Bl finansowe na bigco monitorug sytuacg finansowy

i ptatniczy w Spoice;

\7

> ryzyko rynkowe — to ryzyko,ze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie plszep
srodkéw piengznych z nim zwazane lgda uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany cen rynkowych.
Ryzyko to obejmuje trzy rodzaje ryzyka: ryzyko wale, ryzyko stopy procentowej, inne ryzyko
cenowe.
= ryzyko walutowe — to ryzykoze wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkéw piengznych z nim zwazane lgda uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany
kurséw wymiany walut. Ryzykiem tym ot 5 szczegolnie naimosci i zobowizania z tytutu
dostaw i ustug wyreone w walutach obcych;
= ryzyko stopy procentowej — to ryzykiee wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszite
przeptywysrodkéw pien¢znych z nim zwazane lgda ulega wahaniom ze wzgtu na zmiany
rynkowych stép procentowych. Ryzyko dotyczy zobgah z tytutu kredytow bankowych oraz
zobowgzan leasingowych zaggnictych przez spok
= inne ryzyko cenowe — to ryzykae wart@¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszie
przeptywysrodkéw piengznych z nim zwazane leda uleg& wahaniom ze wzgtu na zmiany
cen rynkowych (inne i wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego
niezalenie od tego czy zmiany te spowodowang czynnikami charakterystycznymi dla
poszczegolnych instrumentow finansowych lub dla iemitenta, czy te czynnikami
odnosacymi sk do wszystkich podobnych instrumentéw finansowyetlabych przedmiotem
obrotu na rynku. Spétka nie korzysta z instrumenfivansowych, z ktérymi zwizane jest
ryzyko cenowe.
Z uwagi na fakt, 4 zgodnie z analig danych finansowych zmiana stopy procentowej niavanaby
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe orazikvfmansowy, odsipiono od zamieszczania analizy
wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej.

INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU
KTORYCH MOG A W PRZYSZtOSCI WYST APIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUS ZY

Emitentowi nie § znane umowy, w wyniku ktérych megv przyszigci wystapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych Akcjonasius

INFORMACJE O TOCZ ACYCH SIE ISTOTNYCH POSTEPOWANIACH
DOTYCZACYCH ZOBOWI AZAN LUB WIERZYTELNO SCI

W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem, przeddem, organem wkaiwym dla postpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, niezidg si¢, nie zostaly wszeze ani zakéaczone
postpowania dotyczce zobowizan lub wierzytelndci, ktére w ocenie Emitenta moa zakwalifikowa
jako istotne dla prowadzonej dziatadcd

INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI

W omawianym okresie sprawozdawczym spotka ZPUE BiAzawierata istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkachzrynkowe.
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22.OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £t ADU KORPORACYJNEGO
22.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjtego przez ZPUE S.A.

W omawianym okresie sprawozdawczym ZPUE S.A. padéegbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod rnazw
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW Z0Q%6anowicego zajcznik do Uchwaly nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wadmwych w Warszawie S.A. z dnia 13 Zoziernika 2015 r. i
obowigzujagcego od dnia 1 stycznia 2016 r. Tekst dokumentubj@dPraktyki Spétek Notowanych na GPW
2016” jest dosipny na stronie internetowej GPW, pod adredettps://www.gpw.pl/dobre-praktyki

22.2 Wskazanie postanowi@ zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly ®sowane przez

emitenta wraz z wyjanieniem przyczyn odsgpienia od stosowania danej zasady

W omawianym okresie sprawozdawczym Spoika nie stekn nasipujacych zasad tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorzeQobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdanilziatalndci informacg na temat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

charakterze, przy czym skala i rodzaj tej formyywakioici w ocenie Spétki nie wymaga opracowania
odrebnej polityki w tym zakresie

czytelnej formie i wyodsbnionym miejscu, sktad zagdu i rady nadzorczej spoétki orazciorysy
zawodowe cztonkdw tych organéw wraz z informatg temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej
kryteriéw niezalenosci.

sktad zarzdu i rady nadzorczej wraz z informaaja temat spetniania przez cztonkéw rady nadzorczej
kryteriow niezalénasci. Zyciorysy zawodowe cztonkow Rady Nadzorczej i goarzs; natomiast
kazdorazowo zajczone do raportow higcych informugcych o powotaniu danej osoby w sktad organu
Spotki. W ocenie wtadz Spoiki, przekazanie gemycheyciorysdw poprzez raporty ligce jest optymaln
formg ich upublicznienia, wobec czeggciorysy te nie ¢ zamieszczane w wyetinionym miejscu na
stronie internetowej Spofki.

czytelnej formie i wyodgbnionym miejscu, zapis przebiegu obrad walnegorngdzenia, w formie audio
lub wideo.

w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgroewdz jak rownié ze wzgidu na koniecznid
ponoszenia dodatkowych kosztowgzanych z transmitowaniem walnych zgromédze

ZARZAD i RADA NADZORCZA

nadzorczej spo6tki powinnygdy¢ do zapewnienia wszechstrosnoi réznorodndci tych organdw, ngidzy
innymi pod wzgtdem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku igldadczenia zawodowego.

wszystkim umiefnasci, wiedza, profesjonalizm, kompetencje, azealpredyspozycje kandydata do
sprawowania danej funkcji. W ocenie Zgim organy powotujce czionkéw wiadz Spoétki w swoich
wyborach nie kieryj sie kryteriami wszechstrongoi i réznorodngci lecz czynnikami wyszczegdlnionymi
w zdaniu pierwszym.

nadzorcza spogdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzewere sytuacji spotki, z
uwzgkdnieniem oceny systemow kontroli wegtrznej, zaradzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewntrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mdzhmnkontrolne, wtym zwlaszcza
dotyczce raportowania finansowego i dziatadoiooperacyjnej;
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V.
v

realizacg zadai w zakresie zargizania ryzykiem oraz audytu wesmanego w znaczeniu okienym w
ramach ,,Dobrych Praktyk co uzasadnia rozmiar prowadzonej dziataltioW sprawozdaniu rocznym
rady nadzorczej znajdujegsocena sytuacji spotki z uwzgdhieniem oceny raportowania finansowego
oraz dziatalndci operacyjnej Spotki.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNTRZNE

ryzykiem, audyt wewegtrzny i compliance podlegajbezpdrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzdu, a take maj zapewnion mozliwos¢ raportowania bezgoednio do rady nadzorczej lub komitetu
audytu.

zarzzdzanie ryzykiem i audyt wegtreny w znaczeniu okilenym w ,,Dobrych Praktykachco uzasadnia
rozmiar oraz rodzaj prowadzonej dziatakoa

Zasada szczegoOtowa 111.Z.3. - W odniesieniu do gdabrujacej funkch audytu wewatrznego i innych
0osOb odpowiedzialnych za realizacjej zada& zastosowanie majzasady niezalmosci okreilone
w powszechnie uznanych, ¢gdzynarodowych standardach praktyki zawodowej audgwretrznego.

postanowié ,,Dobrych PraktyK. W przypadku powotania wyadmionej komoérki audytu wewinznego
zgodnie ze postanowieniami ,,Dobrych PraKtylpodtka dotey starai, aby w odniesieniu do osoby
kierujgcej funkcg audytu wewetrznego lub innych oséb odpowiedzialnych za reejizigch zada, miaty
zastosowanie zasady niezalesci okreslone w powszechnie uznanychedaiynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wegirenego.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARJISZAMI

oczekiwania akcjonariuszy, o ile spoétka jest w marapewni infrastruktue techniczi nieztedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia pvgkorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna urbwi ¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu prajkaevzystaniu
takichsrodkow, w szczegdlngi poprzez:
1) transmigj obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustrona komunikacg w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonagusiog wypowiada
s¢ w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywaj miejscu innym rii miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osokgie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku wgtmzgromadzenia.

ktore pocggajg za solg znaczne naktady finansowe, Spotka dotychczasprmwadzita transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, w fark&irej akcjonariusze maguczestniczy w

walnych zgromadzeniach przy wykorzystasiadkdw porozumiewania ¢ina odlegiéé. W miae

upowszechniania gitego typu rozwjizai technicznych, obfenia kosztéw ich wdtania oraz
zapewnienia odpowiedniego bezpiest®a ich stosowania, Spotka roziyamaliwosé¢ wprowadzenia
takiego rozwjzania.

WYNAGRODZENIA

,,Dobrych Praktyk. W sprawie wynagrod#ecztonkéw Rady Nadzorczej oraz Zatu decydyj
odpowiednio Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzoré#magrodzenia kluczowych mefedw
ustalane g przez Zarad w oparciu o0 przepisy regulaminu wynagradzania

celami krétko- i diugoterminowymi, dlugoterminowyninteresami i wynikami, a tak powinna
uwzgkdniat rozwigzania stagce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Praktykach’.
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uzalezniaé poziom wynagrodzenia czlonkéw zadm spétki i jej kluczowych menedréw od
rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowppkki oraz diugoterminowego wzrostu waitodla
akcjonariuszy i stabilnei funkcjonowania przedgbiorstwa.

poziomu wynagrodzenia cztonkéw zataz spofki i jej kluczowych men&ilow od rzeczywistych wynikow
finansowych spoiki, agganych w skali rocznej. Poziom wynagrodzenia jéstniee uzaleniony od
innych kryteri6w ekonomiczno-finansowych, jedeakryteria te nie wpisyj sic w pozostaty zakres
niniejszej zasady.

wynagrodzé, zawieragcy co najmniej:

1) og6lry informacg na temat przyjego w spéitce systemu wynagrodze

2) informacje na temat warunkéw i wysdékowynagrodzenia kalego z cztionkéw zagrlu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wakiem kluczowych parametrow ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odprawzaramych ptatnéci z tytutu rozwizania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o Ipagio charakterze — oddzielnie dla spoiki dte)
jednostki wchodzcej w skiad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystuguoych poszczegoélinym cztonkom zadm i kluczowym menederom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére wagu ostatniego roku obrotowego ngsly w polityce
wynagrodzé, lub informacg o ich braku,

5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodzez punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczewlti
dtugoterminowego wzrostu wakm dla akcjonariuszy i stabildoi funkcjonowania przedsbiorstwa.

rocznym zamieszczaaksz@¢ wyszczegoélnionych w niej informacji. Informacjgozostatym zakresie
Spoitka ledzie mogta przekazywalopiero z chwij wprowadzenia polityki wynagrodzeo ktérej mowa
w ,,Dobrych Praktykach

22.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przeelsiorstwie emitenta systeméw kontroli wewwgtrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sposglzania sprawozda finansowych
i skonsolidowanych sprawozda finansowych

Zgodnie ze Statutem Spoétki, Rada Nadzorcza coreqariedktada Walnemu Zgromadzeniu gk ocere
sytuacji Spoiki. Zargd natomiast zdaje relacg wszelkich istotnych spraw dotygz/ch dziatalnéci Spotki
na posiedzeniach Rady Nadzorczej. W sprawach mpgiych zwioki cztonkowie Rady Nadzorczej
informowani g przez Zarzd w trybie obiegowym. Statut Spétki wskazuje sprawyktorych decyzje Zagzlu
nie mog by¢ podite bez akceptacji Rady Nadzorczej. W Spoéice podepne g takze stale dziatania w
kierunku wzmocnienia wewgtrznej kontroli.

W przypadku oddelegowania cztonka Rady Nadzorozejaodzielnego petnienia nadzoru nad dziakgigo
Spoiki, oddelegowane osoby skiag®fadzie szczegbdtowe, pisemne i/lub ustne sprawdadaiczynndci
nadzorczych na posiedzeniach Rady.

Spotka stosuje system kontroli wegtrznej w zakresie prowadzenia rachunkégia sprawozdawczZi
finansowej, zapewniage rzetelne przedstawienie jej sytuacji gti@wej, jak i finansowej. Spétka posiada
dokumentagj opisupca przyjete zasady rachunkowmi, okrelajagce metody wyceny aktywow i pasywow oraz
ustalenia wyniku finansowego, a f@ksposob prowadzenia §girachunkowych i systemu ochrony danych
oraz ich zbioréw. Przyte zasady rachunkowoi stosuje i w sposob cigly, zapewniajc porownywalnéé
sprawozda finansowych przy zastosowaniu kontynuacji dziadédni ostraznej wyceny.

Sprawozdania finansowe Spotkisoddawane badaniom przez podmioty uprawnione, anduchwat Rady
Nadzorczej. Sprawozdanie do momentu jego opublikiavpodlega nadzorowi i jest udgshiane wy4cznie
osobom bezpwednio zaangawanym w proces jego przygotowywania.

W Spéice funkcjonuje Komitet Audytu, posiagley kompetencje w zakresie monitorowania procesu
sprawozdawczei finansowej, procesu skuteczreosysteméw kontroli wewgirznej i systeméw zagelizania
ryzykiem oraz audytu wewgtrznego, w tym w zakresie sprawozdaw&zdinansowej.

22.4. Akcjonariusze posiadapcy bezpdrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich proentowego udziatu w kapitale zakladowym, liczby
gtoséw z nich wynikapcych i ich procentowego udziatu w ogoélnej liczbietgséw na walnym zgromadzeniu
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W ponizszej tabeli zamieszczony jest wykaz Akcjonariusasipdagcych bezpérednio znaczne pakiety akcji

ZPUE S.A. , tj. co najmniej 5% w ogdlnej liczbiemgbw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela: Wykaz akcjonariuszy ZPUE S.A. posiacigih co najmniej 5% w ogolnej liczbie glosow na WZA.

Lp. Akcjonariusz Liczba i rodzaj akcji Udz.laf w ogo.l.n €l L|czt,)a UC.IZIa'. W Ogo,l nel
liczbie akcji gtosow liczbie gtosow

Bogustaw. Wypychewicz 100 000 akeji imiennych
(posiadajacy akcje wspdlnie z matzonkg Matgorzatg | uprzywilejowanych serii A

1. 0, 0,
Wypychewicz za posrednictwem spétek Koronea 676 159 akcji zwyktych na 25,44% 1176159 65,34%
Investment S.ar.l. i Koronea sp. z 0.0.) okaziciela
MetLife PTE S.A. .

2. | (podmiot zarzadzajacy funduszem MetLife Otwarty 214 97O;t:i;czizzkfwh na 15,35% 214 970 11,94%
Fundusz Emerytalny)
Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A.
(organ funduszy inwestycyjnych posiadajgcych 90 515 akcji zwyktych na

3. 0, 0,
bezposrednio akcje ZPUE S.A., tj.: Aviva Investors okaziciela 6,46% 90515 >,03%
Fundusz Inwestycyjny Otwarty i Aviva Investors
Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty)
PKO BP BANKOWY PTE S.A. -

4. | (podmiot reprezentujgcy PKO BP Bankowy Otwarty 92065 ztgzliz\ilg:fwh na 6,58% 92 065 5,11%
Fundusz Emerytalny)

22.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wakgowych, ktére daja specjalne uprawnienia

kontrolne, wraz z opisem tych uprawnié

Na dziex 31 grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spotki wynos2.362.008,83 zt. i dzielit sina 1.400.001 akcji
0 wartgci nominalnej 8,83 zt kala. Na liczlg 1.400.001 akcji sktadatoesi
- 100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,

- 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
- 233.250 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
- 106.750 akcji zwyktych na okaziciela serii C,
- 18.127 akcji zwyktych na okaziciela serii D,
- 60.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
- 381.873 akcji zwyklych na okaziciela serii F,
- 1 akcja imienna zwykfa serii G.

jednostek powsej stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.
Nie istniep papiery wartéciowe dagce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku d#ksp

22.6. Wskazanie wszelkich ogranicZe odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczere
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okstonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z &tymi, przy wspoétpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartgciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw war&ziowych

Za wyjatkiem zakazu wykonywania prawa gtosu z akcji wkadnywynikagcym z przepiséw Kodeksu spotek
handlowych, papiery warfoiowe ZPUE S.A. niegobjete zadnymi ograniczeniami.

22.7. Wskazanie wszelkich ogranicfiedotyczacych przenoszenia prawa wtasniei papieréw wartosciowych
emitenta

Ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wkgsnpapieréw wartéciowych emitenta wynikaj

Z przepisbw ustawy o ofercie publicznej i warunkaetprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkachlicgugch oraz ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi, jak rownig z przepiséw Kodeksu spétek handlowych.
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22.8. Opis zasad dotyexych powotywania i odwotywania os6b zarmzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegOlnéci prawo do podijecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

W sktad Zaradu maze wechodzé od jednej do siedmiu os6b powotywanych przez¢Reddzorca na wspdlg
piecioletniy kadenc;. Mandaty czionkéw Zasdu wygasaj z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajcego sprawozdania finansowe za ostatni rok iclkdawania. Cztonkowie Zagelu mog by¢ w
kazdej chwili odwotani przez RadNadzorcz przed uptywem kadencji, co nie narusza jego upi@wn
wynikajacych z umowy o pradub innego stosunku prawnego dotyezgo petnionej funkcji. W przypadku zmian
w sktadzie Zargdu, ustpujacy Cztonek Zargdu jest zobowjzany do przekazania wszystkich prowadzonych
przez siebie spraw wraz z posiaglatokumentag. Przejmugcym sprawy i dokumentagjest Prezes Zagdu
badZ wyznaczony Cztonek Zagdu, albo inna osoba wskazana przez Prezesadarz

Zarzd kieruje bigaca dziatalndcia Spotki we wszystkich getiach jej aktywnéci i do zakresu jego uprawrie
nalezg wszystkie sprawy, ktére nie zostaly zasiomee do wydcznej kompetencji pozostatych organow Spétki.
Do uprawnié Zarzdu naley w szczegolnéci reprezentowanie Spotki we wszystkich czyfuiach gdowych i
pozagdowych, zawieranie umow w imieniu Spétki, ustanaweaprokurentéw i pelnomocnikow, ustanawianie
na bie;gco struktury organizacyjnej Spotki stosownie dasamych zada.

Zgodnie z § 8 pkt. 2 lit. k) Statutu Spotki, Waldgromadzenie Akcjonariuszy jest organem podejoyj
decyzf o podwyzszeniu lub obrieniu kapitatu zakladowego poprzez umarzanie akcit ich emisg.

22.9. Opis zasad wprowadzania zmian w statucie spot

Zmiany w Statucie Spoétki magby¢ dokonywane przez Walne Zgromadzenie zgodnie zlaeguni Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spoétki.

22.10. Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jegasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariusz
i sposobu ich wykonania, w szczegdél§o zasady wynikapce z regulaminu walnego zgromadzenia, #eli
taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje wtym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZPUE S.A. dziataparciu o regula¢jzawary w przepisach Kodeksu
spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulamibua@ Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.sEr8tatutu
Spotki oraz Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenigj@siariuszy dospne g na stronie internetowej Spotki
www.zpue.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariusajery m.in.: rozpatrywanie i zatwierdzanie rocznych
sprawozda finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zykku pokryciu strat, powotywanie cztonkéw
Rady Nadzorczej, odwotywanie oraz udzielanie alisalum cztonkom organéw Spotki z wykonywania przez
nich obowizkéw, podwyszenie lub obrenie kapitatu zaktadowego, zmianastiezapiséw w Statucie.
Czlonkowie organdw Spotki uczestnicw Walnym Zgromadzeniu Spotki oraz @i zachodzi taka konieczgb

— udzielaj uczestnikom zgromadzenia w§fgen i informacji dotycacych Spdiki, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niegthhym dla rozstrzygecia omawianych spraw.

Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywsi¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie, w drugim
kwartale roku, w godzinach pracy Spotki. Wtadze i8ipdaja na uwadze zapewnienie wszystkim akcjonariuszom
udziatu w obradach walnego zgromadzenia oraz @giipraw z przystugagych im akcji, na réwnych zasadach.
Na dziex 31 grudnia 2019 r. kapitat akcyjny Spotki wynos#.362.008,83 zt. i dzielit sina 1.400.001 akcji o
wartasci nominalnej 8,83 zt. Na liczh1.400.001 akcji sktadatoesi100.000 akcji imiennych uprzywilejowanych
serii A, 1.300.000 akcji zwyktych na okazicielais&; B, C, D, E, F oraz 1 akcja imienna zwykta &atut Spotki
przyznaje akcjom imiennym serii A pog¢pigtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i poado
dywidendy w wysokéci dwdch jednostek powigj stopy redyskontowej weksli krajowych NBP.

Wiadze Spotki dokladaj nalezytej starannéci, aby podejmowane przez Walne Zgromadzenie ughwat
uwzgledniaty niezledny ods¢p czasu pomdzy ich podgciem a okréonym zdarzeniem, ktérego dotycz
Zgodnie z Regulaminem Obrad Walnego Zgromadzenigjohlariuszy, Spoétka unitiwia przedstawicielom
mediow obecn@ podczas obrad walnego zgromadzenia, pod warunkigizielenia zgody przez
Przewodniczcego Zgromadzenia.

«  Prawo uczestnictwa w WZA

Dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadae(dalej WZA) jest dzigé przypadajcy na 16 dni
kalendarzowych przed dg¥VZA Spoétki ("Dzien Rejestracji").
Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spo#jyrasoby, ktore:

a) byty akcjonariuszami Spétki w Dniu Rejestracji, bra
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b) zwrécity sk - nie wczéniej niz na 26 dni przed datWZA Spéiki, tj. nie wczéniej niz po ogtoszeniu

0 zwotaniu WZA i nie péniej niz w pierwszym dniu powszednim po Dniu Rejestraajo-podmiotu

prowadacego ich rachunki papierow wagtiowych zzadaniem wystawienia imiennegosedadczenia

0 prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwaWalnym Zgromadzeniu Spotka ustala si
na podstawie wykazu spadzonego przez podmiot prowagdy depozyt papierow wartoiowych (KDPW S.A.)
zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami fioansni. Podmiot prowadgy depozyt papieréw
wartasciowych sporadza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych aimipj niz na 12 dni przed dat
Walnego Zgromadzenia przez podmioty uprawnione agozl przepisami o obrocie instrumentami finansowym
Podstaw sporadzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi provaagmu depozyt papieréw wastmowych
s3 wystawione zé&wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym ZgromadeSpotki.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictws/ainym Zgromadzeniu jest wyktadana w siedzibie Bip6t
pod adresem: 29-100 Wioszczowa, gtirzejowska 79c, w Biurze Zaydu Spotki, w godzinach od 7.00 do 15.00
na 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgroemaedz

Akcjonariusz Spotki mee zadaé przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych wdriatu w Walnym
Zgromadzeniu nieodptatnie pogztlektroniczg, podajc wlasny adres poczty elektronicznej, na ktoryalist
powinna by wystana. Zadanie takie powinno zostasporadzone w formie pisemnej, podpisane przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawione do reptazgnakcjonariusza oraz dostarczone na adres k-mai
inwestor@zpue.pl. W celu identyfikacji akcjonariasio wskazanegmdania powinny zostadolczone kopie
dokumentow potwierdzagych tazsamd¢ akcjonariusza lub os6b dziateych w jego imieniu, w tym:

- w przypadku akcjonariuszagdncego osob fizyczrng — kopke dowodu osobistego lub paszportu;

- w przypadku akcjonariusza innegoz resoba fizyczna — kopia odpisu z wdavego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzagego uprawnienie osoby fizycznej (osob fizycznydb)reprezentowania akcjonariusza
na WZA,

- w przypadku zgtoszeniadania przez petnomocnika — kopia dokumentu petnmicb@a podpisana przez
akcjonariusza lub przez osoby uprawnione do repten&nia akcjonariusza oraz kopia dowodu osobiskealgo
paszportu.

Wszystkie wskazane vi#gj dokumenty, przekazywane do ZPUE S.A. dragektroniczg, powinny by
zeskanowane do pliku w formacie PDF oraz przestanadres e-mail: inwestor@zpue.pl.

»  Opis procedur dotyczcych uczestnictwa w WZA i wykonywania prawa gtosu

Prawo akcjonariusza dgdania umieszczenia oktenych spraw w poergdku obrad Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 401 8 1 KSH, akcjonariusz lub akajiusze, ktorzy reprezenturo najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego Spétki magzadac umieszczenia okéonych spraw w pordku obrad Walnego Zgromadzenia.
Zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy powinno zostdoszone Zaggowi Spétki nie paniej niz na 21 dni
przed wyznaczonym terminem Zgromadzerfigdanie powinno zawietauzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczicej proponowanego punktu pgdku obrad. Ponadto akcjonariusz lub akcjonariugadajcy
umieszczenia okéonych spraw w porgku obrad musg przedstawd wystawione przez stosowny podmiot
za&wiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromaikrev celu identyfikacji ich jako akcjonariuszy
Spotki. Zadanie mae zosté ztozone na pimie lub w postaci elektronicznej na adres e-maikestor@zpue.pl
Zarzad niezwiocznie, jednak nie pdiej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgadwania,
ogtosi zmiany w porgdku obrad, wprowadzone radanie akcjonariusza lub akcjonariuszy. Ogtoszenigago
porzadku obrad nagpi w sposéb wigciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchdesyczicych spraw wprowadzonych do pedku obrad
WZA lub spraw, ktére majzosta wprowadzone do pogdku obrad przed terminem WZA

Zgodnie z art. 401 § 4 KSH, akcjonariusz lub akejarsze reprezenfagy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego
mog przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasspdtce na gimie lub w postaci elektronicznej projekty
uchwat dotyczce spraw wprowadzonych do pgtku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktorey aagta
wprowadzone do pogdku obrad. Akcjonariusz lub akcjonariusze zgtagaaprojekty uchwat muszprzedstawd
wystawione przez stosowny podmiot sweadczenie 0 prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w celu identyfikacji ich jakakcjonariuszy Spotki. Projekty uchwat w formie
elektronicznej powinny zostgrzestane na adres e-mail Spotki inwestor@zpu&ppdtka niezwitocznie ogtasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowej wepue.pl.

Prawo akcjonariusza do zgtaszania projektow uctdedyczicych spraw wprowadzonych do pedku obrad
podczas Walnego Zgromadzenia
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Kazdy z uprawnionych akcjonariuszy mpodczas Walnego Zgromadzenia zgtagrajekty uchwat dotycce
spraw wprowadzonych do paadku obrad.

Prawo do ustanowienia petnomocnika oraz spos6b mygkania przez niego prawa gtosu

Akcjonariusz mae uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyévarawo gtosu osokgie lub przez
petnomocnika. Wzor formularza pozwaleg¢go na wykonanie prawa gtosu przez petnomocnikaieszczony
jest na stronie internetowej Spoétki www.zpue.plrehocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonazaus
na Walnym Zgromadzeniu, chybze co innego wynika z téei peinomocnictwa. Petnomocnik m® udzielé
dalszego petnomocnictwazgi wynika to z tréci peinomocnictwa. Petnomocnik i®reprezentowawiccej niz
jednego akcjonariusza i gtosoév@dmiennie z akcji kadego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki publicznej
posiadajcy akcje zapisane nagaej niz jednym rachunku papieréw wasthowych mae ustanowd oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisangea kadym z rachunkow.

Akcjonariusz niebdacy osol fizyczrg maze uczestniczy w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonyévarawo
gtosu przez osabuprawnion do sktadania @viadcze woli w jego imieniu lub przez petnomocnika.
Petnomocnictwo powinno gy pod rygorem niewanosci, sporadzone w formie pisemnej i dmizone
do protokotu WZA lub udzielone w postaci elektramiej za pomag formularzy zamieszczonych na stronie
Spoétki www.zpue.pl

O udzieleniu peinomocnictwa w postaci elektronigzreery zawiadomt Spotke przy wykorzystanidrodkdw
komunikacji elektronicznej w postaci informacji pstanej poczt elektroniczg na adres inwestor@zpue.pl,
doktadajc wszelkich stang aby maliwa byta skuteczna weryfikacja waosci petnomocnictwa.

Czlonek Zarzdu Spotki i pracownik Spotki magoy¢ petnomocnikami akcjonariuszy na Walnym Zgromadazeni
Jezeli petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest nelo zaradu, czionek rady nadzorczej, likwidator,
pracownik  Spétki lub cztonek organéw lub pracownikSpotki  lub  spoidzielni  zalanej
od Spoéiki, petnomocnictwo me upowaniat do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadizen
Petnomocnik ma obowzek ujawnt akcjonariuszowi okoliczrimi wskazujce na istnienie ddz maozliwosé
wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszegona@hocnictwa jest wykzone.

Sposbéb zawiadamiania o udzieleniu petnomocnictwfanmie elektronicznej oraz sposéb weryfikacjianasci
tego petnomocnictwa

Weryfikacja wanosci udzielonego petnomocnictwa w formie elektroniegziedzie przeprowadzona poprzez:
a) sprawdzenie kompletdoi dokumentéw udzielonego petnomocnictwa, szczegélm przypadkach
petnomocnictw wielokrotnych, przestanych wraz aiatarzem,
b) sprawdzenie poprawso danych wpisanych do formularza i poréwnanie rhnformacy zawarg
w wykazie os6b uprawnionych do uczestnictwa w Wadrggromadzeniu,
c) stwierdzenie zgodrioi uprawnién osOb udzielaicych petnomocnictwa w imieniu osob prawnych
ze stanem widniegym w stosownych odpisach KRS.
W przypadku wtpliwosci Spotka mae podjé dalsze czynn@i w celu weryfikacji wystawionych
petnomocnictw. Potwierdzenie udzielonego petnomcwva zostanie przestane zwrotnie na wskazany przez
akcjonariusza adres e-mail.

Informacja o alternatywnych formach uczestnictwsalinym Zgromadzeniu i wykonywaniu prawa gtosu

Statut Spoétki nie dopuszcza wmiavosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu ani oddania gtpsry wykorzystaniu
srodkéw komunikaciji elektronicznej.

Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewidujelimwosci oddania gtosu na Walnym Zgromadzeniu drog
korespondencyjn

Spoika nie przewiduje nitiwosci wykonywania prawa gtosu drgdgorespondencypnlub przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej.

Spétka udosipnia na swojej stronie internetowej www.zpue.pl wimdmularza pozwalggego na wykonywanie
prawa gtosu przez petnomocnika.

22.11. Opis dziatania organow zaradzajacych i nadzorujacych emitenta oraz ich komitetéw ze
wskazaniem sktadu osobowego tych organéw i zmiantdte w nich zaszty w cagu ostatniego roku
obrotowego

22.11.1. Zasady dziatania Zagdu i Rady Nadzorczej
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> Zarzgd

Zard ZPUE S.A. dziala w oparciu o regulacje Kodeksdtedp handlowych, Statutu Spoétki, Regulaminu
Zarzadu oraz w oparciu o przyte zasady tadu korporacyjnego. Czionkowie Zdwz kierup si¢ przy
wykonywaniu swoich obowzkéw dobrem Spotki oraz Akcjonariuszy i doklaglayszelkich stard aby
Spoétka prowadzita efektywan dziatalndg¢ ekonomicza z poszanowaniem interesow wszystkich grup
Akcjonariuszy. Organ zagdzapcy opracowuje strategi dlugoterminowego dziatania, ktéra podlega
akceptacji Rady Nadzorczej, a ngwstie jest odpowiedzialny za wdmnie i realizagj tej strategii.
Zarzd jako organ wykonawczy kieruje bigg dziatalndgcig Spotki we wszystkich getiach jej aktywnéci
i do zakresu jego dziataléo nalezg wszystkie sprawy, ktore nie zostaty zastoree do wyicznej kompetencii
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. W szdme§d Zarzid reprezentuje Spéikna zewgtrz w
czynnaciach zaréwno glowych, jak i pozaglowych, zawiera w imieniu Spotki umowy, ustanawia
prokurentow i pelnomocnikdw. Wszystkie sprawy praekajce zakres zwyklych czyn&o Spotki
wymagaj podicia uchwaly Zargdu. Praca Zagdu jest nadzorowana, koordynowana i organizowariazp
Prezesa Zagzu.
Sposéb reprezentacji Spotki okie Statut, zgodnie z ktérym do sktadaniwmdczeér woli w przypadku
Zarzdu umocowani$

— dwaj cztonkowie zardu dziatajcy tacznie,

— czionek zargdu wspotdziatajcy z prokurentengtznym.
Posiedzenia Zagdu odbywag sie z czstotliwosciag uzalezniong od potrzeb Spoétki, przy czym nie rzadziej ni
raz w miesicu. Posiedzenia Zagelu zwotuje Prezes Zagdu lub wskazany przez niego Czionek Zalz z
wihasnej inicjatywy lub na wniosek Czlonka Zgdm. Posiedzeniom Zagdu przewodniczy Prezes Zadu, a
podczas jego nieobeciw V-ce Prezes Zagru.
Cztonkowie Zarzdu wypetniaj swoje obowizki ze staranni@ia i wykorzystaniem posiadanej wiedzy oraz
doswiadczenia. Ponadto osoby wchade w skiad Zargdu g zobowhzane do informowania Rady Nadzorczej
o kazdym konflikcie interesow w zwizku z petnion funkcja lub o maliwosci jego powstania.

> Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza ZPUE S.A. sprawuje nadz6r nadidataziatalngcia Spotki w zakresie okéonym
przepisami Kodeksu spotek handlowych, azéalk oparciu o Statut Spétki i Regulamin Rady Nadzey.

W skiad Rady Nadzorczej wchodzi odqiu do dziewgciu cztonkdw wybieranych przez Walne Zgromadzenie
na okres piciu lat.

Rada Nadzorcza obraduje kolegialnie na posiedzienaatbywagcych sé przynajmniej jeden raz w kwartale.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczRrezes Rady Nadzorczej, a w razie jego nieokecno
Zastpca Prezesa Rady Nadzorczej. Zwotanie posiedzeaiy Rladzorczej z inicjatywy Zagdu maze
nasgpi¢ na pisemny wniosek zgtoszony Prezesowi Rady Nadeptub jego zagpcy.

Decyzje Rady Nadzorczej zapaglay formie uchwal, podejmowanych bezwgadha wickszascia glosow.
Jezeli gtosowanie wykze rownaéé gloséw za i przeciw uchwale, decydeym jest glos Prezesa Rady
Nadzorczej.

W celu wykonania swoich uprawmieRada Nadzorcza me przegidat kazdy dzial we wszystkich
dziedzinach dziatalriei Spoéiki,zadat od Zaradu i pracownikdw sprawozda wyjasnien, dokonywa rewizji
stanu majtku oraz sprawdzaksiegi i dokumenty. Ponadto Rada Nadzorcza ma prag@nia wykonania
niezkednych ekspertyz i badaw zakresie sprawegblagcych przedmiotem jej nadzoru.

Rada Nadzorcza me delegowé& swoich czlonkéw do samodzielnego wykonywania ppsgdélnych
czynnaci nadzorczych. Zakres obayzkéw i czynndci delegowanych cztonkéw organu nadzoru élae
Rada Nadzorcza w uchwale o ich delegowaniu. Cztergkd&ady Nadzorczej delegowani do samodzielnego
wykonywania czynnéci nadzorczych przedktadagRadzie Nadzorczej sprawozdania z petnionych funkcj
Cztonkowie Rady Nadzorczej w ramach wykonywaniadéi wynikajacych z petnionej funkcji kieryj sie
wytgcznie dobrem spotki. Zgodnie z Regulaminem Radyzdectzej, czionek Rady Nadzorczej powinien
niezwlocznie, nie piiej niz na najbliszym posiedzeniu Rady Nadzorczej, poinformévpmzostatych
czlonkéw Rady o zaistnialym konflikcie intereséw 3potla, jednoczénie powstrzymujc si od gtosu w
dyskusji oraz od gtosowania nad pgdgm uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikteresow.

Na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej, cztonkdRedy Nadzorczej zobowdani g do przekazywania
Spoice informacji o osobistych, faktycznych i orgaicyjnych powazaniach z okrdonym akcjonariuszem, a
szczegOlnie akcjonariuszemekszasciowym.
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22.11.2 Sktad osobowy Zagrdu i Rady Nadzorczej wraz ze wskazaniem dokonanycmian

>

Y

Zarzgd
Na dzig 31 grudnia 2019 r. w sktad Zadu ZPUE S.A. wchodzity nagiujace osoby:

1)
2)
3)
4)
5)

Bogustaw Wypychewicz — Prezes Zgin
Tomasz Gajos — V-ce Prezes Zgiu
Iwona Dobosz — Cztonek Zaidu
Krzysztof Jamr6z — Czlonek Zayu
Michat Stpien — Cztonek Zargdu

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia spdrenia niniejszego sprawozdania miaty miejscecpagice

zmiany w skiadzie Zasrlu ZPUE S.A.:

z dniem 1 stycznia 2019 r. funkdPrezesa Zagzlu obpt Pan Bogustaw Wypychewicz, zgodnie z
przedmiotovs uchwah Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2018 r.,

w dniu 23 lipca 2019 r. Rada Nadzorcza ptdjchwa¢ w przedmiocie odwotania Pana Wojciecha
Kosinskiego z petnienia funkcji Cztonka Zadu z uptywem dnia 31 lipca 2019,

w dniu 1 sierpnia 2019 r. Rada Nadzorcza gladiichwa¢ w sprawie powotania Pana Krzysztofa
Jamroza do petnienia funkcji Cztonka Zgda z dniem 1 sierpnia 2019 r.

w dniu 28 stycznia 2020 r. Pani lwona Doboszyl cswiadczenie o rezygnaciji z petnienia funkcji
Cztonka Zarzdu Spoiki, ze skutkiem na koniec dnia 31 stycz@ia®r.

w dniu 28 stycznia 2020 r. Rada Nadzorcza gadjchwat w sprawie powotania Pana Wojciecha
Marcinkowskiego do petnienia funkcji Cztonka Zgdm z dniem 1 lutego 2020 r.

Rada Nadzorcza

Na dzik 31 grudnia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej ZPUE @&chodzity nasipujace osoby:

1) Matgorzata Wypychewicz — Prezes Rady Nadzorczej

2) Michal Wypychewicz — Zagpca Prezesa Rady Nadzorczej
3) Katarzyna Wypychewicz — Czionek Rady Nadzorczej

4) Piotr Kukurba — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Jarostaw Myjak — Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do dnia spdzenia niniejszego sprawozdania miaty miejscecpagice

zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ZPUE S.A.:

z dniem 1 stycznia 2019 r. funkcfCztonka Rady Nadzorczej abpjPan Michat Wypychewicz,
zgodnie przedmiotogvuchwah Rady Nadzorczej z dnia 18 grudnia 2018 r., giejlize wzgtdu na
koniecznd¢ uzupetnienia sktadu organu nadzoru do ustawoweagomam,

z dniem 27 czerwca 2019 r. Walne Zgromadzenie palwoPari Matgorzat Wypychewicz,

petnigcej dotychczas funkejZastpcy Prezesa Rady Nadzorczej, do petnienia funkeiz&sa Rady
Nadzorczej i jednoczaie powotato Pana Michata Wypychewicza, pgteigo dotychczas funkgj

Cztonka Rady Nadzorczej, do petnienia funkcji Zpsy Prezesa Rady Nadzorczej.

22.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej funkcjonuje w ZPUEASod 26 wrzénia 2017 roku. Komitet ten zostat
ustanowiony na podstawie ustawy o biegtych rewigemtfirmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Na dzié 31 grudnia 2019 r. Komitet Audytu ZPUE S.A. dziatenastpujacym skiadzie:

1) Jarostaw Myjak — Przewodnigzy Komitetu Audytu, spetniagy ustawowe kryteria niezaieosci
zgodnie ze zlonym aGwiadczeniem oraz posiaday wiedz i umiejetnosci w zakresie rachunkowoi
oraz badania sprawoazilafinansowych, czego potwierdzeniem jest posiadarysgtaicenie oraz
doswiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie petienienlftji zarzdzapcych oraz nadzorczych w
spoétkach kapitatowych zwzanych z braiy finansow),
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2) Piotr Kukurba — Cztonek Komitetu Audytu, spela@] ustawowe kryteria niezaleosci ze ziazonym
oswiadczeniem oraz posiaday wiedz i umiejgtnosci z zakresu braty, w ktérej dziata emitent, czego
potwierdzeniem jest posiadane wyksztatcenie (tpnakone studia wisze o profilu technicznym -
specjalnéé: przetwarzanie i zytkowanie energii elektrycznej, a tak liczne studia podyplomowe z
zakresu elektroenergetyki), a #ak dégwiadczenie zawodowe (m.in. wieloletnie petnienienkji
zarzdzapcych w spoétkach kapitatowych zgzanych z braig energetyczs),

3) Michat Wypychewicz — Cztonek Komitetu Audytu, padddacy wiedz i umiejetnosci w zakresie
Rachunkowsgci, czego potwierdzeniem jest posiadane wykszté#oaraz déwiadczenie zawodowe.

W dniu 29 stycznia 2019 r. Rada Nadzorcza odwdk#ai Katarzyr Wypychewicz z petnienia funkcji
Cztonka Komitetu Audytu i jednocgeie powotata Pana Michata Wypychewicza do petniéumidcji Czionka
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej z dniem 29 stycZ049 r.

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradczita Rady Nadzorczej przy wykonywaniu jej
statutowych obowizkéw, m.in. w zakresie monitorowania procesu spmiawczdci finansowej, procesu
skutecznéci systemow kontroli wewgirznej i systeméw zagelzania ryzykiem oraz audytu wegtrenego, w
tym w zakresie sprawozdawdcod finansowej. Do zada Komitetu Audytu nalgy opracowanie polityki
wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badanraz polityki swiadczenia dozwolonych ustug
niebedacych badaniem przez figraudytorsk przeprowadzapa badanie.

Zgodnie z zalgeniami opracowanej polityki wyboru firmy audytorskido przeprowadzenia bada
sprawozda finansowych, wiodca rok w procesie inicjowania i projektowania w Spotcear ktérych celem
jest dokonanie wyboru firmy audytorskiej do przgigl i badania sprawozddinansowych, petni Dyrektor
Finansowy oraz Komitet Audytu. Wnioski i zalecemmnikajgce z analiz dokonywanych przez Dyrektora
Finansowegogpodstaw dla udzielenia przez Komitet Audytu rekomendaofiydzcych wyboru przez Rad
Nadzorcz firmy audytorskiej. Wnioski i zalecenia oaz rekamdacja Komitetu Audytu stanogvhatomiast
podstaw do dokonania wyboru firmy audytorskiej przez Rathdzorca.

Spotka dokonuje oceny ofert zlonych przez zainteresowane firmy audytorskie zgednikryteriami
okreslonymi w dokumentacji przetargowej na podstawieepzystych i niedyskryminapych kryteriow
wyboru oraz przygotowuje sprawozdanie zawigrajwnioski z procedury wyboru, zatwierdzone przez
Komitet Audytu. Spotka ma swobeadkreslenia procedury wyboru i nie prowadzi bezpdrednie negocjacje

z zaineresowanymi firmami audytorskimi w trakcieog@edury wyboru. Jako niedozwolone w procedurze
wyboru firmy audytorskiej uznajeesivprowadzenie do umow zawieranych przez Spékzelkich klauzul,
ktére ograniczaj mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej, na potrzeby przeprowawia badania Spoétki.
Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zieloada Spotki przez ¢ sany firme audytorsk, lub firme z

nig powigzary lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziafaiej w Unii Europejskiej, do ktérej nadg ta firma
audytorska, nie mi@ przekraczapicciu lat. Po uptywie powsszego okresu firma audytorska, aaden z
czlonkow ich sieci nie podejmupadania Spotki w okresie kolejnych czterech ldtickowy biegly rewident
nie mae przeprowadzabadania przez okres diry niz pig¢ lat. Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia bafl@prawozda finansowych okréda ponadto wymogi formalne uczestnictwa w przetargu
dotyczicym wyboru firmy audytorskiej, kryteria oceny ofeftrmy audytorskiej, a tate monitoring zada
powierzonych firmie audytorskiej.

Zgodnie z zalgeniami opracowanej polityldwiadczenia dozwolonych ustug niglacych badaniem przez
firme audytorsk przeprowadzaps badanie, zakazujeesilecania biegtym rewidentom/firma audytorskim
przeprowadzacym badanie sprawozfidinansowych ustug uznanych w obawijgcych przepisach, jako
niedozwolone. Za niedozwolone uznaje slecenie bieglym rewidentom przeprowadegm badania w
Spoéice jakichkolwiek zabronionych ustug, ngdbcych badaniem sprawoztldinansowych, w okresie od
rozpoczcia badania do wydania sprawozdania z badania. eBura wskazuje ustugi zaliczane do
zabronionych, nigfdlacych badaniem sprawoztldinansowych (m.in. wyszczego6lnione ustugi podat&pw
ksiggowe, w zakresie wynagrodzegrawne). Jednoczeie procedura wymienia dozwolone ustugi, pigdze
badaniem sprawozddinansowych i czynriziami rewizji finansowej, ktdrych zlecenie jest e jedynie

w zakresie niezwizanym z polityly podatkovwy Spétki oraz po uprzednim dokonaniu przez Komitathu
oceny zagrgen i zabezpieczgeniezalenaosci biegtego rewidenta/firmy audytorskie;.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia drad
sprawozda finansowych za rok 2019 i 2020 spetniata ob@wjace warunki i zostata spaydzona w
nastpstwie przygtej polityki wyboru. Wybrana firma audytorska ndeviadczyta na rzecz Spéiki ustug
niebedacych badaniem sprawoztlinansowych.
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Koronea .-

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu ZPUE S.A.sipdzenia Komitetu Audytu odbywgajsie co

najmniej dwa razy w roku, w terminach ustalonychegrPrzewodniezego Komitetu. W roku 2019 odbyto
si¢ siedem posiedfeKomitetu Audytu ZPUE S.A.

22.12.

Opis polityki ré znorodnosci stosowanej do organdw administrujcych, zarzdzajacych i
nadzorujacych emitenta w odniesieniu w szczegoéldo do wieku, pici lub wyksztatcenia i
doswiadczenia zawodowego, celéw tej polityki, sposobjej realizacji oraz skutkéw w danym
okresie sprawozdawczym hdz wyjasnienie braku stosowania takiej polityki

W Spoice nie zostata opracowana politykanarodngci w odniesieniu do jej organdw zadzapcych

i nadzorugcych. W ocenie Spotki podstawowymi kryteriami stwaoymi przy wyborze osob
wchodzcych w sktad organéw powinny byrzede wszystkim umiginosci, wiedza, profesjonalizm,
kompetencje oraz predyspozycje kandydata do spramandane]j funkcji, natomiast inne kryteria, w
tym réznorodnd¢ dotyczca pici czy wieku nie powinny stanafviwyznacznika w powsszym
zakresie. Powotywanie os6b do petnienia funkcjingamach zamdzapcych i nadzorujcych Spoétki
odbywa st z poszanowaniem zasad réwnouprawnienia oraz riegipenacii.

23.OSWIADCZENIA ORAZ INFORMACJE ZARZ ADU

> Zarzmad ZPUE S.A. éwiadczaze:

wedle jego najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanensowe i dane poréwnywalne spgizone
zostaly zgodnie z obowdujgcymi zasadami rachunkodw oraz odzwierciedlgj w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytugcinajtkows i finansows Spétki oraz jej wynik finansowy,

sprawozdanie z dziatalgci Spoétki za rok 2019 zawiera prawdziwy obraz ropwicosiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zaggioi ryzyka.

Zarzad ZPUE S.A. informujeze:

wybor firmy audytorskiej przeprowadaagj badanie sprawozdania finansowego za 2019 rstakzo
dokonany zgodnie z oboyaujagcymi przepisami, w tym dotygzymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykaoego badanie sprawozdania finansowego za 2019
rok spetniali warunki do spogdzenia bezstronnego i niezatego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z ol@wjacymi przepisami, standardami wykonywania
zawodu i zasadami etyki zawodowej,

przestrzegane®bowizujace przepisy zwizane z rotagjfirmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowzkowymi okresami karencji,

Spotka ZPUE S.A. posiada politykv zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz poligyw zakresie
swiadczenia na rzecz emitenta przez firaudytorsk, podmiot powiazany z firmy audytorsk lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug nidécych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazuwiadczenia przez firghaudytorsk,

wraz z niniejszym sprawozdaniem spmzi odrbne sprawozdanie na temat informacji

z.wvmogami ofianymi

niefinansawych zgodnie W ustawie o rachunkowoi.

Podpisary oertySaten wystawionym dla
Boguskaw barek Wypychewicz
{Cerbyfikat oaal ﬁk:ka)SZCZOWa
Utwarzory w dniuc 2020-03-31 16:15:55
+{10

Podpisany oertyficatem

wiystawionym dla Tamasz Fatr
dniai3dmarca 2020|rd

ivaliSiooweary]

Utwarzomy w dniuc 2020-03-31

155010 = 0200

Podpisany certySatemn
wystawsionym dla Krzysziaf Fotr
k“nrjz (Certyfikat kewalfikowanmy).
Utwarzory w dniuc 2020-03-31
154256 «0200

Podpisany certyfatem wystawionym dla
‘Wojciech Antoni Marcinkowsid (Certyfikat
valiSioowary]

Utaarzamy w dniuc 2020-03-31 15:3507
+{200

Podpisany certyfikatemn
wystawionym dlz Michat Pawed
Stepien (Certyfikat kwalfikowany).
Utworzomy w dniu: 2020-03-31
15:56:57 +0200

Bogustaw Wypychewicz

Tomasz Gajos Krzysztof Jamréz Wojciech Marcinkowski Micht Stepien
Prezes Zawdu V-ce Prezes Zala Czionek Zagdu Czionek Zadu Czlonek Zadu
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