PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w

Ostrowi Mazowieckie] postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego
ZEromadzenia ... ...

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia przyjac ponizszy porzadek obrad:

1.
2.
3.

Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

wn

Wybor Komisji Skrutacyjne;j.
Przedstawienie 1 rozpatrzenie:
a) Sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI, FORTE” S.A. za rok obrotowy
2019,
b) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej FABRYK
MEBLI ,FORTE” S.A. za rok obrotowy 2019,
¢) Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej FABRYK MEBLI
,,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2019 obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2019,
d) wniosku Zarzadu co do pokrycia straty netto FABRYK MEBLI , FORTE” S A.
za rok obrotowy 2019,
e) Sprawozdania Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI _FORTE” S A. w roku
obrotowym 2019, obejmujacego:
e Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019,
e QOceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrzne]j, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,
e QOceng sposobu wypelniania przez Spédtke obowigzkow informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego,
e QOceng racjonalnosci prowadzone] przez Spotke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej i charytatywne;j



oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z oceny sprawozdan okreslonych w pkt.
a,b,c oraz wniosku Zarzadu okreslonego w pkt. d powyzej.
7. Powzigcie uchwal w sprawach:

a) zatwierdzenia Sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI, FORTE” S A. za
rok obrotowy 2019,

b) zatwierdzenia  Skonsolidowanego sprawozdania finansowego  Grupy
Kapitatowej] FABRYK MEBLI ,, FORTE” S.A. za rok obrotowy 2019,

c) zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2019 obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FABRYK MEBLI, FORTE” S.A. w roku
obrotowym 2019,

d) pokrycia straty netto FABRYK MEBLI ,FORTE” S A. za rok obrotowy 2019,

e) udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu z wykonania obowigzkoéw za rok
obrotowy 2019,

f) udzielenia absolutorium Czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
za rok obrotowy 2019.

8. Powzigcie uchwatl w sprawach:

a) czasowego obnizenia wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorczej,

b) przyjecia Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej.
9. Zamkniecie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia wybra¢ do Komisji Skrutacyjnej: ...............................
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego FABRYK MEBLI ,, FORTE”
S.A. za rok obrotowy 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibag w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe FABRYK MEBLI
,FORTE” S.A. za rok obrotowy 2019, ktére zawiera:

a) sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 grudnia 2019
roku, ktére po stronie aktywow i pasywoOw zamyka si¢ suma 926.971 tys. zt
(stownie: dziewigCset dwadzieScia szes¢ milionow dziewielset siedemdziesiat
jeden tysiecy ztotych),

b) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku
wykazujacy strate netto w wysokosci 3.134 tys. zt (stownie: trzy miliony sto
trzydziesci cztery tysigce ztotych),

¢) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy si¢ dnia 31
grudnia 2019 roku wykazujace zwiekszenie catkowitych dochodow o kwote 318
tys. zt (stownie: trzysta osiemnascie tysigcy ztotych),

d) sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych za rok obrotowy konczacy sie¢ dnia
31 grudnia 2019 roku wykazujace wzrost kapitatu wlasnego o kwote 318 tys. zt
(stownie: trzysta osiemnascie tysiecy ztotych),

e) sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy konczacy sie dnia 31
grudnia 2019 roku wykazujace zwigkszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow o kwote 10.068 tys. zt (stownie: dziesie¢ milionow szes¢dziesiat
osiem tysiecy ztotych),

f) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej] FABRYK MEBLI ,FORTE” S. A. za rok obrotowy 2019

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckie] postanawia zatwierdzi¢ Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitalowej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. za rok obrotowy 2019, ktore zawiera:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31
grudnia 2019 roku, ktore po stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 1.571.021
tys. zt (stownie: jeden miliard piecset siedemdziesigt jeden milionéw dwadziescia jeden
tysigcy ztotych),

b) skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia
2019 roku wykazujacy zysk netto w wysokos$ci 35.308 tys. zt (stownie: trzydziesci piec
milionow trzysta osiem tysiecy ztotych),

¢) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy konczacy sie
dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace zwigkszenie catkowitych dochodéw o kwote
48.634 tys. zt (stownie: czterdziesci osiem miliondw szes$¢set trzydziesci cztery tysiace
ztotych),

d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wlasnych za rok obrotowy
konczacy si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace wzrost kapitatu wlasnego o kwote
45.280 tys. zt (stownie: czterdzieSci pie¢ milionow dwiescie osiemdziesiat tysiecy
ztotych),

e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy konczacy
si¢ dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujace zwiekszenie netto stanu srodkow pienieznych
i ich ekwiwalentow o kwote 8.147 tys. zt (stownie: osiem milionow sto czterdziesci
siedem tysigcy ztotych),

f) zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2019 obejmujacego
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FABRYK MEBLI, FORTE” S.A. w
roku obrotowym 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckie] postanawia zatwierdzi¢ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym 2019 obejmujace

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A. w roku obrotowym
2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: pokrycia straty netto FABRYK MEBLI ,,FORTE” S A. za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibag w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia strat¢ netto poniesiong w roku obrotowym 2019 w

wysokosci 3.135.123,69 zt (stownie: trzy miliony sto trzydziesci pie¢ tysigecy sto dwadziescia
trzy ztote 1 szescdziesiat dziewie¢ groszy) pokry¢ z kapitalu zapasowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu Maciejowi Formanowiczowi absolutorium
z wykonania obowiazkdéw za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w

Ostrowi Mazowieckiej udziela Maciejowi Formanowiczowi - Prezesowi Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Klausowi Dieterowi Dahlem
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Klausowi Dieterowi Dahlem - Cztonkowi Zarzadu

absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

10



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Andreasowi Disch absolutorium z
wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w

Ostrowi Mazowieckie] udziela Andreasowi Disch — Czlonkowi Zarzadu absolutorium z
wykonania obowiazkow za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

11



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Marii Malgorzacie Florczuk
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w

Ostrowi Mazowieckiej udziela Marii Matgorzacie Florczuk — Cztonkowi Zarzadu absolutorium
z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

12



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu Mariuszowi Jackowi Gazdzie
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckie] udziela Mariuszowi Jackowi Gazdzie — Czlonkowi Zarzadu

absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

13



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia  Przewodniczacemu  Rady  Nadzorczej Zbigniewowi
Mieczystawowi Sebastianowi absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok
obrotowy 2019
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibag w
Ostrowi  Mazowieckiej] udziela  Zbigniewowi  Mieczystawowi  Sebastianowi -

Przewodniczacemu Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy
2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

14



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia ~ Wiceprzewodniczacemu Rady  Nadzorczej  Bernardowi
Wozniakowi absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w

Ostrowi Mazowieckiej udziela Bernardowi Wozniakowi - Wiceprzewodniczacemu Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

15



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Stanistawowi Krauz absolutorium
z wykonania obowiazkdéw za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Stanistawowi Krauz - Czlonkowi Rady Nadzorczej

absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

16



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Jerzemu Smardzewskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w

Ostrowi Mazowieckie] udziela Jerzemu Smardzewskiemu - Czlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

17



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi Szczepiorkowskiemu
absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2019
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,,FORTE” Spotki Akcyjnej z siedzibag w

Ostrowi Mazowieckiej udziela Piotrowi Szczepiorkowskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonania obowiazkoéw za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

18



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedzibg w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Jackowi Tucharzowi
absolutorium z wykonania obowigzkow za rok obrotowy 2019

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej udziela Jackowi Tucharzowi - Czlonkowi Rady WNadzorczej

absolutorium z wykonania obowiazkéw za rok obrotowy 2019.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia
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PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: czasowego obnizenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI [, FORTE” Spoétki Akcyjnej z siedzibg w
Ostrowi Mazowieckiej postanawia obnizy¢ o 50 % wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Rady
Nadzorcze) Spotki w okresie od dnia 1 kwietnia 2020 r. do dnia 30 czerwca 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia, z mocg obowigzujaca od dnia 1 kwietnia 2020
r.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

Uzasadnienie zgodnie z zasada 1.Z.1.17. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych Na GPW
Proponowana uchwata zostata wprowadzona do porzadku obrad, majac na uwadze otrzymane
przez Spotke wnioski od wszystkich Czlonkéw Rady Nadzorczej, z prosba o zmniejszenie
wynagrodzenia o 50 % we wskazanym w tresci uchwaty okresie.

20



PROJEKT

UCHWALA NR /2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
FABRYK MEBLI ,,FORTE” S.A. z siedziba w Ostrowi Mazowieckiej
z dnia 22 czerwca 2020 roku

W sprawie: przyjecia Polityki Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI , FORTE” Spotki Akcyjnej z siedziba
w Ostrowi Mazowieckiej postanawia przyja¢ Polityke Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej FABRYK MEBLI ,,FORTE” S A.

2. Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorcze] FABRYK MEBLI  FORTE”
S.A. stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Przewodniczacy Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia

Uzasadnienie zgodnie z zasada 1.Z.1.17. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych Na GPW
Zgodnie z art. 90d ust. 1 1 nast. Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych
Walne Zgromadzenie Spotki przyjmuje, w drodze uchwaty, polityke wynagrodzen Cztonkow
Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Spotki (dalej: Polityka). Za informacje zawarte w Polityce
odpowiadaja Cztonkowie Zarzadu Spotki. Przedtozony przez Zarzad Spotki 1 zaopiniowany
przez Rade Nadzorczg projekt Polityki odpowiada aktualnie obowigzujacym przepisom prawa,
jak réwniez jest w pelni zgodny ze strategig biznesowa Spotki. Zaproponowana uchwata ma na
celu wypelnienie przez Spoétke ustawowego obowigzku polegajacego na uporzadkowaniu
najwazniejszych obszaréw 1 opisaniu zasad wynagradzania Czlonkow Zarzadu 1 Czlonkow
Rady Nadzorczej Spotki. Polityka okresla w sposob kompleksowy zasady ustalania,
przyznawania 1 wyplaty wynagrodzen naleznych Cztonkom Zarzadu oraz Czlonkom Rady
Nadzorcze) Spotki, co przyczyni sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz wplynie pozytywnie na stabilnos¢ Spoétki.
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POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.

POSTANOWIENIA OGOLNE

Na podstawie przepisow zawartych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217 z p6zn. zm.) ustanawia sie
Polityke wynagrodzen w spotce: FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A.

Uzyte w niniejszym dokumencie definicje, pojecia i skroty majg nastepujgce znaczenie:

— Polityka lub Polityka Wynagrodzen — Polityka Wynagrodzen Cztonkoéw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A,,

— Spotka lub FORTE — FABRYKI MEBLI ,FORTE” S.A.,

— Grupa Kapitatowa — grupa spétek, w ktérej FORTE jest podmiotem dominujgcym oraz
ktére zostaly objete konsolidacjg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

— Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie FABRYK MEBLI ,FORTE” S.A.,

— Zarzad - Zarzad Spdtki,

— Rada lub Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Spdtki,

— Cztonkowie Zarzgdu — Cztonkowie Zarzgdu Spébtki, w tym Prezes Zarzadu Spéiki,

— Czionkowie Rady Nadzorczej — Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki, w tym
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Spotki,

— Ustawa - Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdlkach
publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217 z pbzn. zm.).

Celem Polityki Wynagrodzeh jest okreslenie podstaw, zasad oraz procedur ustalania

wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej, ktére majag przyczyniac

sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spotki i

Grupy Kapitatowej, z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy.

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzeh majg sprzyjaé realizacji strategii

biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, przy jednoczesnym

uwzglednieniu aktualnej sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej oraz zapewnieniu

nalezytych kompetencji i doSwiadczenia os6b sprawujgcych funkcje Cztonkdéw Zarzadu i

Rady Nadzorczej.

WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU
Okreslenie podstaw prawnych wynagradzania Cztionkéw Zarzgdu.

Czionkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na podstawie stosunku prawnego
taczgcego Spétke z Cztonkiem Zarzgdu. FORTE moze powierzy¢ zarzgdzanie Spétkg na
podstawie nastepujgcych stosunkdéw prawnych:
— powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji
Czionka Zarzgdu,
— zawarcie umowy o zarzadzanie (tzw. kontrakt menedzerski) zawieranej na czas
sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu.
Rada Nadzorcza, powotujac dang osobe do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, okresla w
uchwale podstawe prawng nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady
wynagradzania danego Cztonka Zarzgdu. Rada Nadzorcza moze okresli¢ rozne podstawy



prawne nawigzanego stosunku zarzadzania Spétkg dla poszczegdlnych Cztonkow
Zarzadu, jak i rézne zasady wynagradzania.

2. Skfadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

A. Model wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, niezaleznie od zastosowanej podstawy prawnej
nawigzania stosunku Cztonka Zarzadu ze Spdtkg, moze obejmowad wynagrodzenie state,
wynagrodzenie zmienne oraz inne Swiadczenia pieniezne i niepieniezne.

B. Rada Nadzorcza w formie uchwat okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku z
Cztonkiem Zarzgdu oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu, okres$lajgc sktadniki
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym wysokosS¢ wynagrodzenia statego i
wynagrodzenia zmiennego oraz zasady przyznawania wynagrodzenia zmiennego
uzaleznionego od wynikéw finansowych spétek z Grupy Kapitatowej, a takze wskazuje,
jakie inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne moze otrzymaé Cztonek Zarzgdu.

C. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego jest ustalana indywidualnie dla kazdego Czionka
Zarzgdu w oparciu o poziom posiadanego przez dang osobe wyksztatcenia, wiedzy,
kwalifikacji | doswiadczenia zawodowego, zakresu obowigzkéw i zakresu
odpowiedzialnosci za dany obszar, a takze w oparciu o sytuacje na rynku pracy.

D. Wynagrodzenie zmienne Czionka Zarzadu nalezne za dany rok obrotowy, co do zasady,
nie moze by¢ wyzsze niz czterokrotno$é rocznego wynagrodzenia statego otrzymanego
przez Czionka Zarzgdu za ten sam okres. W wyjatkowych przypadkach zmiana powyzszej
zasady wymaga uchwaty Rady Nadzorczej.

2.1.  State sktadniki wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu.

A. Cztonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie state w wysokosci i terminie okreslonym w
uchwatach Rady Nadzorczej. Wynagrodzenie state miesieczne okreslone jest w wysokosSci
brutto.

B. Cze$¢ stata wynagrodzenia powinna stanowi¢ takg cze$¢ tacznego wynagrodzenia
Czionka Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczacej
wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéw finansowych spétek z Grupy
Kapitatowej, w tym niewyptacenie wynagrodzenia zmiennego, jezeli nie zostang spetnione
warunki do jego wyptaty.

2.2.  Zmienne sktadniki wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzgdu.

A. Kazdy z Czionkdédw Zarzgdu otrzymuje wynagrodzenie zmienne, ktdérego wysokosé
uzalezniona jest od wynikdéw finansowych spétek z Grupy Kapitatowej.

B. Do kompleksowej oceny pracy Cztonkéw Zarzgdu, ktéra takze moze mie¢ wptyw na
wysokos¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, Rada Nadzorcza bierze pod uwage m.in.
nastepujace kryteria: uwzglednienie intereséw spotecznych, przyczynianie sie Spotki do
ochrony Srodowiska oraz podejmowanie dziatah nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznej dziatalno$ci Spofki i ich likwidowanie.

C. Szczegodtowe zasady ustalania wysokosci, naliczania i wyptacania bonusow zawarte sg w
uchwatach Rady Nadzorczej dotyczacych powotania Czionkdéw Zarzgadu i umowach o
zarzgdzanie, odrebnie dla kazdego z Cztonkow Zarzadu.

D. Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest na podstawie zbadanego przez
bieglego rewidenta i zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie Spoiki,
skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej za dany rok obrotowy.
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E. Wynagrodzenie zmienne ptatne jest do koca miesigca kalendarzowego, nastepujgcego
po miesigcu kalendarzowym, w ktérym Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzi
skonsolidowane sprawozdanie roczne Grupy Kapitatowej.

F. Rada Nadzorcza moze ustali¢ w formie uchwaty prawo do zaliczkowej wyptaty czesci
wynagrodzenia zmiennego, jednak nie wiecej niz 90% jego maksymalnej przewidywanej
wielkosci za dany rok obrotowy, o ile wyniki finansowe Grupy Kapitatowej wskazujg na
osiggniecie zaktadanego poziomu zysku netto za dany rok. W przypadku gdy wyptata
zaliczki nastgpi w wysokos$ci wyzszej niz ostatecznie ustalona, wéwczas Cztonek Zarzadu
zobowigzany jest do zwrotu nadptaconej kwoty na zasadach i w terminie wskazanych w
uchwale Rady Nadzorczej.

G. Czionkom Zarzgdu moze by¢ przyznane wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw
finansowych wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy, w szczegdlnoéci Cztonkowie Zarzadu
mogg by¢é objeci programem motywacyjnym przewidujgcym przyznanie takich
instrumentéw finansowych. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do
okreslenia zasad i uszczegétowienia warunkéw przyznania wynagrodzenia zmiennego
opisanego w niniejszym punkcie.

2.3. Inne $wiadczenia pieniezne.

A. Rada Nadzorcza, powotujgc Cztonka Zarzgdu, moze ustalic w uchwale i umowie o
zarzgdzanie inne Swiadczenia pieniezne dla Cztonka Zarzgdu, w szczegolnosci majgce
charakter odprawy z tytutu odwotania lub rezygnaciji z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu
i/lub majgce charakter odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji po zaprzestaniu
petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu.

2.4.  Swiadczenia niepieniezne dia Cztonkdw Zarzgdu.

A. Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac od Spétki Swiadczenia niepieniezne obejmujgce w
szczegodlnosci:
— prawo do korzystania ze wskazanych sktadnikow majatku Spéiki,
— prawo do dodatkowego ubezpieczenia,
— prawo do korzystania ze $wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla oséb
$wiadczgcych prace w Spofce,
— prawo do udziatu w funkcjonujgcym w Spétce programie PPK.
B. Rada Nadzorcza Spétki w formie uchwaty i w ramach umowy o zarzgdzanie okresla zasady
i zakres Swiadczen niepienieznych przystugujgcych Cztonkom Zarzadu Spotki.

2.5,  Zmiana zasad wynagradzania Czionkéw Zarzgdu.

Czionek Zarzadu moze w uzasadnionych przypadkach wystgpi¢ z wnioskiem do Rady
Nadzorczej o zmiane podstawy prawnej nawigzanego ze Spotkg stosunku zarzgdzania, a
takze o0 zmiane zasad wynagradzania, w szczegoélnosci ustalenia innej wartosci
wynagrodzenia statego i/lub innych proporcji wynagrodzenia zmiennego i/lub innej wartosci i
zakresu Swiadczen niepienieznych.

[l. WYNAGRODZENIA CZEONKOW RADY NADZORCZEJ SPOLKI

1. Okreslenie podstawy prawnej wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

A. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na podstawie powotania przez Walne
Zgromadzenie.



V.

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej jest uchwata Walnego Zgromadzenia.

Cztonek Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w organie nadzorczym otrzymuje od
Spotki wytgcznie state, miesieczne wynagrodzenie brutto ustalone na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, iz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej otrzymuje
wyzsze wynagrodzenie od pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajgce
dodatkowy nakfad pracy w zwigzku z petnieniem funkcji Przewodniczacego Rady.
Przewodniczacy Komitetu Audytu moze otrzymywaé wyzsze wynagrodzenie
uwzgledniajgce zwiekszony naktad pracy w zwigzku z petnieniem tej funkcji.

UWZGLEDNIENIE WARUNKOW PRACY | PLACY PRACOWNIKOW SPOLKI PRZY
USTANOWIENIU POLITYKI WYNAGRODZEN

Spotka, ze wzgledu na specyfike swojej dziatalnosci, zatrudnia pracownikow gtéwnie na
podstawie umow o prace na czas okreslony i nieokreslony. Taka formuta zatrudnienia
pozwala na w miare elastyczne i sprawne reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby Spdtki
i sytuacje na rynku pracy. Kluczowa dla funkcjonowania Spotki kadra menedzerska
zatrudniana jest na podstawie uméw o prace na czas nieokreslony z mozliwoscig ich
wypowiedzenia maksymalnie z 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia. Przyjeta w
Spoice struktura wynagrodzen pracownikdéw obejmuje state wynagrodzenie godzinowe lub
zasadnicze oraz dodatkowe sktadniki wynagradzania uzaleznione od wydajnosci, jakosci i
efektywnoéci $wiadczonej pracy. Przy tworzeniu Polityki Wynagrodzen zostaty wziete pod
uwage warunki ptacy i pracy pracownikéw, w tym pracownikéw kluczowych dla
funkcjonowania Spétki przy jednoczesnym zapewnieniu kompetencji i doswiadczenia oséb
sprawujacych funkcje Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Zarzgdu Spétki nie sg zatrudniani na podstawie umowy o prace. Swiadczenie
pracy przez Cztonkdéw Zarzgdu na podstawie uchwat Rady Nadzorczej o powotaniu do
petnienia funkcji i na podstawie umowy o zarzgdzanie pozwala na duzg elastycznosé
Spotki w obszarze formalnoprawnego podejscia do wspotpracy z Cztonkami Zarzadu.
Przyjety podziat wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu motywuje Czionkdéw Zarzadu do
podejmowania dziatan, ktdérych skutkiem powinny byé lepsze efekty ekonomiczne
osiggane przez Spbétke i Grupe Kapitatowa, przy jednoczesnym zachowaniu
bezpieczenhstwa i stabilnosci ekonomicznej FORTE i Grupy Kapitatowej.

Cztonkowie Zarzadu, podobnie jak kadra menedzerska, zobowigzani sg do zachowania
tajemnicy przedsiebiorstwa i informacji poufnych. Cztonkowie Zarzgdu majg zawarte ze
Spotkg dodatkowe umowy o zachowaniu tajemnicy przedsiebiorstwa, zakazie
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej oraz zakazie pozyskiwania pracownikoéw Spofki.
Szczegbtowe regulacje przyjete w powyzej wskazanych umowach z Cztonkami Zarzgdu
zostaty okre$lone w uchwale Rady Nadzorczej Spétki.

Przyjete w Spétce zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej w formie statego
miesiecznego wynagrodzenia niezaleznego od wynikéw finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej dajg nalezytg gwarancje dziatania Rady Nadzorczej, jako niezaleznego organu
sprawujgcego nadzér nad biezgca dziatalnoscig Spotki i Cztonkdéw Zarzgdu.

OGRANICZENIE WYNAGRODZEN

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu Spotki z tytutu petnienia swoich funkgji
mogg otrzymywac od Spotki wytgcznie wynagrodzenie na zasadach opisanych w niniejszej
Polityce.

VI

UNIKANIE KONFLIKTU INTERESOW



1.

VII.

W celu unikniecia konfliktu interesédw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, w Spodifce
obowigzuje podziat kompetencji przy ustalaniu wynagrodzen, przewidziany w Kodeksie
Spotek Handlowych, z uwzglednieniem postanowien Polityki Wynagrodzen.

W przypadku powziecia podejrzenia lub uzyskania informacji przez Cztonka Zarzadu lub
Czionka Rady Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu intereséw w zakresie Polityki
Wynagrodzen dotyczacego jego osoby lub innego Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej, zobowigzany jest on do poinformowania odpowiednio Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej lub Prezesa Zarzgdu.

W przypadku wskazanym w pkt. 2 powyzej Rada Nadzorcza podejmuje dziatania majgce
na celu weryfikacje informacji, przeglad Polityki VWynagrodzen lub jej ewentualng
aktualizacje w celu usuniecia lub uniemozliwienia zaistnienia konfliktu interesow.

UPOWAZNIENIE UDZIELONE PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegétowienia elementdw
Polityki Wynagrodzen, w szczegdlnosci w zakresie ustalania zmian w wysokosci stalej
wynagrodzenia, czesci zmiennej wynagrodzenia, a takze innych Swiadczen pienieznych
lub niepienieznych, z zastrzezeniem koniecznoéci uwzglednienia wynikow finansowych
Spofki | Grupy Kapitatowej.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spofki i/lub Grupy Kapitatowej lub jezeli jest
to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych intereséw Spétki i/lub Grupy Kapitatowej lub
dla zagwarantowania jej rentownoéci, a takze w sytuacji zaistnienia innych okolicznosci
uniemozliwiajgcych lub znacznie utrudniajgcych funkcjonowanie Spétki lub spotek z Grupy
Kapitatowej na dotychczasowych zasadach, Rada Nadzorcza moze czasowo odstgpié od
stosowania Polityki Wynagrodzen w catosci lub jej czesci.

Decyzje o odstgpieniu od Polityki Wynagrodzen podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty.

Odstgpienie od stosowania Polityki Wynagrodzen moze by¢ uchwalone jednorazowo na
okres nie dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

VIll.  USTALANIE | REALIZACJA POLITYKI WYNAGRODZEN

1.

Projekt Polityki Wynagrodzen powstat z wudziatem Czionkéw Zarzadu Spétki
odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie organéw korporacyjnych oraz z udziatem
opiniujgcym Cztonkéw Rady Nadzorczej. Ostateczng decyzje w sprawie przyjecia Polityki
Wynagrodzen podejmuje Walne Zgromadzenie w formie uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen podejmowana jest nie
rzadziej niz co cztery lata.

Wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz biezacy nadzor nad jej realizacjg prowadzi Zarzad
Spotki.

Rada Nadzorcza realizuje na biezgco ogélny nadzér nad realizacjg Polityki Wynagrodzen.
Rada Nadzorcza, przygotowujgac sprawozdanie o wynagrodzeniach, dokonuje
jednoczesnie przegladu Polityki Wynagrodzen.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Rada Nadzorcza corocznie sporzgdza sprawozdanie o wynagrodzeniach, zawierajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, naleznych lub otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkéw
Rady Nadzorczej za miniony rok obrotowy, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.



Rada Nadzorcza po raz pierwszy sporzgdza sprawozdanie o wynagrodzeniach tgcznie za
lata 2019 i 2020.

Za informacje zamieszczone w sprawozdaniu © wynagrodzeniach odpowiadajg
Cztonkowie Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zawiera w szczegoélnosci informacje okre$lone w art.
90g Ustawy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie Ustawy.

Walne Zgromadzenie Spdtki podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest zamieszczane na stronie internetowej Spdiki i
udostepniane przez okres 10 lat od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, o ktérym mowa
w pkt. 6 powyzej.

POSTANOWIENIA KONCOWE

Postanowienia Polityki VWWynagrodzen obowigzujg od dnia przyjecia Polityki Wynagrodzen

uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Zasady przyznawania wynagrodzen przewidziane niniejszg Politykg VWynagrodzen sg

zgodne z dotychczas obowigzujgcymi zasadami wynagradzania Czionkdéw Zarzgdu i

Cztonkéw Rady Nadzorczej. Majgc powyzsze na uwadze, pozostajg w mocy:

— zasady wynagradzania Cztonkow Zarzgdu okre$lone uchwatami Rady Nadzorczej
podjetymi przed dniem wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen oraz

— zasady wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej okreslone uchwatami Walnego
Zgromadzenia podjetymi przed dniem wejscia w zycie Polityki Wynagrodzen.



