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1 List Zarzadu.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

przekazuje na Paristwa rece raport Tech Robotics S.A. prezentujgcy wyniki finansowe oraz najwazniejsze
fakty dotyczqgce dziatalnosci Spétki w 2025 roku, ktdry byt okresem okreslenia strategii rozwoju Spétki a
nastepnie jej sukcesywnej i konsekwentnej realizacji.

Rok 2025 byt dla nas okresem budowy fundamentow pod przysztq skale dziatalnosci. Emitent zrealizowat
porozumienie zawarte z CPAR Limited oraz Polskq Grupg Militarng S.A., dzieki ktoremu nabyt prawa
zwigzane z projektem systemu bezzatogowych dronéw (statkow) powietrznych UAV (Unmanned Aerial
Vehicle) ReconSky, w tym dokumentacje techniczng, prototypy drona ReconSky oraz oprogramowanie
Recon Navigator.

0d maja 2025 roku po rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu po emisji akcji serii B i serii C, dzieki ktéremu
Spotka pozyskata 2.000.000,00 zt oraz nabyta udziaty w Tech Robotics sp. z o.0. siedzibg w Warszawie, w
oparciu o aktywa ktdrej prowadzi dziatalnos¢ w zakresie tworzenia drondw. Zwiericzeniem prac byto
potgczenie obu spotek w listopadzie 2025 r.

Od maja 2025 r. Tech Robotics S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Niewiadow Polska Grupa Militarna
S.A., z ktérq zamierza realizowac kolejne projekty, o rozwoju ktérych Spdtka bedzie informowac na
poszczegdlnych etapach realizacji. Spotka pozyskata ponad 5 min ztotych na realizacje przyjetych planow.

Nowy etap rozwoju: Kluczowe decyzje strategiczne.

Kontynuujgc obrang strategie budowania silnej pozycji na szybko rozwijajgcym sie rynku dronow, w marcu
2026 roku Zarzqd podjgt decyzje o przystgpieniu do realizacji planu budowy wtasnego centrum montazu i
kompozytow do dronéw oraz nabycia niezbednej do tego infrastruktury technologicznej.

Realizacja tych plandw infrastrukturalnych idzie w parze z rozszerzeniem wspotpracy w ramach Grupy. 10
marca 2026 roku zawarlismy istotne porozumienie (MoU) z Zaktadami Sprzetu Precyzyjnego Niewiadow
sp. z o.0. oraz Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. Przedmiotem tej wspdtpracy jest opracowanie i
wdrozenie zaawansowanych gtowic bojowych oraz tadunkdw dla naszych dronéw. Wspdlinie planujemy
powotanie spotki celowej (joint venture) oraz budowe dedykowanej fabryki, ktora potgczy nasz know-how
w zakresie technologii dronowych z potencjatem produkcyjnym ZSP Niewiaddw w obszarze systemdow
uzbrojenia.

Zarzqgd jest przekonany, Ze potgczenie wtfasnego zaplecza produkcyjnego (Centrum Montazu i
Kompozytow) z unikalnymi kompetencjami w zakresie systemow bojowych zapewni Spdfce trwatq
przewage konkurencyjng i przetozy sie na dynamiczny wzrost wynikdw finansowych w nadchodzqgcych
latach.

Jako Zarzqd Tech Robotics S.A. zachecamy do lektury naszego Raportu za ostatni rok obrotowy, dziekujgc
jednoczesnie za zainteresowanie, zaufanie i wsparcie, jakie okazujecie Paristwo naszej Spofce.

Z powazaniem,

Piotr Gniadek — Prezes Zarzqdu
Grzegorz Konrad — Wiceprezes Zarzqdu



2. Podstawowe informacje o Emitencie.

Firma: TECH ROBOTICS S.A.
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Jana Styki 23, 03 — 928 Warszawa
Telefon: +48 508 426 375
Adres poczty elektronicznej: contact@techrobotics.pl
Adres strony internetowe;j: https://techrobotics.pl/
NIP: 5252762692
REGON: 381245261

3. Wybrane dane finansowe jednostkowe za rok 2025

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zysku i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych ze
sprawozdania finansowego przeliczono z PLN na EURO wedtug kurséw srednich EUR/PLN ustalonych przez

Narodowy Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujgca zasadg przeliczenia:

Bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu:

e nadzien 31.12.2024 r. $redni kurs wynosit: 4,2730 zt.
e nadzien 31.12.2025 r. Sredni kurs wynosit: 4,2267 zt.

Rachunek zyskow i strat i rachunek przeptywow pienieznych przeliczone po kursie reprezentujgcym
Srednig arytmetyczng srednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na ostatni dzien kazdego z miesiecy:
e w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2024 r.: 1 EUR kurs wynosit: 4,3042 zi.
o w okresie pomiedzy 1 stycznia a 31 grudnia 2025 r.: 1 EUR kurs wynosit: 4,2402 zi.

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w ztotych przez kurs wymiany.

2024 4,2730 4,3042
2025 4,2267 4,2402
Zrédto: NBP



Wybrane pozycje z rachunku zyskéw i strat Emitenta:

Wyszczegdlnienie

Za okres

od 01.01.2024 r.

do 31.12.2024 r.

Za okres

od 01.01.2025 r.

do 31.12.2025r.

Za okres

od 01.01.2024 r.

do 31.12.2024r.

Za okres

od 01.01.2025 r.

do 31.12.2025r.

PLN PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 371.077,09 130.300,00 86.212,79 30.729,68
Koszty dziatalnosci operacyjnej 746.564,04 1.122.459,89 173.450,13 264.718,62
Amortyzacja 25.590,99 137.716,54 5.945,58 32.478,78
Zysk/strata na sprzedazy -375.486,95 -992.159,89 -87.237,34 -233.988,94
Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej -741.752,54 -1.045.336,45 -172.332,27 -246.529,97
Zysk/strata brutto -767.926,12 -1.038.894,24 -178.413,21 -245.010,67
Zysk/strata netto -767.926,12 -1.038.894,24 -178.413,21 -245.010,67

Wybrane pozycje z bilansu Emitenta:

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Wyszczegélnienie 31.12.2024 r. 31.12.2025r. 31.12.2024 r. 31.12.2025 r.
PLN PLN EUR EUR
Aktywa trwate 3.273.690,49 3.993.506,99 766.133,98 944.828,59
Aktywa obrotowe 928.820,83 1.871.464,78 217.369,72 442.772,09
Aktywa/pasywa 4.202.511,32 5.866.971,77 983.503,7 1.388.073,86
Kapitat wiasny 2.360.608,83 3.309.714,59 552.447,66 783.049,33
Kapitat podstawowy 109.900,00 269.800,00 25.719,63 63.832,3
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 46.996,71 182.983,91 10.998,53 43.292,38
Zobowiazania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 1.279.784,79 2.024.751,48 299.504,98 479.038,37




Wybrane pozycje z rachunku przeptywéw pienigeznych Emitenta:

Za okres Za okres Za okres Za okres
od 01.01.2024 r. od 01.01.2025r. od 01.01.2024 r. od 01.01.2025 r.
Wyszczegdlnienie
do 31.12.2024 r. do 31.12.2025r. do 31.12.2024 r. do 31.12.2025 r.
PLN PLN EUR EUR
Przeptywy pieniezne
122.329,68 -1.819.256,78 28.421,00 -429.049,76
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne
-254.843,38 -759.856,02 -59.208,07 -179.202,87
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne
137.467,54 2.715.100,00 31.938,00 640.323,57
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 4.953,84 135.987,20 1.150,93 32.070.94

4. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoétki za rok 2025

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2025, sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i zbadane przez firme audytorsky, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi, stanowi zatgcznik do niniejszego

raportu.

5. Sprawozdanie z dziatalnosci za rok 2025

Sprawozdanie jednostkowe Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2025 stanowi zatgcznik do

niniejszego raportu.

6. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok
2025

Zarzad Spétki, oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2025 i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Spoétke, oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowgq Spoétki oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
za rok 2023 zawiera prawdziwy obraz sytuacji Spétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.
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7. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wybér firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025, zostat dokonany zgodnie z
przepisami, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej, oraz ze firma
audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowe;.

8. Sprawozdanie z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2025

Sprawozdanie z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025,
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego raportu.

9. Informacja o stosowaniu przez Spotke dobrych praktyk

Oswiadczenie Zarzadu Tech Robotics S.A. o stosowaniu dobrych praktyk w 2025 roku zawarte jest
w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci Emitenta za 2025 rok, zatgczonym do niniejszego raportu
rocznego.

Piotr Gniadek — Prezes Zarzqdu
Grzegorz Konrad — Wiceprezes Zarzqdu

Elektronicznie podpisany przez:

AN
Piotr Seweryn Gniadek Slgnatllre i\I,QI Verified
( l ) Dokument podpisgdly przez
Grzegorz Wihadydtaw Konrad
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