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Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody razem

Koszty sprzedazy

Zyskl(strata) brutto

Koszty ogdlnego zarzadu

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych
Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow niefinansowych
Pozostate przychody i koszty

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zyskl(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zyskl(strata) roku obrotowego

Przypadajaca na:
Akcjonariuszy Rex Concepts S.A.

Podstawowal/rozwodniona strata na akcje
przypadajaca akcjonariuszom Rex Concepts S.A.
(PLN)

Nota

10

13,14

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2025

o O oo

-4 505

-0,07

Od 15.11.2024
do 31.12.2024

-22

OO OO0 MO OO0 o

-228

-1,42
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Jednostkowe Sprawozdanie z catkowitych dochodow

12 m-cy
Nota zakonczonych el ;f:;ggg: e
31.12.2025 T

Strata roku obrotowego -4 505 -228
Inne catkowite dochody, podlegajace
przeklasyfikowaniu do wyniku w kolejnych
okresach 0 0
Inne catkowite dochody za rok obrotowy 0 0

Catkowite dochody za rok obrotowy ogétem -4 505 -228
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Jednostkowe Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31.12.2025 31.12.2024
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 15 19 0
Inwestycje diugoterminowe 11 637 068 391 756
Pozostate aktywa 75 0
Aktywa trwate razem 637 163 391 756
Naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 16 745 4
Pozostate aktywa obrotowe 17 6481 0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 26 287 100
Aktywa obrotowe razem 33513 104
Aktywa razem 670 676 391 860
KAPITAL WEASNY
Kapitat podstawowy 19 63 234 100
Niezarejestrowany kapitat podstawowy 19 0 39 176
Kapitat zapasowy 19 565 380 352 580
Skumulowane straty 19 -4 733 -228
Kapitat wiasny razem 623 881 391 627
ZOBOWIAZANIA
Kredyty i pozyczki 20 41 904 0
Zobowigzania dlugoterminowe razem 41 904 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
zobowigzania 21 4 891 232
Zobowigzania krétkoterminowe razem 4 891 232
Zobowigzania razem 46 794 232
Kapitat i zobowigzania razem 670 676 391 860
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Kapitat wtasny na 15 listopada 2024 roku
Zysk/(strata) netto
Pozostafe catkowite dochody
Catkowite dochody za rok obrotowy
Podniesienie kapitatu akcyjnego w drodze
whniesienia wkfadu niepienieznego w postaci
akcji i udziatow
Kapitat wtasny na 31 grudnia 2024 roku
Zysk/(strata) netto
Pozostafe catkowite dochody
Catkowite dochody za rok obrotowy
Rejestracja podniesienia kapitatu akcyjnego w
drodze wniesienia wktadu niepienieznego w
postaci akgji i udziatow
Podwyzszenie kapitatu akcyjnego w drodze
zwiekszenia wartosci nominalnej akcji
Kapitat wtasny na 31 grudnia 2025 roku

Nota Kapitat Niezarejestrowany
zaktadowy kapitat podstawowy
100 0
0 0
0 0
0 0
4 0 39 176
100 39176
0 0
0 0
0 0
39 176 -39 176
23 958 0
63 234 0

Kapitat
zapasowy
0
0
0
0
352 580
352 580
0
0
0
0
212 800
565 380

Skumulowane
straty

-228

-228

-228
-4 505

-4 505

-4 733

Kapitat wtasny razem

przypadajacy
akcjonariuszom Rex
Concepts S.A.

100
-228
0
-228

391 756
391 627
-4 505
0

-4 505
0

236 758
623 881
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Przeplywy pieniezne z dziafalnosci operacyjnej
Zysk/Strata przed opodatkowaniem

Korekty:

(Zysk)/Strata z tytutu roznic kursowych netto
Odsetki

Korekty razem:

Zmiany w kapitale obrotowym:

Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem zobowigzan finansowych
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej

Zaptacony podatek dochodowy
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej
Przepiywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej

Wptywy z wptat na poczet kapitatu zaktadowego i zapasowego

Wydatki z tytutu dokapitalizowania jednostek zaleznych

Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek

Ptatnosci zobowigzan z tytutu zaciggnietych pozyczek

Whptyw z tytutu zaciggniecia finansowania zewnetrznego (kredyt
bankowy)

Zaptata odsetek od kredytu bankowego

Inne wydatki finansowe, w tym opfaty za niewykorzystana linie
kredytows i optata za zaciggniecie kredytu
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:

- Zzmiana stanu $rodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych
Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
sprawozdawczego, w tym:

- 0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania

Nota

16

17
21

12

19
19

20

12 m-cy
zakonczonych
31.12.2025

-4 505

159
1434
-2 912

-741

-5 956
5098
-4 511

0
-4 511

-19
-19

236 758
-245 313
3193
-3193

42 690
1434
1718

30 983
26 452
26 188
-264
100

26 287
0

Od 15.11.2024
do 31.12.2024

-228

232

o o o

O O O oOoooooo|o

100
100
100

100
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Informacje objasniajace do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego

1. Informacje ogéine

Rex Concepts S.A. (zwanej dalej ,Spotka”) jest spdtkg akcyjng z siedzibg w Polsce, ktéra zostata utworzona na
podstawie aktu notarialnego sporzadzonego w dniu 15 listopada 2024 roku i zarejestrowanego w dniu 19 grudnia
2024 roku. Od dnia 7 maja 2026 roku Spétka jest notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie.

Siedziba i gtéwne miejsce prowadzenia dziatalnosci Spétki od dnia 1 pazdziernika 2025 roku znajdujg sie pod
adresem:

Rex Concepts S.A
Ul Gwiazdzista 66
53-413 Wroctaw

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Zarzad dnia 27 maja
2026 roku.

Spotka jest jednostkg holdingowa posiadajgcg inwestycje w jednostki zalezne operujgce na rynku polskim, czeskim
i rumunskim, ktére zarzgdzajg restauracjami pod markg Burger King oraz Popeyes.

Spédtka jest takze jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A. (zwanej dalej: ,Grupg”), ktdra
sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2025 roku.
Sprawozdanie to dnia 6 marca 2026 roku zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Rex Concepts S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Rex Concepts S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i jest dostepne w siedzibie Spotki. (jak wskazano
powyzej).

Na dzierh 31 grudnia 2025 roku ani w okresie objetym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym Spoétka nie
zatrudniata zadnych pracownikéw.

2. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W 2025 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Rex Concepts S.A.
Do dnia 30 wrze$nia 2025 roku w sktad Zarzadu wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzgdu
e Aleksandra Tajak — Czlonek Zarzgdu
o Peter Kaineder - Czlonek Zarzadu

e Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

e Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzadu

W dniu 12 wrzesnia 2025 roku Aleksandra Tajak ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem
na dzien 30 wrzesnia. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu Rex Concepts S.A.
wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzgdu
e Peter Kaineder - Cztonek Zarzadu

e Bartosz Szuas — Czlonek Zarzadu

o Jerzy Tymofiejew — Czlonek Zarzadu
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Dodatkowo w dniu 13 kwietnia 2026 roku, to jest po dniu bilansowym, do Zarzgdu zostaly powotane Irmina
Kochman oraz Matgorzata Kloka. W konsekwencji na moment sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
finansowego w sktad Zarzgdu Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu
e Peter Kaineder - Cztonek Zarzadu

e Matgorzata Kloka — Cztonkini Zarzadu
e Irmina Kochman — Cztonkini Zarzgdu
e Bartosz Szuas — Czlonek Zarzadu

o Jerzy Tymofiejew — Czlonek Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. wchodzili:

e Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Adam Putyra — Cztonek Rady Nadzorczej

e Troy Weeks — Czlonek Rady Nadzorczej

e Steven Kent Winegar Clark — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 kwietnia 2026 roku Pan Troy Weeks ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, przy czym
skutecznos¢ rezygnacji zostata uzalezniona od powotania co najmniej jednego nowego cztonka Rady Nadzorczej.
W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Rex Concepts S.A. podjeto
uchwaly w sprawie warunkowego powotania Pani Iwony Gebusi oraz Pani Mileny Olszewskiej-Miszuris na
stanowiska Cztonkin Rady Nadzorczej na okres trwajacej wspodlnej kadencji, jako cztonkdéw spetniajgcych kryteria
niezaleznosci. Warunki skutecznosci rezygnacji oraz powotania nowych Czionkin Rady Nadzorczej zostaty
spetnione w dniu 6 maja 2026 roku, w zwigzku z tym, iz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego powyzej opisane warunki zostaty spetnione, w sktad Rady Nadzorczej Rex Concepts S.A. wchodzili:

e  Henry McGovern — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

¢ |lwona Gebusia — Czlonkini Rady Nadzorczej

e Milena Olszewska-Miszuris — Cztonkini Rady Nadzorczej
e Adam Putyra — Cztonek Rady Nadzorczej

e Steven Kent Winegar Clark — Cztonek Rady Nadzorczej

Szczegdtowe informacije na ten temat zostaly przedstawione w ujawnieniu dotyczgcym zdarzen po dniu bilansowym
w Nocie 31.

(i) Zgodnosc¢ z MSSF

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe Rex Concepts S.A. zostato sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej
(,MSSF UE”).

Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe obejmuje rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2025 roku i zostato
sporzgdzone zgodnie z MSSF UE obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2025 roku. Sprawozdanie prezentuje dane
za biezacy rok obrotowy oraz dane poréwnawcze za poprzedni okres sprawozdawczy, tj. dane za okres od 15
listopada 2024 do 31 grudnia 2024 roku, sporzadzone zgodnie z tymi samymi zasadami rachunkowosci.

(ii) Kontynuacja dziatalno$ci

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu zasady kontynuacji
dziatalno$ci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przyszitosci oraz niewystepowania okolicznosci wskazujgcych
na zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci.

W okresie zakornczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku Spotka wygenerowata strate netto w wysokosci -4 505 tys.
PLN oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej -4 387 tys. PLN przy dodatnich tgcznych przeptywach w
okresie w wysokosci 26 452 tys. PLN. Sytuacja ta jest bezposrednio powigzana z realizacja strategii dynamicznego
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wzrostu skali dziatalnosci oraz rozwojem catej Grupy, ktorej jednostkg dominujgcg jest Rex Concepts. S.A,, jak
réwniez ze specyfiki struktury Grupy, w ramach ktérej Spétka petni funkcje jednostki holdingowe;j i nie generuje
istotnych przychodéw operacyjnych.

Jednoczesnie na dzien 31 grudnia 2025 roku aktywa obrotowe Spéitki przewyzszaty zobowigzania krotkoterminowe
o kwote 28 622 PLN, a wskaznik biezgcej ptynnosci wyniost 6,85. W analizowanym okresie spétka zawarta umowe
finansowania zewnetrznego w formie kredytu bankowego. Szczegdty przedstawiono w nocie 20.

Zarzad Spétki na biezgco analizuje ryzyko ptynnosci, upewniajac sie, ze jest w stanie realizowac przyjetg strategie
biznesowa, a takze pozyskiwa¢ kapitat niezbedny do spetniania zatozonych planéw biznesowych i uméw franczyzy
i rozwoju marki (MFDA) swoich spotek zaleznych. Do czerwca 2025 roku Spoétka finansowata sie wytgcznie
srodkami pochodzacymi z rejestracji oraz podwyzszenia kapitatow. Pierwsze podwyzszenie miato miejsce w dniu
19 lutego 2025 roku, kiedy jedyny akcjonariusz Spotki, Rex Invest CEE S.a r.l., dokonat podwyzszenia kapitatu o
kwote 16 000 tys. EUR (66 517 tys. PLN), ktéra to zostata odniesiona odpowiednio na kapitat zaktadowy Spotki w
kwocie 6 676 tys. PLN oraz zapasowy w kwocie 59 841 tys. PLN, co opisano w Nocie 19. Kolejne podwyzszenie
kapitatu zostato dokonane w dniu 3 pazdziernika 2025 roku w kwocie 40 000 tys. EUR (170 240 tys. PLN), z czego
17 281 tys. PLN odniesiono na kapitat zaktadowy, natomiast 152 959 tys. PLN na kapitat zapasowy Spotki w formie
agio. Szczegoty przedstawiono w Nocie 19.

W dniu 13 czerwca 2025 roku Spétka wraz z jednostkami zaleznymi zawarta z Bankiem Pekao S.A. umowe
finansowania, obejmujaca:

e |imit kredytowy w wysokosci do 15 000 tys. EUR oraz 64 350 tys. PLN, dostepny w transzach (w okresie
24 miesiecy od daty podpisania umowy),

e limit na linie gwarancyjng do 5 000 tys. EUR, przeznaczony na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
ptatnosci czynszowych wynikajgcych z umoéw najmu.

Pierwsza transza kredytu zostata uruchomiona przez Spétke w dniu 26 czerwca 2025 roku w kwocie 5 000 tys.
EUR oraz 21 450 tys. PLN.

W dniu 12 grudnia 2025 roku Spétka zawarta z Bankiem Pekao S.A. Aneks nr 2 do umowy kredytowej, ktory
przewiduje zwiekszenie dostepnego finansowania poprzez udostepnienie dodatkowych limitéw kredytowych (tzw.
Top-up Facilities) w wysokosci 15 000 tys. EUR oraz 63 450 tys. PLN. Zgodnie z umowg mozliwos¢ wykorzystania
petnej kwoty dodatkowych limitéw jest uzalezniona od dokonania dokapitalizowania Spotki do dnia 30 maja 2026
roku (w przypadku braku dokapitalizowania dostepno$¢ srodkéw zostanie ograniczona do tgcznie 10 000 tys. EUR
oraz 42 900 tys. PLN). Okres dostepnosci finansowania pozostaje niezmieniony i konczy sie 13 czerwca 2027 roku.
Pozostate warunki umowy, w tym kowenanty finansowe oraz ustanowione zabezpieczenia, pozostajg w mocy.

Zgodnie z umowg kredytowg zawartg z Bankiem Pekao S.A., Grupa na dzien 27 maja 2026 roku, tj. na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, dysponuje niewykorzystanym limitem finansowania w wysokosci 25 000
tys. EUR oraz 106 350 tys. PLN, co daje tgczng dostepnos$¢ dodatkowych srodkéw na poziomie 212 230 tys. PLN
(po przeliczeniu transz w EUR po kursie z dnia poprzedzajgcego podpisania niniejszego sprawozdania). Zgodnie
z warunkami umowy kredytowej mozliwos¢ wykorzystania petnej kwoty byla uzalezniona od dokapitalizowania
Grupy do dnia 30 maja 2026 roku. Jednocze$nie zgodnie z warunkami finansowania dostepnos¢ tzw. top-up facility
wygasata z chwilg skutecznego przeprowadzenia IPO.

Po dniu bilansowym Spétka skutecznie przeprowadzita pierwszg oferte publiczng akcji, w ramach ktérej pozyskata
wptywy brutto z emisji akcji serii C w wysokosci 448 min PLN, zgodnie z opisem przedstawionym w nocie 32.
Pozyskane srodki zostaty uwzglednione przez Zarzad w analizie kontynuacji dziatalnosci i istotnie wzmocnity
sytuacje ptynnosciowg Grupy.

Spotka na biezgco monitoruje spetnianie warunkéw umowy kredytowej, w tym kowenantéw finansowych
obejmujacych wskaznik pokrycia kosztéw finansowych, wskaznik dzwigni finansowej (relacje zadtuzenia netto do
EBITDA) oraz dopuszczalne odchylenia przychodéw i EBITDA wzgledem modelu bazowego. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka spetniata wszystkie warunki umowy kredytowe;.

Zarzad dokonat szczegoétowej analizy prognoz przeptywow pienieznych w okresie 12 miesiecy od dnia podpisania
niniejszych informaciji finansowych, ktére wykazaty, ze posiadane $rodki finansowe oraz dostepne limity kredytowe
sg wystarczajgce, aby finansowaé biezgca dziatalnos¢ Spotki. Ocena ta zostata przeprowadzona w oparciu o
projekcje finansowe przygotowane na poziomie Grupy Kapitatowej Rex Concepts S.A., w zwigzku z rolg Spétki jako
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jednostki holdingowej. Ocena obejmowata analize réznych scenariuszy finansowych przygotowanych zgodnie z
Aneksem 2 do umowy kredytowej. W ramach oceny kontynuacji dziatalnosci uwzgledniono analize scenariuszowg
na poziomie Grupy, obejmujgcg réwniez scenariusz skrajny zaktadajgcy nieprzedtuzenie MFDA po uptywie
biezgcego okresu obowigzywania oraz brak realizacji wymogéw ekspansyjnych. Scenariusze te opierajg sie na
szacunkach Zarzadu dotyczacych m.in. przysziego tempa otwar¢ restauracji w Grupie, poziomu generowanych
przychoddw oraz oczekiwanych relacji kosztéw do przychodéw. Zatozenia obejmujg w szczegdlnosci przychody
nowych restauracji zgodne ze srednimi modelowymi parametrami przewidzianymi dla danego typu lokalu oraz
rynkéw, na ktérych dziata Grupa, a takze poprawe relacji kosztéw artykutdow zywnosciowych i materiatdw do
przychodéw ze sprzedazy restauracyjnej o 0,4 punktu procentowego wzgledem 2025 roku (34,8% w roku
zakonczonym 31 grudnia 2025 roku) oraz poprawe relacji kosztow wynagrodzen o 0,7 punktu procentowego
wzgledem 2025 roku (25,7% w roku zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku). Wskazniki te liczone sg
odpowiednio jako relacja kosztow artykutéw zywnosciowych i materiatéw oraz kosztéw wynagrodzen i Swiadczen
pracowniczych do przychodoéw ze sprzedazy restauracyjnej i stanowig mierniki zarzgdcze stosowane na poziomie
Grupy w modelu finansowym wykorzystywanym przez Spotke na potrzeby oceny ptynnosci oraz analizy kontynuac;i
dziatalnosci. Mierniki te sg kalkulowane w oparciu o dane operacyjne restauracji oraz strukture kosztéw
wykorzystywang w planowaniu zarzadczym Grupy i mogg rozni¢ sie od sposobu prezentacji kosztow w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki sporzagdzonym zgodnie z MSSF. Jednoczes$nie ich zastosowanie
nie wptywa na ocene sytuacji finansowej Spoétki w swietle MSSF ani na wnioski dotyczace kontynuacji dziatalnosci.

Biorgc pod uwage powyzej opisane okolicznosci, na dzien zatwierdzenia niniejszego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnos$ci przez Spotke w dajgcej sie przewidzieé przysztosci, tj. w okresie nie kroétszym niz 12 miesiecy od dnia
27 maja 2026 roku, tj. dnia podpisania niniejszego sprawozdania.

(iii) Waluta prezentacji
Walutg prezentacji niniejszego sprawozdania jest ztoty polski (PLN).
(iv) Konwencja kosztu historycznego

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego.

Spétka Rex Concepts S.A. (,Spotka”) zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego sporzgdzonego w dniu 15
listopada 2024 roku i zarejestrowanego w dniu 19 grudnia 2024 roku, a kapitat zaktadowy ustalono na 100 000
PLN.

W dniu 30 grudnia 2024 roku miata miejsce transakcja wymiany ,udziat za udziat”. W wyniku ww. transakciji kapitat
zaktadowy Rex Concepts S.A. zostat podwyzszony przez akcjonariusza Spotki, tj. Rex Invest CEE S.a.r.l., z kwoty
100 000 PLN do kwoty 39 275 500 PLN. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego zostato dokonane w drodze emisji
nowych, imiennych i nieuprzywilejowanych akcji zwyktych o wartosci nominalnej 100 PLN kazda, kt6re zostaty w
dniu 30 grudnia 2024 roku nabyte przez Rex Invest CEE S.a.r.l. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w
dniu 28 stycznia 2025 .

Wyemitowane akcje zostaty pokryte przez Rex Invest CEE S.a.r.l. wktadem niepienieznym (aportem) w postaci
udziatéw i akcji objetych pierwotnie przez Rex Invest CEE S.a.r.l. tgczna wartos¢ godziwa aportu zostata okreslona
na 391 755 500 PLN i zostata potwierdzona opinig niezaleznego biegtego rewidenta na dzien 12 grudnia 2024 roku.
Wartos$¢ godziwa zostata okreslona na podstawie ostatnich wptywéw z transakcji udziatowej zawartej na warunkach
rynkowych, ktére stanowity przyblizenie ceny rynkowej na dzien 12 grudnia 2024 oraz na dzien 30 grudnia 2024, tj.
na dzien transakcji. Zgodnie z uchwatg wspdlnika, nadwyzka wktadu niepienieznego nad warto$¢ nominalng
wyemitowanych przez Rex Concepts S.A. akcji w wysokosci 352 580 053 PLN zostata przyjeta na kapitat zapasowy
Spotki.
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W rezultacie, Spotka Rex Concepts S.A. nabyta 100% udziatéw i akcji w nastepujgcych Spétkach:

Wartos¢ godziwa udziatow

Nazwa jednostki whniesionych do Spétki w ramach
transakcji

Rex Concepts BK Poland S.A. 169 856
Rex Concepts PLK Poland Sp. z 0.0. 127 755
Rex Concepts BK Czech s.r.o. 114 730
Rex Concepts PLK Czech s.r.o. 63 608
Rex Concepts BK Romania s.r.l. 104 317
Rex Concepts PLK Romania s.r.l. 56 803
Razem 391 756

Szczegdtowe informacje dotyczgce zmian w wartosci udziatéw w jednostkach zaleznych w okresie zakonczonym
w dniu 31 grudnia 2025 roku opisano w Nocie 11.

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF UE.

W 2025 r. zaczely obowigzywa¢ nowe standardy oraz zmiany do istniejgcych standardéw, ktére zostaty
zastosowane przez Spotke.

(a) Zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” — brak wymienialnosci. W sierpniu 2023 r.
Rada opublikowata zmiany do MSR 21, ktére ufatwiajg ustalenie, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute,
okres$lajg sposob oszacowania natychmiastowego kursu wymiany w przypadku braku wymienialnosci oraz
wprowadzajg wymog dodatkowych ujawnien dotyczacych ustalenia alternatywnego kursu wymiany. Zmiany te
obowigzujg od 1 stycznia 2025 r. i zostaty zastosowane przez Spétke, jednak nie miaty istothego wptywu na jej
dziatalnosc.

Jednoczesnie Spodtka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu nastepujgcych opublikowanych
standardodw, interpretacji lub zmian do istniejgcych standardéw przed ich datg wejscia w zycie:

(b) MSSF 19 ,Spodiki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji” oraz zmiany do MSSF 19,
opublikowane w maju 2024 r. i sierpniu 2025 r., ktdére wprowadzajg uproszczone wymogi ujawnien dla
kwalifikujgcych sie jednostek zaleznych i bedg obowigzywaé od 1 stycznia 2027 r. (niezatwierdzone przez UE);
zmiany te nie majg zastosowania do dziatalnosci Spoiki.

(c) Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” i MSSF 7 ,Instrumenty finansowe — ujawnienia informac;ji”,
opublikowane w maju 2024 r., dotyczace klasyfikacji i wyceny instrumentéw finansowych, doprecyzowania daty
ujecia i zaprzestania ujmowania aktywow i zobowigzan finansowych, kryteriow SPPI, nowych ujawniern zwigzanych
z warunkami umownymi wplywajgcymi na przeptywy pieniezne, a takze aktualizacji ujawnien dotyczacych
instrumentoéw kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (FVOCI). Zmiany te
obowigzujg od 1 stycznia 2026 r., a ich wptyw jest analizowany przez Spétke.

(d) Roczne zmiany do MSSF dotyczgce standardéw MSSF 1, MSSF 7, MSSF 9, MSSF 10 oraz MSR 7,
obowigzujgce od 1 stycznia 2026 r., ktére majg na celu doprecyzowanie wytycznych w zakresie ujmowania i
wyceny; wplyw tych zmian jest analizowany przez Spotke.

(e) Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych — zmiany do MSSF 9 oraz
MSSF 7 opublikowane w grudniu 2024 r., obejmujgce doprecyzowanie stosowania kryterium ,wtasnego uzytku”,
umozliwienie rachunkowosci zabezpieczen dla uméw PPA oraz dodanie nowych ujawnien dotyczacych wpltywu
takich uméw na wyniki finansowe i przeptywy pieniezne. Zmiany obowigzujg od 1 stycznia 2026 r. i nie majg
zastosowania do dziatalnosci Spoiki.
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(f) MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”, opublikowany w kwietniu 2024 r., ktéry
zastgpi MSR 1 i bedzie obowigzywa¢ od 1 stycznia 2027 r., wprowadzajgc zmiany dotyczgce prezentaciji
sprawozdania z zysku lub strat, ujawnien miar wynikéw oraz agregacji i dezagregac;ji informac;ji; wptyw standardu
jest analizowany przez Spotke.

(g) Zmiany do MSR 21 dotyczace przeliczenia na walute prezentacyjng w warunkach hiperinflacji, opublikowane w
listopadzie 2025 r. i obowigzujgce od 1 stycznia 2027 r. (niezatwierdzone przez UE), nie majg zastosowania do
dziatalnosci Spotki.

(h) MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”, ktéry nie zostanie zatwierdzony przez UE, nie ma
zastosowania do dziatalno$ci Spétki.

(i) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dotyczace sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jednostkami
stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzieciami, majace na celu usuniecie niespéjnosci w ujeciu takich
transakc;ji; ich zatwierdzenie zostato odroczone przez UE, a zmiany te nie majg zastosowania do dziatalnosci Spétki.

Zmiana wskazana w pkt (a) zostata zastosowana, lecz nie miata istotnego wptywu na dziatalno$¢ Spétki. Zmiany
wskazane w pkt (b), (e), (g), (h) i (i) nie majg zastosowania do dziatalnosci Spétki. Natomiast wplyw zmian
przedstawionych w pkt (c), (d) i (f) jest analizowany przez Spoétke na moment sporzgadzenia niniejszego
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Ponizej przedstawiono istotne zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu niniejszego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego. Zasady te sg stosowane w sposdb ciggty dla wszystkich prezentowanych okresow.

Sporzadzenie Jednostkowego Sprawozdania Finansowego zgodnie z MSSF EU wymaga dokonywania szacunkéw
ksiegowych oraz osgdoéw w ramach stosowania przyjetych przez Spétke zasad rachunkowosci. Zagadnienia, ktére
wymagajg dokonywania znaczacych szacunkow i osgdow przedstawiono w Nocie 7.

(i) Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Walutg funkcjonalng Spoétki oraz walutg prezentacji niniejszego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego jest
ztoty polski. Ztoty polski nie jest walutg gospodarki hiperinflacyjnej na dzien 31 grudnia 2025 roku.

(ii) Transakcje wyrazone w walutach obcych

Transakcje w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng po kursach wymiany obowigzujgcych w dniu
transakc;ji.

Aktywa i zobowigzania pieniezne denominowane w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng po kursie
wymiany obowigzujgcym w dniu sprawozdawczym. Aktywa i zobowigzania niepieniezne wyceniane wedtug
wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie na walute funkcjonalng po kursie wymiany obowigzujgcym w
momencie ustalenia wartosci godziwej. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie
obcej przelicza sie po kursie wymiany obowigzujgcym w dniu transakcji. Roéznice kursowe sg ujmowane w
sprawozdaniu z zyskow i strat i prezentowane netto odpowiednio w kosztach lub przychodach finansowych.

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki, nad kiérymi Spétka sprawuje kontrole. Spétka sprawuje kontrole nad
jednostkg wowczas, kiedy jest narazona na lub ma prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu zaangazowania w te
jednostke oraz ma mozliwo$¢ wywierania wptywu na wysokosé tych zwrotéw poprzez sprawowanie wtadzy nad tg
jednostka.

Jednostki zalezne Spotki zawierajg umowy subfranczyzy dotyczace prowadzenia restauracji pod markami ,Burger
King” i ,Popeyes” przez innych restauratoréow. W ocenie Zarzadu Spétki, Rex Concepts S.A. nie sprawuje kontroli
nad tymi subfranczyzobiorcami i w rezultacie nie sg oni uznawani za jej jednostki zalezne.
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Za ww. konkluzjg przemawiajg fakty, ze subfranczyzobiorca prowadzi dziatalno$¢ na wiasny rachunek i ryzyko,
umowa subfranczyzy daje jednostkom zaleznym Spotki prawa, ktére majg na celu ochrone marki franczyzowej, ale
nie daje praw do podejmowania decyzji ktére majg znaczacy wptyw na zwroty generowane przez
subranczyzobiorcow, gdyz prawa do podejmowania decyzji majgcych istotnych wptyw na generowane zwroty maja
subfranczyzobiorcy, m.in. subfranczyzobiorca wynajmuje lokal w celu prowadzenia restauracji i podejmuje decyzje
dotyczace kosztow operacyjnych np. koszty pracownikéw, koszty energii i medidw i inne. Jednostki zalezne od
Spotki majg prawo do otrzymania ptatnosci w wysokosci statej kwoty z tytutu subfranczyzy (niezaleznie od wynikow
osigganych przez dang restauracje) oraz kwoty zmiennej stanowigcej procent od obrotu, lecz nie ponosza ryzyka i
odpowiedzialnosci za ewentualne straty generowane przez restauracje prowadzong przez subfranczyzobiorce, w
tym takze nie udzielajg pozyczek i gwarancji na rzecz subfranczyzobiorcy.

Inwestycje w jednostkach zaleznych Spotka wycenia wedtug kosztu po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Koszty transakcyjne zwigzane z nabyciem inwestycji zwiekszajg warto$¢ bilansowg inwestycji.

Spotka okresowo dokonuje weryfikacji wartosci bilansowych swoich inwestycji dtugoterminowych, aby ustali¢, czy
istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na utrate wartosci. Jesli takie przestanki istniejg, Spétka szacuje
odzyskiwalng warto$¢ danego sktadnika aktywdéw jako wyzszg z jego wartosci godziwej pomniejszonej o koszty
sprzedazy i jego wartosci uzytkowe;.

Utrata wartosci jest rozpoznawana, jesli wartos¢ bilansowa skiadnika aktywoéw przekracza jego odzyskiwalng
wartosc.

Odpisy z tytutu utraty inwestycji w jednostki zalezne sg rozpoznawane w wyniku finansowym w pozycji ,Odpisy z
tytutu utraty wartosci aktywdw niefinansowych”. W kazdym dniu sprawozdawczym przeprowadzana jest ocena, czy
istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze wczesniej rozpoznane straty z tytutu utraty wartosci mogg juz
nie istnie¢ lub mogly sie zmniejszyc¢.

Rzeczowe aktywa trwate ujmowane sg w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowang amortyzacje oraz
ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Cena nabycia obejmuje wydatki bezposrednio zwigzane z
doprowadzeniem aktywa do stanu zdatnego do uzytkowania.

W Spéice srodki trwate obejmujg wylgcznie meble i wyposazenie biurowe wykorzystywane w dziatalnosci
administracyjnej.

Koszty pdzniejsze odnoszace sie do rzeczowych aktywow trwatych zwiekszajg ich wartos¢ bilansowa jedynie
wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze spowodujg przeptyw dodatkowych korzysci ekonomicznych, a ich koszt mozna
wiarygodnie wyceni¢. Pozostate wydatki zwigzane z biezacg konserwacjg i naprawami ujmuje sie w wyniku
finansowym w okresie ich poniesienia.

Amortyzacja naliczana jest metoda liniowg przez okres odpowiadajgcy szacowanemu okresowi uzytkowania:

e Meble i wyposazenie biurowe: 3-10 lat

Okresy uzytkowania oraz wartosci rezydualne podlegajg corocznej weryfikacji i sg korygowane, jesli istniejg
przestanki wskazujgce na ich zmiane.

Obcigzenie badz uznanie z tytutlu podatku dochodowego za dany okres to podatek nalezny od dochodu
podlegajacego opodatkowaniu biezgcego okresu, obliczony w oparciu o stawke podatku dochodowego
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obowigzujagcg w Polsce, skorygowany o zmiany stanu aktywow i rezerw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ktére mozna przypisac réznicom przejsciowym oraz niewykorzystanym stratom podatkowym.

Biezace obcigzenie podatkiem dochodowym jest obliczane na podstawie przepiséw podatkowych uchwalonych lub
praktycznie obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego w Polsce.

Zarzad okresowo dokonuje przegladu kalkulacji podatkowych w odniesieniu do sytuacji, w ktérych obowiazujace
przepisy podatkowe podlegajg interpretacji, i rozwaza czy jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje
dane podejscie podatkowe. Jezeli Spétka uznaje, ze nie jest prawdopodobne, aby organ podatkowy zaakceptowat
zastosowane podejscie podatkowe, jednostka odzwierciedla niepewnos¢ na podstawie najbardziej
prawdopodobnej kwoty lub oczekiwanej wartosci, w zaleznosci od tego, ktéra metoda zapewnia lepszg prognoze
dotyczaca rozwigzania kwestii niepewnosci.

Biezacy i odroczony podatek jest uznawany w wyniku finansowym, z wyjatkiem sytuacji, gdy odnosi sie do pozycji
ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym. W takim przypadku podatek jest
réwniez uznawany odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym.

Odroczony podatek dochodowy jest tworzony w petnej wysokosci, metoda bilansowa, od réznic przejsciowych
powstajacych miedzy wartoscig podatkowg aktywow i zobowigzan a ich warto$ciami bilansowymi w Jednostkowym
Sprawozdaniu Finansowym.

Odroczony podatek dochodowy jest ustalany przy uzyciu stawek podatkowych (i przepiséw), ktdre zostaty
uchwalone lub praktycznie obowigzujg do konca okresu sprawozdawczego i ktére majg zastosowanie, gdy sktadnik
aktywow z tytutu podatku dochodowego zostanie zrealizowany lub zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku
dochodowego zostanie uregulowane.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku sg ujmowane tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze w przysziosci
osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie ujemnych réznic przejsciowych i strat
podatkowych.

Aktywa i zobowigzania podatkowe odroczone sg kompensowane, gdy istnieje mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do kompensowania oraz gdy salda podatku odroczonego dotyczg podatku dochodowego natozonego przez
te same wiadze podatkowe. Biezgce aktywa i zobowigzania podatkowe sg kompensowane, gdy istnieje mozliwy
do wyegzekwowania tytut prawny do kompensowania i jednostka zamierza rozliczy¢ podatek w kwotach netto lub
zrealizowac sktadnik aktywéw i uregulowac¢ zobowigzanie jednoczesnie.

W Spotce nie wystepujg naleznosci handlowe. Nalezno$ci obejmujg wytacznie pozostate naleznosci podatkowe,
gtéwnie z tytutu VAT, ujmowane w warto$ci nominalnej i prezentowane jako krétkoterminowe. Ze wzgledu na krotki
termin realizacji, ich warto$¢ bilansowa stanowi rozsadne przyblizenie warto$ci godziwe;.

Srodki pieniezne wykazywane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej obejmujg $rodki pieniezne na rachunkach i w
kasie oraz krotkoterminowe depozyty o terminie zapadalno$ci do trzech miesiecy od daty zatozenia depozytu, ktére
podlegajg nieznacznemu ryzyku zmian wartosci.

W ramach srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych Spétka wykazuje réwniez srodki pieniezne ktoére
stanowig srodki na wyodrebnionych rachunkach VAT, przeznaczonych do obstugi ptatnosci w ramach mechanizmu
podzielonej ptatnosci. Srodki te sg sukcesywnie przeznaczane na regulowanie ptatnoéci zobowigzan z tytutu
podatku VAT wobec dostawcow. W Sprawozdaniu z przeptywow pienieznych kwoty z tego tytutu prezentowane sg
jako srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

Spotka okresowo dokonuje weryfikacji wartosci bilansowych swoich niefinansowych aktywéw trwatych, aby ustalic,
czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na utrate wartosci. Jesli takie przestanki istniejg lub jesli wymagany
jest coroczny test na utrate wartosci, Spétka szacuje odzyskiwalng warto$¢ danego sktadnika aktywow jako wyzszg
z jego wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy i jego wartosci uzytkowe;.
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Utrata wartosci jest rozpoznawana, jesli wartosc¢ bilansowa sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne przekracza jego odzyskiwalng wartosé.

(i) Utrata warto$ci inwestycji w jednostki zalezne

Spotka na kazdy dzien bilansowy ocenia czy istniejg przestanki wskazujace, ze inwestycja w jednostke zalezng
mogta utraci¢ warto$¢. Przestanki te mogg obejmowac zaréwno wskazniki wewnetrzne (np. istotne pogorszenie
wynikoéw finansowych jednostki zaleznej, zmiany w modelu biznesowym, restrukturyzacje), jak i zewnetrzne (np.
niekorzystne zmiany rynkowe, regulacyjne lub makroekonomiczne).

Jezeli istniejg przestanki utraty wartosci, Spotka szacuje odzyskiwalng wartosé inwestycji. Odzyskiwalna wartosé
jest okreslana jako wyzsza z nastepujgcych wartosci:

e wartos¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy,
e wartos¢ uzytkowa, rozumiana jako wartos¢ biezgca szacowanych przysztych przeptywdéw pienieznych,
jakie dana jednostka zalezna generuje dla Spotki.

Wartos¢ uzytkowa obliczana jest jako wartos¢ biezagca przysztych przeptywow pienieznych, wynikajgcych z
dziatalnosci jednostki zaleznej, zdyskontowanych przy uzyciu stopy odzwierciedlajgcej aktualng ocene wartosci
pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla jednostki zalezne;.

Odpisy z tytutu utraty inwestycji w jednostki zalezne sg rozpoznawane w wyniku finansowym w pozycji ,Odpisy z
tytutu utraty wartosci aktywdw niefinansowych”. W kazdym dniu sprawozdawczym przeprowadzana jest ocena, czy
istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze wczesniej rozpoznane straty z tytutu utraty wartosci mogg juz
nie istnie¢ lub mogly sie zmniejszyc¢.

Spotka ocenia oczekiwane straty kredytowe zwigzane ze Srodkami pienieznymi i ekwiwalentami. Zastosowana
metodologia dotyczaca oceny utraty wartosci jest uzalezniona od tego, czy nastgpit znaczny wzrost ryzyka
kredytowego. Spétka stosuje trzystopniowy model utraty wartosci dla aktywow finansowych innych niz naleznosci
handlowe:

e Stopien 1 — salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczgco od poczgtkowego ujecia. Oczekiwane
straty kredytowe okresla sie na podstawie prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania w ciggu 12
miesiecy (ij. catkowita oczekiwana strata kredytowa pomnozona jest przez prawdopodobienstwo, ze strata
wystapi w ciggu nastepnych 12 miesiecy);

e Stopien 2 — obejmuje salda, dla ktorych nastgpit znaczny wzrost ryzyka kredytowego od poczatkowego ujecia,
ale brak jest obiektywnych przestanek utraty wartosci; oczekiwane straty kredytowe okresla sie na podstawie
prawdopodobienstwa niewypetnienia zobowigzania przez caty umowny okres zycia danego aktywa;

e Stopien 3 — obejmuje salda z obiektywng przestanka utraty wartosci.

Aktywa finansowe sg spisywane, w catosci lub w czesci, kiedy Spotka wyczerpie praktycznie wszystkie dziatania w
zakresie $ciggniecia i uzna, ze nie mozna juz racjonalnie oczekiwa¢ odzyskania naleznosci.
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Kapitat wtasny obejmuje kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom Spofki, ktéry jest podzielony na nastepujace
pozycje:

o Kapitat podstawowy;

o Niezarejestrowany kapitat podstawowy;
o  Kapitat zapasowy;

e  Zyski zatrzymane/skumulowane straty;

Do dnia rejestracji kapitalu zaktadowego Spoétka prezentuje kapitat w pozycji Niezarejestrowany kapitat
podstawowy.

Kapitat zapasowy obejmuje kapitat powstaty z zyskéw przekazanych na kapitat zapasowy uchwatami akcjonariuszy
oraz nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad ich warto$¢ nominalna.

Koszty bezposrednio przypisane do emisji nowych akcji sg wykazywane w kapitale wtasnym. Skutek podatku
dochodowego odnoszgcy sie do kosztéw transakcji kapitatowych jest rowniez ujmowany w kapitale wtasnym.

Rezerwy ujmuje sie wowczas, gdy na Spotce cigzy obowigzek, prawny lub zwyczajowy, wynikajacy ze zdarzenh
przesziych i jest prawdopodobne, ze wymagany bedzie wyplyw zasobdw w celu wywigzania sie z tego obowiagzku,
zas wielkos¢ zobowigzania mozna wiarygodnie oszacowac. Nie tworzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne.

Rezerwy ujmuje sie w wartosci biezacej najlepszego, dostepnego na dzien bilansowy, szacunku kierownictwa
dotyczacego naktadéw wymaganych do uregulowania biezgcego zobowigzania. Wzrost rezerwy spowodowany
uptywem czasu jest uznawany jako koszt odsetkowy.

Za zobowigzania warunkowe Spdtka uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania Swiadczen, ktorych
istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub braku wystgpienia jednego lub wielu
niepewnych przysztych zdarzen nieobjetych catkowitg kontrolg Spoétki oraz obecny obowigzek, ktérego nie ujeto w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej z powodu braku prawdopodobienstwa koniecznosci wydatkowania srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypetnienia tego obowigzku lub w przypadku, gdy kwoty
zobowigzania nie mozna wiarygodnie wycenic.

(i) Koszty sprzedazy
Koszty sprzedazy obejmujg przede wszystkim:

e  ustugi obce;
e koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych;
e  pozostate koszty, w tym odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw niefinansowych

bezposrednio wynikajgcych z prowadzenia dziatalnosci holdingowe;.

(ii) Koszty ogélnego zarzgdu

zaleznych. Koszty te obejmujg miedzy innymi:

e  koszty wynagrodzen;

e  koszty administracyjne;

e  koszty ustug zewnetrznych;

e koszty czynszéw (w odniesieniu do aktywéw niskocennych i uméw krétkoterminowych) i koszty
uzytkowania powierzchni biurowych (w tym optaty za media i ustugi obce);

e  koszty licenciji;

e  koszty ubezpieczeh.
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Zobowigzania finansowe z tytulu kredytéw bankowych sg ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej
otrzymanych srodkéw pienieznych, pomniejszonej o bezposrednio zwigzane z pozyskaniem finansowania koszty
transakcyjne.

(i) Wycena po poczatkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu kredyty bankowe wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowe;.

Koszty odsetek ustalone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej ujmowane sg w rachunku
zyskéw i strat jako koszty finansowe, z wyjatkiem kosztéw, ktére kwalifikujg sie do kapitalizacji jako koszty
finansowania $rodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych w budowie.

Opfaty za udostepnienie kredytu (w szczegdlnosci optaty za utrzymanie niewykorzystanych limitéw — commitment
fees) sa ujmowane jako koszty transakcyjne w zakresie, w jakim prawdopodobne jest wykorzystanie kredytu w
catosci lub w czesci.

Do momentu wykorzystania kredytu optaty te prezentowane sg jako aktywa, a w dacie wykorzystania pomniejszajg
wartos¢ poczatkowg zobowigzania. W zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne wykorzystanie kredytu, opfaty
ujmuje sie jako przedptate na poczet ustug zapewniania ptynnosci i rozlicza w czasie przez okres obowigzywania
umowy kredytowe;.

Koszty transakcyjne dotyczace linii gwarancyjnych ujmowane sg zgodnie 2z politykg rachunkowosci
zaprezentowang w nocie 6.11.

Przeptywy pieniezne zwigzane z obstugg kredytéw mogg ulega¢ zmianie wskutek modyfikacji warunkéw umownych
lub zmiany szacunkoéw dotyczgcych przysztych przeptywéw. W przypadku modyfikacji warunkéw umowy jednostka
ocenia, czy zmiana jest istotna w rozumieniu MSSF 9 i czy skutkuje wygasnieciem istniejgcego zobowigzania oraz
ujeciem nowego. Jesli modyfikacja nie prowadzi do zaprzestania ujmowania zobowigzania, zysk lub strate ujmuje
sie w wyniku finansowym jako réznice pomiedzy wartoscig biezgcg zmodyfikowanych i pierwotnych przeptywéw
pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowe;.

W przypadku zobowigzan o zmiennym oprocentowaniu zmiany rynkowych stép procentowych wptywajg na przyszie
przeptywy pieniezne. Jednostka aktualizuje wtedy wycene zobowigzania, stosujgc biezgcg efektywng stope
procentowg wynikajgcg z warunkéw rynkowych. Nie stanowi to zmiany szacunku ani modyfikacji umownej w
rozumieniu MSSF 9, lecz odzwierciedla aktualne warunki rynkowe i wptywa na przyszite koszty odsetkowe.

Jezeli jednostka dokonuje zmiany szacunkow dotyczgcych oczekiwanych przeptywoéw pienieznych wynikajgcych z
zobowigzania finansowego (z wyfgczeniem zmian wynikajgcych ze zmiennego oprocentowania oraz modyfikacji
umownych), dokonuje przeszacowania wartosci bilansowej zobowigzania. Nowa warto$¢ ustalana jest jako biezaca
wartos¢ zaktualizowanych przeptywéw pienieznych, zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej
stopy procentowej. Réznice wynikajgce z takiej aktualizacji uyyjmowane sg w wyniku finansowym.

Na dzien bilansowy kredyty bankowe klasyfikowane sg jako zobowigzania krotkoterminowe, jezeli ich wymagalnos¢
przypada w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego lub jednostka nie posiada bezwarunkowego prawa do
odroczenia sptaty na okres co najmniej 12 miesiecy. Pozostate kredyty ujmowane sg jako zobowigzania
dtugoterminowe.

Jednostka ujawnia informacje dotyczace ryzyka finansowego oraz wartosci godziwych w nocie 23 Zarzadzanie
ryzykiem finansowym.
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Sporzadzenie sprawozdan finansowych wymaga zastosowania szacunkow ksiegowych, ktére z definicji rzadko
réwnac sie bedg faktycznym rezultatom. Kierownictwo musi réwniez dokonywa¢ osaddéw w procesie stosowania
zasad rachunkowosci.

Niniejsza nota zawiera podsumowanie obszaréw, ktére wymagaty znaczacego osadu lub ktére sg bardziej ztozone,
oraz pozycji, w przypadku ktdrych bardziej prawdopodobna jest istotna korekta wynikajgca z przyjetych szacunkéw
i zatozen.

Nastepujgce obszary wymagajg istotnych oszacowan i osgdow:

e istotne szacunki dotyczace rozpoznania aktywow z tytutu podatku odroczonego,
e utrata wartosci aktywow niefinansowych, w tym inwestycji w jednostki zalezne.

Realizacja oraz odwracanie sie roznic przejsciowych wymaga od Zarzadu istotnych szacunkéw w odniesieniu do
przysztych oczekiwanych wynikdéw podatkowych. Ujecie aktywa z tytulu podatku odroczonego w wysokosci
przekraczajacej zobowigzanie oznacza, ze jest prawdopodobne, ze Spétka bedzie w stanie realizowa¢ dodatnie
wyniki podatkowe w okresie, w ktérym rdznice przejsciowe bedg realizowane bgdz odwracane.

Zarzad dokonat oszacowania odzyskiwalnosci aktywa z tytutu podatku odroczonego od réznic przejsciowych
powstatych w latach objetych niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym. Przedmiotem oceny byta
przede wszystkim analiza zysku podatkowego generowanego na podstawie danych historycznych oraz analiza
prognozy rozwoju spotek Spdtki. Na podstawie wykonanej analizy Spoétka nie rozpoznata aktywa z tytutu podatku
odroczonego w petnej wysokosci ze wzgledu na niepewnos¢ dodatnich wynikéw podatkowych w okresie, w ktorym
réznice przej$ciowe beda realizowane badz odwracane. W ocenie Spétki brak rozpoznania aktywa z tytutu podatku
odroczonego na tym etapie rozwoju Spdtki zwigzany jest z planowanym rozwojem i istotnymi kosztami z tym
zwigzanymi.

Spotka nie rozpoznata aktywa od wygenerowanych za 2024 i 2025 rok strat podatkowych, co zostato szczegdtowo
opisane w Nocie 113.2. Ujawnienia dotyczgcych pozostatych ujemnych roznic przej$ciowych, od ktérych Spotka
nie rozpoznata aktywa z tytutu podatku odroczonego, zostaty przedstawione w Nocie 14.1.

Ustalanie, czy inwestycje w jednostki zalezne podlegajg utracie wartosci, wymaga zastosowania znaczgcych
0sgdéw i szacunkéw zarzadu. Spotka dokonuje oceny, czy zaistniaty przestanki wskazujgce na mozliwos¢ utraty
wartosci, w szczegolnosci w przypadku wystgpienia niekorzystnych zmian finansowych, operacyjnych, rynkowych
lub prawnych dotyczgcych danej jednostki zaleznej.

Jesli takie przestanki wystepujg, Spoétka ustala warto$¢ odzyskiwalng inwestycji jako wyzszg z nastepujgcych
wartosci:

e wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy,
e wartosci uzytkowej, rozumianej jako wartos¢ biezaca przysztych przeptywdéw pienieznych mozliwych do
wygenerowania przez dang jednostke zalezng.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest na podstawie modelu zdyskontowanych przeptywéw pienieznych (DCF).
Prognozy przeptywow pienieznych oparte sa na budzetach i planach finansowych przygotowywanych przez
kierownictwo jednostki zaleznej, obejmujgcych zatozenia dotyczace m.in. przychodéw, rozwoju oraz naktadow
inwestycyjnych.

Kluczowe zatozenia, ktdére majg istotny wplyw na ustalenie wartosci uzytkowej, obejmuja:

o stopy dyskontowe odzwierciedlajgce koszt kapitatu wtasciwy dla danego kraju i ryzyka dziatalnosci,
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e prognozowane tempo wzrostu przychodéw w okresie prognozy (Srednie tempo wzrostu sprzedazy),

e stopa wzrostu po okresie prognozy.

Z uwagi na charakter prognoz oraz niepewnosc¢ zwigzang z warunkami rynkowymi, ustalenie wartosci odzyskiwalnej
charakteryzuje sie znaczng wrazliwoscig na zmiany w przyjetych zatozeniach. Nawet niewielkie zmiany kluczowych
parametrow (takich jak stopa dyskontowa, tempo wzrostu, marze operacyjne) moga prowadzi¢ do istotnej zmiany

wartosci uzytkowej inwestyc;ji.

8. Przychody z uméw z klientami

W okresie prezentowanym w niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym Spétka nie uzyskata
przychoddw z dziatalnosci operacyjnej ani innych zrédet. Jednocze$nie Spdtka kontynuuje realizacje przyjetej
strategii rozwoju, koncentrujgc sie na wsparciu operacyjnym, finansowym i strategicznym swoich spotek zaleznych.
Dziatania te obejmujg w szczegélnosci kompleksowg obstuge proceséw organizacyjnych i biznesowych jednostek
nalezgcych do Grupy Rex Concepts S.A., w tym koordynacje planowanych otwaré nowych restauracji oraz rozwoj

infrastruktury operacyjne;.

9. Koszty operacyjne — koszty wedtug rodzaju i funkcji

Koszty ogdlnego

12 m-cy zakonczonych 31.12.2025 Koszty sprzedazy zarzadu Razem

Ustugi obce - audyt i ustugi prawne 0 -2 074 -2 074

Ustugi obce - pozostate ustugi obce 0 -284 -284

Koszty mediéw (energia, woda, ogrzewanie) 0 -11 -11

Pozostate koszty 0 -194 -194

Razem 0 -2 562 -2 562
Od 15.11.2024 do 31.12.2024 Koszty sprzedazy OS2y 0gdinego Razem

zarzadu
Ustugi obce - audyt i ustugi prawne 0 -170 -170
Ustugi obce - pozostate ustugi obce 0 -55 -55
Koszty mediow (energia, woda, ogrzewanie) 0 -2 -2
Pozostate koszty 0 -1 -1
Razem 0 -228 -228
10. Koszty finansowe
zakl":.“’:‘;:r{ych Od 15.11.2024
31.12.2025 do 31.12.2024
Koszty z tytutu réznic kursowych (netto) -291 0
t(oszty odsetek i koszty finansowe od zobowigzan finansowych, w 1607 0
m:

-yodsetki od' kredytéw bankowych z uwzglednieniem skorygowanej 1558 0
ceny nabycia

- odsetki od jednostek powigzanych -49 0
Pozostate koszty finansowe -45 0
Koszty finansowe razem: -1 943 0

Koszty odsetek ujete w pozyciji ,odsetki od jednostek powigzanych” dotyczg zobowigzan z tytutu finansowania

wewnatrzgrupowego.
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Inwestycje w jednostki zalezne zostaty wniesione do Spétki wktadem niepienieznym (aportem) w postaci udziatow
i akcji objetych pierwotnie przez Rex Invest CEE S.a.r.l, co opisano w Nocie 4.

W okresie sprawozdawczym Spotka dokonata réwniez szeregu podwyzszen kapitatow w jednostkach zaleznych.
Transakcje te mialy miejsce w marcu, lipcu oraz pazdzierniku 2025 roku i obejmowaty zaréwno podwyzszenia
kapitatéw podstawowych, jak i kapitatdw zapasowych. Szczegdlowe informacje dotyczgce poszczegdinych
podwyzszen przedstawiono w tabelach ponizej.

W dniach 5 i 6 marca 2025 roku Spotka dokonata podwyzszenia kapitatu jednostek zaleznych w kwocie tacznej
16 000 tys. EUR, jak ponizej:

Kwota_w Data
. . CEUBED . Waluta AT Data rejestraciji
Jednostka zalezna jednostki . . (w tys.
(W tys. jednostki EUR) uchwaty reje‘;vtrze
PLN)

Rex Concepts PLK Poland Sp. z o.0.

kapitat podstawowy 832 PLN 200 14.04.2025

kapitat zapasowy 7482 PLN 1 800 05.03.2025 -
Rex Concepts BK Romania s.r.l.

kapitat podstawowy 29 820 RON 6 000 06.03.2025 26.03.2025
Rex Concepts BK Czech s.r.o.

kapitat zapasowy 125 225 CzZK 5000 06.03.2025 -
Rex Concepts PLK Czech s.r.o.

kapitat zapasowy 75135 CzK 3000 06.03.2025 -
Razem 16 000

W dniach 14 i 15 lipca 2025 roku Spdtka dokonata podwyzszenia kapitatu jednostek zaleznych w kwocie tgcznej
8 000 tys. EUR, jak ponizej:

Kwota w Data
walucie . "
Jednostka zalezna jednostki . L . e i L)
(W tys. jednostki tys. EUR) uchwaly W
PLN) rejestrze
Rex Concepts PLK Poland Sp. z o.0.
kapitat podstawowy 1287 PLN 300 15.07.2025 12.08.2025
kapitat zapasowy 11 583 PLN 2700 15.07.2025 -
Rex Concepts BK Romania s.r.l.
kapitat podstawowy 7 620 RON 1500 15.07.2025 21.07.2025
Rex Concepts PLK Romania s.r.l.
kapitat podstawowy 7 620 RON 1500 15.07.2025 18.07.2025
Rex Concepts BK Czech s.r.o.
kapitat zapasowy 24 650 CzK 1000 14.07.2025 -
Rex Concepts PLK Czech s.r.o.
kapitat zapasowy 24 650 CzK 1000 14.07.2025 -

Razem 8 000
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W dniach 7 i 10 pazdziernika 2025 roku Spétka dokonata podwyzszenia kapitatu jednostek zaleznych w tacznej
kwocie 34 000 tys. EUR, jak ponizej:

Kwota w Data
Jednostka zalezna walucie Waluta Kwota (w Data rejestraciji
jednostki (w  jednostki tys. EUR) uchwaly w
tys. PLN) rejestrze
Rex Concepts PLK Poland Sp. z o.0.
kapitat podstawowy 3402 PLN 800 23.10.2025
kapitat zapasowy 30615 PLN 7 200 07.10.2025
Rex Concepts BK Romania s.r.l.
kapitat podstawowy 40720 RON 8000 10.10.2025 27.10.2025
Rex Concepts PLK Romania s.r.. 20 360 RON 4000 10.10.2025 16.10.2025
Kapitat podstawowy
Rex Concepts BK Czech s.r.o.
kapitat zapasowy 243 200 CzK 10 000 07.10.2025 -
Rex Concepts PLK Czech s.r.o.
kapitat zapasowy 97 280 CzZK 4 000 07.10.2025 -
Razem 34 000

Na dzien 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku Spétka posiada udziaty w nastepujgcych jednostkach
zaleznych:

Udziaty posiadane przez Spétke

Nazwa iednostki zaleznei Krai Marka Data % Wartos¢ bilansowa

J ) J restauracyjna utworzenia ¢ inwestycji
2025 2024

Rex Concepts BK Poland . .

SA Polska Burger King 31.08.2022* 100 169 856 169 856

Rex Concepts PLK Poland

Sp. 2 0.0. Polska Popeyes 26.09.2022 100 127 755 72 524

Rex Concepts BK Czech .

sro. Czechy Burger King 3.10.2022 100 114 730 47 142

Rex Concepts PLK Czech

Sro. Czechy Popeyes 3.10.2022 100 63 608 29 864

Rex Concepts BK Romiania . .

srl. Rumunia Burger King 22.09.2022 100 104 317 38 971

Rex Concepts PLK . -

Romania s.rl. Rumunia Popeyes 21.08.2023** 100 56 803 33 398

Razem 637 068 391 756

* Nabycie BK SEE Poland S.A. przez Rex Invest CEE S.a.r.l. od Burger King SEE SA/NV.

** Nabycie Sterling Global S.R.L. przez Rex Invest CEE S.a.r.l. od Sterling Cruise s.r.l, kafsinkaf s.r.l., Punta Ala s.r.l. oraz p. Levent Kirman.

O ile nie wskazano inaczej, kapitaty podstawowe jednostek zaleznych sktadajg sie wytgcznie z udziatéw bgdz akciji
bedgcych w bezposrednim posiadaniu Spétki, a procentowy udziat odpowiada liczbie posiadanych przez Spotke
gtoséw. Kraj lub miejsce rejestracji jest takze gtéwnym miejscem prowadzenia dziatalnosci tych jednostek.
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Spétka nabyta udziaty w jednostkach zaleznych w ramach transakcji wymiany udziatéw dokonanej w dniu 30
grudnia 2024 roku. Inwestycje w jednostki zalezne zostaty na ten dziehn ujete w wartosci godziwej w wysokosci
391 756 tys. PLN, zgodnie z warunkami transakcji opisanymi w nocie 4. Wartos¢ godziwa nabytych udziatéw i akcji
stanowigcych Inwestycje w jednostki zalezne zostata okreslona, co opisano w Nocie 4, na dzien 12 grudnia 2024
roku dla potrzeb transakcji ,udziat za udziat’.

Od dnia wyceny wartosci godziwej (12 grudnia 2024 roku) do dnia bilansowego konczacego poprzedni rok
obrotowy, tj. 31 grudnia 2024 roku, nie wystapity zdarzenia ani zmiany wptywajgce na zasadnos$¢ zastosowanej
metody wyceny ani poziomu wartosci godziwej ustalonej na dzien poczatkowego ujecia.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka przeanalizowata przestanki co do utraty wartosci udziatéw w jednostkach
zaleznych. Ze wzgledu na osiggane przez niektore jednostki zalezne straty w roku 2025 oraz w latach poprzednich,
Zarzad zdecydowat o przeprowadzeniu testow na utrate wartosci inwestycji dla jednostek, ktére do dnia 31 grudnia
2025 roku nie osiggnety rentownosci na poziomie zysku netto. Na podstawie przeprowadzonych testéw ustalono,
ze warto$¢ odzyskiwalna poszczegdlnych inwestycji przewyzsza ich wartos$¢ bilansowa. W zwigzku z tym na dzien
31 grudnia 2025 roku nie rozpoznano odpisu z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostki zalezne.

Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona przy wykorzystaniu istotnych nieobserwowalnych danych wejsciowych, w
zwigzku z czym wycena zostata zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;j.

(i) Kluczowe zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci inwestycji w jednostki zalezne

Wartos$¢ odzyskiwalna zostata okreslona jako warto$¢ godziwa, pomniejszona o koszty sprzedazy (szacowane jako
1% wartosci biznesu), ustalona w oparciu o prognozowane przeptywy pieniezne jednostek zaleznych
zdyskontowane przy zastosowaniu odpowiednich stép dyskontowych, uwzgledniajgcych aktualne warunki rynkowe
oraz specyfike dziatalnosci jednostek na bazie prognozy przeptywow srodkéw pienieznych opartej na Rocznym
Planie Operacyjnym na rok finansowy 2026 roku oraz planéw co do kolejnych osmiu latach (tgcznie plan na lata
2026-2034, razem dziewie¢ lat) z uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych z wymogdéw MSR 36.

Gtéwne zatozenia przyjete w celu ustalenia wartosci godziwej sg nastepujace:

e stopa dyskontowa oparta na sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajgca biezgca rynkowg ocene
wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci,

e Sredni wzrost przychodow ze sprzedazy w okresie prognozy,

e wzrost kosztu wlasnego sprzedazy (COGS),

e stopa wzrostu po okresie prognozy.

Gtéwne zatozenia przyjete w testach na utrate wartosci przy wyliczeniu wartosci godziwej na dzien 31 grudnia 2025
roku:

Sredni wzrost Stopa
Stopa przychodow ze wzrostu po
dyskonta sprzedazy w okresie
okresie prognozy prognozy

Rex Concepts BK Poland S.A. 7,85% 34,00% 2,64%
Rex Concepts BK Czech s.r.o. 7,05% 20,80% 1,97%
Rex Concepts PLK Czech s.r.o. 7,05% 35,70% 1,97%
Rex Concepts BK Romania s.r.l. 10,10% 28,80% 2,88%

Po okresie szczego6towej prognozy obejmujacym dziewie¢ kolejnych lat, zatozono dtugoterminowg stope wzrostu
odzwierciedlajgcg realistyczne, dlugookresowe tempo wzrostu branzy na poszczegdélnych rynkach, z
uwzglednieniem ograniczen wynikajgcych z MSR 36. Stosowane stopy dyskontowe sg stopami po opodatkowaniu
i zostaty okreslone osobno dla kazdej jednostki zaleznej, na podstawie sredniowazonego kosztu kapitatu (WACC)
wiasciwego dla danego kraju oraz profilu ryzyka jednostki.
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Rex Concepts S.A.

Wszystkie projekcje przeptywdw pienieznych zostaly sporzadzone w walutach funkcjonalnych poszczegoéinych
jednostek zaleznych (PLN, CZK, RON) i dyskontowane przy zastosowaniu stép dyskontowych wtasciwych dla tych
walut. Zatozenia modelu uwzgledniajg m.in. ryzyka inflacyjne, presje kosztowg oraz tempo dalszego rozwoju

dziatalnosci.

(i) Analiza wrazliwo$ci

Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci dla przeprowadzanych testéw na utrate wartosci. Analiza wrazliwosci
objeta weryfikacje wptywu zmian nastepujgcych czynnikéw przy zatozeniu, ze pozostate czynniki pozostajg na

niezmienionym poziomie:

e zastosowana stopa dyskontowa,
e stopa wzrostu po okresie prognozy,
e wzrost kosztu wlasnego sprzedazy (COGS).

Wyniki analizy wrazliwos$ci ksztattujg sie nastepujgco:

Zmiana podstawowych zatozen

Stopa dyskonta po opodatkowaniu
-5% wartosci bazowej

-10% wartosci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Stopa wzrostu w okresie prognozy
-5% wartosci bazowej

-10% warto$ci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Stopa dyskonta po opodatkowaniu
-5% wartosci bazowej

-10% warto$ci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Stopa wzrostu w okresie prognozy
-5% wartosci bazowej

-10% wartosci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Stopa dyskonta po opodatkowaniu
-5% wartosci bazowej

-10% warto$ci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Stopa wzrostu w okresie prognozy
-5% wartosci bazowej

-10% warto$ci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Stopa dyskonta po opodatkowaniu
-5% wartosci bazowej

-10% wartosci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

Rex Concepts BK Poland S.A.

Rex Concepts BK Czech s.r.o.

Rex Concepts PLK Czech s.r.o.

Rex Concepts BK Romania s.r.l.

Spadek/(wzrost) kwoty
odpisu w 2025 roku

O O O o

o O oo

-9 806

O O O o

o O o

O O oo

o O oo
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Stopa wzrostu w okresie prognozy
-5% wartosci bazowej

-10% wartosci bazowej

+5% wartosci bazowej

+10% wartosci bazowej

O O O o

Dodatkowo, w ramach analizy wrazliwosci, Spotka przeanalizowata scenariusz wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy
(COGS) oraz stopy dyskontowej jako kluczowych zatozen, gdyz przyjeto, ze rozsgdnie mozliwa zmiana tych
zatozen moze skutkowaé powstaniem utraty warto$ci dla udziatéw w jednostkach powigzanych, dla ktérych Spotka
przeprowadzita testy na utrate wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Wzrost kosztu wiasnego
sprzedazy (COGS), przy ktérym
wartos¢ bilansowa jest rowna
wartosci odzyskiwalnej*

Poziom stopy dyskonta, przy
Zmiana podstawowych zatozen ktorej wartosé bilansowa jest
réwna wartosci odzyskiwalnej

Rex Concepts BK Poland S.A. 13,83% wzrosto 3,9 p.p.
Rex Concepts BK Czech s.r.o. 7,46% wzrosto 0,5 p.p.
Rex Concepts PLK Czech s.r.o. 34,81% wzrost o 11,7 p.p.
Rex Concepts BK Romania s.r.l. 23,29% wzrosto 5,7 p.p.

* Zmiana ta wptywataby w niektérych przypadkach przede wszystkim na warto$c rezydualng, warto$¢ bilansowa bytaby rowna
warto$ci odzyskiwalnej, a wzrost powyzej tej kwoty oznaczatby konieczno$¢ dokonania odpiséw z tytutu utraty wartoSci.

Ze wzgledu na fakt, iz od dnia wyceny wartosci godziwej dla potrzeb transakcji Udziat za udziat, ktérg opisano w
Nocie 4 (wycena z dnia 12 grudnia 2024 roku), do dnia bilansowego konczacego poprzedni rok obrotowy, tj. 31
grudnia 2024 roku, nie wystgpity zdarzenia ani zmiany wptywajgce na zasadnos$¢ zastosowanej metody wyceny ani
poziomu wartosci godziwej ustalonej na dzien poczgtkowego ujecia, nie wykonywano réwniez analizy wrazliwosci
na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Niniejsza nota zawiera analize obcigzenia wyniku finansowego Spotki z tytutu podatku dochodowego.

Obowigzujacg stawkg dochodowego podatku biezgcego dla Spotki jest 19%.

Spotka w objetym niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniem Finansowym okresie wygenerowata strate podatkowg
w wysokosci -5 540 tys. PLN (za okres zakonczony 31 grudnia 2024 roku strata podatkowa wyniosta -16 tys. PLN),
tym samym wynik przed opodatkowaniem nie zostat obcigzony biezgcym podatkiem dochodowym. Jednoczes$nie
wplyw na podatek odroczony w okresie wyniost 0 PLN (zgodnie z Notg 13 Podatek odroczony). Lgczne obcigzenie
podatkowe Spotki wyniosto zatem 0 PLN.

Spotka analizuje mozliwos¢ odzyskania podatku odroczonego od strat podatkowych w oparciu o wytyczne zawarte
w MSR 12. Analizowane sg przy tym okresy, w ktérych mozliwe jest wykorzystanie strat podatkowych,
weryfikowane czy wystepujg wystarczajgce réznice przejsciowe podlegajgce opodatkowaniu oraz czy jednostka
osiggnie dochod do opodatkowania w okresach, w ktérych niewykorzystane straty podatkowe mozna wykorzystac.
Straty te mogg by¢ wykorzystane w przyszitoéci i rozliczane przez maksymalnie 5 lat od roku, w ktérym zostaty
powstate.

Kolejne lata, w ktorych straty podatkowe mozliwe do rozliczenia przez Spoétke bedg wygasaly, ksztattujg sie
nastepujgco:
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2026 2027 2028

0 0 0

2029
16

2030
5540

Spotka analizuje plany piecioletnie wykorzystujgce prognozy przeptywow pienieznych pod kgtem mozliwosci
odzyskania podatku odroczonego i mozliwosci rozpoznania aktywa z tytutu podatku odroczonego. Plany te sg

weryfikowane na biezgco przez Kierownictwo Spotki.

Biorgc pod uwage obecne plany finansowe, Spétka nie zdecydowata sie na rozpoznanie aktywa z tytutu podatku
dochodowego od poniesionej straty podatkowej z powodu braku pewnosci co do mozliwosci rozliczenia tej straty w
przysztosci. W przypadku jakichkolwiek zmian w projekcjach, Spotka dokona rewizji planéw i odzyskiwalno$é
aktywa z tytutu podatku odroczonego bedzie podlegata ponownej ocenie. W ocenie Spdtki brak rozpoznania aktywa
z tytutu podatku odroczonego na tym etapie dziatania Spéiki i jej Grupy zwigzany jest z planowanym rozwojem i

istotnymi kosztami z tym zwigzanymi.

Wysokos¢ strat podatkowych, dla ktérych nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku dochodowego na dzien 31

grudnia 2025 roku ksztattuje sie nastepujaco:

Niewykorzystane straty podatkowe, od ktérych nie ujeto aktywa z tytutu

podatku odroczonego
Potencjalna korzysé¢ podatkowa:

Rok zakonczony

31.12.2025

-5 556
-1 056

Okres

zakonczony
31.12.2024

-16
-3

Podsumowanie uzgodnienia podatku wyliczonego wedtug majgcej zastosowanie stawki podatku od wyniku
ksiegowego przed opodatkowaniem do obcigzenia z tyt. podatku dochodowego wykazywanego w sprawozdaniu z

zyskow i strat wykazuje ponizsza tabela:

Strata z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem
Stawka podatku
Podatek wedtug obowiazujacej stawki 19%:

Wplyw kwot niestanowigcych kosztéw uzyskania przychodu

(niepodatkowych) na kalkulacje dochodu do opodatkowania:

Réznice trwate, w tym koszty reprezentacji

Ujemne réznice przejsciowe, od ktérych nie ujeto aktywa z tyt.
podatku odroczonego

Strata podatkowa wygenerowana w okresie, od ktérej nie ujeto
aktywa z tyt. podatku odroczonego

Podatek dochodowy w sprawozdaniu z zyskow i strat:

Rok zakonczony
31.12.2025

-4 505
0

856

0

-856
320

-124

-1 053

Okres
zakonczony
31.12.2024

-228
0
43
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Réznice przejsciowe bedace podstawg do kalkulacji aktywa z
tytutu podatku odroczonego na dzierr 31 grudnia 2025 roku 31.12.2025
ksztattujg sie nastepujaco:
Rozliczenia miedzyokresowe i dostawy niefakturowane
Niezrealizowane réznice kursowe (wycena bilansowa)
Strata podatkowa wygenerowana w danym roku
Suma ujemnych réznic przejsciowych
Aktywo z tytutu podatku odroczonego (przed odpisem)

w tym cze$c¢ diugoterminowa, ktérej realizacji lub
uregulowania oczekuje sie po uptywie 12 miesiecy
Odpis z tytutu nierozpoznania aktywa z tyt. podatku
odroczonego

Aktywo z tytutu podatku odroczonego w sprawozdaniu z
sytuacji finansowej

Spodtka, w oparciu o plany finansowe i operacyjne, dokonata weryfikacji uiemnych réznic przejsciowych pod katem
mozliwosci rozliczenia w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na podstawie wykonanej przez Spétke analizy tagczna
wartos¢ nierozpoznanego aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od ujemnych réznic przejsciowych

wyniosta 1 176 tys. PLN.

Spodtka nie zidentyfikowata réznic przejsciowych bedacych podstawg do kalkulacji zobowigzania z tytutu podatku

odroczonego na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Zestawienie zmian rzeczowych aktywoéw trwatych przedstawia ponizsza tabela:

359
291
5540
6190
1176

1176

Budynki i Inne
2025 i‘r'lvv:ebs:ygLe Wyposazenie rzeczowe

éro dkgch restauracji aktywa

trwalych trwate
Rzeczowe aktywa trwate na dzien 1 stycznia 0 0 0
Zwiekszenia 0 0 0
Amortyzacja 0 0 -1
Odpis z tytutu utraty wartosci 0 0 0
Zmniejszenia i likwidacje 0 0 0
Transfery 0 0 20
Réznice kursowe 0 0 0
Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia 0 0 19
Warto$é brutto 0 0 20
Skumulowane umorzenia i utrata wartosci

- 0 0 -1

aktywow
Wartos¢ netto na dzien 31 grudnia 0 0 19

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Spotka nie posiadata Rzeczowych aktywow trwatych, w zwigzku z tym odstgpiono

od przygotowania tabeli z zestawieniem zmian w okresie zakonczonym w tym dniu.

31.12.2024
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228
43

43

Srodki

trwaltew Razem

budowie

20

20
-1

20
-1
19
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku salda naleznosci handlowych i pozostatych nalezno$ci ksztattowaty sie nastepujgco

31.12.2025 31.12.2024
Pozostate naleznosci podatkowe 745 4

Razem naleznosci handlowe i pozostate naleznosci 745 4

Spotka nie posiada zabezpieczen ustanowionych na naleznosciach.

Pozostate naleznosci podatkowe dotyczg salda podatku od towaréw i ustug (VAT) naleznego Spoétce. Spétka czyni
starania dotyczace rozliczenia naleznych sald i w jej ocenie saldo pozostatych naleznosci podatkowych jest w petni
odzyskiwalne.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku na salda pozostatych aktywow sktadajg sie:

31.12.2025 31.12.2024

Przedpfaty i pozostate 75 0
Rozliczenia miedzyokresowe - koszty emisji kapitatu 4130 0
Koszty pozyskania finansowania - niewykorzystana cze$¢ limitu 2 351 0
Pozostate aktywa, w tym: 6 556 0

. 75 0
dtugoterminowe
krotkoterminowe 6481 0

Koszty pozyskania finansowania - niewykorzystana czes¢ limitu obejmujg koszty transakcyjne zwigzane z umowa
kredytowg zawartg z Bank Pekao S.A. zawartg 13 czerwca 2025 r. Catkowity limit kredytowy wynosi 15 000 tys.
EUR oraz 64 350 tys. PLN, z czego na dzien 31 grudnia 2025 r. wykorzystano po jednej z trzech transz dla kazdej
z walut, tj. 5000 tys. EUR oraz 21 450 tys. PLN. Koszty przypisane do wykorzystanej czesci limitu zostaty ujete w
kosztach finansowych okresu, natomiast pozostate koszty w wysokosci 2 352 tys. PLN zostaly zaklasyfikowane
jako pozostate aktywa i beda rozliczane w ramach wyceny wg zamortyzowanego kosztu odpowiednio do
wykorzystania pozostatej czesci limitu.

Pozycja Rozliczenia miedzyokresowe - koszty emisji kapitatu obejmuje koszty bezposrednio zwigzane z
przygotowaniem do planowanej emisji akcji w ramach pierwszej oferty publicznej (IPO). Zgodnie z MSR 32, koszty
te nie sg ujmowane w rachunku zyskoéw i strat, lecz pomniejsza kapitat wiasny w momencie przeprowadzenia emisiji.
Do momentu przeprowadzenia emisji koszty te prezentowane sg w bilansie jako rozliczenia miedzyokresowe.

W zwigzku z planowang pierwszg ofertg publiczng akcji (IPO) Spoétka zawarta umowy z dwoma bankami
inwestycyjnymi na $wiadczenie ustug doradczych przy procesie IPO. Wynagrodzenie dla tych bankéw zostato
ustalone jako procent od tgcznej wartosci emisji nowych akcji. Okres obowigzywania uméw obejmuje kilka miesiecy
az do maja 2026 r., czyli do planowanego zakonczenia procesu oferty publicznej. Poniewaz wysokos¢
wynagrodzenia doradcow zostanie rozliczona w $rodkach pienieznych, ale zalezy od ceny instrumentow
kapitatowych, Spotka ustalita, ze umowy te spetniajg definicje transakcji ptatnosci opartej na akcjach rozliczanej w
srodkach pienieznych w rozumieniu MSSF 2.

W konsekwencji Spétka ujeta na dzien bilansowy zobowigzanie z tytutu ptatnosci w formie akcji w kwocie 1 810 tys.
PLN, ktére zostato zaprezentowane w pozycji Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania. Kwota
ta odpowiada prognozowanej tgcznej wartosci prowizji bankéw przypadajgcej za ustugi zrealizowane do konca
2025 roku. Pozostata kwota wynagrodzenie zostanie ujete w roku 2026 w okresie wykonywania ustugi (okoto 90%
catego wynagrodzenie przypada na wartos¢ ustugi wykonywanej w roku 2026). Poniewaz wynagrodzenie bankéw
dotyczy ustug doradczych inkrementalnych bezposrednio zwigzanych z emisjg nowych instrumentéw kapitatowych,
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Spotka ujeta te koszty jako Pozostate aktywa obrotowe az do momentu przeprowadzenia emisji akcji, kiedy zostang
ostatecznie rozliczone i ujete jako pomniejszenie kapitatéw wiasnych.

Kwota przedptat i pozostatych aktywow obejmuje gtéwnie koszty optacone z gory, dotyczgce przysztych okreséw
sprawozdawczych, w tym opfaty transakcyjne oraz koszty dziatalnosci restauracyjne;j.

31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 26 287 100
Razem srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 287 100

Ryzyko kredytowe dotyczgce $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zostato oméwione w Nocie 23 Zarzgdzanie
ryzykiem finansowym.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata $rodkéw pienieznych o ograniczonej mozliwosci
dysponowania.

Struktura kapitatu podstawowego oraz struktura akcjonariuszy Rex Concepts S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku
jest nastepujaca:

. . o Wartosé . o
L|cz(ts)zzate;kc1| % udziatéw /z“zr::’ nominalna Sposkc;t:)irt):*lzrycm
’ (PLN)

Akcje serii A:

Rex Invest CEE S.a.r.l. 161 000 0,25461%  0,25461% 161 000  Wktad pieniezny
Akcje serii B

Wktad

Rex Invest CEE S.a.r.l. 63 072555  99,74539% 99,74539% 63 072 555 niepieniezny

Wkiad pieniezny

Razem 63 233 555 100% 100% 63 233 555

Spotka Rex Concepts S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego sporzgdzonego w dniu 15 listopada
2024 roku i zarejestrowana w dniu 19 grudnia 2024 roku z kapitatem wtasnym o wartosci 100 000 PLN, dzielgcym
sie na 1 000 akgji serii A o wartosci 100 PLN kazda. W dniu 30 grudnia 20224 roku podwyzszono kapitat zaktadowy
z kwoty 100 000 PLN do kwoty 39 275 500 PLN w drodze emisji 391 755 akc;ji serii B o wartosci nominalnej 39 175
500 PLN. Podwyzszenie kapitatu w drodze emisji akcji serii B zostato pokryte wktadem niepienieznym, co zostato
opisane w Nocie 4 Utworzenie Spoéiki i wniesienie aportem udziatéw w jednostkach zaleznych. Podwyzszenie
kapitatu zostato zarejestrowane przez sgd w dniu 28 stycznia 2025 r.

Dodatkowo w dniu 19 lutego 2025 roku jedyny akcjonariusz Spétki, Rex Invest CEE S.a.r.l., dokonat podwyzszenia
kapitatu Rex Concepts S.A. z kwoty 39 276 tys. PLN do kwoty 45 952 tys. PLN, to jest o kwote 6 676 tys. PLN w
drodze zwigkszenia warto$ci nominalnej istniejgcych akciji serii A i B ze 100 PLN do 117 PLN (to jest o 17 PLN)
(dalsze informacje przedstawiono w Nocie 19).

Kolejne podwyzszenie kapitatu zostato dokonane w dniu 3 pazdziernika 2025 roku w kwocie 40 000 tys. EUR (170
240 tys. PLN), z czego 17 281 tys. PLN odniesiono na kapitat zaktadowy, natomiast 152 959 tys. PLN na kapitat
zapasowy Spotki w formie agio. Szczegdty przedstawiono w Nocie 19.
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W dniu 15 grudnia 2025 roku miata miejsce uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczgcg obnizenia
wartosci nominalnej akcji z 161 PLN do 1 PLN (wspdtczynnik 161:1) oraz zwigkszenia liczby akcji z 392 755 do 63
233 555 bez zmiany wysokosci kapitatu.

Wszystkie akcje Rex Concepts S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku sg akcjami zwyklymi, imiennymi i
nieuprzywilejowanymi, a akcje serii A i B majg te same prawa i obowigzki.

Rex Concepts S.A. nie zadeklarowata ani nie wyptacita dywidend swoim akcjonariuszom w okresie zakofczonym
31 grudnia 2025 roku ani w okresie zakonczonym w dniu 31 grudnia 2024 roku.

Na saldo Kapitatu zapasowego na dzien 31 grudnia 2025 roku skfadajg sie wynikajgca z dokumentéw prawnych
nadwyzka wartosci wniesionego wkiadu niepienieznego nad warto$s¢ nominalng wyemitowanych akgiji.

W dniu 13 czerwca 2025 roku Spotka zawarta z Bankiem Pekao S.A. umowe finansowania, obejmujagca:

e limit kredytowy w wysokosci do 15 000 tys. EUR oraz 64.350 tys. PLN, dostepny w transzach,
e limit na linie gwarancyjng do kwoty 5 000 tys. EUR, przeznaczony na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
ptatnosci czynszowych wynikajgcych z uméw najmu powierzchni restauracyjnych.

W ramach zawartej umowy, w dniu 26 czerwca 2025 roku Spotka skorzystata z finansowania w jednej transzy w
EUR w kwocie 5 000 tys. EUR oraz jednej transzy w PLN w kwocie 21 450 tys. PLN. Zabezpieczenia dla kredytu
bankowego podano w punkcie (i) ponizej. Srodki pozyskane w ramach umowy zostaly przeznaczone na
finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz wzmocnienie ptynnosci Grupy.

W dniu 12 grudnia 2025 roku Spétka zawarta z Bankiem Pekao S.A. Aneks nr 2 do obowigzujgcej umowy
finansowania. Aneks przewiduje zwiekszenie dostepnego finansowania poprzez udostepnienie dodatkowych
limitéw kredytowych (tzw. Top-up Facilities) w wysokosci do 15 000 tys. EUR oraz 63 450 tys. PLN, przeznaczonych
na finansowanie nakfadéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem sieci restauracji. Mozliwo$¢ wykorzystania
petnej kwoty dodatkowych limitow jest uzalezniona od spetnienia warunkéw umowy, w tym dokonania
dokapitalizowania Grupy do 30 maja 2026 roku; w przypadku braku dokapitalizowania dostepnos¢ srodkow
zostanie ograniczona do tgcznej kwoty 10 000 tys. EUR oraz 42 900 tys. PLN. Okres dostepnosci finansowania
pozostaje niezmieniony i kohczy sie 24 miesigce od daty pierwotnej umowy, tj. 13 czerwca 2027 roku. Pozostate
warunki umowy, w tym kowenanty finansowe oraz ustanowione zabezpieczenia, pozostajg w mocy.

Podstawowe parametry kredytu przedstawia ponizsza tabela:

Kwota Kwota Kwota

Kwota .
Transza L wykorzystana Oprocentowanie UCG)
(waluta (tys. (waluta (tys. PLN) zapadalnosci
umowy) PLN) umowy) ys.
zmienne
EUR ;%goo ys. 63401 5000 tys. EUR 21134 (EURIBOR + 13.06.2028
marza)
64 350 tys. 21 450 tys. zmienne (WIBOR
PLN PLN 64 350 PLN 21450 + marza) 13.06.2028
zmienne
EUR (Top- 15 000 tys. 63 407 ; ; (EURIBOR + 13.06.2028
Up Facility) EUR marza)
PLN (Top- 63450 tys. zmienne (WIBOR
Up Facility) PLN 63450 - - + marza) 13.06.2028

tgczna kwota niewykorzystanego limitu kredytowego na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosi 212 000 tys. PLN.

Kredyt bankowy podlega zmiennemu oprocentowaniu, ustalanemu na podstawie stawek referencyjnych EURIBOR
(dla transz w EUR) oraz WIBOR (dla transz w PLN), powiekszonych o marze banku. W odniesieniu do transz
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oprocentowanych wediug WIBOR Spétka jest narazona dodatkowo na ryzyko zwigzane z reformg wskaznikéw
referencyjnych (IBOR), w tym planowanym zastgpieniem WIBOR nowg stopg referencyjng. WIBOR ma
funkcjonowac¢ do konca 2027 roku, a nastepnie zosta¢ zastgpiony przez POLSTR (Polish Short Term Rate (patrz
szerzej Nota 20.4). Zmienne oprocentowanie powoduje, ze Spotka jest narazona na ryzyko stopy procentowe;,
ktére moze wplywac¢ na wysokosé kosztéw finansowych w kolejnych okresach sprawozdawczych, co opisano w
Nocie 23. Kredyt bankowy zostat wyceniony wedtug zamortyzowanego kosztu zgodnie z MSSF 9. Odsetki naliczone
w okresie sprawozdawczym wyniosty 1 434 tys. PLN i zostaty ujete w pozycji ,Koszty finansowe” sprawozdania z
zyskow i strat (patrz réowniez Nota 10 Koszty finansowe).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka prezentuje zobowigzania z tytutu kredytu w kwocie 41 904 tys. PLN w ramach
zobowigzan diugoterminowych. Zobowigzanie obejmuje warto$¢ zaciggnietego kapitatu, ktérego sptata zgodnie z
harmonogramem nastgpi w czerwcu 2028 roku. Na dzien bilansowy Spoétka nie posiada naliczonych,
niezaptaconych odsetek, poniewaz odsetki sg regulowane kwartalnie i zostaty uregulowane w dniu 31 grudnia 2025
roku.

W ponizszej tabeli zaprezentowano ruchy na kredytach w okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2025
roku:

2025
Saldo na dzien 1 stycznia 0
Uruchomienie kredytu 42 690
Odsetki naliczone 1434
Odsetki zaptacone -1434
Réznice kursowe -106
Korekta z tytutu wyceny do zamortyzowanego kosztu -680
Saldo na dzien 31 grudnia 41 904

W trakcie okresu zakonczonego 31 grudnia 2025 roku zmiany w zobowigzaniach finansowych Spétki wynikaty
zaréwno z przeptywow pienieznych (uruchomienia nowych kredytéw oraz sptaty kwartalnych odsetek), jak i ze
zdarzen niepienieznych, jak przede wszystkim naliczone odsetki, koszty transakcyjne rozliczane metodg efektywnej
stopy procentowej oraz réznice kursowe zwigzane z przeliczeniem kredytéw denominowanych w walutach obcych.
Saldo zobowigzan finansowych na dzieh bilansowy odzwierciedla tgcznie wplyw wszystkich powyzszych
czynnikow.

Spotka wraz z umowg kredytu bankowego podpisata umowe o otwarcie linii gwarancyjnej do wysokosci 5 000 tys.
EUR. Wykorzystanie linii gwarancyjnej zostato ujawnione w nocie 27.

(i) Kowenanty finansowe

Zgodnie z warunkami opisanej powyzej umowy kredytowej zawartej z instytucjag finansujgca, Spétka zobowigzana
jest do spetniania okreslonych wskaznikéw finansowych (kowenantéw), ktére sg monitorowane w cyklach rocznych
i kwartalnych na podstawie skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz certyfikatow zgodnosci podlegajgcym
procedurom biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spotki.

Wskazniki sg obliczane zgodnie z definicjami zawartymi w umowie kredytowej, z uwzglednieniem okreslonych
wytgczen rachunkowych (m.in. wptywu MSSF 15 i MSSF 16). Punktem odniesienia pozostaje model finansowy
zatwierdzony przez kredytodawce.

Zakres monitorowanych kowenantéw obejmuje w szczegolnosci:

e wskaznik pokrycia kosztéw finansowych nie nizszy niz 3,0,

e wskaznik dzwigni finansowej (relacja zadtuzenia netto do wyniku operacyjnego EBITDA) nie wyzszy niz
3,5,

e dopuszczalne odchylenia przychoddéw od zadeklarowanych w modelu (o nie wiecej niz 15% w latach 2025-
2026 oraz 10% od 2027 r.) i EBITDA (odchylenie negatywne o nie wiecej niz 3 000 000 EUR w latach
2025-2026 oraz nie wiecej niz 10% od 2027 r.) wzgledem warto$ci przyjetych w modelu bazowym,

e ograniczenia w zakresie poziomu wydatkdw inwestycyjnych, powigzane dodatkowo z wymogami
dotyczacymi efektywnosci wykorzystania aktywdw (maksymalnie 110% wartosci przewidzianej w modelu
w 2025 r. oraz maksymalnie 120% wartosci przewidzianej w modelu w 2026 r., przy czym wymagane jest
osiggniecie minimalnego wskaznika rotacji aktywow).
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Kowenanty obejmujg cato$¢ zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych w ramach Umowy Kredytu (Facilities w PLN
i EUR, w tym Top-Up). Laczna warto$¢ bilansowa zobowigzan objetych kowenantami na 31 grudnia 2025 r.
wynosita 41 904 tys. PLN (brak zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2024 r oraz 31
grudnia 2023 r.).

Spetnianie kowenantéw weryfikowane jest w oparciu o audytowane roczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe, kwartalne raporty finansowe oraz certyfikaty zgodnosci. Zgodnie z warunkami umowy kredytowej
pierwszy test cze$ci kowenantéw obejmuje okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2025 r., natomiast certyfikat
kowenantowy potwierdzajgcy spetnienie warunkéw umownych jest wymagany do przedtozenia kredytodawcy do
dnia 28 czerwca 2026 r. Pozostate kowenanty, w szczegdlnosci obejmujace wskazniki dtugoterminowe, beda
podlegaty testowaniu poczawszy od okresu zakonczonego 31 grudnia 2026 r. na koniec kazdego okresu
kwartalnego oraz na koniec okreséw 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia. W szczegélnosci umowa kredytu
przewiduje, ze odchylenie przychodéw wzgledem modelu bazowego, odchylenie EBITDA wzgledem modelu
bazowego oraz limity naktadoéw inwestycyjnych podlegajg testowaniu kwartalnemu w roku 2026 (na koniec kazdego
kwartatu), natomiast wskaznik dzwigni finansowej oraz wskaznik pokrycia kosztéw finansowych podlegajg
pierwszej weryfikacji dopiero na dzieh 31 grudnia 2026 r. zgodnie z warunkami umowy kredytu.

Niespetnienie kowenantow moze skutkowa¢ zdarzeniem naruszenia dajgcym bankowi prawo zadania
natychmiastowej sptaty zobowigzania, zgodnie z warunkami uméw finansowych.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym w dniu 31 grudnia 2025 roku Spétka spetniata warunki finansowe
dotyczace =zadtuzenia. Ponadto, po dniu bilansowym do dnia wydania opinii z badania niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystgpity naruszenia tych warunkow.

Spotka przeprowadzita analize ryzyka czy zobowigzania finansowe objete kowenantami mogg sta¢ sie wymagalne
w ciggu 12 miesiecy od dnia bilansowego na skutek potencjalnego niespetnienia warunkéw umownych. Analiza ta
zostata przeprowadzona w oparciu o zatwierdzony budzet na rok 2026, prognozy finansowe oraz scenariusze
zarzgdcze wykorzystywane w procesie planowania finansowego Grupy, jak rowniez zatozenia modelu finansowego
przyjetego w umowie kredytowej. W ramach tej analizy kierownictwo nie zidentyfikowato faktéw ani okolicznosci,
ktére wskazywatyby na istotne ryzyko niespetnienia ktéregokolwiek z kowenantéw w okresie kolejnych 12 miesiecy,
ani takich, ktére, gdyby warunki umowy byly oceniane na dzien bilansowy, skutkowatyby naruszeniem warunkéw
kredytowych.

Do dnia 31 grudnia 2024 r. Spotka wraz z jednostkami zaleznymi nie posiadata dtugoterminowych zobowigzan
finansowych wynikajgcych z uméw kredytowych zawierajgcych kowenanty finansowe. Finansowanie diuzne Grupy
zostato pozyskane w czerwcu 2025 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. nie istniato ryzyko zwigzane z utratg prawa do odroczenia
terminu wymagalnosci zobowigzan finansowych w rozumieniu pkt 72B MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan
finansowych”.

(i) Zabezpieczenia

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zabezpieczenia obejmowaty m.in. zastawy na rachunkach bankowych prowadzonych
przez Bank Pekao S.A. (wartos¢ srodkéw objetych zastawem: 110 123 tys. PLN, zastaw nie ogranicza mozliwosci
Grupy do dysponowania tymi Srodkami pienieznymi w ramach dziatalnosci operacyjnej), cesje naleznosci, zastawy
rejestrowe na zbiorze rzeczy i praw obejmujgce sprzet kuchenny, sprzet IT oraz wybrane wartosci niematerialne
(wartos¢ bilansowa na 31 grudnia 2025 r.: 23 764 tys. PLN), zastawy na przedsigbiorstwie spotek czeskich (wartos¢
bilansowa aktywow netto: 121 825 tys. PLN) oraz cesje praw z polis ubezpieczeniowych, zaréwno istniejgcych, jak
i przysztych. Wszystkie spotki Grupy odpowiadajg solidarnie za zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowe;.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania na dzien 31 grudnia 2025 roku ksztattujg sie
nastepujgco:

31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1159 22
Rozliczenia miedzyokresowe i dostawy niefakturowane 3732 210
Razem 4 891 232
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Wartosci bilansowe zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych zobowigzan uznawane sg za réwne ich
wartosci godziwej ze wzgledu na ich krétkoterminowy charakter.

22. Utrata wartosci aktywow finansowych

Spotka zgodnie z zasadami rachunkowosci opisanymi w Nocie 7 Opis wazniejszych stosowanych zasad
rachunkowosci dokonata analizy zwigzanej z utratg wartosci aktywow finansowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy nie dokonano odpiséw z tytutu utraty wartosci.

23. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Spotka ocenita, ze wartosé godziwa srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw jest zblizona do ich wartosci
bilansowych, w duzej mierze ze wzgledu na krétkoterminowe terminy zapadalnosci tych instrumentéw.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spotka a nie posiadata instrumentéw kapitatowych wycenianych wedtug warto$ci
godziwej. Nie byto zadnych transferéw miedzy poziomami hierarchii wartosci godziwe;j.

W 2025 roku Spotka zawarta umowe kredytowg z Bankiem Pekao S.A., co istotnie zmienito profil ryzyka
finansowego Grupy. Szczegdtowe informacje dotyczace warunkéw kredytu (limity, transze, zabezpieczenia oraz
kowenanty) zostaty ujawnione w Nocie 21.

(i) Instrumenty finansowe

Ponizsza tabela przedstawia wartosci bilansowe aktywow finansowych i zobowigzan finansowych:

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa finansowe
Aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 18 26 287 100
26 287 100
Nota 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania finansowe
Zobowigzania wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 21 4 891 239
finansowe
Kredyty bankowe 41 904 0
46 794 232
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(ii) Ekspozycja na ryzyko finansowe

Niniejsza nota wyjasnia ekspozycje Spétki na ryzyko finansowe oraz sposob, w jaki te ryzyka moga wptyna¢ na
przyszte wyniki finansowe:

Ryzyko Z czego wynika narazenie Wycena Zarzadzanie
Ujete aktywa finansowe i . . A
. e Prognozy przeptywéw Analiza mozliwo$ci
Ryzyko rynkowe -  zobowigzania finansowe ienieznveh odpisvwania umew w
walutowe niedenominowane w walucie P'enezmen - - podpisy
Analiza wrazliwo$ci walutach lokalnych

funkcjonalnej
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty

Dywersyfikacja bankéw
wspotpracujgcych ze Spotkg
Dostepnos¢ linii kredytowych
i instrumentow
pozyczkowych
Monitorowanie zmian stop
procentowych, analiza
Kredyty wyceniane wedlug  wrazliwosci kosztéw

Ryzyko kredytowe Ratingi inwestycyjne
Prognozy przysztych

Ryzyko ptynnosci Pozostate zobowigzania przeplywow pienieznych

zamortyzowanego kosztu finansowych, ocena
. . (SCN) zgodnie z MSSF 9. mozliwosci zastosowania
Ryzyko stopy Zobowigzania z tytutu . . . .
rocentowej kredytéw bankowych Zmienne oprocentowanie . |nstrum§ntovy

P (EURIBOR/WIBOR + marza) zabezpieczajgcych (np.
wplywa na wysokosé IRS), cho¢ na dzien
kosztéw finansowych. bilansowy nie zawarto

kontraktéw

zabezpieczajgcych.

Kontrole nad zarzgdzaniem ryzykiem sprawuje przede wszystkim Zarzad Spoiki, ktéry identyfikuje, ocenia i
zabezpiecza ryzyko finansowe, okreslajgc polityki obejmujace okreslone obszary ryzyka oraz inwestowanie
nadwyzek ptynnosci.

Ekspozycja Spofki na koniec okresu sprawozdawczego, po przeliczeniu na walute prezentacji (PLN), przedstawiato
sie nastepujaco:

Razem W walucie

wrazliwe funkcjonalnej
EUR USD CHF GBP naryzyko jednostek Razem

walutowe Grupy
31.12.2025

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 24 131 2 0 0 24 133 2155 26 287
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug i pozostate zobowigzania 1833 0 0 0 1833 3058 4891
(finansowe)
Kredyty bankowe 21191 0 0 0 21191 20713 41904

47 155 2 0 0 47 156 25926 73082

Ryzyko walutowe powstaje w gtéwnie w zwigzku z ujetymi aktywami oraz zobowigzaniami denominowanymi w
EUR.
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taczne dodatnie/ujemne réznice kursowe netto ujete w wyniku finansowym byly nastepujace:

2025 2024
Zyski z tytutu réznic kursowych ujete w kosztach finansowych 762 0
Straty z tytutu réznic kursowych ujete w kosztach finansowych -1 053 0
Razem réznice kursowe netto ujete w kosztach finansowych -291 0

W czerwcu 2025 roku Spoétka zawarta umowe kredytowg z limitem do 15 000 tys. EUR oraz linig gwarancyjng
réwniez denominowang w EUR. Dodatkowo, na mocy Aneksu nr 2 z grudnia 2025 r. Grupa uzyskata dodatkowe
limity kredytowe (Top-up Facilities) w wysokosci do 15 000 tys. EUR. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spdtka
wykorzystata transze kredytowg w wysokosci 5 000 tys. EUR. Zobowigzania te sg wyrazone w walucie obcej, co
powoduje ekspozycje na ryzyko kursowe. Wahania kursu EUR wzgledem waluty funkcjonalnej kredytobiorcy moga
wptywac na warto$¢ zobowigzan finansowych, koszty odsetkowe oraz wynik finansowy Spétki. Spdtka monitoruje
ekspozycje walutowg i analizuje mozliwosci ograniczenia ryzyka poprzez naturalne hedgingi oraz potencjalne
zastosowanie instrumentéw zabezpieczajgcych, cho¢ na dzien bilansowy Zzadne kontrakty zabezpieczajgce nie
zostaty zawarte przez Spotke.

(i) Analiza wrazliwo$ci

Spotka narazona jest gtdwnie na zmiany kursu wymiany EUR/PLN. Wrazliwo$¢é wyniku finansowego na kursy
wymiany dotyczg géwnie instrumentéw finansowych denominowanych w EUR ($Srodkow pienieznych, zobowigzan
handlowych oraz kredytu bankowego — transzy EUR):

Wplyw na zysk/strate netto
2025 2024

Kurs wymiany EUR/PLN - wzrost 0 10% 2 051
Kurs wymiany EUR/PLN - spadek o 10% -2 051 0

o

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci gotéwki na rachunkach bankowych jest
ograniczone, poniewaz strong transakcji jest bank o wysokich ratingach kredytowych otrzymanych od
miedzynarodowych agencji ratingowych. Spoétka utrzymuje $rodki pieniezne w instytucjach finansowych
posiadajgcych rating na poziomie wysokim oraz dysponujgcych odpowiednim kapitatem wlasnym i silng oraz
ustabilizowana pozycjg rynkowa. Na dzien 31 grudnia 2025 roku $rodki pieniezne Spétki sg utrzymywane w dwoch
bankach o ratingu inwestycyjnym A+ oraz BBB+.

Cate saldo srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych zaliczone jest do Stopnia 1 w modelu utraty wartosci,
gdyz ma niskie ryzyko kredytowe (jak wskazano powyzej, ratingi inwestycyjne A+ oraz BBB+). Spétka skorzystata
z praktycznego wytaczenia w MSSF9 pozwalajgcego na wyliczenie w takim przypadku kwoty odpisu na postawie
12 miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych. W efekcie odpis na oczekiwane straty kredytowe zwigzane ze
srodkami pienieznymi i ekwiwalentami nie byt istotny. Warto$¢ bilansowa $rodkéw pienieznych i ekwiwalentéw
stanowi maksymalng ekspozycje kredytows.

Spotka rozpoznaje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie zwigzane z utratg lub ograniczeniem zdolnosci do pokrywania
biezgcych wydatkéw, podejmujgc aktywne dziatania w celu zapewnienia odpowiedniej ilosci srodkéw pienieznych
oraz dostepu do réznorodnych zrédet finansowania, co pozwala na terminowe regulowanie zaréwno biezacych, jak
i przysztych zobowigzan finansowych.

Ostrozne zasady zarzadzania ptynno$cig Spotki zaktadajg utrzymywanie wystarczajgcych srodkéw pienieznych
oraz dostepnos$¢ finansowania dzieki wystarczajgcej ich wysokosci dla sptaty zobowigzan w terminach ich
wymagalnosci.

36



Rex Concepts S.A.
Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe
za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku
(kwoty wyrazone sg w tys. PLN, o ile nie podano inaczej)

(i) Wskazniki ptynnosci monitorowane przez Spétke

Zarzad Spotki regularnie monitoruje obszary dziatalnosci pod katem ryzyka ptynnosci, a takze oceny zdolnosci do
kontynuowania dziatalnosci. Ocena ta obejmuje analize prognoz finansowych oraz ewentualnego poziomu
zadtuzenia. Spétka wykonuje ponadto analize rentownosci poprzez monitoring poziomu skorygowanej EBITDA, a
takze analize poziomu srodkéw pienieznych z poréwnaniem do oczekiwanych przeptywow pienieznych zgodnych
zatwierdzonym rocznym planem finansowym i prognozami na dalsze okresy.

Finansowanie dtuzne Spotki zostato pozyskane w czerwcu 2025 r. Zgodnie z warunkami zawartych umow
finansowych, kowenanty finansowe podlegajg weryfikacji po raz pierwszy na dzien 31 grudnia 2025 r. (obowigzek
weryfikacji przypada najpdzniej 180 dni po dniu bilansowym, tj. 28 czerwca 2026 r.). Zgodnie z warunkami
zawartych umoéw finansowych, pierwsza weryfikacja spetnienia kowenantéw finansowych obejmuje dzien 31
grudnia 2025 r., natomiast obowigzek przekazania pierwszego certyfikatu kowenantowego przypada najpdzniej w
terminie 180 dni po tej dacie, tj. do 28 czerwca 2026 r. W konsekwencji, na dzien 31 grudnia 2025 r. Spoétka podlega
wymogowi utrzymania parametréw finansowych okreslonych w umowie kredytowej, natomiast na dzien
przygotowania niniejszego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotka nie byta jeszcze zobowigzana do
raportowania certyfikatu kowenantowego ani jego badania przez kredytodawce.

Na podstawie analizy ptynnosci wykonanej przez Spotke na dzieh zatwierdzenia niniejszego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego nie stwierdzono istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez Spotke w przewidywanej przysziosci, tji. w okresie nie krotszym niz 12 miesiecy od dnia 31
grudnia 2025 roku.

(ii) Dostepne finansowanie

Na dzienh bilansowy Spétka posiada dostep do niewykorzystanego limitu kredytowego w banku w wysokosci do 25
000 tys. EUR oraz do 106 350 tys. PLN (po uwzglednieniu warunkéw opisanych w Nocie 24), ktéry moze zostac
uruchomiony w celu pokrycia biezgcych potrzeb ptynnosciowych. Limit ten stanowi istotny element strategii
zarzgdzania ptynnoscig, zapewniajgc dodatkowe zrédto finansowania w przypadku wystgpienia krétkoterminowych
niedoboréw srodkéw pienieznych. Warunki korzystania z limitu sg zgodne z umowa kredytowg zawartg z instytucjg
finansowg i obejmujg standardowe wymagania dotyczgce wskaznikéw finansowych oraz terminéw sptaty, co
opisano w Nocie 20.

(iii) Analiza zobowigzan finansowych Spotki

Ponizsza tabela przedstawia analize zobowigzan finansowych Spofki, ktére zostang rozliczone w poszczegdinych
przedziatach wiekowych, na podstawie okresu do wygasniecia na dzien bilansowy. Kwoty podane w tabeli stanowig
umowne, niezdyskontowane przeptywy pieniezne. Przyszte przeptywy pieniezne z tytutu zobowigzan finansowych
moga roznic sie od kwoty podanej w ponizszej tabeli w miare zmiany stép procentowych i kurséw walutowych.

Nie oczekuje sie, ze przeptywy pieniezne uwzglednione w analizie wymagalnosci mogg wystgpi¢ znacznie
wczesniej lub w znaczaco réznych kwotach.

Terminy wymagalnosci zobowigzan finansowych, w tym szacowanych ptatnosci odsetek na dzien bilansowy, tj.
na dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiajg sie nastepujgco:

Razem umowne

Ponizej 1 Od1 0Od2do5 Powyzej niezdyskontowane \_Nartosc
bilansowa
roku do 2 lat lat 5 lat przepltywy . .
S zobowigzan
pieniezne
31.12.2025

Zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug i pozostate 4 891 0 0 0 4 891 4 891

zobowigzania finansowe

Kredyty bankowe 2981 2981 44 074 0 50 036 41 904

Razem 7872 2981 44 074 0 54 926 46 794
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Spotka jest narazona na ryzyko zmiany stop procentowych w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym. Na dzien 31
grudnia 2025 roku Spodtka posiadata kredyt bankowy opisany w Nocie 20. Kredyt bankowy jest oprocentowany
wedtug zmiennej stopy bazowej WIBOR lub EURIBOR powigkszonej o marze ustalong w umowie kredytowej, co
oznacza, ze zmiany stop rynkowych majg bezposredni wptyw na wysoko$¢ kosztéw finansowych Spotki.

Wzrost stép procentowych moze prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow obstugi zadtuzenia, co w konsekwencji wptywa
na wynik finansowy i przeptywy pieniezne Spétki. Zarzad monitoruje sytuacje rynkowg i dokonuje okresowych analiz
wplywu zmian stop procentowych na koszty finansowe, uwzgledniajgc zaréwno aktualne warunki
makroekonomiczne, jak i prognozy. Na dzieh bilansowy Spétka nie stosowata instrumentéw pochodnych w celu
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej.

Ponadto Spdtka jest narazona na ryzyko zwigzane z reformg wskaznikow referencyjnych (tzw. reformg IBOR), w
szczegolnosci w odniesieniu do planowanego zaprzestania publikacji wskaznika WIBOR i jego zastgpienia
alternatywng stopg referencyjng. W zwigzku z tym istnieje ryzyko zmian w zasadach ustalania oprocentowania
umoéw finansowych opartych o WIBOR, w tym kredytéw bankowych, co moze wptyng¢ na poziom przysztych
kosztéw finansowych Spétki. Na dzien bilansowy umowy kredytowe Spoétki zawieraty postanowienia umozliwiajgce
dostosowanie oprocentowania do nowego wskaznika referencyjnego, co ogranicza ryzyko Spétki zwigzane z
reformg wskaznikéw referencyjnych. Zarzad monitoruje postep reformy oraz analizuje jej potencjalny wptyw na
sytuacje finansowg i wyniki Spofki.

(i) Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej

W celu oceny wplywu zmian stép procentowych na wynik finansowy Spétka przeprowadzita analize wrazliwosci,
zaktadajgc hipotetyczng zmiane stopy procentowej o 100 punktéw bazowych (1 p.p.) w gore lub w dot, przy
niezmienionej strukturze zadtuzenia i braku zastosowania dodatkowych instrumentéw zabezpieczajgcych. Analiza
zostata przeprowadzona na podstawie salda kredytu bankowego na dzien bilansowy. Wzrost stopy procentowej o
1 p.p. spowodowatby zwiekszenie kosztéw finansowych w skali roku o okoto 82 tys. PLN, natomiast spadek stopy
0 1 p.p. skutkowatby ich obnizeniem o okoto 83 tys. PLN. Kalkulacja nie uwzglednia efektu podatkowego.

Wyniki analizy wskazujg, ze Spodtka jest wrazliwa na zmiany stop procentowych w zakresie finansowania
zewnetrznego, jednak w ocenie Zarzgdu dostepne zrédta finansowania oraz biezgce mechanizmy kontroli ryzyka
zapewniajg mozliwos¢ utrzymania stabilnosci finansowej w przypadku umiarkowanych wahan stép procentowych

Ze wzgledu na specyfike Spdtki, bedgcg jednostkg holdingowg zarzadzajgcg jednostkami dziatajgcymi na rynku
restauracyjnym, oddziatywanie na srodowisko naturalne jest ograniczone do zuzycia zasobéw naturalnych oraz
zuzycia surowcow i produktow w ramach prowadzonej dziatalnosci holdingowe;.

Niemniej Spétka jest narazona na ryzyko klimatyczne, w tym:

e ryzyko fizyczne (np. wzrost sredniej temperatury badz zmiany wzorca opadéw wptywajace posrednio na
spotki Grupy); oraz

e ryzyko zwigzane z transformacjg gospodarczg oraz zmiang klimatu (np. ryzyko zwigzane z przejsciem na
niskoemisyjng gospodarke).

(i) Mozliwo$¢ kontynuacji dziatalnosci

Kwestie zwigzane ze Srodowiskiem i klimatem nie stanowig zagrozenia dla mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
przez Spétke w okresie 12 miesiecy od daty zatwierdzenia przez Zarzad Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

(i) Klasyfikacja i wycena do warto$ci godziwej oraz utrata warto$ci instrumentéw finansowych

Kwestie dotyczace klimatu nie majg wplywu na klasyfikacje i wycene oraz utrate wartosci instrumentow
finansowych.
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(iii) Podatek odroczony

Kwestie zwigzane z klimatem nie maja wptywu na poziom i realizacje aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

(iv) Sprawy sporne i rezerwy
W Spofce w przedstawionych w niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym okresie nie toczyty sie

postepowania zwigzane z naruszeniem przepiséw ochrony Srodowiska, ktére zakonczyty sie natozeniem kar
finansowych.

(v) Istotne szacunki i osgdy

W Spoice nie wystgpity istotne szacunki i osgdy zwigzane z czynnikami klimatycznymi, ktére znaczgco wptywatyby
na wartosci rozpoznane w niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym.

25. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Do podmiotéw powigzanych Spoétki zaliczani sa:

e Jednostki zalezne;

e Jednostka dominujgca najwyzszego szczebla wobec Spotki - Metropolitan Properties International s.r.o.;

e  Cztonkowie Zarzadu;

e Czionkowie Rady Nadzorczej;

e Bliscy cztonkowie rodziny cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

e Podmioty powigzane za posrednictwem cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i ich bliskich czionkéw
rodziny;

e Podmioty powigzane za posrednictwem Jednostki dominujacej najwyzszego szczebla, tj. Metropolitan
Properties International s.r.o.

Warunki transakcji z jednostkami powigzanymi zostaty ustalone na warunkach rynkowych. Poza transakcjami
opisanymi ponizej Spoétka nie zawierata innych transakcji z podmiotami powigzanymi.

25.1. Jednostki zalezne

Inwestycje w jednostki zalezne zostaty ujawnione w Nocie 11.

25.2. Strony kontrolujace badz wywierajgce istotny wptyw

Kontrole nad Spotkg sprawujg badz istotny wptyw majg nastepujgce jednostki i osoby:

Nazwa Rodzaj Siedziba/Kraj zamieszkania

Rex Invest CEE S.a.r.l. Jedn.ost.ka bezposrednio Luxemburg

dominujgca
Metropolitan Properties International Jednostka dominujgca c

P zechy

s.r.o. najwyzszego szczebla
Matgorzata Ewa McGovern z rodzing OS.ObE? sprawujaca kontrolg na Czechy

najwyzszym szczeblu
Paloma Gamo Gimenez z rodzing Znaczacy inwestor Hiszpania

Spotka Rex Invest CEE S.a.r.l. (z siedziba w Luxemburgu), bedgca jednostkg bezposrednio dominujgcg nad
Spotky, a takze Metropolitan Properties International s.r.o. (bedgca jednostkg dominujgca najwyzszego szczebla)
nie sporzadzajg skonsolidowanego sprawozdania finansowego korzystajgc ze zwolnienia na mocy lokalnych
przepisow. Tym samym Rex Concepts S.A. jest jednostkg sporzadzajaca sprawozdanie na najwyzszym szczeblu.
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25.3. Wynagrodzenie kluczowego personelu kierowniczego

Czionkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie pobierali wynagrodzenia w prezentowanym okresie.

25.4. Transakcje z innymi jednostkami powigzanymi

Z jednostkami powigzanymi zawarto nastepujgce transakcje:

(i) Sprzedaz i zakup doébr i ustug

Zakup débr i ustug
Najem powierzchni biurowej
Razem

(i) Nierozliczone salda nalezno$ci/zobowigzan z tytutu zakupu ustug

Zobowigzania krotkoterminowe (najem powierzchni biurowej)
Jednostki zalezne
Razem

26. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

2025 2024
11 2
11 2
31.12.2025 31.12.2024
7 2
7 2

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata aktywéw warunkowych ani zobowigzan warunkowych.

27. Gwarancje bankowe, zastawy i zabezpieczenia

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Spoétka nie posiada zastawdw i zabezpieczen ustanowionych na majgtku.

28. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

W okresie zakonczonym 31 grudnia 2025 roku wynagrodzenie biegtego rewidenta Spétki z tytutu badania

sprawozdan wyniosto:

Za badanie rocznych sprawozdan finansowych
Z tytutu innych ustug poswiadczajacych
Razem

2025 2024
191 100
1262 0
1453 100
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Przyczyny wystepowania réznic pomiedzy bilansowymi zmianami niektorych pozycji i zmianami wynikajgcymi ze
sprawozdania z przeptywdw pienieznych przedstawia ponizsza tabela:

2025 2024
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych 741 4
naleznosci
Zmiana stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych 741 4
nalezno$ci ze sprawozdania z sytuacji finansowej
Zmiana stanu zapasow 0 0
Zmiana stanu zapaso6w ze sprawozdania z sytuacji finansowej 0 0
Zmiana stanu pozostatych aktywow, w tym: -5 956 0
Zmiana stanu pozostatych aktywéw ze sprawozdania z sytuacji -6 556 0
finansowej
Optata za udostepnienie kredytu 599 0
Zmiana stanu zobowiazan, z wyjatkiem zobowigzan
finansowych, w tym: 2l e
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug i pozostatych 4 659 232
zobowigzan ze sprawozdania z sytuacji finansowe;j
Optata za utrzymanie niewykorzystanych limitéw 440 0
Zmiana stanu rezerw 0 0
Zmiana stanu rezerw ze sprawozdania z sytuacji finansowej 0 0

Zarzadzanie przez Spotke kapitatem ma nastepujace cele:

e ochrona zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci w celu dalszego generowania zwrotéw dla akcjonariuszy i
korzysci dla innych interesariuszy;

e utrzymywanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia kosztu kapitatu.

e zapewnienie zdolnosci do obstugi zobowigzan finansowych oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu
ptynnosci w ramach zawartych uméw finansowania.

Spotka realizuje powyzsze cele poprzez monitorowanie struktury kapitatu, poziomu zadtuzenia oraz dostepnych
zrodet finansowania. Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata zobowigzanie z tytutu umowy finansowania
zewnetrznego zawartej z bankiem Pekao S.A. w czerwcu 2025 r. Catkowity limit kredytowy wynosi do 30 000 tys.
EUR oraz do 127 800 tys. PLN (po spetnieniu warunkéw opisanych w Nocie 20), z czego na dzieth 31 grudnia 2025
roku wykorzystano 5 000 tys. EUR oraz 21 450 tys. PLN.

W zaprezentowanych w niniejszym Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym okresie Spétka nie zwracata
kapitatu akcjonariuszom oraz nie sprzedawata aktywow w celu obnizenia zadtuzenia. Nie wyptacano w tym czasie
zadnych dywidend.

2025 2024
Strata przypadajgca na posiadaczy akcji zwyktych Spétki (PLN) -4 505 -228
Srednla wazona liczba akcji do wyliczenia podstawowej straty na 63 233 555 161 000
akcje (szt.)
Podstawowal/rozwodniona strata na akcje przypadajaca 0.07 1.42

akcjonariuszom Rex Concepts S.A. (PLN)
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Strata przypadajgca na akcje zostata obliczona jako iloraz straty przypadajgcej na wiascicieli Spétkioraz sredniej
wazonej liczby akcji obliczonej dla danego roku.

W zwigzku z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 15 grudnia 2025 r. dotyczgcg obnizenia
wartosci nominalnej akcji z 161 PLN do 1 PLN (wspotczynnik 161:1) oraz zwiekszenia liczby akcji z 392 755 do
63 233 555 bez zmiany wysokosci kapitatu zakladowego, $rednia wazona liczba akcji w kazdym prezentowanym
okresie zostata przeliczona retrospektywnie zgodnie z tym wspdtczynnikiem (161:1), aby odzwierciedli¢ skutki
podziatu akgciji.

W prezentowanych okresach nie wystgpity czynniki powodujgce rozwodnienie straty przypadajgcej na jedng akcje.

Po dniu bilansowym, tj. po 31 grudnia 2025 roku, miat miejsce szereg zdarzen o istotnym znaczeniu korporacyjnym
i organizacyjnym, zwigzanych w szczegdélnosci z przygotowaniem oraz przeprowadzeniem pierwszej oferty
publicznej akcji Spoétki oraz rozpoczeciem funkcjonowania Rex Concepts S.A. jako spotki publicznej.

W dniu 7 maja 2026 roku akcje Spétki zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietldy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A., w zwigzku z przeprowadzeniem pierwszej oferty publicznej akcji. W ramach
procesu oferty publicznej, po dniu bilansowym, Spdétka zawarta umowe subemisji oraz umowe stabilizacyjng,
regulujace zasady uczestnictwa instytucji finansowych w ofercie oraz ewentualne dziatania stabilizacyjne po
debiucie. Rozpoczecie dziatan stabilizacyjnych nastepowato zgodnie z postanowieniami zawartej umowy i
obowigzujgcymi przepisami prawa rynku kapitatowego. Zawarcie powyzszych uméw oraz dopuszczenie akcji do
obrotu nie miaty wptywu na niniejsze jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2025 roku.

Po dniu bilansowym Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki podjeto réwniez szereg uchwat o
charakterze korporacyjnym, majgcych na celu dostosowanie struktury organizacyjnej, tadu korporacyjnego oraz
systeméw motywacyjnych Grupy do wymogdw funkcjonowania jako spétka publiczna. W szczegdlno$ci Walne
Zgromadzenie podjeto uchwale w sprawie wdrozenia dtugoterminowego programu motywacyjnego (LTIP)
adresowanego do wybranych czionkéw kadry kierowniczej oraz kluczowych pracownikédw Grupy. Na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie zostaty zawarte umowy w ramach programu LTIP, w
zwigzku z czym nie powstaty prawa do objecia akcji Spotki ani inne instrumenty kapitatowe, a podjeta uchwata nie
miata wptywu na wartosci ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym.

Ponadto po dniu bilansowym podjete zostaty uchwaty dotyczace zmian w skladzie organéw nadzorczych i
zarzgdczych, ustanowienia komitetéw Rady Nadzorczej, przyjecia wybranych polityk korporacyjnych oraz innych
regulacji wewnetrznych, ktérych wejscie w zycie byto powigzane czasowo lub warunkowo z dopuszczeniem akcji
Spotki do obrotu na rynku regulowanym. Dziatania te miaty charakter porzgdkujgcy i organizacyjny oraz bylty
ukierunkowane na zapewnienie zgodnosci funkcjonowania Spétki z wymogami prawa oraz dobrymi praktykami
spétek notowanych na rynku regulowanym.

Powyzsze wydarzenia zostaty szczegdétowo opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
zatwierdzonym do publikacji w dniu 6 marca 2026 roku.

Wszystkie opisane powyzej zdarzenia zostaty zaklasyfikowane jako zdarzenia niekorygujgce po dniu bilansowym
w rozumieniu MSR 10 ,Zdarzenia nastepujace po okresie sprawozdawczym” i nie miaty wptywu na dane finansowe
zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

(i) Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie wprowadzenia dfugoterminowego
programu motywacyjnego (LTIP)

Uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 7 kwietnia 2026 roku zatwierdzono wdrozenie
dtugoterminowego programu motywacyjnego (zwanego dalej: ,LTIP”) dla wybranych cztonkéw kadry kierowniczej
oraz kluczowych pracownikdw Grupy, w ktdrej jednostkg dominujacg jest Spétka, pod warunkiem wprowadzenia co
najmniej jednej akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Celem LTIP jest stworzenie dtugoterminowej zachety do realizacji celéw strategicznych Grupy, zharmonizowanie
interesow uczestnikow programu z interesami Spétki i jej akcjonariuszy oraz utrzymanie kluczowych oséb w Grupie
po IPO. Program bedzie realizowany przez okres pieciu lat od dnia pierwszego notowania akcji Rex Concepts S.A.
na rynku regulowanym.
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W zwigzku z realizacjg LTIP uchwalono warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego poprzez emisje do 5 927
346 akcji zwyklych serii E o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda oraz emisje do 5 927 346 warrantéw subskrypcyjnych,
z ktorych kazdy uprawnia do objecia jednej akcji serii E. Prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy zostato w
catosci wylgczone w odniesieniu zaréwno do warrantéw, jak i akcji nowej emisji. Warranty bedg obejmowane
nieodptatnie przez osoby uprawnione w ramach LTIP. Prawa z warrantéw mogg by¢ wykonywane w terminie do 10
lat, zgodnie z warunkami okreslonymi w uchwatach oraz regulaminie LTIP uchwalonym przez Rade Nadzorcza.

taczna maksymalna liczba akgciji, ktére mogg zosta¢ objete w ramach LTIP (zaréwno w drodze emisji nowych akcji,
jak i ewentualnego nabycia akcji wlasnych), odpowiada okoto 6% kapitatu zaktadowego Rex Concepts S.A. po
przeprowadzeniu przez spétke emisji nowych akcji w ramach pierwszej oferty publicznej (IPO) oraz podwyzszeniu
kapitatu zakltadowego w ramach kapitalu docelowego. Na dzien podpisania niniejszego Sprawozdania
Finansowego zadne warranty ani akcje nowej emisji nie zostaty objete.

Zgodnie z uchwatg w sprawie LTIP, tgczna pula programu odpowiadajgca okoto 6% kapitatu zakladowego Spédtki
po IPO zostata podzielona na dwie czesci. Pula przyznawana w zwigzku z IPO, odpowiadajaca okoto 1% kapitatu
zaktadowego Spofki (,Pula IPO”), zostata podzielona w ten sposéb, ze okoto 60% tej puli przeznaczone jest dla
wspotzatozycieli Spoétki i Grupy, w kidrej jednostkg dominujaca jest Spotka, okoto 35% dla kluczowej kadry
zarzgdzajgcej oraz okoto 5% dla kierownictwa wyzszego szczebla. Pozostata cze$¢ programu, odpowiadajgca
okoto 5% kapitatu zaktadowego Spétki po IPO (,Pula Po-IPO”), zostata podzielona w ten sposéb, ze okoto 40% tej
puli przeznaczone jest dla wspotzatozycieli, okoto 30% dla kadry zarzadzajgcej oraz okoto 30% dla kierownictwa
wyzszego szczebla. Zgodnie z uchwata, istotna czesé Puli Po-IPO pozostaje nieprzydzielona na dzien IPO i zostata
zarezerwowana dla nowych uczestnikdw programu, w tym w szczegdélnosci dla pracownikédw spoza grona
wspotzatozycieli oraz najwyzszej kadry zarzgdzajgcej, dotgczajacych do Grupy w kolejnych latach po IPO. Podziat
Puli IPO oraz Puli Po-IPO pomiedzy poszczegdlne grupy uczestnikéw LTIP dotyczy wytgcznie uprawnionych oséb
wskazanych w uchwale i nie odnosi sie on w zadnym zakresie do praw dotychczasowych akcjonariuszy, ktérych
prawo poboru zostato w uchwale w catosci wytgczone.

W ramach Puli IPO warranty bedg obejmowane nieodptatnie, natomiast akcje obejmowane w wyniku wykonania
warrantéw bedg oferowane po cenie réwnej wartosci nominalnej akcji Spotki. W ramach Puli Po-IPO warranty
réwniez beda obejmowane nieodptatnie, a akcje obejmowane w wyniku wykonania warrantéw bedg oferowane po
cenie wykonania ustalonej w uchwatach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, odpowiadajgcej wartosci Spotki
przyjetej dla celdw IPO (tzw. strike price). Realizacja LTIP moze nastepowac zaréwno poprzez emisje nowych akcji
w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, jak i poprzez wydanie uczestnikom programu akc;ji
wiasnych nabytych przez Spoétke po IPO, przy czym wybor sposobu realizacji programu pozostaje w gestii Spoiki.

Zgodnie z warunkami programu faktyczne wykonanie warrantéw i objecie akcji przez uczestnikow LTIP bedzie
mozliwe wylgcznie po IPO. W ramach Puli IPO wykonanie warrantéw i objecie akcji bedzie mozliwe co do zasady
po uptywie pierwszej rocznicy dnia pierwszego notowania akcji Spotki na rynku regulowanym. Natomiast w ramach
Puli Po-IPO nabywanie uprawniern do wykonania warrantow bedzie nastepowato stopniowo, w czesciach
przypadajacych odpowiednio na kolejne rocznice dnia pierwszego notowania akcji Spotki, w okresie obowigzywania
programu, zgodnie z zasadami okreslonymi w regulaminie LTIP.

Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznito Zarzad do nabywania akcji wkasnych Spéiki na potrzeby
realizacji LTIP, do maksymalnej liczby odpowiadajacej okoto 6% kapitatu zaktadowego, pod warunkiem utworzenia
odpowiedniego kapitalu rezerwowego. Akcje wiasne mogg zosta¢ przeznaczone na wykonanie zobowigzan
wynikajgcych z programu motywacyjnego, a w pozostatych przypadkach podlega¢ umorzeniu lub zbyciu, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami. Warunkowe podwyzszenie kapitatu stanowi podstawowy sposéb realizacji LTIP,
natomiast mozliwosé nabywania akcji wkasnych przez Spoétke stanowi alternatywne rozwigzanie przewidziane w
uchwatach, ktére moze zosta¢ wykorzystane zamiast emisji nowych akcji, w zaleznosci od decyzji organow Spotki.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Finansowego Spotka nie dokonata jeszcze ostatecznej wyceny
LTIP dla celéw rachunkowych, a podjeta uchwata nie ma wptywu na niniejsze Sprawozdanie Finansowe.
Jednoczesnie uchwata zostata uwzgledniona w analizie kontynuacji dziatalnosci, o ktérej mowa w Nocie 3 i biorgc
pod uwage charakter programu oraz fakt, iz jego realizacja jest uzalezniona od sukcesu IPO, nie stwierdzono
wptywu LTIP na ocene kontynuacji dziatalnosci Spofki i jej Grupy. Wstepne szacunki Zarzadu, oparte na roboczych
zatozeniach dotyczacych szacowanej wartosci godziwej instrumentéw przyznawanych w ramach programu
wskazuja, ze wptyw LTIP ujmowany w kosztach operacyjnych przysztych okreséw sprawozdawczych (zgodnie z
MSSF 2 ,Ptatnosci w formie akcji”’) bedzie rozliczany w czasie trwania programu, w tym od 12 800 tys. PLN do 20
100 tys. PLN jest szacowane do ujecia w kosztach 2026 roku (z czego od 9 200 tys. PLN do 10 900 tys. PLN jest
zwigzane z transzg IPO, a od 3 600 tys. PLN do 9 200 tys. PLN z pozostatymi transzami). Ostateczna kwota kosztu
oraz jego rozkfad w czasie zaleze¢ bedg od finalnych parametrow programu, w tym m.in. liczby przyznanych
instrumentow, warunkéw nabycia uprawnien oraz ceny rynkowej akcji Spotki po IPO.
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(ii) Pierwsza oferta publiczna akcji (IPQ) i debiut gietdowy

W dniu 15 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki o kwote nie nizszg niz 1 PLN i nie wyzszg niz 32 000 tys. PLN poprzez
emisje akcji zwyklych na okaziciela serii C w zwigzku z planowang pierwszg oferta publiczng akcji Spétki.
Podwyzszenie kapitatu zaktadowego byto uzaleznione od okreslenia przez Zarzad Spétki, dziatajacy na podstawie
upowaznienia zawartego w ww. uchwale, ostatecznej ceny emisyjnej oraz ostatecznej liczby akcji nowej emisiji
oferowanych w ramach Oferty.

W dniu 16 kwietnia 2026 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt Spétki sporzgdzony w zwigzku z
pierwszg ofertg publiczng akcji Spétki oraz ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spétki oraz praw
do akgciji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W ramach realizacji powyzszej uchwaty oraz przeprowadzenia Oferty, warunek podwyzszenia kapitatu
zaktadowego zostat spetniony w dniu 24 kwietnia 2026 r., kiedy Zarzad Spétki podjat uchwate, w ktérej ustalit cene
emisyjng akcji serii C na poziomie 14,00 PLN za jedng akcje oraz ostateczna liczbe akcji nowej emisji oferowanych
przez Spétke na poziomie 32 000 000 akcji. Wartos¢ emisji wyniosta 448 000 tys. PLN.

W ramach Oferty dotychczasowy jedyny akcjonariusz Spétki, Rex Invest CEE S.a r.l., oferowat 3 555 555
istniejacych akc;ji serii B, natomiast Spétka oferowata 32 000 000 akcji nowej emisji serii C o warto$ci nominalnej
1,00 PLN kazda. Przydziat akcji oferowanych nastgpit w dniu 30 kwietnia 2026 r. natomiast cena sprzedazy akcji
oferowanych wyniosta 14,00 PLN za jedng akcje. Wptywy brutto Spoétki z emisji akcji serii C wyniosg 448 000 tys
PLN.

W dniu 6 maja 2026 r. Zarzad Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. podjat uchwate o wprowadzeniu
do obrotu gietdowego na rynku podstawowym 32 000 000 praw do akcji zwykltych na okaziciela serii C Spofki
(,PDA”). Notowania PDA rozpoczety sie w dniu 7 maja 2026 r. pod nazwg skrécong ,REX-PDA” oraz oznaczeniem
SREXA”.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania podwyzszenie kapitatu zaktadowego zwigzane z emisjg akcji
serii C nie zostalo jeszcze zarejestrowane przez wiasciwy sad rejestrowy. W zwigzku z powyzszym Spétka
wykazuje niezarejestrowany kapitat z tytutu emisji akcji serii C w kwocie 32 000 tys. PLN. Do czasu rejestracji
podwyzszenia kapitatu przedmiotem obrotu na rynku regulowanym sg prawa do akg;ji serii C.

Koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane z emisjg akcji serii C zostang ujete jako pomniejszenie kapitatu
wiasnego zgodnie z MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja”.

Pozyskane srodki zostang przeznaczone gtéwnie na rozwdj sieci restauracji oraz finansowanie dalszego wzrostu
Grupy.

(iii) Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie ustalenia kapitatu docelowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 7 kwietnia 2026 roku podjeto uchwate w sprawie zmiany
Statutu oraz upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego o
tgczng kwote nie wyzszg niz 3 555 555 PLN, poprzez emisje do 3 555 555 akcji zwyklych o wartosci nominalnej
1,00 PLN kazda, w okresie 3 lat od dnia zarejestrowania zmiany Statutu.

Celem ustanowienia kapitatu docelowego jest zapewnienie Spofce elastycznosci kapitatowej w zwigzku z pierwszg
ofertg publiczng akcji (IPO), w szczegdlnosci umozliwienie przeprowadzenia potencjalnych dziatan stabilizacyjnych
po IPO w formule tzw. brownshoe. W ramach tej struktury jedyny akcjonariusz Spotki moze zaoferowac czesé
posiadanych akcji na potrzeby stabilizacji kursu akcji po debiucie gietdowym, co moze skutkowa¢ czasowym
obnizeniem jego udziatu w kapitale zakladowym Spétki. Na dzier zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania
Finansowego Spétka nie zawarta zadnej umowy z managerem stabilizacji. W przypadku zawarcia takiej umowy,
bioragc pod uwage jej potencjalng konstrukcje opartg na instrumentach kapitatowych, mogtaby ona spetnia¢ kryteria
ptatno$ci w formie akcji zgodnie z MSSF 2.

W zwigzku z powyzszym Zarzad zostat upowazniony do emisji akcji w ramach kapitatu docelowego wytgcznie na
rzecz dotychczasowego akcjonariusza, w liczbie nie wiekszej niz réznica pomiedzy liczbg akcji posiadanych przez
niego przed IPO a liczba akcji posiadanych po zakonczeniu ewentualnych dziatan stabilizacyjnych. Cena emisyjna
akcji emitowanych w ramach kapitatu docelowego bedzie rowna cenie sprzedazy akcji przez akcjonariusza w
ramach IPO.
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Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Finansowego kapitat docelowy nie zostat wykorzystany, a
podjeta uchwata nie miata wptywu na niniejsze Sprawozdanie Finansowe. Emisje w ramach kapitatu docelowego,
o ile zostang przeprowadzone, bedg stanowily zdarzenia przyszte, uzaleznione od przeprowadzenia dziatan
stabilizacyjnych.

(iv) Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 3 kwietnia 2026 roku Pan Troy Weeks ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, przy czym
skutecznos$¢ rezygnacji zostata uzalezniona od powotania co najmniej jednego nowego cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 7 kwietnia 2026 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Rex Concepts S.A. podjeto
uchwaty w sprawie warunkowego powotania Pani Iwony Gebusi oraz Pani Mileny Olszewskiej-Miszuris na
stanowiska Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na okres trwajgcej wspolnej kadencji, jako cztonkéw spetniajgcych
kryteria niezaleznos$ci okreslone w ustawie o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ponadto Walne Zgromadzenie ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na pieciu oraz okreslito zasady
wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej, w tym dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w
komitetach.

Warunki wejscia w zycie powyzszych uchwat zostaty spetnione w zwigzku z dopuszczeniem akcji Spoétki do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 7 maja 2026
roku.

(v) Pozostate uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 7 kwietnia 2026 roku

W tym samym dniu, tj. 7 kwietnia 2026 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjeto réwniez Polityke
Wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, Polityke Réznorodnosci w odniesieniu do organéw Spétki oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia, okreslajace ramy tadu korporacyjnego, zasady ksztattowania wynagrodzen
oraz organizacyjne zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami oraz
standardami rynkowymi i ESG. Wejscie w zycie uchwat dotyczgcych czesci polityk korporacyjnych, jest uzaleznione
od dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.

Powyzsze zdarzenia zostatly zaklasyfikowane jako zdarzenia niekorygujgce po dniu bilansowym i w zwigzku z tym
nie wptynety na wartosci ujete w niniejszym Sprawozdaniu Finansowym.

(vi) Otoczenie makroekonomiczne: konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie

Na dzien zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Finansowego Spétka nie identyfikuje istotnego bezposredniego
wptywu trwajgcego konfliktu zbrojnego na Bliskim Wschodzie na prowadzong dziatalno$¢ operacyjng ani na poziom
ponoszonych przez Spdétke kosztow energii i mediow.

Jednoczesnie Spotka wskazuje, ze ewentualna dalsza eskalacja lub przediuzajgce sie trwanie tego konfliktu moze
posrednio oddziatywac na globalne i regionalne rynki surowcéw energetycznych, w tym ceny ropy naftowej i gazu
ziemnego, co mogtoby przetozy¢ sie na wzrost hurtowych cen energii elekirycznej w regionie Europy
Srodkowo-Wschodnie;j.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania Finansowego nie zidentyfikowano przestanek wskazujgcych na
koniecznos¢ ujecia korekt w prezentowanych danych finansowych w zwigzku z powyzszymi czynnikami.

(vii) Powotanie Cztonkéw Zarzadu oraz Komitetu Audytu

W dniu 13 kwietnia 2026 roku Rada Nadzorcza Rex Concepts S.A. podjeta uchwaty w sprawie powofania Pani
Irminy Kochman oraz Pani Matgorzaty Kloki na stanowisko Cztonka Zarzgdu Spotki.

Dodatkowo w tym samym dniu powotano Komitet Audytu Rady Nadzorczej w sktadzie Pani Milena
Olszewska-Miszuris, Pani lwona Gebusia oraz Pan Adam Putyra, przy czym Pani Milena Olszewska-Miszuris
zostata powotana na Przewodniczgcg Komitetu Audytu.

Warunki wejscia w zycie uchwaly dotyczgcej powotania Komitetu Audytu zostaty spetnione w zwigzku z
dopuszczeniem akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. w dniu 7 maja 2026 roku.
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(viij) Podpisanie aneksu zbiorczego do uméw franczyzowych

W dniu 14 kwietnia 2026 r. Spotka wraz z Jednostkami zaleznymi podpisata z Burger King Europe GmbH
(franczyzodawcg Burger King) oraz PLK Europe GmbH (franczyzodawcg Popeyes) zbiorczy aneks do
obowigzujgcych uméw franczyzowych, aktualizujgcy warunki wspétpracy dotyczace dziatalnosci Grupy w Polsce,
Czechach i Rumunii. Zmiany obejmujg dostosowanie istniejgcych umoéw do planowanej pierwszej oferty publicznej
akcji (IPO), w tym modyfikacje zasad dotyczacych limitu zadtuzenia, obowigzkéw kapitatowych po ofercie publicznej
oraz harmonograméw rozwoju sieci restauracji, a takze doprecyzowanie wymogoéw informacyjnych i korporacyjnych
zwigzanych z potencjalnym statusem spotki publicznej.

Podpisanie aneksu nie wptywa na dane finansowe wykazane na dzien bilansowy i stanowi zdarzenie po dniu
bilansowym niekorygujgce zgodnie z MSR 10.
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Podpisy Cztonkéw Zarzadu:

Niniejsze Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone i zatwierdzone przez Zarzad dnia 27 maja

2026 roku.

Olgierd Danielewicz — Prezes Zarzadu

Irmina Kochman — Cztonek Zarzadu

Matgorzata Kloka — Cztonek Zarzgdu

Jerzy Tymofiejew — Cztonek Zarzgdu

Bartosz Szuas — Cztonek Zarzadu

Peter Kaineder — Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Olgierd Danielewicz

Date / Data: 2026-
05-27.02:02

Elektronicznie

|RM|NA podpisany przez

IRMINA KOCHMAN
KOCHMAN pata: 2026.05.27

08:24:20 +02'00'

Signed by /
Podpisano przez:

MALGORZATA
KLOKA

Date / Data: 2026-
05-27 09:06

Podpisano przez/ Signed by:
Jerzy

Tymofiejew

Data/ Date: 27.05.2026 08:54

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
BARTOSZ

SZUAS

Data/ Date: 27.05.2026 08:33

mSzafir

Podpisano przez/ Signed by:
Peter

Kaineder

Data/ Date: 27.05.2026 08:15

mSzaofir
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