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" o N D E Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).

SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z
WYNIKU | POZOSTALYCH CALKOWITYCH
DOCHODOW

Za okres 3 Za okres 3
miesiecy miesi¢cy
zakonczony zakonczony
31.03.2025 31.03.2024

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Nota 4.2. Przychody ze sprzedazy débr i ustug 142 900 164 122
Nota 4.2.; 4.3. Koszty sprzedanych débr i ustug 131 141 153 672
Zysk brutto ze sprzedazy 11759 10 450
Nota 4.3. Koszty sprzedazy 2372 1774
Nota 4.3. Koszty ogdlnego zarzgdu 12 232 11 609
Wynik na sprzedazy udziatéw w spétkach zaleznych oraz
spotce wspotzaleznej - 22 547
Pozostate przychody operacyjne 305 190
Pozostate koszty operacyjne 860 209
Odwrocenie utraty wartosci aktywoéw finansowych i
aktywow z wyceny kontraktéw z klientami 478 -
Nota 4.2. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (2 922) 19 595
Przychody finansowe 2 887 2171
Koszty finansowe 1743 1240
Nota 4.2. Zysk brutto (1778) 20 526
Nota 4.4. Podatek dochodowy (373) 4812
Zysk netto za okres obrotowy (1 405) 15714
Catkowity dochéd (1 405) 15714
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje (w zi) -0,03 0,29
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 2.2.
Nota 5.1.
Nota 5.1.
Nota 5.1.

Nota 3.1.
Nota 3.1.

Nota 3.2.- 3.3.

Nota 3.2.- 3.3.

Nota 2.2.
Nota 5.2.
Nota 5.2.
Nota 5.2.

AKTYWA

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Udzielone pozyczki

Inwestycje w udzialy w jednostkach wspoétzaleznych

Inwestycje w udzialy w jednostkach zaleznych

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych - kaucje
Aktywa trwate

Zapasy
Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych - kaucje
Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego i VAT
Pozostate naleznosci
Udzielone pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT
Pozostate aktywa

Aktywa obrotowe

PASYWA

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane
Kapitat wtasny

Zadtuzenie

Rezerwy

Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje
Zobowiagzania dtugoterminowe

Zadtuzenie
Rezerwy
Zobowigzania wobec podwykonawcéw - kaucje
Wycena kontraktow budowlanych - pasywa
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego i VAT
Pozostate zobowigzania

Zobowigzania krotkoterminowe

31.12.2024
651 313 689 789
1606 1207
37 955 38 621
87 323 72 240
48 600 48 600
88 631 88 631
28 111 27 358
16 16

292 242 276 673
39 998 46 444
1491 1514
84 941 72 922
122 335 118 295
7526 5536
2508 4628
23 634 21036
68 652 133 978
3321 6 055
4665 2708
359 071 413116
651313 689 789
1091 1091
285 934 285 934
44 154 44 154
41 440 42 845
372 619 374 024
38 022 38 536
8 786 8786
13 157 15 688
59 965 63 010
6 967 7 511
477 179

12 980 12 096
96 137 98 979
84 282 108 602
- 9826

17 886 15 562
218 729 252 755
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM

Za okres 3 miesigcy zakonczony 31-03-2025 oraz za okres 3 miesiecy zakonczony 31-03-2024

Stan na 1 stycznia 2024 r.
Wynik netto za okres
taczne catkowite dochody

Stan na 31 marca 2024 r.

Stan na 1 stycznia 2025 r.
Wynik netto za okres
taczne catkowite dochody

Stan na 31 marca 2025 .

Kapitat Kapitat Kapitat Zyski Kapitat
podstawowy zapasowy rezerwowy zatrzymane wilasny
1091 273110 44 154 32619 350 974

- - - 15714 15714

- - - 15714 15714

1091 273110 44 154 48 333 366 688

1091 285934 44 154 42 845 374 024

- - - (1 405) (1 405)

- - - (1 405) (1 405)

1091 285934 44 154 41 440 372 619
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota 4.2.

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
Wynik brutto

Amortyzacja

Straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Pozostate korekty niepieniezne

Zaptacony podatek dochodowy

Wynik ze sprzedazy udziatéw w spétkach zaleznych oraz spéice wspotzaleznej
Zmiana stanu kapitatu obrotowego
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Wptyw ze sprzedazy udziatdw w spdtkach zaleznych oraz spétce wspotzaleznej

Woplywy z tytutu sptat udzielonych pozyczek
Woplywy pozostate

Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych
Wydatki z tytutu udzielonych pozyczek

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Woydatki z tytutu sptaty zadtuzenia kredytowego - kapitat
Woydatki z tytutu sptaty zadtuzenia leasingowego - kapitat
Woydatki z tytutu sptaty zadtuzenia - odsetki

Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO

Srodki pieniezne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

VAN (RN  Za okres 3
miesiecy miesiecy
21O VA Nl zakonczony
RINRWIYAN 31.03.2024
(1778) 20 526
2849 2229
(39) (22)
(1739) (233)
(83) (131)

(11 274) (12 882)

- (22 547)

(33 978) 15 269
(46 042) 2209

- 44 578

2507 16 538

519 544
(1684) (210)
(18 112) (9 342)
(16 770) 52 108
(373) (10 291)
(1775) (1867)
(366) (817)

(2 514) (12 975)
(65 326) 41 342
133 978 64 665
68 652 106 007
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2.2.  UZGODNIENIE KWOT NIEZAKONCZONYCH KONTRAKTOW BUDOWLANYCH

ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADEUZENIE

3.1.  ZARZADZANIE KAPITALEM
3.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

3.3. ZADLUZENIE Z TYTULU LEASINGU

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU
41.  ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW

4.2. SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE

43. KOSZT WLASNY SPRZEDAZY
4.4. OPODATKOWANIE

45. ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

4.5.1. RYZYKO RYNKOWE — RYZYKO WALUTOWE
4.5.2. RYZYKO RYNKOWE — RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

4.5.3. RYZYKO PtYNNOSCI

4.5.4. RYZYKO KLIMATYCZNE

NOTY POZOSTALE

5.1.  NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE

5.2. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ ZOBOWIAZANIA POZOSTALE

5.3.  WYJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

54. STRUKTURA GRUPY
5.5. ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

13
13

15
15
16
16

17
17
18
20
21
21
21
22
22
22

23
23
24
25
25
27



" 0 N D E Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).
1. INFORMACJE OGOLNE

1. INFORMACJE OGOLNE

Spotka ONDE S.A. jest spotkag akcyjng powstatg 25.09.1998 r. Spotka wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcow pod
numerem KRS 0000028071. Wpisu dokonat Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 18.07.2001 r.

Siedziba Spotki znajduje sie w Toruniu, przy ulicy Wapiennej 40.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki ONDE sg pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej
niesklasyfikowane (PKD 43.99 Z), budowa farm wiatrowych i fotowoltaicznych (PKD 42.99 Z) oraz roboty zwigzane
z budowg i remontami drog (PKD 42.11 Z), a podstawowym miejscem prowadzenia dziatalnosci jest Polska.

Spéika jest jednostkg zalezng nalezgcg do Grupy Erbud. Podmiotem kontrolujgcym Spdtke na najwyzszym poziomie jest
Erbud S.A. Spdika jest notowana na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych S.A. w Warszawie od 2021 roku.

Stwierdzenie o zgodnosci z MSSF

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za okres zakonczony 31 marca 2025 r. sporzgdzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 zatwierdzonym przez Unie Europejskg

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,PLN”), a wszystkie wartosci
podane sg w tysigcach.

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone wedtug zasady kosztu historycznego.

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad w dniu 09 maja 2025 r.

Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Wptyw konfliktu w Ukrainie

W roku 2025 wptyw wojny w Ukrainie pozostat mniej odczuwalny na procesy gospodarcze niz w latach poprzednich.
Sytuacja jest w miare stabilna, ale nadal wymusza na Spéice dziatanie w szybko zmieniajgcym sie otoczeniu. Wsrod
negatywnych skutkéw wojny najbardziej znaczacy dla Spétki jest wzrost kosztow materiatow oraz kosztéw pracowniczych.

Polski ztoty umacnia sie, jego poziom wraca do wartosci sprzed rozpoczecia konfliktu w Ukrainie.

Spotka na biezgco uwzglednia ryzyko wzrostu cen materiatdw i robocizny oraz zmian kurséw walutowych
w przygotowywanych kalkulacjach. Zarzad monitoruje zmieniajgca sie sytuacje geopolityczng i gospodarcza, podejmujgc
dziatania majgce na celu zminimalizowanie negatywnych skutkdw tych zmian, takie jak dywersyfikacja dziatalnosci pod
kagtem geograficznym i segmentowym, jednoczes$nie negocjujac warunki kontraktow ze zleceniodawcami.

Wycena do wartosci godziwej

W wycenie do wartosci godziwej skfadnika aktywdw lub zobowigzania, Spotka bierze pod uwage wiadciwosci danego
skladnika aktywow lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy wycenie aktywow lub
zobowigzan na dzien wyceny. Spotka klasyfikuje zasady pomiaru warto$ci godziwej wykorzystujgc hierarchie wartosci
godziwe] odzwierciedlajgcg wage danych zrédtowych wykorzystywanych do wyceny, zgodng z zapisami MSSF 13.
Na poszczegolne dni bilansowe Spoétka nie posiada pozycji wycenianych do wartosci godziwej, lecz ujawnia wartos$¢
godziwg w odniesieniu do pozycji wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu.
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Przeliczanie pozycji w walutach obcych

Pozycje zawarte w skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego srodowiska
gospodarczego, w ktorym jednostka prowadzi dziatalno$¢ (,waluta funkcjonalna”). Walutg funkcjonalng Spoftki i walutg
prezentacji sprawozdania finansowego jest ztoty polski (PLN).

Transakcje w walutach obcych wykazuje sie w ksiegach na moment poczatkowego ujecia w wartosci przeliczonej na ztote
wedtug kursu sredniego NBP z dnia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na ztote
polskie przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji
przychodéw (kosztéw) finansowych lub w przypadkach okreslonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane
w wartosci aktywow.

Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane
po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane wedtug wartosci godziwej
wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwe;.

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretacje:

W niniejszym skréconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujace nowe
standardy oraz zmiany do obowigzujgcych standarddw, ktére weszty w zycie w 2024 r.:

a) Zmiana do MSSF 16 ,Leasing”

Zmiana do MSSF 16 ,Leasing” uzupetnia wymogi dotyczgce pdzniejszej wyceny zobowigzania leasingowego
w przypadku transakcji sprzedazy i leasingu zwrotnego, w sytuacji, gdy spetnione sg kryteria MSSF 15 i gdy transakcje
nalezy ujgc¢ jako sprzedaz.

Zmiana wymaga od sprzedawcy-leasingobiorcy poézniejszej wyceny zobowigzan leasingowych wynikajgcych
z leasingu zwrotnego w taki sposob, aby nie ujmowa¢ zysku lub straty zwigzanej z zachowanym prawem do
uzytkowania. Nowy wymog ma szczegdlne znaczenie w przypadku, gdy leasing zwrotny obejmuje zmienne optaty
leasingowe, ktére nie zalezg od indeksu lub stawki, gdyz optaty te sg wylgczone z ,ptatnosci leasingowych” w mysl|
MSSF 16.

b) Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zmiany wprowadzone do MSR 1 zawierajg wyjasnienia dotyczgce prezentacji zobowigzan jako dtugo-
i krotkoterminowe, a takze adresujg kwestie klasyfikacji zobowigzan w przypadku, gdy jednostka zobowigzana jest
spetniaé okreslone wymogi umowne tzw. kowenanty. W konsekwencji, zmieniony standard MSR 1 stanowi, ze
zobowigzania sg klasyfikowane jako krétko- lub diugoterminowe w zaleznosci od praw istniejgcych na koniec okresu
sprawozdawczego. Na klasyfikacje nie majg wplywu ani oczekiwania jednostki, ani zdarzenia po dniu
sprawozdawczym (na przyktad kowenanty umow kredytowych, ktérych jednostka musi przestrzega¢ dopiero po dniu
bilansowym).

¢) Zmiany do MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych” i MSSF 7 ,Instrumenty
finansowe: ujawnianie informacji” — ujawnianie informacji na temat uméw finansowych
z dostawcami (“supplier finance arrangement”)

Zmiany do standardow MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” wprowadzajg wymogi w zakresie ujawnienn w odniesieniu do umoéw finansowania zobowigzan
wobec dostawcow (tzw. faktoring odwrotny). Zmiany te wymagajg ujawnienia specyficznych informacji dotyczacych
uméw tego rodzaju, aby umozliwi¢ uzytkownikom sprawozdan finansowych ocene wptywu tych uméw na
zobowigzania i przeptywy pieniezne oraz ekspozycje jednostki na ryzyko ptynnosci. Niniejsze zmiany majg na celu
zwiekszenie przejrzystosci ujawnianych informacji na temat umoéw dotyczacych finansowania zobowigzan, lecz nie
wptywajg na zasady ujmowania i wyceny.
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Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wczesniej
zastosowane przez Spoétke:

W niniejszym skroconym jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie zdecydowata o wczesniejszym
zastosowaniu nastepujgcych opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardéw przed
ich datg wejscia w zycie:

a) Zmiany do MSR 21 “Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”

W sierpniu 2023 r. Rada opublikowata zmiany do MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych”.
Wprowadzone zmiany majg utatwi¢ jednostkom ustalenie, czy dana waluta jest wymienialna na inng walute oraz
oszacowanie natychmiastowego kursu wymiany, w przypadku braku wymienialnosci danej waluty. Ponadto, zmiany
do standardu wprowadzajg wymaég dodatkowych ujawnien w przypadku braku wymienialnosci walut na temat sposobu
ustalenia alternatywnego kursu wymiany.

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia
2025 r. lub po tej dacie.

b) Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych — Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7.
W maju 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majace na celu:

a) doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektérych aktywow izobowigzan finansowych, ze
zwolnieniem dla niektérych zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu
przekazéw pienieznych;

b) wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczgcych oceny czy sktadnik aktywow finansowych spetnia kryteria
SPPI;

c) dodanie nowych ujawnien dotyczgcych niektorych instrumentéw, ktérych warunki umowne moga zmieniaé
przeptywy pieniezne; oraz

d) aktualizuje ujawnienia dotyczace instrumentéw kapitalowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody (FVOCI).

Opublikowane zmiany obowigzujg dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia
2026 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

c) Roczne zmiany do MSSF

“Roczne zmiany MSSF” wprowadzajg zmiany do standardéw: MSSF 1 ,Zastosowanie Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji”,
MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 7 ,Sprawozdanie
z przeptywow pienieznych”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowujg wytyczne standardéw w zakresie ujmowania oraz wyceny.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

d) Umowy odnoszace sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych: Zmiany do
MSSF 9 oraz MSSF 7

W grudniu 2024 r. Rada opublikowata zmiany, by pomdc spotkom lepiej ujmowac skutki finansowe uméw odnoszacych
sie do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych, ktére czesto majg forme uméw zakupu energii (PPA).
Obecne wytyczne moga w petni nie oddawa¢ wptywu tych umow na wyniki spotki. Aby umozliwi¢ spotkom lepsze
odzwierciedlenie tych umoéw w sprawozdaniu finansowym, Rada wprowadzita zmiany do MSSF 9 Instrumenty
finansowe oraz MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnienia. Zmiany te obejmuja:

a) doprecyzowanie stosowania kryterium “wlasnego uzytku”;

b) dozwolenie rachunkowosci zabezpieczen w przypadku, gdy umowy te wykorzystywane sg jako instrumenty
zabezpieczajace;

c) dodanie nowych ujawnien, by umozliwi¢ interesariuszom zrozumienie wptywu tych umoéw na wyniki finansowe
i przeptywy pieniezne.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

d) MSSF 18 “Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych”

W kwietniu 2024 r. Rada opublikowata nowy standard MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych”. Standard ma zastgpi¢ MSR 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych i bedzie obowigzywat od
1 stycznia 2027 r. Zmiany w stosunku do zastepowanego standardu dotyczg gtdwnie trzech kwestii: sprawozdania
z zysku lub strat, wymaganych ujawnien dotyczgcych miar wynikow oraz kwestii zwigzanych z agregacjg
i dezagregacjg informacji zawartej w sprawozdaniach finansowych.

Opublikowany standard obowigzywat bedzie dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie¢ z dniem
1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

e) MSSF 19 ,,Spotki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji”

W maju 2024 r. Rada wydata nowy standard rachunkowos$ci MSSF 19, ktéry moga przyja¢ okreslone jednostki zalezne
stosujgce standardy rachunkowosci MSSF w celu poprawy efektywnosci ujawnien w sprawozdaniach finansowych
tych jednostek. Nowy standard wprowadza uproszczone i ograniczone wymogi w zakresie ujawniania informaciji.
W rezultacie, kwalifikujgca sie jednostka zalezna stosuje wymogi innych standardéw rachunkowosci MSSF
z wyjatkiem wymogéw dotyczacych ujawniania informacji i zamiast tego stosuje ograniczone wymogi dotyczgce
ujawniania informacji okreslone w MSSF 19.

Uprawnione jednostki zalezne stanowig jednostki, ktore nie podlegajg tzw. odpowiedzialnosci publicznej (ang. ,public
accountability”) zdefiniowanej w nowym standardzie. Ponadto, MSSF 19 wymaga, aby najwyzsza lub posrednia
jednostka dominujgca w stosunku do tej jednostki, sporzgdzata publicznie dostepne skonsolidowane sprawozdania
finansowe zgodnie ze Standardami Rachunkowo$ci MSSF.

Uprawnione podmioty mogg zdecydowaé o stosowaniu wytycznych nowego standardu MSSF 19 dla sprawozdan
finansowych sporzadzonych za okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

f) MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére sporzadzajg sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy
(z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajgcych z dziatalnosci o regulowanych cenach,
zgodnie z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia poréwnywalnosci, z jednostkami ktére
stosujg juz MSSF i nie wykazujg takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikajgce z dziatalnosci
o regulowanych cenach, powinny podlega¢ prezentacji w odrebnej pozycji zarébwno w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jak i w rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dochodéw.

Decyzjg Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzony.

g) Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkami stowarzyszonymi lub wspdlnymi przedsiewzigciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej niespoéjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiegowe zalezy od tego,
czy aktywa niepieniezne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia
stanowig ,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne stanowig ,biznes”, inwestor wykazuje petny zysk lub strate na transakciji. Jezeli
zas aktywa nie spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czesci stanowigcej udziaty
innych inwestoréw.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrze$nia 2014 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego, zatwierdzenie tej zmiany
jest odroczone przez Unie Europejska.
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Spotka podpisuje umowy w cenach zryczattowanych (statych) na realizacje kontraktéw budowlanych gtéwnie w zakresie
budowy farm wiatrowych, farm fotowoltaicznych, budowy i remontéw drég. Niektére umowy z Klientami zawierajg rowniez
element zmienny wynagrodzenia w postaci kar, ktére mogg by¢ natozone na Spotke, np. w przypadku opdznien realizacji
kontraktu.

Element zmiennego wynagrodzenia koryguje cene transakcji oraz kwote ujmowanych przychodéw, tj. Spétka ujmuje
w cenie transakcyjnej czes¢ lub cato$¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego tylko w takim zakresie, w jakim jest wysoce
prawdopodobne, ze nie nastgpi znaczgce odwrdcenie skumulowanej kwoty ujetych przychodéw, gdy niepewnosé
zwigzana ze zmiennoscig zostanie rozstrzygnieta. Spoétka rozpoznaje przychody z tytutu roszczen jedynie w sytuacji, gdy
posiada zewnetrzne opinie eksperckie potwierdzajgce zasadnos$¢ rozpoznania dodatkowej kwoty wynagrodzenia
w oparciu o zapisy w umowie. Do oszacowania wartosci przychoddw z tytutu roszczen Spotka korzysta z metody wartosci
oczekiwanej do oszacowania wynagrodzenia zmiennego. Wszelkie zmiany umowy (zmiany zakresu umowy, ceny lub obu
tych sktadnikéw) ujmuje sie jako kumulatywng korekte przychodow.

Ze wzgledu na specyfike kontraktéw budowlanych oraz ustug $wiadczonych przez Spoétke, we wszystkich umowach
o roboty budowlane Spdtka identyfikuje tylko jeden obowigzek $wiadczenia, do ktérego alokowana jest cata wartos¢
wynagrodzenia.

Przychody i koszty z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych Spoétka rozpoznaje w czasie, w miare postepu stopnia
wykonywanych prac. Spoétka dokonuje pomiaru stopnia wykonania kontraktu stosujgc metode opartg na naktadach,
tj. ustala warto$¢ przychodéw z wykonania kontraktéw budowlanych w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia
bilansowego, proporcjonalnie do stopnia realizacji danego kontraktu, w drodze wyliczenia stopnia zaawansowania prac
w oparciu o stosunek rozpoznanych na danym kontrakcie kosztéw do catkowitego budzetu kosztéw przygotowanego dla
danego kontraktu. Od otrzymanej w ten sposdb wielkosci Spétka odlicza przychody, ktére wpltynety na wynik finansowy
w latach ubiegtych, uzyskujgc przychody z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych dotyczace biezgcego okresu.
Zmiana szacunku stopnia zaawansowania realizacji umowy traktowana jest jako zmiana szacunku i wptywa na kwote
ujetego przychodu w okresie, w ktérym dokonano zmiany szacunku stopnia zaawansowania.

W ocenie Zarzadu, taki sposéb pomiaru stopnia wykonania kontraktu dostarcza rzetelng informacje na temat
zaawansowania danego kontraktu, z wuwagi na bezposrednig korelacje pomiedzy ponoszonymi nakladami
a zaawansowaniem prac budowlanych, ktére sg w istotnym stopniu realizowane réwniez przez podwykonawcéw Spotki.

Jezeli stopien zaawansowania niezakonczonej ustugi (w tym budowlanej) lub przewidywany, catkowity koszt jej wykonania
nie moze by¢ na dzieh bilansowy ustalony w sposob wiarygodny, to przychod ustalany jest w wysokosci poniesionych
w danym okresie sprawozdawczym kosztéw, nie wyzszych jednak od kosztéw, ktérych pokrycie w przysziosci przez
zamawiajgcego jest oczekiwane.

Drugostronnie, wyniki wyceny (tj. ustalenia przychodéw metodg stopnia zaawansowania) ujmowane sg jako ,Aktywa (lub
Zobowigzania) z tytutu kontraktéw budowlanych”. Salda aktywéw z tytutu kontraktéw budowlanych sg obejmowane
odpisem z tytutu utraty wartosci, wyliczanego analogicznie jak dla naleznosci handlowych nieprzeterminowanych.
Wszystkie aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych znajdujg sie w Poziomie 2 modelu utraty wartosci i stosuje sie do
wyliczenia odpisu z tytutu utraty wartosci tych aktywoéw uproszczone podejscie na bazie matrycy (analogicznie jak dla
naleznosci handlowych). Z uwagi na sposob rozpoznawania sald aktywéw z tytutu kontraktow budowlanych, nie podlegajg
one wiekowaniu i sg traktowane w catosci jako biezgce, nieprzeterminowane.

Fakturowanie prac wykonywanych w ramach realizacji kontraktéw budowlanych odbywa sie zgodnie z harmonogramem
okreslonym w umowie, zazwyczaj po zakonczeniu danego etapu prac okreslonego w umowie. Przychody sg natomiast
rozpoznawane w czasie, w miare postepu wykonywanych prac. W zwigzku z tym, w czasie realizacji danego kontraktu
budowlanego, moze istnie¢ rozbieznos¢ pomiedzy przychodem zafakturowanym, a przychodem rozpoznanym metodg od
naktadow. Wraz ze wzrostem przychodu rozpoznanego metodg od naktadéw, drugostronnie wzrasta saldo ,Aktywow
z tytutu kontraktéw budowlanych”. W momencie wystawienia faktury, ksiegowane sg ,Naleznosci z tytutu dostaw i ustug”
(nota 5.1.) w kwocie brutto, a kwota faktury netto pomniejsza wartos¢ ,Aktywoéw z tytutu kontraktéw budowlanych” lub
powieksza saldo ,Zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych”. Kontrahenci w ramach kontraktow budowlanych
podpisywanych ze Spdtkg zatrzymujg czes$¢ zaptat jako gwarancje dobrego wykonania umowy. Kwoty te ujmowane sag
jako ,Naleznosci z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucje” i podlegajg zwrotowi najczesciej po zakonczeniu projektu lub
po zakonczeniu okresu gwarancji.

Spotka tworzy rezerwy na kontrakty z ujemng marzg w momencie zidentyfikowania przestanek, ze dany realizowany
kontrakt budowlany zamknie sie ze stratg (budzetowane koszty przekraczajg budzetowane przychody). Rezerwy tworzone
sg w koszty danego okresu w petnej wartosci prognozowanej straty na danym kontrakcie i sg wykazywane w bilansie
w linii ,Rezerwy”.
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Koszty doprowadzenia do zawarcia umowy Spodtka ujmuje jako koszty w momencie ich poniesienia, z uwagi na to,
ze koszty doprowadzenia do zawarcia umowy nie obcigzajg bezposrednio klienta, niezaleznie od tego, czy umowa zostanie
zawarta.

Spotka udziela swoim odbiorcom jedynie gwarancji podstawowych, ktére nie stanowig odrebnego zobowigzania do
wykonania swiadczenia. Okres objety gwarancjg rozni sie w zaleznosci od realizowanego kontraktu oraz elementow
sktadowych, ktérych dotyczy gwarancja.

Do realizacji swoich prac zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych Spoétka angazuje podwykonawcow.
W odniesieniu do prac wykonywanych przez podwykonawcéw Spétka dziata jako gtéwny wykonawca (ang. principal).
Zafakturowane koszty z tytutu ich zatrudnienia ujmuje jako ,Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug” (nota 5.2.). Zatrzymane
przez Spoétke czesci zaptat wobec podwykonawcéw z tytutu gwarancji dobrego wykonania umowy Spoétka ujmuje
w pozycji ,Zobowigzania wobec podwykonawcow — kaucije”.

W przypadku niektorych kontraktow budowlanych realizowanych w ramach wspoélnych porozumiert umownych, w ktérych
Spotka jest liderem konsorcjum Spétka ocenita, iz wystepuje w charakterze posrednika w odniesieniu do prac wykonanych
przez drugiego wspdlnika, a ktore Spotka jako lider fakturuje na rzecz zamawiajgcego. Spétka okre$la swojg role jako role
posrednika w danym zleceniu w przypadku, gdy identyfikuje konkretne dobra oraz ustugi, ktére majg by¢ dostarczone, nad
ktérymi nie sprawuje kontroli przed przekazaniem ich klientowi. W przypadku, gdy Spotka petni role posrednika, rozpoznaje
przychoéd w momencie wypetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia w umownej kwocie optaty lub prowizji, bedzie
uprawniona w zamian za zlecenie dostarczenia konkretnych ustug lub dobr przez inny podmiot. Z uwagi na charakter
zawieranych konsorcjow oraz zlecen, w ktérych Spoétka petni role lidera, nie wystepuja opisane powyzej optaty i prowizje,
stad w Spétce nie powstaje przychod z tyt. prowizji za fakturowanie na rzecz klienta prac wykonanych przez drugiego
konsorcjanta. Spoétka jako przychdéd ujmuje wytgcznie kwoty wynagrodzenia naleznego z tyt. wykonania na rzecz
zamawiajgcego swojego zakresu prac zgodnie z politykg opisang powyze;.

Ponadto, dla sprzedazy pozostatej, tj. materiatéw (kruszywa), towaréw oraz produkcji pomocniczej, Spotka rozpoznaje
przychody w punkcie w czasie. Przychdd ze sprzedazy pozostatej rozpoznawany jest w momencie transferu kontroli na
odbiorce, ktory jest zbiezny z momentem dostawy danego dobra do odbiorcy.

Termin ptatnosci dla $wiadczonych przez Spoétke kontraktdw o ustugi budowlane wynosi od 30 do 90 dni od dnia
wystawienia faktury, a dla sprzedazy pozostatej wynosi zazwyczaj 30 dni od dnia wystawienia faktury. Zawierane kontrakty
nie zawierajg zatem istotnego elementu finansowania za wyjatkiem kwot zafakturowanych z tytutu realizacji kontraktéw
budowlanych, ktére sptacane sg w podzniejszym okresie, gdyz stanowig kaucje zatrzymane przez klienta. Kwoty
zatrzymane z poszczegolnych faktur stanowig maksymalnie do 10% wynagrodzenia z tyt. realizacji umowy
i podlegajg zwolnieniu w okresie maksymalnie do 5 lat po zakonczeniu realizacji zlecenia. Przychdd z realizacji kontraktow
budowlanych w czesci, ktdra jest zatrzymana jako kaucja, ujmowany jest w kwocie zdyskontowane;.

Podziat przychodéw na przychody rozpoznawane w czasie i punkcie w czasie zostat zaprezentowany w nocie 4.2.

Zastosowanie metody opartej na naktadach do ujmowania przychodéw z tytutu kontraktéw budowlanych wymaga
szacunku w odniesieniu do okreslenia stopnia realizacji prac na danym kontrakcie, tj. oszacowania catkowitego budzetu
kosztéw na danym kontrakcie.

Budzety kosztowe dla danych kontraktéw sg przygotowywane przez Kadre Zarzgdzajgcg Spotki na etapie ofertowania
i aktualizowane w ciggu roku finansowego lub w momencie zidentyfikowania przestanek do rewizji budzetu kosztowego
lub przychodowego. W przypadku zaistnienia zdarzen pomiedzy oficjalnymi rewizjami budzetu, ktére w istotny sposoéb
wpltywajg na wynik kontraktu, wartos¢ catkowitych przychodéw lub kosztéw kontraktu aktualizowana jest na biezgco, {j.
zmiany zakresu kontraktu znajdujg odzwierciedlenie w prowadzonym przez Spotke systemie wewnetrznym od razu po
tym, jak zostang wynegocjowane przez Spétke z klientem.

Dla realizowanych kontraktéw budowlanych, wzrost/spadek catkowitych budzetowanych kosztéw o 2% powoduje
odpowiednio spadek/wzrost przychodu rozpoznanego narastajgco w ksiegach Spétki dla danego kontraktu o zblizonej
wartosci w punktach procentowych. Wptyw takiej zmiany catkowitego budzetu kosztéw na przychody w danym okresie
zalezy od stopnia realizacji, na ktérym znajduje sie na koniec danego okresu realizowany kontrakt. W przypadku
kontraktéw o znacznym stopniu zaawansowania, wptyw takiej zmiany na przychody w danym okresie bedzie istotniejszy
niz w przypadku kontraktu we wczesnej fazie realizacji.

W Spoice funkcjonujg stosowne procesy kontroli stuzgce zapewnieniu, ze proces budzetowania dla danego projektu
odbywa sie w oparciu o biezace i wiarygodne szacunki dotyczace kosztéw niezbednych do realizacji danego kontaktu,
podlegajagce weryfikacji i akceptacji przez wyznaczone do tego procesu osoby. Przygotowany przez Kierownika Projektu
budzet podlega weryfikacji przez dyrektora dziatu, ktéremu podlega budowa.

Spotka prowadzi ewidencje realizowanych projektéw — uméw o kontrakty budowlane w systemie wewnetrznym stuzgcym
do zarzadzania projektami. Informacje dotyczace danego kontraktu, w tym stopnia jego realizacji, sg wprowadzane do
systemu przez kierownika kontraktu/budowy, a nastgpnie zatwierdzane przez dyrektora dziatu, ktéremu podlega budowa.
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VAR SERBEITIGE Za okres 3 miesiecy
zakonczony zakonczony
31.03.2025 31.03.2024

Kontrakty w Kontrakty w
okresie okresie

Kwoty ujete w okresie

Przychody z tytutu uméw o budowe 141 774 162 713

Koszty z tytutu uméw o budowe 130 541 152 759

Wynik przed ujeciem i rozliczeniem przysztych strat 11 233 9 954

Utworzenie rezerw na przyszte straty 477 614
Wynik brutto 10 756 9 340
Marza zysku brutto

bez uwzglednienia rezerw 8% 6%

z uwzglednieniem rezerw 8% 6%

Marza zysku brutto jest definiowana jako zysk brutto ze sprzedazy dzielony przez przychody ze sprzedazy.

31.03.2025 31.12.2024

Przychody z tytutu niezakoriczonych uméw o budowe narastajgco 2212125 2 399 040
Kwoty zafakturowane do klientéw narastajgco (bez zaliczek) 2 194 532 2 395 367
Saldo rozliczen z tytutu niezakonczonych kontraktéw budowlanych 17 593 3673
w tym:
(1)Aktywa z tytutu wykonanych niezafakturowanych prac budowlanych brutto 85 805 73 786
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywoéw z tytutu kontraktéw budowlanych (864) (864)
(1a)Aktywa z tytutu wykonanych niezafakturowanych prac budowlanych netto 84 941 72922
(2) Zobowigzania z tytutu zafakturowanych niewykonanych prac budowlanych 68 212 70 113
Saldo rozliczen z tytutu kontraktéw budowlanych 17 593 3673
w tym:
Wycena kontraktéw budowlanych - aktywa 84 941 72 922
Wycena kontraktéw budowlanych - rozliczenie sald (2) 68 212 70 113
Zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych - zaliczki otrzymane 27 925 28 866
Wycena kontraktéw budowlanych - pasywa 96 137 98 979

Dla wszystkich okresdw wskazanych w tabeli powyzej, cate salda zobowigzan kontraktowych na poczatek okresu zostaty
rozpoznane jako przychody w danym okresie. Pozostata cze$¢ zmiany salda zobowigzan z tytutu kontraktéw budowlanych
wynika z nadwyzki przychodéw zafakturowanych w danym okresie nad przychodami rozpoznanymi w sprawozdaniu
z wyniku.

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalno$ci, tj. realizacji kontraktéw budowlanych, Spétka nie jest w stanie wydzieli¢
kumulatywnych zmian kwot ujetych przychodéw, kidre wynikatyby ze zmian szacunku stopnia zaawansowania prac lub
zmian szacunku ceny transakcyjnej w zakresie wystgpienia szacowanych kar od kwot przychodéw ujetych w okresie
z tyt. postepu prac. Niemniej jednak, jak wskazano w opisie zasad rachunkowosci oraz znaczacych szacunkéw:
zmiany catkowitych kosztéw dla realizowanych projektéw nie byly znaczgce i zazwyczaj miescity sie w przedziale odchylen
+/- 2% wzgledem pierwotnie budzetowanych kosztéw, oraz Spotka w prezentowanych okresach nie ponosita kar od swoich
odbiorcow oraz na zaden z dni bilansowych nie wystagpity przestanki do rozpoznania kar na realizowanych kontraktach.
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Odpis z tyt. utraty wartosci aktywow z tyt. kontraktow wyliczany jest przy zastosowaniu matrycy odpiséw jak dla naleznosci
handlowych. Cate saldo aktywdéw z tyt. kontraktow we wszystkich prezentowanych okresach jest nieprzeterminowane.
Wspdtczynnik odpisu wyliczonego zgodnie z metodg ECL dla aktywow kontraktowych na 31.03.2025 r. wynosit 1,16% oraz
na 31.12.2024 r. wynosit 1,16%. Kwoty odpisu oraz ruchy na odpisie z tytutu utraty wartosci aktywow z kontraktow
budowlanych w prezentowanym sprawozdaniu finansowym sg nieistotne, stad nie zostaty zaprezentowane.

Zmiany w wartosci aktywow i zobowigzan z wyceny kontraktéw wynikajg ze specyfiki rozliczania kontraktéw budowlanych
oraz harmonogramoéw fakturowania na poszczegélnych kontraktach, tj. wystepujg kontrakty o zréznicowanych
harmonogramach ptatnosci, stagd nie wystepuje typowa zaleznos¢ miedzy terminem ptatnosci, a wykonaniem obowigzku
Swiadczenia.
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE
3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

3.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Kapitat podstawowy obejmuje akcje zwykie i jest wykazywany wedtug wartosci nominalnej (zgodnej ze statutem Spotki
oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego).

Pozostate kapitaty zapasowe tworzone sg gtownie z zysku lat ubiegtych, w tym kwot obligatoryjnie przekazywanych na
kapitat zapasowy zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych.

Kapitaty rezerwowe tworzone sg z zysku lat ubiegtych, z przeznaczeniem na finansowanie dalszego rozwoju Spotki.

Kapitat zapasowy Spdtki tworzony jest zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spoétek Handlowych oraz decyzjami
akcjonariuszy. Zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych na pokrycie straty nalezy utworzyé kapitat zapasowy,
do ktdérego przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej
trzeciej kapitatu zaktadowego. Tak utworzony kapitat zapasowy nie podlega podziatowi. O uzyciu kapitatu zapasowego
i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, jednakze czes¢ kapitatu zapasowego mozna uzy¢ jedynie
na pokrycie straty wykazanej w sprawozdaniu finansowym i nie podlega on podziatowi na inne cele.

Spétka zarzadza strukturg kapitatowg i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany.
W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Spétka moze odpowiednio ksztattowa¢ wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy lub wyemitowaé nowe akcje.

Kapitat podstawowy

Na 31 marca 2025 r. kapitat podstawowy sktadat sie z 54.512.759 akcji o fgcznej wartosci 1.090.255,18 zi, a struktura
Udziatowcédw posiadajgcych ponad 5% udziatu w kapitale zaktadowym prezentowata sie nastepujgco:

% udzialu w

Akcjonariusz kapitale

zakladowym
ERBUD S.A. 60,67%
Jacek Leczkowski 6,48%
Generali PTE S.A., zarzadzajacy funduszem Generali OFE 6,01%
Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE S.A. 5,53%

Statut Spéiki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawnien osobistych w stosunku do Spofki,
w szczegolnosci nie przyznaje prawa do powotywania czionkéw Zarzgdu ani czionkéw Rady Nadzorczej Spofki.

Podstawowy zysk przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku/(straty) netto za okres
sprawozdawczy, przypisanego zwyktym akcjonariuszom Spotki, przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym
okresie sprawozdawczym.

Dla celéw kalkulacji rozwodnionego zysku na akcje, zysk/(strata) netto za okres sprawozdawczy przypisana zwyktym
akcjonariuszom oraz $rednia wazona liczba akcji zwyklych w danym okresie sprawozdawczym korygowane sg o efekt
wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych akcji zwyktych.

Rozwodniony zysk na jedng akcje jest rowny podstawowemu zyskowi na jedng akcje, poniewaz w Spotce nie wystepujg
instrumenty rozwadniajgce.

Ponizej zaprezentowano podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje.

V2R CORB G TEGE Za okres 3 miesigcy
zakonczony zakonczony

31.03.2025 31.03.2024
Zysk netto (1 405) 15714
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 54 512 759 54 512 759
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje (w z}) -0,03 0,29
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3. ZARZADZANIE KAPITALEM | ZADLUZENIE

3.2. ZADLUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK

Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej
o0 koszty transakcyjne. Na kazdy dzien bilansowy pozycje te sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy

zastosowaniu efektywnej stopy procentowe;.

Dlugoterminowe

Kredyty bankowe
Diugoterminowe - razem
Krétkoterminowe

Kredyty bankowe

Pozyczki
Krétkoterminowe - razem

Razem zadtuzenie z tytulu kredytow i pozyczek

24 459 24 459
24 459 24 459
527 725

- 180

527 905
24 986 25 364

Kredyty wykazane jako dtugoterminowe i krétkoterminowe oprocentowane sg stopg WIBOR ON,1M lub 3M + marza od
1,5pp do 2,15pp, pozyczka statg stopg 10%. Na podane dni bilansowe, wartos¢ godziwa kredytéw i pozyczek nie byta
istotnie rézna od wyceny w koszcie zamortyzowanym. Warto$¢ godziwa kredytoéw i pozyczek jest szacowana za pomocg
modeli zdyskontowanych przeptywoéw (DCF), w oparciu o przeptywy pieniezne odzwierciedlajgce harmonogram sptat
otrzymanych kredytéw, przy zastosowaniu rynkowej stopy procentowej dla takich zobowigzan (tj. oszacowano stope
dyskonta na poziomie WIBOR 1M na dany dzien powigkszony o staty procent wyrazajgcy premie za ryzyko na poziomie
2,15%). Warto$¢ godziwa kredytow i pozyczek dtugoterminowych wycenianych w koszcie zamortyzowanym jest

klasyfikowana do drugiego poziomu hierarchii wartosci godziwe;.

Kowenanty

W ciggu roku, na dzien 31 marca 2025 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania

finansowego wszystkie kowenanty, poza jednym zostaty spetnione.

3.3. ZADLUZENIE Z TYTULU LEASINGU

31.03.2025

Warto$¢ nominalna

31.12.2024

Warto$¢ nominalna

Okres GBS R dell minimalnych oplat
Do 1 roku Krotkoterminowe 7 784 7 950
Powyzej roku Dtugoterminowe 18 902 19 416
Warto$é nominalna minimalnych optat 26 686 27 366
Przyszte koszty z tytutu leasingu 6 683 6 683
Wartos¢ biezgca minimalnych optat 20 003 20 683
Do 1 roku Krotkoterminowe 6 440 6 606
Powyzej roku Dtugoterminowe 13 563 14 077

Gtéwna pozycje srodkéw trwatych w leasingu stanowig srodki transportu.
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU
4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU

4.1. ALTERNATYWNE MIERNIKI WYNIKOW

Zarzad analizuje wyniki segmentéw przy uzyciu kluczowych wskaznikow efektywnosci takich jak EBIT, marza EBIT oraz
EBITDA. Zarzad Spotki uznaje wyzej wymienione miary jako istotne dodatkowe mierniki wynikow
i dlatego prezentuje je w sprawozdaniu obok miernikow zdefiniowanych przez MSSF. Nalezy mie¢ na uwadze, ze EBIT,
marza EBIT i EBITDA nie sg wskaznikami zdefiniowanymi w MSSF oraz nie stanowig miernikéw wystandaryzowanych,
dlatego sposoby ich kalkulacji mogg rézni¢ sie miedzy réznymi jednostkami na rynku. W zwigzku z tym, wskazniki te nie
powinny by¢ analizowane osobno lub jako substytuty dla miar zdefiniowanych przez MSSF.

EBITDA i EBIT to mierniki pokazujgce wyniki osiggane przez Spétke po eliminacji wptywu podatku dochodowego, kosztow
i przychodow finansowych oraz w przypadku EBITDA, amortyzac;ji.

EBITDA definiowana jest jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku
dochodowego, koszty finansowe oraz amortyzacje, a pomniejszony o przychody finansowe.

Spotka definiuje EBIT jako zysk po opodatkowaniu (wynik netto), powiekszony o obcigzenia z tytutu podatku dochodowego,
koszty finansowe i pomniejszony o przychody finansowe.

Marza EBIT jest miernikiem pokazujgcym rentownos$é Spétki, pomijajgcym wptyw podatku dochodowego oraz kosztow
i przychodow finansowych. Spotka definiuje marze EBIT jako EBIT dzielony przez przychody ze sprzedazy débr i ustug.

31.03.2025 31.03.2024

Zysk netto za okres obrotowy (1 405) 15714
Podatek dochodowy (373) 4812
Zysk brutto (1778) 20 526
Koszty finansowe 1743 1240
Przychody finansowe 2 887 2171
EBIT (2 922) 19 595
Amortyzacja 2 849 2229
EBITDA (73) 21824
Przychody ze sprzedazy dobr i ustug 142 900 164 122
Marza EBIT -2% 12%
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU

Spotka na podstawie raportowania zarzagdczego przedstawianego gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (tj. Zarzgdowi
Spotki) zidentyfikowata trzy podstawowe segmenty sprawozdawcze pokrywajace sie z segmentami operacyjnymi:

e budownictwo drogowo-inzynieryjne (realizacja kontraktéw w obszarze infrastruktury drogowej);
e budownictwo w segmencie odnawialnych Zrodet energii (realizacja kontraktow dla branzy fotowoltaicznej oraz
farm wiatrowych); sprzedaz spotek zaleznych zajmujgcych sie produkcjg energii;
e segment pozostaty (sprzedaz kruszywa, materiatéw budowlanych oraz produkcji pomocniczej).
Podziat dziatalno$ci na poszczegolne segmenty zostat dokonany na podstawie specyfiki realizowanych kontraktow. Taki
podziat odpowiada roztozeniu zasadniczych ryzyk oraz zwrotéw z poniesionych naktadow.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej, stanowigce podstawe danych na temat
segmentéw sprawozdawczych i operacyjnych, oparte sg na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje sie przy
sporzgdzaniu sprawozdan finansowych Spotki. Zarzad Spotki sposrdd pozyciji bilansowych z perspektywy segmentow
operacyjnych analizuje jedynie aktywa i zobowigzania z tytutu kontraktéw budowlanych.

Sezonowos¢ kontraktéw budowlanych cechuje sie tym, ze przychody w pierwszym kwartale sg najnizsze w poréwnaniu
do pozostatych kwartatow.

W okresie do 31 marca 2025 r. i do dnia zatwierdzenia niniejszego skréconego sprawozdania finansowego brak jest
zdarzen o charakterze jednorazowym, ktére miatyby istotny wptyw na segmenty sprawozdawcze.

W przypadku Spotki segmenty sprawozdawcze pokrywajg sie z segmentami operacyjnymi.

Spétka posiada 1 kontrahenta, od ktérego pochodzi wiecej niz 10% ogotu przychodow.

Gtowne informacje dotyczace segmentow w okresach sprawozdawczych

Za okres 3 miesiecy zakonczony 31.03.2025 Za okres 3 miesi¢cy zakonczony 31.03.2024

Kraj (Polska) Zagranica Razem Kraj (Polska) Zagranica Razem

Sprzedaz na rzecz Klientow 142 900 - 142900 160 361 3761 164 122
zewnetrznych, w tym:

Przychody rozpoznawane w 141774 - 141774 158 952 3761 162 713
czasle
Przychody rozpoznawane w 1126

punkcie w czasie ; U 1409 ) 1409

Aktywa trwate inne niz
instrumenty finansowe i aktywa z
39 632
tytutu odroczonego podatku
dochodowego

- 39 632 31914 - 31914

Wszystkie kontrakty budowlane sg w cenach statych (zryczattowanych) z elementem zmiennym w postaci ewentualnych
kar w przypadku nieterminowego wykonania prac.

W segmentach budownictwo drogowo-inzynieryjne oraz w segmencie odnawialnych zrédet energii (OZE) wystepujg
zarowno kontrakty dtugo, jak i krétkoterminowe. Typowy okres trwania kontraktu w segmencie budownictwa dla OZE
zamyka sie w okresie 9 do 24 miesiecy; w segmencie drogowo-inzynieryjnym dtugos¢ trwania kontraktu jest zalezna od
jego kontraktu (w prezentowanych okresach najkrétsze kontrakty trwaty 6 miesiecy, a najdtuzsze do 5 lat).

W segmencie pozostalym wystepujg wytgcznie kontrakty krotkoterminowe. W segmencie tym nie wystepujg kontrakty,
w stosunku do ktérych obowigzek swiadczenia nie zostatby zrealizowany w okresie sprawozdawczym.
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU

W segmencie drogowo-inzynieryjnym przychody generowane sg od klientow, ktérymi sg gtdéwnie podmioty publiczne,

a w segmencie OZE od klientéw, ktérymi sg podmioty prywatne.

Dane dotyczagce przychoddéw i wynikow oraz aktywéw i zobowigzan poszczegdlnych segmentéw sprawozdawczych

przedstawiono w ponizszej tabeli

Budownictwo
Drogowo-
inzynieryjne

Segment
Odnawialnych
Zrodet Energii

Segment pozostaty

Za okres 3
miesiecy
zakonczony
31.03.2025

Razem dziatalnos¢
kontynuowana

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 20 211 121 563 1126 142 900
Przychody ze sprzedazy razem 20 211 121 563 1126 142 900
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Spétki

Koszt wtasny sprzedazy 21192 109 349 600 131 141
Marza na sprzedazy (981) 12 214 526 11 759
Marza na sprzedazy % -5% 10% 47% 8%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (2 062) (12 687) 68 (14 681)
Wynik segmentu — EBIT (3 043) (473) 594 (2 922)
Marza EBIT -15% 0% 53% -2%
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus 1144
koszty finansowe)

Wynik brutto (1778)
Podatek dochodowy (373)
Wynik netto (1 405)
Amortyzacja 753 2 096 - 2 849
Wynik segmentu — EBITDA (2 290) 1623 594 (73)
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Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe na 31 marca 2025 r. (w tys. zt, chyba ze podano inaczej).

4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU

Za okres 3
miesiecy
zakonczony
31.03.2024
Budg\rl:’r;igtv\:gz o dnaa?glr:;:f: Segment Razem dziatalnos¢
inzynieryjne Zrédet Energii pozostaty kontynuowana
Przychody razem
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 30 788 131 926 1408 164 122
Przychody ze sprzedazy razem 30 788 131 926 1408 164 122
Wyniki segmentow oraz uzgodnienie do zysku brutto Spétki
Koszt wiasny sprzedazy 28 941 123 819 912 153 672
Marza na sprzedazy 1847 8 107 496 10 450
Marza na sprzedazy % 6% 6% 35% 6%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (2715) (10 601) (86) (13 402)
Wynlk ze sprze’dazy _udz_la’fow w jednostkach zaleznych i ) 22 547 ) 22 547
jednostce wspolzaleznej
Wynik segmentu — EBIT (868) 20 053 410 19 595
Marza EBIT -3% 15% 29% 12%
Wynik na dziatalnosci finansowej (przychody finansowe minus 931
koszty finansowe)
Wynik brutto 20 526
Podatek dochodowy 4812
Wynik netto 15714
Amortyzacja 799 1430 - 2229
Wynik segmentu — EBITDA (69) 21483 410 21824

4.3.KOSZT WLASNY SPRZEDAZY

Ustugi obce

w tym ustugi obce od podwykonawcéw
Zuzycie materiatow i energii
Koszty $wiadczen pracowniczych
Amortyzacja
Podatki i optaty
Pozostate koszty rodzajowe
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Koszty wedlug rodzaju razem

Zmiana sald z wyceny kontraktow

Koszty sprzedazy (wielko$¢ ujemna)
Koszty ogélnego zarzadu (wielko$¢ ujemna)
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow
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31.03.2025 e

72782 85 028

45 400 56 216

48 342 68 915

19 864 18 792

2 849 2229

1037 1073

1125 1 545

15 272

146 014 177 854

(269) (10 799)

(2372) (1774)

(12 232) (11 609)

131 141 153 672
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4. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z WYNIKU
4.4. OPODATKOWANIE

Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadajg sie dwa elementy: biezgcy podatek dochodowy oraz podatek
odroczony.

W  zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow
i zobowigzan, a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Spotka stosujgc
metode bilansowg, tworzy zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do dodatnich réznic
przejsciowych i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w odniesieniu do ujemnych réznic kursowych
oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia przy zastosowaniu zasady ostroznosci.

Zobowigzan oraz aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie ujmuje sie w przypadku réznic przejsciowych
powstajgcych na poczgtkowym ujeciu skfadnika aktywéw badz zobowigzania w transakcji nie stanowigcej potgczenia
przedsiewzie¢ oraz w momencie przeprowadzania transakgcji nie majgcych wptywu ani na wynik ksiegowy ani podatkowy.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego sg kompensowane, jezeli istnieje tytut prawny uprawniajgcy
do skompensowania naleznosci podatkowych i biezgcych zobowigzan podatkowych oraz jezeli odroczony podatek dotyczy
podatku natozonego przez tg samg wtadze podatkowg na tego samego podatnika. Oznacza to, iz aktywa i zobowigzania
z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg kompensacie w sprawozdaniach finansowych Spétki.

Spétka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku tylko w sytuacji, gdy prognozy przysztych wynikéw finansowych
wskazujg na to, ze zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na zrealizowanie aktywa w okreslonej przysztosci.

Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego
do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku. Element osgdu
w zakresie odzyskiwalnosci aktywow z tytutu podatku odroczonego stanowig prognozowane przyszte wyniki finansowe
Spotki oraz ich wptyw na odzyskiwalnosé aktywéw.

VAR SERBEITIGE Za okres 3 miesiecy

zakonczony zakonczony

31.03.2025 31.03.2024

Wynik brutto przed opodatkowaniem (1778) 20 526

Podatek wedlug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce - 19% (338) 3900
Nadwyzka kosztéw nie bedacych kosztami uzyskania przychodu nad przychodami

; ) A - (35) 912

niebedgcymi przychodami podatkowymi

Podatek wykazany w wyniku finansowym (373) 4812

Podatek biezacy 381 4237

Podatek odroczony (754) 575

Efektywna stopa podatkowa 21,00% 23,44%

4.5.ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

Spétka w toku prowadzonej dziatalno$ci narazona jest na nastepujgce istotne rodzaje ryzyka finansowego: ryzyko rynkowe
(w tym ryzyko walutowe, ryzyko stop procentowych), ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnoéci. Za ustalenie zasad
zarzgdzania powyzszymi ryzykami oraz ich weryfikacje odpowiada Zarzad Spotki.

4.5.1. RYZYKO RYNKOWE - RYZYKO WALUTOWE

W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej Spotka zawiera przede wszystkim kontrakty budowlane kwotowane
w walucie krajowej (PLN). Czasami Spotka zawiera kontakty dwuwalutowe (w PLN oraz EUR).

Grupa narazona jest na ryzyko walutowe. W ramach podstawowej dziatalnosci operacyjnej zawierane sg kontrakty
budowlane w ziotych polskich, a takze takie, z realizacji ktérych przychody sg i bedg denominowane w walucie obce;j.
Roéwniez niektére ze zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw na zakupy materiatéw albo towaréw sg denominowane
w walutach obcych — gtéwnie w euro — i z ich tytutu nastepujg ptatnosci. Ryzyko walutowe wystepuje réwniez w odniesieniu
do udzielonych przez Spétke pozyczek denominowanych w euro. Spotka okresowo zawiera transakcje terminowe oraz nie
wyklucza ich zawierania w przysztosci.
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Ryzyko stép procentowych wystepuje gtownie w zwigzku z korzystaniem przez Spétke z zadtuzenia, tj. kredytow
bankowych i pozyczek (nota 3.2.) oraz leasingu (nota 3.3.).

Ponadto Spétka lokuje wolne srodki pieniezne czesciowo w inwestycje o zmiennej stopie procentowej (lokaty) oraz moze
udziela¢ pozyczek w oparciu o zmienng stope procentowa.

Aktywa i zobowigzania oprocentowane wediug zmiennych stép procentowych narazajg Spoétke na ryzyko zmiany
przeptywéw pienieznych. Natomiast oprocentowane wedtug stopy statej (udzielane pozyczki) narazajg Spétke na ryzyko
zmiany wartosci godziwej, niemniej jednak ze wzgledu na fakt, iz Spétka nie wycenia tych pozycji do wartosci godziwej,
wplyw ten nie jest odzwierciedlany w sprawozdaniu finansowym.

Spodtka monitoruje stopien narazenia na ryzyko stopy procentowe;.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych

W celu ochrony przed ryzykiem kredytowym wynikajgcym z nalezno$ci zwigzanych z realizacjg kontraktéw budowlanych
(tj. naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci z tytutu kontraktow budowlanych — kaucji oraz z aktywéw kontraktowych
z tytutu wyceny kontraktow budowlanych), kazdy kontrahent przed podpisaniem umowy jest oceniany pod kgtem
mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan finansowych. Ponadto, w umowach z inwestorami zawierane sg klauzule
przewidujgce prawo do wstrzymania realizacji robét, jezeli wystepuje opdznienie w przekazaniu naleznosci za wykonane
ustugi. W miare mozliwosci tworzy sie réwniez zapisy umowne warunkujgce dokonywanie ptatnosci podwykonawcom od
wptywu $rodkéw od inwestora.

W Spéice nie wystepuje koncentracja ryzyka kredytowego zwigzana z naleznosciami z tytutu dostaw i ustug oraz
naleznosciami z tytutu kontraktéw budowlanych — kaucji oraz z aktywow kontraktowych z tytutu wyceny kontraktow
budowlanych.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci, Spotka utrzymuje odpowiednig ilo$¢ srodkdw pienieznych, a takze zawiera
umowy o linie kredytowe, ktére stuzg jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci. Do finansowania zakupdw inwestycyjnych
Spotka wykorzystuje $rodki wiasne, diugoterminowe kredyty lub dtugoterminowe umowy leasingu, zapewniajgc
odpowiednig trwatos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

Spotka stosuje polityke ograniczajgcg zaangazowanie kredytowe wobec poszczegdlnych instytucii.

Zarzgdzanie ptynnoscig wspomagane jest obowigzujgcym systemem raportowania prognoz ptynnosci przez Spétke.

Spotka ONDE monitoruje wptyw ryzyk klimatycznych na dziatalno$¢ Spéitki i na dzieh dzisiejszy nie identyfikuje istotnego
wptywu czynnikow klimatycznych na prowadzong dziatalno$é. Spotka ONDE konsekwentnie realizuje strategie ESG,
przestrzegajac wymagan dotyczacych aspektow srodowiskowych oraz inwestujac w rozwdj projektéw w branzy OZE.
Szczegdtowe informacje zwigzane z ryzykiem klimatycznym mozna znalez¢é w rozdziale ,ESRS-2 — ogdélne ujawnienie
informaciji” sprawozdania z dziatalnosci Grupy ONDE za rok 2024.
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5.1. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ NALEZNOSCI POZOSTALE

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz naleznosci pozostatych Spotka zalicza przede wszystkim naleznosci z tytutu
dostaw i ustug od podmiotow niepowigzanych (gtéwnie z tytutu wystawionych faktur wynikajgcych z realizacji przez Spotke
kontraktéw budowlanych) oraz naleznosci budzetowe, w tym naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
oraz z tytutu podatku od towardéw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 30 do 180 dni, ujmowane sg
w wartosci nominalnej, tj. wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug utrzymywane sg
w celu Sciggniecia oraz spetniajg test SPPI w zwigzku z tym na dzien bilansowy pozycje te wyceniane sg wedtug
zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego wyliczonego przy zastosowaniu modelu strat
oczekiwanych.

Naleznosci budzetowe ujmuje sie w wysokos$ci kwoty naleznej Spotce zgodnie z obowigzujgcymi i majgcymi
zastosowanie przepisami.

MSSF 9 wymaga oszacowania oczekiwanej straty dla aktywéw finansowych, niezaleznie od tego czy wystapity, czy tez
nie przestanki na utrate wartosci. W przypadku naleznosci handlowych, Spétka stosuje podejscie uproszczone i wycenia
odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu
poczgtkowego ujecia naleznosci. Dla naleznosci handlowych, ktére w oparciu o przeprowadzong analize portfelowg
zostaty ocenione jako naleznosci, ktore nie utracity wartosci, oszacowanie ewentualnych odpiséw aktualizacyjnych jest
oparte na wykorzystaniu matrycy odpiséw, w ktérej odpisy oblicza sie dla naleznosci handlowych zaliczonych do ré6znych
przedziatow wiekowych (okresdw przeterminowania), przy zastosowaniu wspoétczynnika niewypetnienia zobowigzania.
Wspotczynnik niewypetnienia zobowigzania ustala sie w oparciu o dane historyczne (wyliczone na bazie ostatnich 5 lat)
skorygowane o wptyw przysztych czynnikow.

W analogiczny sposob Spétka kalkuluje odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dla naleznosci z tytutu kaucji oraz
aktywow z tytutu kontraktow budowlanych; salda w odniesieniu do ktérych termin ptatnosci nie uptynat zaliczane sg do
przedziatu ,nieprzeterminowane” w matrycy odpisow a odpis liczony jest przy uwzglednieniu wspoétczynnika
niesciggalnosci dla naleznosci nieprzeterminowanych.

Dla naleznosci handlowych, dla ktérych istniejg przestanki do utraty wartosci (np. naleznosci sporne), utworzono
specyficzne dodatkowe odpisy w zaleznosci od indywidualnej oceny ich odzyskiwalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny (dotyczy naleznosci z tytutu kaucji), warto$¢ naleznosci
jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezgcej, przy
zastosowaniu stopy dyskontowej brutto, odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli
zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako przychody finansowe.

31.12.2024

Wartos¢ - Wartos$¢ Wartosé . Wartosé¢

brutto i netto brutto Odpis netto

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 128 531 6 196 122 335 124 924 6 629 118 295

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od osob 838 : 838 _ _ ;
prawnych

Naleznosci z tytutu podatku VAT 6 688 - 6 688 5 536 - 5536

Pozostate naleznosci budzetowe 1292 - 1292 1328 - 1328

Pozostate naleznosci 1216 - 1216 3300 - 3300

Razem 138 565 6 196 132 369 135 088 6 629 128 459
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Zmiany odpisu aktualizujgcego warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug zaprezentowano w tabeli ponizej:

VAR NEORB S EOA Za okres 12 miesigcy

zakonczony zakonczony

31.03.2025 31.12.2024

Odpisy aktualizujace na poczatek okresu 3020
Utworzenie/(odwrdcenie) odpiséw indywidualnych - 3384
Utworzenie/(odwrdcenie) odpiséw wg matrycy odpisow - 369
Odwrécenie odpiséw indywidualnych (433) (144)
Odpisy aktualizujgce na koniec okresu, w tym 6 196 6 629
Odpis wyliczony na bazie matrycy 2197 2197
Odpis indywidualny 3999 4 432
Razem 6 196 6 629

5.2.ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ ZOBOWIAZANIA POZOSTALE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania pozostate obejmujg przede wszystkim zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug od podmiotéw niepowigzanych, otrzymane zaliczki, zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz zobowigzania
z tytutu podatkow.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej (odpowiadajgcej wartosci nominalnej),
a na dzien bilansowy wycenia wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zobowigzania z tytulu wynagrodzen ujmuje sie w warto$ci naleznej za wykonang prace, naliczonej zgodnie
z zawartymi umowami.

Zobowigzania z tytutu podatkéw (w tym podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku
dochodowego od osob fizycznych) ujmuje sie w wysokosci kwoty wymagajgcej zaptaty przez Spoétke zgodnie
z obowigzujgcymi i majgcymi zastosowanie przepisami.

Krotkoterminowe zobowigzania z tytulu swiadczen pracowniczych

Do grupy tej zalicza sie rezerwy na niewykorzystane urlopy. Kalkulowane sg one w oparciu o zestawienie
niewykorzystanych dni urlopu na dany dzien bilansowy w podziale na poszczegdlnych pracownikéw oraz ich dzienne
wynagrodzenie brutto powiekszone o narzuty ZUS pracodawcy.

3122024

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 84 282 108 602
w tym od podmiotéw powigzanych 1788 17 787
Zobowigzania budzetowe z tytutu: - 9 826
podatku dochodowego od 0séb prawnych - 9 826
Pozostate zobowigzania 17 886 15 562
z tytutu wynagrodzen 6 462 3713
pozostate podatki - 290
krétkoterminowe zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 3943 3943
pozostate zobowigzania budzetowe 5016 6 136
inne 2 465 1480
Razem 102 168 133 990
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5.3. WYJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Uzgodnienie zmiany stanu kapitatu obrotowego za okres sprawozdawczy oraz analogiczny okres roku poprzedniego

Zmiana stanu w

Zmiana stanu w

sprawozdaniu sprawozdaniu
przeplywow przeplywéw
pieni¢znych pieni¢znych

01.2025-03.2025

01.2024-03.2024

Zmiana stanu rezerw 298 (301)
Zmiana stanu zapaséw 6 446 1191
Zmiana stanu nalezno$ci (315) 16 366
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjagtkiem pozyczek i kredytéw (23 297) (17 191)
Zmiana stanu pozostatych aktywow (2 249) (1116)
Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu kontraktow (14 861) 16 320
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (33 978) 15 269

5.4. STRUKTURA GRUPY

Udzialy, akcje w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych

Udziaty, akcje w jednostkach zaleznych i wspoétzaleznych wykazywane sg wedtug kosztu historycznego, pomniejszonego
o utworzone odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Utrata wartosci niefinansowych aktywéw trwatych

Na kazdy dzien konczgcy okres sprawozdawczy Spotka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze
mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw aktywéw. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, lub
w razie koniecznos$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spotka dokonuje
oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow odpowiada wartosci godziwej tego sktadnika aktywow lub osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktora
z nich jest wyzsza. Wartos¢ te ustala sie dla poszczegdlnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow nie generuje
samodzielnie wptywow pienieznych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od tych, ktére sg generowane przez inne aktywa
lub grupy aktywow. Jesli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywéw jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce
utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalne;.

Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezgcej przy
zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania, ktéra odzwierciedla biezgce rynkowe
oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywoéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty wartosci niefinansowych sktadnikow majatkowych uzywanych w dziatalnosci ujmuje sie jako pozostate koszty.
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Na dzien 31 marca 2025 roku w skiad Grupy wchodzi Jednostka dominujgca ONDE S.A. oraz jednostki zalezne,
konsolidowane metodg petng i metodg praw wiasnosci.

Udzial Udzial
Jednostki Jednostki
Dominujacej NEWGNE Dominujacej Wartosé
w kapitale udzialéw w kapitale udzialéw
(réwny  ONDE (w tys. (réowny  ONDE (w tys.
posiadanym PLN) posiadanym PLN)
prawom prawom
glosu) glosu)
II-; Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci 31.03.2025 31.03.2025 31.12.2024 31.12.2024
Udziaty posiadane
bezposrednio
1 WTL 20 SP.Z0.0. Torun gggfg‘]’i“i'a'”e zrodia 100,00% 315 100,00% 315
2 WTL40SP.Z0.0. Torun ‘e’ggf&‘]’i“iia'”e zrodia 100,00% 330 100,00% 330
3  WTL80SP.Z0.0. Torun Zggf&‘]’iviia'”e zrodia 100,00% 165 100,00% 165
4 WTL 100 SP. Z 0.0. Torun Zggf&‘]’iviia'”e zrodia 100,00% 255 100,00% 255
5 WTL 120 SP. Z 0.0. Torun Zggf&‘]’iviia'”e zrodia 100,00% 300 100,00% 300
6 WTL130SP.Z0.0. Torun Zggf&‘]’ivi'a'”e zrodia 100,00% 900 100,00% 900
7  WTL140SP.Z0.0. Torun Zggf&‘]’ivi'a'”e zrodia 100,00% 450 100,00% 450
8 WTL 150 SP.Z0.0. Torun Zggf&‘]’ivi'a'”e zrodia 100,00% 270 100,00% 270
9  WTL160SP.Z0.0. Torun gggfg‘]’iviia'”e zrodta 100,00% 240 100,00% 240
10 WTL 170 SP. Z 0.0. Torun gggfg‘]’iviia'”e zrodta 100,00% 390 100,00% 390
11 IDE PROJEKT SP. Z 0.0. Torun ustugi projektowe 100,00% 500 100,00% 500
SOLAR SERBY SP. Z 0.0
12 fﬁﬁ,"gg‘?hﬁéﬁ%\( T6 Warszawa gggfg‘]’ivi'a'”e zrodia 50,00% 14 687 50,00% 14 687
SP.Z0.0)
13 KWE SP.Z 0.0. Warszawa gggfg‘]’ivi'a'”e zrodia 50,00% 11232 50,00% 11232
14 (E)LOEKTROWNIA DEPVPL22SP.Z 1 . gggfgiviialne srodia 100,00% 17 365 100,00% 17 365
15 WTL 270 SP. Z 0.0. Torun gggfg‘]’i“iia'”e zrodia 100,00% 360 100,00% 360
16 WTL 210 SP. Z 0.0. Torun gggfg‘]’i“iia'”e zrodia 100,00% 795 100,00% 795
17 WTL 50 SP. Z 0.0. Torun gggfg‘]’i“iia'”e zrodia 100,00% 555 100,00% 555
18 g/l;\Rng’(bONECZNY CIECHANOW Torun gggfg\]/;/ilalne zrodta 100,00% 1328 100,00% 1328
19 PARK LEWALD SP. Z 0.0. Torun gggfg‘]’i“iia'”e zrodia 100,00% 9354 100,00% 9354
20 FW GUMIENICE SP.Z0.0. Torun gggfg‘]’i“iia'”e zrodia 100,00% 2551 100,00% 2551
21 DEVOZE SP.Z 0.0. Torun ‘e’ggf&‘]’i“iia'”e zrodia 100,00% 5 100,00% 5
SOLAR KAZIMIERZ BISKUPI SP.
Z0.0. odnawialne zrddta o o
22 {yanmici NEO SOLAR KAZIMIERz  Warszawa O 080 50,00% 22 681 50,00% 22 681
BISKUPI SP. Z 0.0.)
23 PV KADLUBIA 2 SP.Z0.0. Torun Zggf&‘]’ivi'a'”e zrodia 100,00% 9421 100,00% 9421
24 PV SZCZEPANOW SP. Z 0.0. Torun Zggf&‘]’ivi'a'”e zrodia 100,00% 4404 100,00% 4404
25 ONDE GmbH Diisseldorf 53@%%;’?&%& 100,00% 118 100,00% 118
26 ;ﬁgg'@v Z?DT(ZDVOV%"TA'CZNA Torun ‘e’ggf&‘]’i“i'a'”e zrodia 100,00% 38 220 100,00% 38 220
27 ONDE DEV 1 SP.Z 0.0. Torun ‘e’ggf&‘]’i“i'a'”e zrodia 100,00% 5 100,00% 5
28 ONDE DEV 2 SP.Z 0.0. Torun Zggf&‘]’ivi'a'”e zrodia 100,00% 5 100,00% 5
29 ONDE DEV 3 SP.Z 0.0. Torun odnawiaine Zrodta 100,00% 5 100,00% 5

energii
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ONDE DEV 4 SP.Z 0.0. Torun anorgi 100,00% 5 100,00% 5
ONDE DEV 5 SP. Z 0.0. Torun Zggf&’nia’”e zrodia 100,00% 5 100,00% 5
ONDE DEV 6 SP. Z 0.0. Toruf Zggfg;’iia'“e zrodia 100,00% 5 100,00% 5
ONDE ENERGY SP. Z 0.0. Torun Zggf&’nia’”e zrodia 100,00% 5 100,00% 5
ONDE DEV 8 SP. Z 0.0. Toruf Zggfg;’iia'“e zrodia 100,00% 5 100,00% 5
Razem 137 231 137 231

Wartos¢ udziatdw w Spodtkach kontrolowanych przez ONDE S.A. wynosi: 88.631 tys. zt. Warto$¢ udziatéw
w jednostkach wspétkontrolowanych to: 48.600 tys. zt.

5.5.

ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po dniu bilansowym do dnia podpisania niniejszego skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego nie miaty
miejsca istotne zdarzenia, nieuwzglednione w sprawozdaniu finansowym, wptywajace na sytuacje majgtkowg i finansowg
Spétki na dzien bilansowy.
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