5.

SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Budimex S.A.
dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (ZWZ) Budimex S.A. za 2025 rok

zawierajace wyniki oceny:

Sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Budimex i1 Spoétki w 2025 roku wraz ze
sprawozdaniem finansowym (jednostkowym 1 skonsolidowanym) w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami, dokumentami i stanem faktycznym, a takze ocen¢ wniosku Zarzadu
dotyczacego podziatu zysku za rok 2025,

Sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem adekwatnos$ci i
skutecznosci stosowanych w spotce systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania
ryzykiem, zapewnienia zgodnos$ci dzialalno$ci z normami lub majagcymi zastosowanie
praktykami (compliance) oraz funkcji audytu wewnetrznego,

Realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktdrych mowa w par. 16 ust. 7a Statutu w zwigzku
z art. 380" kodeksu spotek handlowych oraz sposobu sporzadzania i przekazywania
Radzie Nadzorczej przez Zarzad zadanych informacji, dokumentow, sprawozdan lub
wyjasnien,

Stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy 1 przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych,

Zasadnosci wydatkow poniesionych przez Spotke na cele wskazane w Zasadzie 1.5
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,

wraz z informacja na temat:

6.

7.

8.

Lacznego wynagrodzenia naleznego od Spotki z tytulu wszystkich badan zleconych przez
Rade Nadzorczg w trakcie 2025 r. w trybie art. 382 (1) k.s.h.,

Stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w
tym realizacji celow, o ktorych mowa w zasadzie 2.1. DPSN 2021, a takze

Pozostatych informacji wynikajacych z zakresu przyjetego do stosowania w Spoélce
Zbioru Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

1. Ocena sprawozdan Spélki za rok 2025

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek Handlowych oraz zgodnie z § 11 ust. 1 pkt e)
Regulaminu Rady Nadzorczej Budimex S.A., Rada na posiedzeniu w dniu 26 marca 2026
roku dokonata badania 1 oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spoéiki
Budimex S.A. oraz sprawozdan finansowych jednostkowego i skonsolidowanego za rok
obrotowy 2025, co do zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak rowniez ze stanem
faktycznym, a takze oceny wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu zysku za rok 2025.

1.

W trakcie badania dokumentow za rok obrotowy 2025:

1) zapoznano si¢ ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Budimex oraz Spoétki
Budimex S.A. w tym z raportem zréwnowazonego rozwoju i wystuchano wyjasnien
Zarzadu dotyczacych tego sprawozdania,

2) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami finansowymi (jednostkowym i skonsolidowanym)
analizujac: sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow i strat, sprawozdanie
z calkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, sprawozdanie z
przeplywow pienigznych, dodatkowe informacje 1 objasnienia,



3) zapoznano si¢ ze sprawozdaniami bieglego rewidenta z przebiegu i wynikow badania
sprawozdania finansowego jednostkowego oraz skonsolidowanego oraz wystuchano
jego wyjasnien i odpowiedzi na pytania cztonkéw Rady Nadzorczej,

Na podstawie przeprowadzonych analiz dotyczacych powotanych w ppkt. 1) — 2)
sprawozdania z dziatalnosci oraz sprawozdan finansowych, a takze wskazanych w ppkt 3)
sprawozdan bieglego rewidenta, Rada Nadzorcza stwierdza, ze przedstawione w
sporzadzonych przez Spoétke sprawozdaniach informacje odzwierciedlaja w sposob
prawidlowy 1 rzetelny wynik dzialalnosci gospodarczej Spotki i Grupy Budimex oraz
sytuacj¢ majatkowg 1 finansowa Spotki. W odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci za
2025 rok w zakresie zréwnowazonego rozwoju Rada Nadzorcza stwierdza, ze
sprawozdania te obejmujg zakres informacji wymaganych przez Ustawe¢ o rachunkowosci
1 przedstawiaja w sposob rzetelny informacje niezbedne do zrozumienia wpltywu
dziatalno$ci Grupy Budimex oraz Spoétki Budimex S.A. na kwestie zrownowazonego
rozwoju oraz do zrozumienia, w jaki sposob kwestie zrOwnowazonego rozwoju wptywaja
na rozwoj, wyniki 1 sytuacje Grupy Budimex oraz Spétki Budimex S.A.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia w
sprawie podziatlu zysku za rok 2025, ktéry w swej tresci jest zgody z rekomendacja
Zarzadu obejmujacg przeznaczenie na wyptate dywidendy kwoty 827.685.777,16 zt

2. Ocena sytuacji spolki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Budimeksu SA jest $wiadczenie ustug budowlano-
montazowych oraz $§wiadczenie ustug zarzadczych i doradczych na rzecz spotek Grupy
Budimex. Realizacja funkcji doradczej, zarzadczej i finansowej przez Budimex SA ma na
celu:

» szybki przeptyw informacji w ramach struktury Grupy,
» wzmocnienie efektywnos$ci gospodarki finansowo—pieni¢znej poszczegdlnych spolek,
» umacnianie pozycji rynkowej Grupy.

W okresie 12 miesiecy 2025 roku Budimex SA uzyskatl przychody ze sprzedazy w wysokosci
8 034 mln ztotych, co stanowi wzrost o 6,99% w pordwnaniu do przychodéw uzyskanych
w roku 2024.

Zysk brutto ze sprzedazy w 2025 roku wyniost 1118 min zlotych, natomiast w roku
poprzednim osiggnat wartos¢ 944 min ztotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku 2025
wyniosta zatem 13,9%, natomiast w roku 2024 wskaznik ten wynosit 12,6%.

Saldo srodkow pieni¢znych na rachunkach bankowych 1 w kasie Spotki na poczatku 2025
roku wynosito 2 770 milionow ztotych. Przeptywy pieni¢zne netto w okresie 12 miesiecy
2025 roku byty ujemne 1 wyniosty 167 milionéw ztotych i na dzien 31 grudnia 2025 roku
Spotka wykazata $rodki pienigzne w wysokosci 2 603 milionéw zlotych, przy czym stan
srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zwiekszyt si¢ 1 wyniodst 659 milionow
ztotych. Stan $rodkéw pienigeznych Spotki z dzialalnosci inwestycyjnej zmniejszyt sie o kwote
114 min ztotych, w czym najwigkszy udzial miato nabycie rzeczowych aktywéw trwatych
oraz udzielenie pozyczek spotkom z Grupy, w tym Budimex F Sp. z 0.0., Budimex D sp. z o
.0., Fotowoltaika HIG XIV Sp. z o0.0. oraz BXF Energia Sp. z 0.0., przy jednoczesnym
otrzymaniu dywidend, w tym od FBSerwis SA, Budimex Budownictwo Sp. z 0.0., Budimex
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Parking Wroctaw Sp. z o0.0. oraz Mostostal Krakéw SA. Przeptywy pieni¢zne z dzialalnosci
finansowej za 2025 rok byty ujemne 1 wyniosty 712 min ztotych. Wydatki dotyczyly wyptaty
przez Spotke dywidendy w kwocie 649 mln ztotych oraz splaty zobowigzan leasingowych.

W roku 2025 Grupa Budimex osiagneta przychody ze sprzedazy ogdétem w wysokosci 9 439
mln ztotych, byly one o 3,5% wyzsze w stosunku do przychoddéw osiaggnietych w roku 2024.
W 2025 roku warto$¢ sprzedazy w segmencie budowlanym Grupy Budimex wzrosta o 4,9%
w poréwnaniu z rokiem 2024.

Sprzedaz w sektorze budownictwa kubaturowego wzrosta si¢ o 22,3% (z 2 480 milionow
ztotych w 2024 roku do 3 034 milionéw ztotych w 2025 roku), sprzedaz sektora budownictwa
infrastrukturalnego obnizyta si¢ o 5,0% (z 3 994 milionéw ztotych w 2024 roku do 3 793
milionow zlotych w 2025 roku), natomiast sprzedaz sektora budownictwa kolejowego
wzrosta 0 3,0% (z 1 749 milionéw ztotych w 2024 roku do 1 802 milionéw ztotych w 2025
roku).

W 2025 roku spoétki Grupy Budimex podpisaty kontrakty budowlane o tacznej wartosci 6,21
miliarda ztotych. Portfel zamoéwien budowlanych Grupy Budimex na dzien 31 grudnia 2025
roku wynidst 16,16 miliarda ztotych w poréwnaniu do 17,78 mld zt w 2024 roku.

Zysk brutto ze sprzedazy Grupy w 2025 roku wynioést 1 295 mln zlotych, natomiast w roku
poprzednim osiggnat warto$¢ 1 162 min ztotych. Rentowno$¢ brutto sprzedazy w roku 2025
wyniosta zatem 13,7%, a w roku 2024 wskaznik ten wynosit 12,7%.

Sytuacja finansowa Grupy w roku 2025 utrzymywala si¢ na dobrym poziomie, mimo iz
przeplywy pieni¢zne netto za rok 2025 byly ujemne i wyniosty (306) min zlotych. W roku
2025 stan $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej zwigkszyl si¢ o kwote 719 min
ztotych. Przeptywy pieni¢zne z dziatalnos$ci inwestycyjnej zamknely si¢ ujemnym saldem
w wysokosci 420 mln ztotych. Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci finansowej za 2025 rok
byty ujemne i1 wyniosty 605 mln ztotych i1 byly gtownie wynikiem wyptaty dywidendy za rok
2024 oraz sptaty zobowigzan leasingowych i kredytowych.

Obecna bardzo dobra sytuacja finansowa Grupy Budimex, posiadane zasoby gotéwkowe,
dostep do limitéw kredytowych w bankach oraz nieznaczny poziom zadluzenia finansowego
powoduja, ze nie ma zagrozen dla finansowania dziatalno$ci Grupy w roku 2026.

W Budimex SA funkcjonuje system kontroli wewngtrznej w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych, za wdrozenie i funkcjonowanie ktérego odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki. Sprawozdania finansowe s3 przygotowywane przez wykwalifikowanych
pracownikow Pionu Ekonomiczno-Finansowego Budimex SA pod nadzorem cztonka Zarzadu
- dyrektora Pionu. Sporzadzenie sprawozdan rocznych poprzedza spotkanie Komitetu Audytu
z niezaleznymi audytorami w celu ustalenia planu 1 zakresu badania sprawozdan finansowych
oraz omoéwienia potencjalnych obszaréw ryzyk mogacych mie¢ wplyw na rzetelnos¢ i
prawidtowos$¢ sprawozdan finansowych. Grupa Budimex korzysta dodatkowo z programu
komputerowego wspierajacego identyfikacj¢ 1 zarzadzanie ryzykami zwigzanymi ze
sporzadzaniem wszelkich informacji finansowych, w tym sprawozdan finansowych. Ponadto
Budimex SA, bedac spotka zalezng Ferrovial SE, ktorej akcje sa notowane m.in. na
amerykanskiej gietdzie NASDAQ, od 1 stycznia 2025 roku dostosowat system kontroli
wewnetrznej nad sprawozdawczos$cia finansowa do zgodno$ci z ustawa Sarbanesa-Oxleya
(,,S0X™).

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajagcym
odpowiedni podzial zadan pomigdzy pracownikow Pionu Ekonomiczno-Finansowego
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Budimeksu SA, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawa sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe. Ksiegi rachunkowe
najistotniejszych spotek Grupy sa prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiggowego
SAP R/3, ktory zapewnia podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej
1 zarzadczej od 1 stycznia 2003 roku. System SAP R/3 jest zarzadzany centralnie przez
wykwalifikowanych pracownikow Budimeksu SA, ktérzy ustalaja poziomy autoryzacji
w zakresie wprowadzania imodyfikacji danych transakcyjnych, uktadu podstawowych
raportow oraz zmian w planie kont.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie
jednolitych pakietow konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez
poszczegbdlne spotki Grupy. Proces konsolidacji danych nastepuje w Zespole Raportowania
1 Konsolidacji pod nadzorem dyrektora Biura Rachunkowosci.

Spotki Grupy Budimex stosuja jednolite zasady rachunkowos$ci zatwierdzone przez zarzady
Budimeksu SA oraz poszczegélnych spotek zaleznych. Prawidlowo$¢ stosowania zasad
rachunkowosci przez poszczegolne spotki jest monitorowana na biezaco przez pracownikow
Zespotu Raportowania i Konsolidacji oraz Biura Kontrolingu Budimeksu SA.

Zespot Raportowania 1 Konsolidacji Budimeksu SA jest odpowiedzialny za rekomendowanie
rozwigzan w zakresie modyfikacji i aktualizacji polityk ksiegowych oraz innych wymogow
gietdowej sprawozdawczos$ci finansowej, jak rowniez ich wdrozenie po uprzednim
zatwierdzeniu przez Zarzad.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych podejmowane s3 mig¢dzy innymi
nastepujace czynnosci kontrolne:

ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowa
Grupy oraz sposéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

weryfikacja adekwatnos$ci przyjetych zalozen do wyceny wartosci szacunkowych,

analiza por6wnawcza i merytoryczna danych finansowych,

weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej 1 spojnosci danych,

analiza kompletno$ci ujawnien.

VVVYVY V¥V

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sa przekazywane do wstepnej weryfikacji
dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-Finansowego, a nastepnie catemu Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji 1 autoryzacji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegaja badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta,
ktory po zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i1 spostrzezenia Komitetowi
Audytu, a nastgpnie Radzie Nadzorcze;.

W Spotce funkcjonuje wyodrgbnione strukturalnie, podlegajace prezesowi Zarzadu oraz
raportujace do Komitetu Audytu Biuro Kontroli Wewnetrznej (BKW). Do gltéwnych zadan i
odpowiedzialnosci BKW nalezy:

1) badanie dziatalno$ci komorek organizacyjnych i spotek,

2) nadzorowanie dokumentacji normatywnej (procesOw, procedur 1 instrukcji)
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania oraz Zaktadowej Kontroli Produkcji,

3) koordynowanie zarzadzania ryzykiem w Grupie Budimex na podstawie identyfikacji i
oceny ryzyk dokonywanych przez kazda komorke organizacyjng Spoiki,

4) identyfikacja 1 analiza istotnosci ryzyk zwigzanych z dziatalno$cia Grupy podczas
przeprowadzanych kontroli,



5) przygotowywanie informacji dotyczacych ryzyk oraz oceny ich istotnosci, pozwalajace
prezesowi zarzadu na okreslenie akceptowanego poziomu ryzyk i zakresu kontroli,

6) przygotowywanie raportow i wydawanie polecen podejmowania dziatan korygujacych oraz
nadzoér nad ich realizacja.

Nadrzgdnym dokumentem regulujagcym obszar identyfikacji ryzyk jest Polityka w zakresie
kontroli izarzqdzania ryzykiem w Grupie Budimex. Za wyznaczanie polityki kontroli i
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem podatkowym, odpowiedzialny jest Zarzad. Proces
zarzadzania ryzykiem 1 szansami jest prowadzony w odniesieniu do $rodowiska
wewnetrznego 1 zewnetrznego, z uwzglednieniem realiow 1 warunkéw, w jakich dziata
organizacja. Zglaszajacy na biezaco identyfikuje potencjalne zdarzenia wplywajace na
organizacj¢, wskazuje wynikajace z nich szanse oraz okresla kontekst organizacji, obejmujacy
czynniki makro i1 mikroekonomiczne, uwarunkowania wewngtrzne i zewngtrzne oraz
oczekiwania stron zainteresowanych.

Zarzadzanie ryzykami odbywa si¢ na dwoch poziomach: strategicznym i operacyjnym.
Proces zarzadzania ryzykiem na poziomie strategicznym obejmuje nast¢pujace obszary:

e Strategiczny: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji misji firmy lub strategii
okreslonej w celu jej realizacji.

e Dziatalnos¢ operacyjna: potencjalne zdarzenia zagrazajgce skutecznemu i
efektywnemu wykonaniu celéw operacyjnych.

e Zgodno$¢ z obowigzujacym prawem: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji
podjetych przez spotke zobowigzan umownych lub cigzacych na spotce zobowigzan
wynikajacych z regulacji wewnetrznych i zewngtrznych.

e Finanse: potencjalne zdarzenia zagrazajace efektywnemu zarzadzaniu lub kontroli
finansow 1/lub wiarygodnosci danych finansowych spotki.

e Inne: niewyszczegolnione powyze;.

Zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym obejmuje m.in. nast¢pujgce obszary ryzyka:

— wymagania formalne: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji celow produkcyjnych
firmy zgodnie z wymaganiami formalnymi/umownymi,

— projektowanie: potencjalne zdarzenia zagrazajace efektywnemu zarzadzaniu realizacjg
budzetow kontraktow,

— zakupy: potencjalne zdarzenia zagrazajace efektywnemu zarzadzaniu budzetami
kontraktow lub realizacji robot zgodnie z przyjetym planem realizacji, a takze ryzyka
zwigzane z ewentualnymi naruszeniami prawa ochrony $rodowiska, praw cztowieka lub
praw pracowniczych przez dostawcow lub podwykonawcéw;

— harmonogram realizacji: potencjalne zdarzenia zagrazajace realizacji robdt zgodnie
z harmonogramami  realizacji  kontraktow  lub  harmonogramami  jednostek
organizacyjnych,

— inne: potencjalne zagrozenia dla realizacji zalozonych celow, niemozliwe do przypisania
do wyzej opisanych grup.

Zarzadzanie ryzykiem nadzorowane jest przez Zarzad Budimex SA. System identyfikacji
ryzyk w Grupie Budimex opiera si¢ na ich przegladach: rocznych, pétrocznych i kwartalnych.
W ramach tych przegladéow Grupa uwzglednia wpltywy i ryzyka, w ktore jest zaangazowana
ze wzgledu zar6wno na swoje wlasne operacje, jak i w wyniku relacji biznesowych, a takze
wyniki konsultacji z interesariuszami zewng¢trznymi Grupy.

Raport z rejestru wszystkich ryzyk i szans jest udost¢gpniony Cztonkom Zarzadu, Dyrektorowi
Prawnemu ds. Obszaru Compliance, Cztonkom Komitetu ds. Compliance oraz ekspertom w
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zakresie ESG, BHP, Jakosci, Srodowiska, Bezpieczenstwa Danych, a takze Dyrektorowi
Biura Audytu Wewngetrznego. Dodatkowo Dyrektor Biura Kontroli Wewnetrznej w cyklach
kwartalnych przesyta zidentyfikowane szanse do Komitetu Wykonawczego, ktory jako organ
dziatajacy niezaleznie od struktury organizacyjnej Spotki peini rolg¢ doradczg dla Zarzadu
Spotki w kazdym aspekcie jej dziatalnosci.

W Spoélce funkcjonuje wyodregbnione strukturalnie Biuro Audytu Wewngtrznego, podlegle
organizacyjnie prezesowi Zarzadu za§ funkcjonalnie Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi
Audytu, odpowiedzialne za:

ustalanie zasad 1 procedur dotyczacych zarzadzanych lub nadzorowanych obszarow, w
tym ,,Karty audytu wewngetrznego”,

opracowanie i realizacj¢ przez jednostke ,,Planu audytu wewnetrznego”,

opracowanie 1 realizacj¢ ,Programu zapewnienia 1 poprawy jakosci Audytu
Wewngtrznego” obejmujacego wszystkie istotne aspekty dzialalnosci jednostki,
informowanie interesariuszy o wynikach audytéw wewngtrznych i zadan doradczych,
monitorowanie 1 nadzorowanie realizacji przez organizacj¢ zalecen audytu
wewnetrznego,

sktadanie sprawozdan kierownictwu wyzszego szczebla 1 Radzie Nadzorczej
z dziatalno$ci funkcji audytu wewnetrznego.

YV VYV VY

Zgodnie z Procedurg operacyjng pt. Karta audytu wewngtrznego, celem Biura Audytu
Wewngtrznego jest wzmocnienie zdolno$ci organizacji do tworzenia, ochrony i utrzymywania
wartosci, dostarczajagc Radzie 1 Kierownictwu niezalezny, oparty na ocenie ryzyka i
obiektywnym zapewnieniu, doradztwa, wgladu i1 prognozy.

Audyt wewnetrzny w organizacji poprawia:

- zdolnos$¢ do skutecznego osiggania celow,

- Iad organizacyjny, zarzadzanie ryzykiem i procesy kontroli,
- procesy podejmowania decyzji 1 nadzor,

- reputacje 1 wiarygodno$¢ wobec interesariuszy,

- zdolno$¢ do dzialania w publicznym interesie.

Do szczegotowych zadan Biura Audytu Wewngetrznego naleza:

- okreslenie obszaréw poddawanych audytowi oraz glownych kierunkow dziatania audytu
wewnetrznego,

- badanie rzeczywistego stanu mechanizméw kontroli, projektow reorganizacji i/lub
usprawnienia procesOw biznesowych,

- planowanie i realizacja poszczeg6élnych zadan audytowych w Grupie Budimex, w tym
przygotowanie raportow z zadan audytowych zawierajacych wnioski, Rekomendacje
poaudytowe,

- monitorowanie i raportowanie stopnia wdrozenia Rekomendacji poaudytowych bedacych
wynikiem zrealizowanych zadan audytowych,

- promowanie dobrych praktyk oraz edukacja w zakresie rozwigzan dotyczacych systemu
kontroli wewng¢trzne;.

Zarzadzajacy Biurem Audytu Wewnetrznego powotywany jest przez Prezesa Zarzadu
Budimex S.A. za zgoda Rady Nadzorczej po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu. Odwotanie
osoby ze stanowiska Zarzadzajacego Biurem Audytu Wewngtrznego odbywa si¢ za zgoda
Rady Nadzorczej po uzyskaniu zgody Komitetu Audytu, z tym, ze wymagane jest uprzednie
wystuchanie Dyrektora Biura Audytu Wewngtrznego przez Rade Nadzorcza. Wysoko$¢
wynagrodzenia (w tym premii) Zarzadzajacego Biurem Audytu Wewngtrznego zatwierdzana
jest przez Rad¢ Nadzorcza po przedstawieniu opinii w tym zakresie przez Komitet Audytu, z

6



zapewnieniem wymogow przewidzianych w przepisach/procedurach dotyczacych polityki
wynagrodzen. Wysoko$¢ wynagrodzenia (w tym premii) nie powinna odbiega¢ od
wynagrodzenia innych osob petnigcych kluczowe funkcje w Spotce.

Skuteczno$¢ systemow kontroli wewngtrznej oraz audytu wewnetrznego jest monitorowana
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Komitet Audytu jest informowany o planach
kontroli wewnegtrznej, otrzymuje od Biura Kontroli Wewngtrznej sprawozdania z tych prac
lub okresowe podsumowania. Pracownicy Biura Kontroli Wewng¢trznej zobowigzani sg do
wykonywania kontroli m. in. na zlecenie Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej. Komitet Audytu opiniuje dokumentacje dotyczacg proceséw zachodzacych
w Biurze Audytu Wewnetrznego oraz przez Biuro realizowanych, w tym Karte 1 Plan Audytu
Wewnetrznego, jak rowniez odbiera od Dyrektora Biura Audytu Wewngtrznego
sprawozdanie ze zrealizowanych czynnosci.

W minionym roku Biuro Audytu Wewngetrznego dostarczalo Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej Budimex okresowe, kwartalne raporty z dziatalno$ci audytu. Raporty zawieraly
zestawienie zrealizowanych audytow, wnioski oraz Rekomendacje z zakonczonych zadan
audytowych, status realizacji programu szkolen zespotu Biura oraz biezacy poziom
wykorzystania dostgpnych zasobow.

Dyrektor Biura Audytu Wewnetrznego przedstawil Prezesowi Zarzadu, Zarzadowi Spotki i
Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej Spoétki sprawozdanie z wykonania Rocznego Planu
Audytu oraz realizacji budzetu Biura (Raport z dziatalno$ci audytu wewnetrznego - roczny).

Raport roczny obejmowal migdzy innymi informacje o wykonanych i niewykonanych
zadaniach audytowych zawartych w Rocznym Planie Audytu, wnioskach 1 Rekomendacjach z
zakonczonych zadan audytowych, doraznych zadaniach audytowych wykonanych w okresie
ostatniego roku, monitoringu wdrozenia rekomendacji oraz zadaniach audytowych bedacych
w toku realizacji. Sprawozdanie zawieralo réwniez informacj¢ w zakresie potwierdzenia
niezaleznos$ci funkcji audytu wewnetrznego w Spodlce oraz zapewnienia, ze Biuro Audytu
Wewngtrznego kolektywnie posiada i uzyskuje niezbedng do realizacji zadan wiedze,
umiejetnosci 1 inne kompetencje w celu zachowania zgodnosci z Kartg Audytu
Wewngtrznego. Sprawozdanie z wykonania Rocznego Planu Audytu bylo przedstawione
Prezesowi Zarzadu Spotki 1 nastepnie przyjete przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Spotki.

W Budimex S.A. wdrozono ,Polityke Compliance” w celu zapewnienia zgodno$ci
dziatalno$ci organizacji z obowigzujagcymi przepisami prawa, normami oraz regulacjami
wewnetrznymi. Jako jedna z najwiekszych spotek budowlanych dziatajacych na rynku
polskim, Budimex S.A. przywiagzuje w swojej dziatalno$ci szczegolng wage do wdrazania i
stosowania najlepszych standardow dotyczacych przestrzegania obowigzujacego w Polsce
prawa oraz innych regulacji, zwigzanych z dziatalno$cig Spotki.

Podstawowymi zasadami Polityki Compliance Budimex S.A. majagcymi na celu

wyeliminowanie albo zminimalizowanie ryzyk zwigzanych ze wszystkimi obszarami

dziatalno$ci Budimex S.A. s3:

— poszanowanie prawa,

— etyka i uczciwose,

— transparentnos$¢ dziatan,

— zero tolerancji dla dzialan niezgodnych z obowigzujacym prawem i1 Systemem
Compliance.



Przestrzeganie Polityki Compliance nast¢puje w formie stosowania si¢ przez Spotke oraz

adresatow do obowigzujacych przepiséw prawa oraz:

— statutu Spofki,

— Kodeksu Etyki Budimex S.A.,

— obowigzujacych w Spotce Regulamindw, Polityk, Procedur, Instrukcji, Zarzadzen itp. w
tym w szczegolnos$ci dotyczacych zminimalizowania ryzyka udziatu adresatow oraz
Spotki w jakimkolwiek procederze noszacym znamiona korupcyjne albo znamiona platnej
protekcji, jak rowniez majacych na celu zapobiezenie ,,wyprowadzania” ze Spoéiki
srodkow finansowych.

Wszyscy pracownicy Spotki sa odpowiedzialni za stosowanie i przestrzeganie Polityki
Compliance. W tym celu Spotka wprowadzila jednolity system sygnalizowania
nieprawidlowosci, za posrednictwem 4 dostepnych kanatow komunikacji Compliance.

Bezposredni nadzor nad stosowaniem i przestrzeganiem przez Spotke oraz adresatow Polityki
Compliance sprawuje specjalnie w tym celu powotany Dyrektor ds. prawnych obszaru
Compliance podlegajacy bezposrednio Cztonkowi Zarzadu Spotki — Dyrektorowi Pionu
Prawno - Organizacyjnego.

Zarzad Spotki, w zakresie swoich kompetencji albo po uzyskaniu stosownych rekomendacji
Rady Nadzorczej Spotki, przyjmuje wewnetrzne Polityki, Procedury albo Instrukcje
dotyczace poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci Spoiki, zardwno obejmujacych relacje
wewnatrz Spotki jak i relacje zewnetrzne, 1 zasady postepowania z podmiotami trzecimi,
ktérych celem jest ograniczenie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Spotki (w tym
obejmujacych sfer¢ Compliance) oraz zapobieganie wystgpieniu sytuacji mogacych narazi¢
Budimex S.A. na odpowiedzialno$¢ karng, cywilna, administracyjng albo karno-skarbowa.
Spotka prowadzi regularne szkolenia z obszaru Compliance majgce na celu podniesienie
swiadomosci Compliance ws$rod pracownikOw oraz majace na celu zaangazowanie
pracownikow w budowanie etycznej kultury organizacyjnej, ktérg pracownicy uznaja jako
wlasny system wartosci (Integrity).

W 2025 r. w ramach dziatah zrealizowanych w obszarze Compliance:
L. Spotka zaktualizowata 1 wdrozyla i1 nastepujace regulacje wewnetrzne dotyczace
Compliance:
a) Polityke Ochrony Praw Cztowieka Grupy Budimex,
b) Spoltka zaktualizowata Instrukcje dotyczaca Due Diligence Partnera Biznesowego,
c) Spoltka zaktualizowata regulacje dotyczace ochrony danych osobowych.

II1. Odbyty si¢ 4 posiedzenia Komitetu Zgodnosci.

IV.  Przeprowadzona zostala w ramach Grupy kampania informacyjna #Tydzien
Compliance.

V. Zespot Compliance reprezentowat Grupg Budimex w Konferencji Compliance &
Integrity Days 2025.

VI.  Prowadzona byla kontynuacja projektu szkoleniowego Compliance w Grupie
Budimex (w tym m.in. dedykowane Szkolenia Compliance dla Cztonkéw Zarzadu,
Cztonkow Komitetu Wykonawczego, Cztonkoéw Komitetu Zgodnosci oraz stworzony
zostal program szkoleniowy dla pracownikéw sit wiasnych).

VII.  Zespo6t Compliance wspieral Biura Handlowe w procesie pozyskiwania kontraktow
oraz uczestniczyt we wdrazaniu strategii ESG 1 przygotowaniu Raportu ESG.

VIII. Dyrektor ds. prawnych obszaru Compliance aktywnie uczestniczyl w dziataniach
Komisji ds. Etyki oraz reprezentowat Spotke jako Cztonek Rady Programowe;j
Instytutu Compliance.



Rada Nadzorcza w oparciu o informacje i materialty pozyskiwane od Zarzadu Spoiki oraz
Komitetu Audytu, jak réwniez w oparciu o analiz¢ regulacji wewngtrznych okreslajacych
zasady funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, audytu
wewnetrznego, a takze nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem i ich odniesieniu do
wymogow regulacyjnych, pozytywnie ocenia w/w systemy oraz skuteczno$¢ ich
funkcjonowania.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita dziatalnos¢ Zarzadu Spotki w roku 2025.

3. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkow, o ktorych mowa w Art. 380! kodeksu
spotek handlowych

W dniu 18 maja 2023 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Budimex S.A. podjeto uchwale
nr 481 w sprawie zmiany Statutu Spotki wyltaczajac stosowanie art. 380" od §1 do §4 kodeksu
spotek handlowych. Zwyczajne Walne Zgromadzenie wprowadzilo jednoczes$nie tryb,
zgodnie z ktérym Zarzad udziela Radzie Nadzorczej na jej posiedzeniach istotnych informacji
dotyczacych Spotki oraz posiadanych przez Zarzad istotnych informacji dotyczacych spotek
zaleznych, chyba ze Rada w formie uchwaty zawnioskuje w konkretnej sprawie o przekazanie
przez Zarzad informacji pomig¢dzy posiedzeniami Rady. Zarzad przekazuje informacje Radzie
Nadzorczej w dowolnej formie, chyba ze Rada w uchwale okresli forme przekazania danej
informacji. W ciggu roku 2025 Rada Nadzorcza nie sformutowata wobec Zarzadu oczekiwan
w okreslonym powyzym trybie.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej w roku 2025 Zarzad przekazywat biezace informacje nt.
aktualnej sytuacji w Spotce, w tym akwizycji, portfela zamowien, wynikow finansowych
Budimex S.A. oraz Grupy Budimex udzielajac jednoczesnie odpowiedzi 1 wyjasnien w
zakresie pytan ze strony czlonkéw Rady. W roku 2025 Rada Nadzorcza nie stwierdzila
deficytu informacji ze strony Zarzadu nt. sytuacji w Spotce 1 Grupie Budimex. Jednoczesnie,
poza pytaniami, na ktore poszczeg6lni cztonkowie Zarzadu na biezaco udzielali odpowiedzi
w trakcie posiedzen Rady, Rada Nadzorcza nie formutowata zadan dotyczacych sporzadzenia
lub przekazania Radzie dodatkowych informacji, dokumentéow lub sprawozdan.

4. Ocena stosowania przez spotke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie
Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papierow wartosciowych

Spotka w 2025 roku stosowata ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN
2021”) wprowadzone Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy z dnia 29 marca 2021 r.

Realizujac dziatania zmierzajagce do dostosowania regulacji wewnetrznych do wdrozenia
kolejnych zasad DPSN 2021 Spétka informuje kazdorazowo w kolejnych raportach o zmianie
zakresu stosowanych zasad. Tym samym nalezy uznaé, iz Spotka w 2025 r. prawidlowo
wypetniata obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Spotka zawierata w publikowanych raportach wyjasnienia przyczyn wylaczenia zasad DPSN

2021, ktorych spotka nie zdecydowata si¢ wdrozy¢, lub ktorych wdrozenie odtozono w czasie.

Zgodnie z trescig raportow w 2025 roku Spoétka nie stosowala nastepujacych zasad DPSN

2021:

- zasady 1.3.1, 1.3.2, 1.4 oraz 1.4.1. — Spotka poinformowata, iz Zarzad Budimex S.A.
przyjat ,,Strategic ESG Budimex na lata 2023-2026 jako dokument okreslajacy kierunki



i cele dzialan Spotki w obszarze zrownowazonego rozwoju, informujac , iz zakladany
termin publikacji strategii biznesowej zostat przesuniety do potowy 2026 r.,

- zasady 2.1. oraz 2.2 dotyczacych polityki r6znorodnosci - Spotka opublikowata na stronie
internetowe] przyjeta przez Rad¢ Nadzorcza Spoétki Polityke Roznorodnosci Zarzadu
Budimex S.A. oraz przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityke Réznorodnosci Rady
Nadzorczej Budimex S.A. Wyzej wymienione dokumenty nie zawierajg warunku udzialu
mniejszo$ci na poziomie nie nizszym niz 30 %. Przewiduja natomiast wprowadzenie
minimalnego poziomu reprezentacji kazdej pici w procesie wytaniania kandydatow
wynoszacego 30% wszystkich kandydatow, jezeli osoby te sa reprezentowane wsrod
kandydatéw, a ich kompetencje sg co najmniej rowne kompetencjom pozostatych oséb
kandydujacych. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje podejscie Spotki do w/w zasad
DPSN 2021, nie stwierdzajagc w roku 2025 uchybien w zakresie stosowania przyjete]
polityki réznorodnosci,

- zasady 3.4 — dotyczacej wynagrodzenia oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem i compliance oraz kierujacego audytem wewngtrznym — Spdtka wyjasnita, iz
zgodnie z zasadg 3.4. wynagrodzenie osoby kierujacej audytem wewngtrznym,
pracownikow Biura Audytu Wewnetrznego, a takze osoby odpowiedzialnej za
compliance uzaleznione jest od realizacji wyznaczonych =zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikow Spotki. Wynagrodzenie osob zarzadzajacych ryzykiem z
racji faczenia tej funkcji z innymi obowigzkami jest uzaleznione od kréotkoterminowych
wynikow Spotki. Z chwilg powierzenia tych zadan osobie zajmujacej si¢ wylacznie
zarzadzaniem ryzykiem zasada bedzie stosowana przez Spotke,

- zasady 4.1 — Spoétka podtrzymuje dotychczas prezentowane stanowisko w zwigzku z
nadal wystepujacymi watpliwosciami co do mozliwosci zapewnienia bezpiecznego pod
wzgledem prawnym zapewnienia akcjonariuszom udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $srodkow komunikacji elektronicznej, w szczeg6lno$ci przy uwzglednieniu
ilosci akcjonariuszy uczestniczacych zwykle w obradach Walnego Zgromadzenia
Budimex S.A. Tym samym nadal zdaniem Spotki wystepuja zagrozenia zarowno natury
technicznej a w konsekwencji prawnej dla prawidtowego i1 sprawnego przeprowadzenia
obrad e-walnego.

Rada Nadzorcza uwzgledniajac wyjasnienia uzyskane ze strony Zarzadu stoi na stanowisku,
zgodnie z ktoérym zakres stosowania DPSN 2021 jest adekwatny do skali 1 profilu dziatalno$ci
Spotki.

5. Ocena zasadnosci wydatkow poniesionych przez Spolke na cele wskazane w Zasadzie
1.5 Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2021.

Budimex S.A. od wielu lat angazuje si¢ w dziatania na rzecz lokalnych spoteczno$ci, m.in.
realizujgc autorskie przedsigwzigcia o charakterze spolecznym oraz wspierajac wydarzenia
kulturalne i sportowe.

W trosce o przyszite pokolenia spotka od lat realizuje autorski program ,,Hello ICE. Budimex
Dzieciom”. Poprzez bezposrednie spotkania w placowkach oswiatowych przekazywana jest
mlodym wiedza dotyczaca bezpieczenstwa w ruchu publicznym. W 2025 roku
przeprowadzono pie¢ akcji z zakresu bezpieczenstwa ruchu drogowego dzieci w ramach
programu Hello ICE: w Olecku, Jagatowie, Koluszkach, Lisowicach i w Miasteczku
Krajenskim.

Jednym z autorskich projektow spotecznych spoétki jest ,,Strefa Rodzica”, realizowany
nieprzerwanie od 2012 roku. Celem programu jest stworzenie rodzicom chorych dzieci
komfortowych warunkow do przebywania ze swoimi pociechami w szpitalu, a tym samym
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poprawa samopoczucia dzieci i ulatwienie im szybszego powrotu do zdrowia. Dzigki
miejscom takim jak Strefa Rodzica mali pacjenci mogg na chwile oderwac si¢ od mysli o
chorobie i w przyjemny sposéb spedzac¢ czas. Program wspiera rdwniez rodzicow, ktorzy
moga stale towarzyszy¢ swoim pociechom w tym trudnym okresie. W ramach projektu na
oddziatach dziecigcych wydzielane sa specjalne strefy dla rodzicow. ,,Strefa Rodzica”
powstaje dzigki zaangazowaniu pracownikow spotki, ktorzy w ramach wolontariatu
remontujg szpitalne pomieszczenia. W 2025 roku otwarta zostata kolejna — 45. juz — Strefa
Rodzica. Tym razem beneficjentem wsparcia byta klinika otolaryngologii w Narodowym
Instytucie Chordb Dzieci (NUDCH) w Bratystawie, co stanowi drugg realizacje programu
poza granicami kraju.

Spotka w dalszym ciggu wspierata mtodych ludzi znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji
zyciowej, przekazujac srodki na dziatalno$¢ Fundacji Demos, ktora tworzy zaplecze lokalowe
do prowadzenia dziatalno$ci wychowawczej, edukacyjnej, terapeutycznej i sportowej, a takze
organizuje programy stypendialne oraz warsztaty dla lideréw mlodziezowych. Wsparcie
obejmowato rowniez zakup wyposazenia szkolnego oraz organizacj¢ wydarzen sportowych
dla lokalnych spotecznosci.

Inne obszary zaangazowania Grupy Budimex w 2025 roku obejmowaly pomoc Fundacji
Transplantacji ,,Zostaw serce na ziemi”, wsparcie zolierzy Wojska Polskiego
poszkodowanych w misjach wojskowych poza granicami kraju oraz ich rodzin, rozwdj sportu
mtodziezowego, a takze dzialania na rzecz ochrony zabytkowego Cmentarza
Powazkowskiego.

W 2025 roku Spotka przeznaczyla na sponsoring i darowizny kwote przekraczajaca dwa
miliony trzysta tysiecy ztotych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyzej wymieniong dzialalno$¢ rozumiang zaréwno jako
staty element funkcjonowania Spoiki, jak rowniez poszczegdlne inicjatywy, ktére w ocenie
Rady wyrazaja zalozenia spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, przynoszac Spotce istotng
korzy$¢ wizerunkowa. Koszty delegowane przez Spotke na wymienione inicjatywy sg w
ocenie Rady uzasadnione i odpowiadajg potrzebom wynikajacym z podjetych inicjatyw.

6. W trakcie roku 2025 Rada Nadzorcza nie zlecala przeprowadzania na koszt Spotki
badan w trybie art. 382 (1) kodeksu spolek handlowych.

7. Informacja na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu wchodzito szesciu cztonkéw Zarzadu:

- p. Artur Popko — prezes Zarzadu, dyrektor generalny,

- p. Anna Kary$-Sosinska — czlonek Zarzadu, dyrektor Pionu Zarzadzania Zasobami
Ludzkimi,

- p. Jacek Daniewski — czlonek Zarzadu, dyrektor Pionu Prawno-Organizacyjnego,

- p. Marcin Weglowski — cztonek Zarzadu, dyrektor Pionu Ekonomiczno-Finansowego,

- p. Cezary Lysenko - czlonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa
Infrastrukturalnego 1 Ogolnego,

- p. Maciej Olek — cztonek Zarzadu, dyrektor Operacyjny Budownictwa Kolejowego,
Energetycznego 1 Przemystowego.

Czlonkowie Zarzadu Budimex S.A. posiadaja wyksztalcenie adekwatne do wskazanego
powyzej, przyjetego obszaru odpowiedzialnosci w Spoélce. Doswiadczenie 1 wiedze
specjalistyczng, przed objeciem funkcji w Zarzadzie Budimex S.A., cztonkowie Zarzadu
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zdobywali i rozszerzali wykonujac prace w obszarach zawodowej aktywnos$ci w Spotce oraz
innych podmiotach, w tym na stanowiskach kierowniczych. Peine informacje o kierunku
wyksztatcenia oraz $ciezce zawodowej kariery czlonkéw Zarzadu publikowane sa na stronie
internetowej Spotki.

Przedziat wiekowy cztonkow Zarzadu Budimex S.A. to 40-50 lat (jeden czlonek Zarzadu)
oraz powyzej 50 lat (pigciu cztonkow Zarzadu).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzito dziewigcioro cztonkow:

Marek Michatowski przewodniczacy Rady,
Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady,
Igor Adam Chalupec sekretarz Rady,

Danuta Dabrowska cztonek Rady,

Silvia Rodriguez Hueso cztonek Rady,

Angel Luis Sanchez Gil czlonek Rady,

Ignacio Aitor Garcia Bilbao cztonek Rady,

Mario Manuel Menendez Montoya czlonek Rady,

Artur Kucharski cztonek Rady.

W ciagu roku 2025 funkcje cztonka Rady Nadzorczej pelnit rowniez Pan Janusz Dedo, ktory
ztozyl rezygnacje¢ ze skutkiem od dnia 30 grudnia 2025 roku.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza doswiadczeni menadzerowie, inzynierowie oraz
przedstawiciele nauki (obszar prawa, ekonomii, bankowosci, audytu), co stanowi dla Spotki
istotng korzy$¢ z uwagi na potencjalne rozszerzenie kompetencji Zarzadu oraz mozliwo$¢
uzyskania ze strony Rady Nadzorczej informacji oraz wytycznych w zakresie
specjalistycznych obszarow. Pelne informacje o kierunku wyksztalcenia oraz S$ciezce
zawodowej kariery cztonkow Rady Nadzorczej publikowane sg na stronie internetowe;j
Spotki. Rada pozytywnie ocenia kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej w swietle profilu
1 dziatalno$ci Spoiki.

W ciggu roku w sktadzie Radzie Nadzorczej Spotki funkcje pelnity dwie kobiety oraz osmiu
mezezyzn w wieku w przedziale 30-50 lat (dwoje cztonkéw Rady) oraz powyzej 50 lat
(o$mioro cztonkéw Rady).

Spotka opublikowata na stronie internetowej przyjeta przez Rade Nadzorcza Spoétki Polityke
Roéznorodnosci Zarzadu Budimex S.A. oraz przyjeta przez Walne Zgromadzenie Polityke
Réznorodnosci Rady Nadzorczej Budimex S.A. Wyzej wymienione polityki przewiduja
wprowadzenie minimalnego poziomu reprezentacji kazdej pici w procesie wylaniania
kandydatéw wynoszacego 30% wszystkich kandydatow, jezeli osoby te sa reprezentowane
wsrod kandydatow, a ich kompetencje sa co najmniej réwne kompetencjom pozostatych os6b
kandydujacych. Rada Nadzorcza uwzgledniajac skalg oraz profil dziatalnosci Spotki uznaje
w/w podejscie do obsadzania stanowisk w jej organach za stuszne.

Informacja o sktadzie i strukturze Rady Nadzorczej oraz jej komitetow w roku 2025.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza Budimex SA miata nastepujacy sktad:

- Marek Michatowski przewodniczacy Rady

- Juan Ignacio Gaston Najarro wiceprzewodniczacy Rady
- Igor Adam Chalupec sekretarz Rady

- Danuta Dabrowska cztonek Rady

- Silvia Rodriguez Hueso cztonek Rady

- Angel Luis Sanchez Gil czlonek Rady
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- Ignacio Aitor Garcia Bilbao czlonek Rady
- Artur Kucharski cztonek Rady
- Mario Manuel Menendez Montoya czlonek Rady

Nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej spetniaja kryteria niezaleznos$ci okreslone
w ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach:

—  p. Danuta Dabrowska,

—  p. Artur Kucharski.

W/w cztonkowie Rady nie posiadajg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow w Budimex S.A.

W 2025 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty nastgpujace zmiany:

- wdniu 29 maja 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Pana Angel Luis
Sanchez Gil do petienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;,
w dniu 29 grudnia 2025 roku rezygnacj¢ ztozyl Pan Janusz Dedo ze skutkiem od dnia 30
grudnia 2025 roku.

W ramach Rady Nadzorczej dziataty w ciggu catego roku 2025 trzy Komitety Rady:

1. Komitet Inwestycyjny z zadaniami i kompetencjami okreslonymi
w Procedurze operacyjnej PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji
inwestycyjnych, finansowych i korporacyjnych, ktéra zostala uprzednio zaakceptowana
przez Rade oraz zatwierdzona przez Przewodniczacego Rady. Kompetencje i zadania
Komitetu Inwestycyjnego zawarto takze w § 12 ust. 9 — 11 Regulaminu Rady
Nadzorcze;.

2. Komitet Audytu z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej
Budimex S.A. 1 zatwierdzonym przez Rad¢ Regulaminie Komitetu Audytu,

3. Komitet Wynagrodzen z zadaniami ustalonymi w § 12 ust. 14 Regulaminu Rady
Nadzorczej Budimex S.A. 1 zatwierdzonym przez Rade Regulaminie Komitetu
Wynagrodzen.

Sktady osobowe wszystkich Komitetow Rady Nadzorczej przedstawiaty si¢ nastepujaco:

Sktad osobowy Komitetu Audytu w 2025 roku:
Danuta Dabrowska — przewodniczaca Komitetu,
Janusz Dedo — cztonek Komitetu,
Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacja Pana Janusza Dedo z dniem 30 grudnia 2025 r. sklad osobowy
Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2025 roku:

Danuta Dabrowska — przewodniczaca Komitetu,

Ignacio Aitor Garcia Bilbao — czlonek Komitetu.

W dniu 04 lutego 2026 roku Rada Nadzorcza na podstawie par. 16 ust. 3 Statutu
dokooptowata do sktadu Rady Pana Jacka Soch¢ — niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej i w
tym samym dniu Pan Jacek Socha zostal powotany do sktadu Komitetu Audytu.

W zakresie spetniania warunkow niezaleznosci czlonkéw Komitetu Audytu w 2025 roku
Spotka stosowata przepisy art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze kryteria niezalezno$ci
cztonkoéw Rady w rozumieniu Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021.

Status niezalezno$ci cztonka Rady Nadzorczej ustalany jest przez Spotke zgodnie z kryteriami
ustalonymi w Instrukcji Operacyjnej Nr 10-01-07-02, dotyczacej uzyskiwania informacji od
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cztonkéw Rady i ich upubliczniania, na podstawie o$wiadczen sktadanych przez czlonkéw
Rady oraz na podstawie art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Ustawowe kryterium niezalezno$ci w trakcie 2025 roku spehniali nastepujacy cztonkowie
Komitetu Audytu: p. Danuta Dabrowska oraz p. Janusz Dedo.

W 2025 roku cztonkiem Komitetu Audytu, posiadajacym najwieksze doswiadczenie, wiedzg i
umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci i zarzadzania byta p. Danuta Dgbrowska, cztonek
Stowarzyszenia Licencjonowanych Bieglych Rewidentow Ksigegowych (ACCA), cztonek rad
nadzorczych spotek notowanych na GPW. Czlonkiem Komitetu Audytu posiadajacym
najwicksze doswiadczenie, wiedzg 1 umiejetnosci w zakresie szeroko rozumianej branzy
budowalnej byt Ignacio Aitor Garcia Bilbao — dyrektor finansowy w Ferrovial Construction
SA, gléwnej spotce segmentu budowlanego Grupy Ferrovial.

Sktad osobowy Komitetu Inwestycyjnego w 2025 roku:
Janusz Dedo — przewodniczacy Komitetu,
Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek Komitetu.

W zwigzku z rezygnacja Pana Janusza Dedo z dniem 30 grudnia 2025 r. sklad osobowy
Komitetu Inwestycyjnego na dzien 31 grudnia 2025 roku:
Ignacio Aitor Garcia Bilbao — cztonek Komitetu.

Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2025 roku:
Marek Michatowski — przewodniczacy Komitetu,
Silvia Rodriguez Hueso — czlonek Komitetu,
Igor Chalupec — cztonek Komitetu.

W 2025 roku w sktadzie Komitetu Wynagrodzen nie zachodzily zmiany.
8. Dzialalnos$¢ Rady Nadzorczej Budimex S.A. oraz jej komitetow w 2025 roku

Rada Nadzorcza funkcjonowata w roku 2025 zgodnie z zasadami okreslonymi w Statucie
Spotki oraz Regulaminie Rady. Rada zapoznawata si¢ i na wniosek Zarzadu opiniowata
istotne dla Spotki i Grupy Budimex zagadnienia zwigzane z biezaca jej dziatalnos$cia,
formulujac ewentualne zalecenia dla Zarzadu, co do wdroZenia instrumentoéw naprawczych
lub dzialan usprawniajacych. Czlonkowie Rady przeznaczali na rzecz Spotki swoj czas
w zakresie niezb¢dnym do nalezytego wykonywania powierzonych obowiazkow zaréwno w
ramach Rady, jak i funkcji petnionych w poszczegolnych komitetach. Przewodniczacy Rady
oprocz ww. obowiazkdw wykonywat czynnosci zwigzane ze zwolywaniem poszczegdlnych
posiedzen Rady oraz przewodniczyt obradom (za wyjatkiem posiedzenia w dniu 10 kwietnia
2025 roku, kiedy to z uwagi na udzial przewodniczacego w posiedzeniu w formie zdalnej
przewodniczenie objal wiceprzewodniczacy Rady).

W ciaggu 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita 5 posiedzen, z czego 4 posiedzenia
odbyty si¢ w pelnym sktadzie. W posiedzeniach Rady czynny udziat brali czlonkowie
Zarzadu odpowiedzialni za poszczeg6lne obszary dziatalnosci Spotki.

Rada Nadzorcza w 2025 roku podjeta 25 uchwat, ktérych przedmiot obejmowat:

» ocen¢ Rady Nadzorczej Budimex S.A. w zakresie rocznych sprawozdan finansowych
1 rocznego sprawozdania z dzialalnosci Grupy Budimex i Spotki Budimex S.A. za 2024
rok, w zakresie sposobu wyboru firmy audytorskiej oraz oceny spetnienia przez nig
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warunkéw do sporzadzenia bezstronnego i1 niezaleznego sprawozdania z badania
rocznych sprawozdan finansowych, a takze oceny w sprawie prawidlowosci powotania
Komitetu Audytu oraz realizacji przez niego stawianych zadan,

» przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach czlonkow Zarzadu i Rady

Nadzorczej Budimex S.A. za rok 2024,

przyjecie rocznego sprawozdania z dziatalnosci Rady w 2024 roku,

rozpatrzenie 1 zaopiniowanie materiatéw oraz projektow uchwat Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Budimex S.A. za rok 2024,

rekomendacje w zakresie udzielenia cztonkom Zarzadu Budimex S.A. absolutorium za

rok 2024,

przyznanie czlonkom Zarzadu Budimex S.A. premii za rok 2024,

przyznanie nagrody finansowej cztonkowi Zarzadu Budimex S.A.,

zmian¢ umow o prace z cztonkami Zarzadu Budimex S.A.,

wyznaczenie firmy audytorskiej do przegladu i badania sprawozdan finansowych Spotki

za lata 2025-2026,

zatwierdzenie rewizji rocznego Planu Audytu na rok 2025,

wyrazenie zgody na nabycie przez Budimex S.A. 50% udzialow w spoice Sien Real

Sp. Z 0.0.

zaopiniowanie informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok 2024,

zaopiniowanie sprawozdania z funkcjonowania Ram Wewnetrznego Nadzoru

Podatkowego,

zatwierdzenie Regulaminu programu motywacyjnego dla kluczowych pracownikow

Grupy Budimex na lata 2025-2027,

zatwierdzenie celow biznesowych Grupy Budimex dla programu motywacyjnego dla

kluczowych pracownikéw Grupy na lata 2025-2027,

zatwierdzenie alokacji 1ilosci akcji dla czlonkéw Zarzadu ramach programu

motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw Grupy na lata 2025-2027,

zatwierdzenie umow uczestnictwa cztonkow Zarzadu w programie motywacyjnym dla

kluczowych pracownikéw Grupy na lata 2025-2027,

uchwalenie budzetu Rady Nadzorczej Budimex S.A. na rok 2026,

zatwierdzenie Karty Audytu Wewnetrznego (wersja 2.0),

zatwierdzenie rocznego Planu Audytu na rok 2026.
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Statut Spotki oraz Regulamin Rady przewidujg mozliwos$¢ podejmowania przez Rade uchwat
w trybie glosowania pisemnego. W roku 2025 Rada skorzystala z mozliwos$ci podejmowania
uchwat w powyzszym trybie odejmujac uchwale w sprawie wyrazenia zgody na nabycie
przez Budimex S.A. 50% udzialow w spotce Sien Real sp. z o.0.

Czlonkowie Rady Nadzorczej oddelegowani do poszczegdlnych jej Komitetéw brali czynny
udziat w posiedzeniach Komitetow oraz w procesie decyzyjnym, na biezaco przekazujac
Radzie informacje o dokonanych ustaleniach i podjetych decyzjach. Pan Ignacio Aitor Garcia
Bilbao na podstawie decyzji Rady Nadzorczej monitorowat i1 opiniowal operacje na
instrumentach pochodnych, zawieranych przez Spotke.

Komitet Inwestycyjny Rady Nadzorczej na biezaco rozpatrywal w pelnym sktadzie
przekazywane wnioski. W roku 2025 do Komitetu Inwestycyjnego skierowano 8 wnioskow.
O podejmowanych przez Komitet Inwestycyjny dzialaniach i ich rezultatach Rada byta
informowana na kolejnych posiedzeniach w 2024 roku, w oparciu o materialy na temat
rozpatrzonych i1 oczekujacych na rozpatrzenie wnioskdw sporzadzanych zgodnie z Procedura
Operacyjng PO-01-04 Zasady opiniowania i podejmowania decyzji inwestycyjnych,
finansowych i korporacyjnych, a takze w oparciu o ewentualne dodatkowe wyjasnienia ustne.
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Komitet Inwestycyjny w dniu 26 marca 2026 roku ztozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie za rok obrotowy 2025, ktére zostato przez Rade przyjete.

Komitet Wynagrodzen odbyt w roku 2025 sze$¢ posiedzen. O istotnych, podjetych przez
Komitet Wynagrodzen dziataniach i ich rezultatach Rada byta informowana na biezaco.

Komitet Wynagrodzen w dniu 26 marca 2026 roku ztozyl Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dziatalno$ci w roku 2025, ktore zostato przez Rade przyjete.

Komitet Audytu odbyt w 2025 roku dziesi¢¢ posiedzen. Komitet Audytu na swoich
posiedzeniach spotykat si¢ z przedstawicielami firmy audytorskiej w zakresie sprawozdan
finansowych.

O istotnych, podjetych przez Komitet Audytu dziataniach i ich rezultatach Rada byta
informowana na biezaco na kolejnych posiedzeniach.

Komitet Audytu, przed odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Budimex SA

w roku 2026 (ZWZ.), rekomendowat Radzie:

- zatwierdzenie sprawozdan finansowych, sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Budimex
oraz Spotki Budimex S.A. wraz z raportem zrOwnowazonego rozwoju za rok 2025,

- udzielenie absolutorium cztonkowi Zarzadu, dyrektorowi Pionu Ekonomiczno-
Finansowego z wykonania obowigzkéw w 2025 roku.

Komitet Audytu w dniu 16 wrzesnia 2025 roku zlozyt Radzie Nadzorczej pisemne
Sprawozdanie z dziatalnosci za I potrocze 2025 roku. W dniu 26 marca 2026 roku Komitet
ztozyl roczne sprawozdanie z dziatalnos$ci za rok 2025. Powyzsze sprawozdania zostaty przez
Radg przyjete.

Komitet audytu dokonal oceny sytuacji Spotki, z uwzglgdnieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego nie
stwierdzajac uchybien.

Rada Nadzorcza zgodnie z przyjeta w Spotce procedurg operacyjng 01-04-03 ,,Okresowa
ocena przez Rad¢ Nadzorczg Budimex S.A. istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi w
grupie Budimex” zapoznaje si¢ z pisemng informacjag Biura Kontroli Wewngtrznej
Budimex S.A. o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi w ramach Grupy
Budimex. W dniu 13 marca 2025 roku Rada Nadzorcza zatwierdzita pisemng informacj¢ Biura
Kontroli Wewngtrznej Budimex S.A. nt. transakcji z podmiotami powigzanymi dokonanych w
Grupie Budimex w roku 2024, zgodnie z ktorg wszystkie zidentyfikowane transakcje
wewnatrzgrupowe dokonane zostaly w ramach zwyktej dzialalnosci spotek, na warunkach
rynkowych.

za Rad¢ Nadzorcza Budimex S.A.:

sekretarz Rady Nadzorczej przewodniczqcy Rady Nadzorczej
Igor CHALUPEC Marek MICHALOWSKI
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