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WSTEP

Rada Nadzorcza spétki pod firma Baltic Bridge Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem 0000045531, posiadajacej NIP: 7960069626 oraz REGON:
670821904 (,,Spélka™), sprawujgc staty nadzér nad dziatalnodcig Spotki we wszystkich jej dziedzinach,
stosownie do postanowien Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych (Dz.U. Nr 94,
poz. 1037 ze zm.) (,,Kodeks spotek handlowych”) przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
Akcjonariuszom Spotki, sprawozdanie z jej dziatalnosci w okresie od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki sporzadzone zostato zgodnie z wymaganiami ujetymi
w ,,.Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW 20217,

Organizacje oraz sposob dziatania Rady Nadzorczej Spotki okresla Regulamin Rady Nadzorczej Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej w uzgodnieniu z Przewodniczacym Rady. Posiedzenia Rady
Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W razie nieobecnosci 0s6b wymienionych w zdaniu poprzednim,
posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi czlonck Rady Nadzorczej wybrany sposrdd cztonkow Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg zosta¢ zwolane réwniez na
wniosek Zarzadu lub czlonka Rady Nadzorczej okreslajgcy proponowany porzadek obrad. Jezeli
posiedzenie Rady, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym, nie zostanie zwotane w terminie dwéch tygodni
od dnia doreczenia wniosku, Wnioskodawca moze je zwota¢ samodzielnie, podajac datg, miejsce i
proponowany porzadek obrad.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gtosow. W razie réwnosci glosow
przewaza glos Przewodniczacego. Dla waznoéci uchwatl Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnosé na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udzial w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos na
piémie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyd
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym wyzej nie dotyczy wyboréow Przewodniczacego i

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powolanig/Czlonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w

czynnosci tych oséb.
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1. Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej Baltic Bridge Spélka Akcyjna

1.1.

1.2.

1.3.

w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku

Sklad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2023 r. Rada Nadzorcza pefnita swoja funkcje w ponizszym sktadzie:
Bartlomiej Gajecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Robert Radoszewski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Radostaw Gorka — Cztonek Rady Nadzorczej;

Rafal Pyzlak — Czlonek Rady Nadzorczej Spotki;

Jacek Miksiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej Spoiki.

W okresie sprawozdawczym w skiadzie Rady Nadzorczej Spofki nie wystapity zmiany.

Forma i tryb wykonywania nadzoru

Rada Nadzorcza Spotki oraz jej poszczegdlni Cztonkowie sprawowali nadzér nad dziatalnoscia
Spotki zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa, Statutem Spotki, Regulaminem Rady
Nadzorczej Spotki oraz zasadami fadu korporacyjnego zapisanymi w ,.Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW 20217, Rada Nadzorcza Spétki sprawowala staly nadzor nad
dziatalnoscia Spotki w gtéwnych obszarach jej dziatalnosci. Rada Nadzorcza odbywajac swoje
posiedzenia zajmowala si¢ wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa oraz Statutem Spotki, naleza do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza shuzyta Zarzadowi Spétki gtosem doradeczym. Zarzad miat od Rady Nadzorczej
wsparcie decyzyjne dla swoich dziatan jak réwniez wymagane akceptacje i zgody na dokonanie
istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakcji zgodnie ze Statutem Spotki.

Komitety dzialajace przy Radzie Nadzorczej Spolki

Rada Nadzorcza Spétki postanowita, majac na uwadze brak przekroczenia wielkosci wskaznikow
okreslonych w art. 128 ust. 4 pkt 4 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, o powierzeniu sprawowania funkeji Komitetu
Audytu, w celu wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu okreslonych w Ustawie z dnia 11
maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w ustawie
z dnia 29 wrzesnid 1994 r. 0 rachunkowosci, jak roéwniez
w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegblowych wymogoéw dotyczqgcych ustawowych badan sprawozdar finansowych
Jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE, Radzie Nadzorczej
Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki podejmujac uchwate w sprawie powierzenia petnienia funkeji Komitetu
Audytu Radzie Nadzorczej Spétki przestrzegala wszelkich przepiséw dotyczacych powotania,

skfadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczacych spetnienia przez jego cztonkow
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
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branzy, w ktérej dziata Spotka oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych. Komitet Audytu Spétki wykonywal zadania Komitetu Audytu przewidziane w
obowigzujgcych przepisach.

Rada Nadzorcza, ktorej powierzono funkcje Komitetu Audytu, wykonywata zadania Komitetu
Audytu przewidziane w aktualnie obowigzujacych przepisach prawa.

W dniu 12 kwietnia 2024 roku, z uwagi na zakonczenie roku obrotowego 2023 nastgpita
konieczno$é dokonania przez Rade Nadzorcza oceny, czy Spétka spetnia w dalszym ciaggu
wymagania pozwalajace na powierzenie Radzie Nadzorczej petnienie funkcji Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza Spotki stwierdzita, ze Spotka na koniec danego roku obrotowego oraz na koniec
roku obrotowego poprzedzajacego dany rok obrotowy nie przekroczyta co najmnie; dwoch z
nastepujacych trzech wielkosci:

17.000.000 zt — w przypadku sumy aktywow bilansu na koniec roku obrotowego;

34.000.000 zt — w przypadku przychodéw netto ze sprzedazy towardéw i produktéw za rok
obrotowy;

50 0s6b — w przypadku sredniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty;

wobec czego petnienie funkcji Komitetu Audytu w celu wykonywania obowiazkow Komitetu
Audytu moze by¢ w dalszym ciagu powierzone Radzie Nadzorczej w roku obrotowym 2022.
Rada Nadzorcza Spotki sprawujaca obowigzki Komitetu Audytu, w analizowanym speiniala
kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymagania okreslone w art. 128 ust. 1 1 art. 129 ust. 1,3,51
6 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze
publicznym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1415).

W roku 2023 Czionkiem Rady Nadzorczej posiadajacym wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci Iub badania sprawozdan finansowych byt Pan Barttomiej Gajecki. Bartlomiej
Sergiusz Gajecki przez wiele lat peit funkcje cztonka zarzadu oraz dyrektora finansowego w
spotkach energetycznych oraz telekomunikacyjnych. Pan Barttomiej Gajecki pehit nadzér nad
finansami spétek dziatajacych w branzy inwestycyjnej, nieruchomosciowej, telekomunikacyjnej
oraz energetycznej i gazowej. Pan Barttomiej Gajecki byl odpowiedzialny za wykonywanie
zatozen, tworzenie 1 nadzér nad wykonaniem jednostkowych budzetéw, wspdtpraca z biurami
rachunkowymi i audytorami a takze za prowadzenie sprawozdawczosci finansowej publikowanej
na GPW w Warszawie. Pan Bartfomiej Sergiusz Gajecki posiada wyksztalcenie wyzsze:
Politechnika Czestochowska, Wydziat Zarzadzania, tytul magistra inzyniera zarzgdzania i
marketingu, specjalizacja - zarzadzanie finansami przedsigbiorstw; Wyzsza Szkota Finansow i
Zarzadzania w Warszawie, Studia MBA; kurs ACCA ang. Association of Chartered Certified
Accountants.

Cztonkiem Rady Nadzorczej posiadajacym wiedzg i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej
dziata Emitent byt Pan Robert Radoszewski, ktory w okresie od 11 kwietnia 2019 r. do 19
listopada 2019 r. sprawowat funkcje Prezesa Zarzadu. Cztonkiem Rady Nadzorczej posiadajacym
wiedze 1 umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Emitent jest rowniez Pan Bartlomiej
Gajecki.

W dniu 13 kwietnia 2018 roku Komitet Audytu Spdtki opracowat oraz przyjat Polityke wyboru
awozdan finansowych Spotki oraz Polityke)

firmy audytorskiej przeprowadzajacej badania s
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firma audytorska oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie bedacych
badaniem. Wyzej wymienione dokumenty zostaty wdrozone i w dalszym ciggu stosowane przez
Spotke, a w szczegblnosci przez Rade Nadzorcza Spotki ktorej powierzono sprawowanie funkcji
Komitetu Audytu.

Glownymi zalozeniami Polityki wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badania
sprawozdan finansowych Spétki jest okreslenie zasad oraz dyrektyw postgpowania podczas
procesu majacego na celu wybor firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzenia
ustawowego badania i przegladu sprawozdan finansowych Spétki podlegajacych ustawowemu
badaniu i przegladowi przez firme audytorskg wedtug wymogéw miedzynarodowych standardow
badania. Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnodci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spétce, a wykraczajacych poza zakres
badania sprawozdania finansowego celem uniknigcia konfliktu intereséw. Ponadto, na kazdym
etapie procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu rocznych i srédrocznych
sprawozdan finansowych spétka kontroluje i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej. Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, a nast¢pnie Rada
Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru kieruja si¢ nastgpujacymi wytycznymi
dotyczacymi podmiotu uprawnionego do badania:

—  znajomos$é branzy i specyfiki dziatalnosci Spotki, ze szczegdélnym uwzglednieniem
kwestii prawno-podatkowych oraz dotyczacych sprawozdawczodci finansowej, majacych
znaczenie dla oceny ryzyka badania sprawozdania finansowego oparta na
dotychczasowym do$wiadczeniu podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym
do Spotki profilu dziatalnosci;

—  dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych
spotek notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;

—  mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu ustug okreslonych przez Spotke
(badanie sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady
srodroczne, itp.);

—  poziom oferowanej ceny za Swiadczone ustugi,

—  ilo§¢ pracownikéw dedykowanych do prowadzenia badania oraz ich kwalifikacje
zawodowe i doswiadczenie;

—  mozliwo$é przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;
—  dotychczasowa wspdipraca podmiotu uprawnionego do badania ze Spéfka.

Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktore nakazywatyby Radzie
Nadzorczej wybér podmiotu uprawnionego do badania sposréd okreslonej kategorii lub wykazu
podmiotéw uprawnionych do badania. Klauzule takie sg niewazne z mocy prawa. Spéika
powiadamia bezposrednio i niezwlocznie wilasciwe organy, o ktérych mowa w art. 20
Rozporzadzeniu 537/2014, o wszelkich podejmowanych przez strony trzecie prébach narzucenia
takiej klauzuli umownej lub wplywania w inny niewtasciwy sposéb na decyzjg co do wyboru
biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej.

Gléwnymi zalozeniami Polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajacg badani
raz przez cztonka sieci firmy audytorskie

przez podmioty powiazane z tg firmg audytorsk
dozwolonych ushug nie bedacych badaniemjes( okresignie zasady $wiadczenia przez firme
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audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firma audytorska oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie bedacych badaniem.

Zgodnie z przyjeta polityka ustugami dozwolonymi ktére moga by¢ Swiadczone przez firme
audytorska przeprowadzajacg badanie w Spoice, jej podmiot powigzany badz czionka sieci do
ktérej nalezy dana firma sg:

— ushugi, o ktérych mowa w art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu
bankéw spétdzielczych, ich zrzeszaniu si¢ i bankach zrzeszajacych;

— ustugi:

przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej,

wydawania listow poswiadczajacych — wykonywane w zwigzku z prospektem
emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem
ustug pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;

ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikow
lub wynikéw szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badarne;
jednostki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktérym mowa
w rozporzadzeniu Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wykonujacym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wigczenia przez
odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania
reklam;

weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

potwierdzanie spemienia warunkéw zawartych uméw kredytowych na podstawie
analizy informacji finansowych pochodzacych ze zbadanych przez dang firme
audytorskg sprawozdan finansowych;

ushugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego,
zarzadzania ryzykiem oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

ushugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje
finansowe i firmy inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

po$wiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych
przeznaczonych dla organéw nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu
nadzorczego spétki lub wiascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego 1
majace pomdc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkow.

Swiadczenie powyzszych ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polit
podatkowa Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpiefzei
niezaleznosci. Swiadczenie przez bieghych rewident6w, firmy audytorskie lub cztonkéw ich[si !_ i
niektérych ustug innych niz ushugi badania ustawowego (ustug niebedacych badz]mieh
sprawozdan finansowych) na rzecz Spotki moze. zagrozié ich niezaleznosci. Zakazuje si¢ zatem||
$wiadczenia niektorych ustug niebedacych bagds 1'1emfipmwozdmi finansowych, na rzecz Spotki,
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w nastepujacych okresach:

w okresie od rozpoczecia badania danego okresu sprawozdawczego do wydania
sprawozdania z badania;

w roku obrotowym bezposrednio poprzedzajacym okres sprawozdawczy

Zgodnie z przyjeta polityka ushugami zabronionymi sg:

ustugi podatkowe dotyczace:

+  przygotowywania formularzy podatkowych;
+  podatkow od wynagrodzen;

+  zobowiazan celnych;

+  identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego
rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane
prawem;

wsparcia dotyczacego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe,
chyba ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich
kontroli jest wymagane prawem,;

. obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku
dochodowego;

$wiadczenia doradztwa podatkowego;

ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej
jednostki;

prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiggowej i sprawozdan
finansowych;

ustugi w zakresie wynagrodzen;

opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewngtrznej lub procedur zarzadzania
ryzykiem zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych
lub opracowywanie i wdrazanie technologicznych systeméw dotyczacych informacji

finansowej;

usfugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami
aktuarialnymi lub ustugami wsparcia w zakresie rozwiazywania sporéw prawnych;

ustugi prawne obejmujgce:
+  udzielanie ogdlnych porad prawnych;
negocjowanie w imieniu badanej jednostki;

wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;

ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki; |

ustugi zwiazane z finansowaniem, struktura kapitalowa i alokacjg kapitatu oraz strat
inwestycyjng klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyja}k
| ze sprawozdaniami finansowymi, takich

Mf q_.\\
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wydawanie listow poswiadczajacych w zwiazku z prospektami emisyjnymi badanej
jednostki;

— prowadzenie dziatan promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej
jednostki na rachunek wiasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatow badanej
jednostki;

— ustugi w zakresie zasobow ludzkich w odniesieniu do:

kadry kierowniczej mogacej wywieraé znaczacy wplyw na przygotowywanie
dokumentacji rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajacych badaniu
ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuja: — poszukiwanie lub dob6r kandydatow
na takie stanowiska, lub — przeprowadzanie kontroli referencji kandydatéw na takie
stanowiska;

opracowywania struktury organizacyjnej;

kontroli kosztéw.

2. Ocena rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2023 i
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci w 2023 roku oraz wniosku Zarzadu Spolki w
sprawie sposobu podzialu zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym 2023

Rada Nadzorcza Spélki dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych dokonata
oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki  sporzadzonego za okres od
1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku, a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w roku obrotowym 2023.

W ramach przyznanych Radzie Nadzorczej kompetencji, Rada Nadzorcza Spétki dokonata
szczegblowej oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym:

»  sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia
2023 roku;

rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Baltic Bridge S.A. za okres 12 miesigcy

Y

zakonczonych 31 grudnia 2023 roku, obejmujacego:
wprowadzenie,

bilans sporzadzony na dzief 31 grudnia 2023 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje kwote 461.360,51 czterysta szes¢dziesiat jeden tysigcy trzysta szes¢dziesiat ztotych
51/100 ,

rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku
wykazujacy strate w kwocie 266.441,23 dwiescie szescdziesigt szes¢ tysigey czterysta
czterdziesei jeden ztotych 23/100 zi,

zestawienie zmian w kapitale wiasnym za okres od dnia 1 stycznia 2023 roku do dnig'

grudnia 2023 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 266.4
dwiescie szesédziesiat szesé tysiecy czterysta czterdziesci jeden ztotych 23/100 zt zI

+ rachunek przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 20
ienieznych o kwote 0,00. zi,

1, M-,
/

roku wykazujacy brak zmiany stanu srodk
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dodatkowe informacje i objasnienia.

Po przeprowadzeniu wnikliwej analizy Rada Nadzorcza Spofki stwierdza, iz roczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2023, a takze sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2023 sa zgodne z ksiggami i dokumentami, a takze ze
stanem faktycznym:.

Rada Nadzorcza Spotki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ich zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza Spétki ocenita réwniez wniosek Zarzadu Spétki w sprawie sposobu pokrycia
straty poniesionej przez Spotke w roku obrotowym 2023.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spétki aby strate netto, poniesiong przez
Spotke w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku na poziomie 266.441,23 zt
pokry¢ z zyskow osiggnietych w przysztych okresach dzialalnosci Spotki.

3. Ocena sytuacji Spolki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
Spoélce systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dzialalnosci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego

Rada Nadzorcza Spétki po zapoznaniu sie z rocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym
Spotki, wynikami Spétki oraz planami przysztego rozwoju, wyrazita pozytywna opini¢ odnosnie
sytuacji Spotki i jej przysztego rozwoju oraz rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie
uchwaty o dalszym istnieniu Spétki.

Za system kontroli wewnetrznej w Spoice i skutecznos¢ jego funkcjonowania odpowiedzialny
jest Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza sprawujgca funkcje Komitetu Audytu Spoétki, ktorzy na
biezaco monitoruja zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace si¢ do
wymogdw  sprawozdawczosci  gietdowej. Kontrola ~ wewngtrzna jest  instrumentem
wspomagajacym proces zarzadzania i podejmowania decyzji oraz zapobiegania i wykrywania
bledéw, naduzy¢ oraz wszelkich przejawow nieprawidtowosci.

W Baltic Bridge S.A. funkcje Komitetu Audytu zostaty powierzone Radzie Nadzorczej Spotki.

Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka w sposdb nalezyty wypetnita obowigzki wynikajgce z ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2017, poz. 1089).

Wszystkie wspomniane wyzej organy wypelniaja swoje obowigzki zgodnie z przepisami prawa,
w szczegblnosci Kodeksem spdtek handlowych, Statutem Spotki, oraz wewngtrznymi
regulaminami

Spotka na biezaco monitoruje swoja ptynnosé i dba o nalezyty jej poziom. Ponadto, nadzor oraz
biezace dziatania w zakresie sptywu naleznosci prowadzone sg w oparciu o opracowang
procedure windykacyjna.

W strukturze Spotki nie wyodrebniono jednostki odpowiedzialnej za realizacje w Syslemie
nadzoru zgodnosci dziatalno$ci z prawem (compliance), a zarzadzanie compliance, tj. dzie lania
majace na celu zabezpieczenie przestrzegania norm prawnych oraz przyjetych przez Spofke
regulacji wewngetrznych zapewnione sa przec
Spotki. W ocenie Rady Nadzorczej,

lka pern dokonuje procesu wdrazania
\’.
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obowigzujacego prawa, tak, aby wszystkie regulacje, przepisy i standardy zostaly w jasny i
przejrzysty sposéb wprowadzone oraz w nalezyty sposob zastosowane.

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych stosowanych przez Spotke sktadaja si¢: 1. ciggta weryfikacja zgodnosci
prowadzonych ksiag i systemu raportowania z obowiazujacymi przepisami, 2. wielostopniowy,
niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrodlowych oraz prezentowanych danych
finansowych. Spotka zarzadza ryzykiem plynnosci poprzez monitorowanie termindw platnosci
oraz zapotrzebowania na srodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci oraz
dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke. Zapotrzebowanie na gotdwke porownywane
jest z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkow oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych
srodkdw.

W ocenie Rady Nadzorczej Spotka zarzadza ryzykiem ptatnosci w sposéb prawidtowy. W ramach
monitoringu instrumentéw finansowych Spodika dokonuje okresowej analizy istotnych
instrumentéw finansowych oraz wycenia je 1 klasyfikuje pod wzgledem mozliwosci generowania
przysztych dochodéw. Klasyfikacji tej dokonuje si¢ w chwili rozpoznania aktywa lub
zobowigzania, a kazde aktywo wycenia przynajmniej raz na zakonczenie roku bilansowego.

Rada Nadzorcza wyraza pozytywna opinie dla dziatan Zarzadu w ww. zakresie. Zarzadzanie
ryzykiem odbywa sie poprzez identyfikacj¢ i ocene obszaréw ryzyka dla wszystkich obszarow
aktywnosci Spotki. Nastepnym krokiem jest zdefiniowanie dziatan, srodkéw kontroli i procedur
niezbednych do ograniczania tych ryzyk. Zdaniem Rady Nadzorczej, kluczowe dla Spotki
procesy zmniejszajace jej ekspozycje na ryzyka biznesowe dziataja w sposéb prawidtowy i
efektywny, w szczegolnosci dzieki nadzorowi ze strony Zarzadu Spotki.

4. Ocena sposobu wypelniania przez Spolke obowiazkow informacyjnych w kwestii
stosowania Ladu Korporacyjnego oraz informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez Spétke

Rada Nadzorcza Spotki, stosownie do zasady 2.11.4. Dobrych Praktyk 2021 dokonata oceny
wypetniania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetiania obowigzkow
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych.

Rada Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie Uchwata Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku
GPW —,.Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021 (Dobre Praktyki 2021). \

Spétka wraz z wejsciem w zycie Dobrych Praktyk 2021 tj. z dniem 1 lipca 2021 r. stosuje zasady
tadu korporacyjnego zawarte w Dobrych Praktykach 2021, o czym poinformowata opinig
publiczng wypekiajac tym samym obowiazek wynikajacy z Regulaminu GPW.
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Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2023 roku, Spotka zawarta oswiadczenie o stosowaniu fadu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z ww. oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego
zamieszczonym w omawianych sprawozdaniach Zarzadu. O$wiadczenia te w sposob
szczegolowy opisuja zagadnienia z zakresu fadu korporacyjnego i zawieraja informacje
wymagane przez Rozporzadzenie.

Ponadto Spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat stanu stosowania
zasad i rekomendacji zawartych w powyzszym dokumencie.

W oparciu o opublikowane przez Spotke ww. dokumenty oraz na podstawie posiadanych
informacji oraz wiedzy nt. sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania tadu korporacyjnego w Spoice, Rada Nadzorcza w okresie sprawozdawczym nie
stwierdzita naruszef w sporzadzaniu badz terminowosci publikacji wymaganych informacji. W
ocenie Rady Nadzorczej informacje i wyjasnienia dotyczace zakresu stosowania przez Spotke
tadu korporacyjnego sa  przedstawione w  sposob  przejrzysty i wyczerpujacy.

5. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca realizacji przez Zarzad Spélki obowigzkow
informowania Rady Nadzorczej Spolki o sytuacji Spotki w 2023 roku

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3 i art. 382 § 3[1] pkt 3 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadzorcza
dokonata oceny realizacji przez Zarzad Spétki obowigzkow informowania Rady Nadzorczej o
sytuacji Spotki w 2023 r. (,,Obowiazki Informacyjne Zarzadu”). Obowigzki Informacyjne
Zarzadu obejmuja w szczegdlnosci obowigzki udzielania Radzie Nadzorczej, bez uprzedniego
wezwania, informacji o:

1. uchwatach Zarzadu Spéiki i ich przedmiocie,

2. sytuacji Spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu
prowadzenia spraw Spétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym 1
kadrowym,

3. postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spétki, przy czym
Zarzad Spotki powinien wskazaé na odstepstwa od wezesniej wyznaczonych kierunkéw, podajac
zarazem uzasadnienie odstepstw,

4. transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie wplywaja lub moga
wplywaé na sytuacje majgtkowa Spoiki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnose,

5. zmianach uprzednio udzielonych Radzie Nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie
wptywajg lub moga wptywac na sytuacje Spotki.

Realizacja w/w obowiazkéw obejmuje takze posiadane przez Zarzad Spotki informacje o
spotkach zaleznych i powigzanych Spotki. Rada Nadzorcza, przyjmujae jako kryteria
kompletnos¢, jakosé i okreslona przepisami prawa terminowos$¢ oraz forme dostarczanych
informacji, ocenia wykonanie Obowigzkéw Informacyjnych Zarzadu w 2023 r. pozytywnie.

6. Ocena Rady Nadzorczej dotyczacej sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie
Nadzorczej Spolki przez Zarzad Spélki informacji, dokumentéw, sprawozdai \lub
wyjasnien w 2023 roku

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3 i art. 382 § 3[1] pkt 4 Kodeksu spétek handlowych Rada Nadagreza
7ywania Radzie Nadzorczej przez Zarzqd
jasnien w 2023 r. (..Uprawnienia Inlbtl
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Rady™).

Uprawnienia Informacyjne Rady obejmuja w szczegdlnosci prawo Rady Nadzorczej do:
1. badania wszystkich dokumentéw Spoiki,

2. dokonywania rewizji stanu majatku Spotki,

3. zadania od Zarzadu Spoiki, prokurentéw i 0séb zatrudnionych w Spétce lub wykonujacych na
rzecz Spolki czynnodci na podstawie umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o
podobnym charakterze sporzadzenia lub przekazania wszelkich informacji, dokumentow,
sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki, w szczegdlnoscei jej dziatalnosei lub majatku.

Przedmiotem zadania moga by¢ rowniez informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczgce
spotek zaleznych i powiazanych Spétki. Rada Nadzorcza, przyjmujac jako kryteria kompletnosc,
jako$é, okreslong przepisami prawa terminowos¢ oraz brak ograniczania przez Zarzad Spoiki
dostepu do zadanych informacji, ocenia realizacj¢ Uprawnien Informacyjnych Rady w 2023 r.
pozytywnie.

7. Informacja Rady Nadzorczej o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spélki z tytulu
wszystkich badan zleconych przez Rade Nadzoreza Spolki w trakcie 2023 roku

Zgodnie z art. 382 § 3 pkt 3 i art. 382 § 3[1] pkt 5 Kodeksu spotek handlowych Rada Nadzorcza
informuje, ze w 2023 r. nie zlecata zewnetrznemu doradcy badan spraw dotyczacych dziatalnosci
Spétki lub jej majatku, ani przygotowania analiz i opinii.

8. Samoocena pracy Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakoficzonym 31 grudnia 2023
roku

Rada Nadzorcza Baltic Bridge S.A. w roku obrotowym zakoficzonym 31 grudnia 2023 roku
realizowata powierzone jej zadania. Skiad Rady Nadzorczej Spotki stanowia osoby posiadajace
stosowna wiedze oraz do$wiadczenie zapewniajgce nalezyta realizacje obowigzkéow Rady
Nadzorczej Spotki. Rada Nadzorcza Spdtki w trakcie realizacji cigzacych na niej zadaf
niezwlocznie reagowata na wystepujace w roku 2023 sytuacje, niejednokrotnie wykorzystujac
mozliwos¢ porozumiewania si¢ na odleglos$¢ przez Cztonkow Rady Nadzorczej migdzy sobg oraz
Zarzadem Spotki. Sprawne dziatanie Rady Nadzorczej Spoétki miato rowniez przetozenie na
prawidtowa realizacje przez Spotke przyjetej strategii w roku 2023. Zaangazowanie
i dyspozycyjnos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej zapewnity prawidlowy nadzér nad dziatalnoscia
Spotki. Jednoczesnie w ocenie Rady Nadzorczej pozostate obowiazki zawodowe jej cztonkow
w zaden sposob nie wplynety na realizacj¢ przez Rade Nadzorcza jej ustawowych i statutowych
obowiagzkéw. Rada Nadzorcza dokonuje pozytywnej oceny swojej dziatalnosci w roku
obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2023 roku.

9. Wnhnioski

Po dokonaniu analizy oraz oceny dokumentéw przedstawiajacych dziatalnos¢ Spéfki
obrotowym 2023 Rada Nadzorcza Spétki wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgu}om: Zenia
Spoiki o: '

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego SpolkfZa rok obrotopy 2023; ) \}(( -
sy
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2. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziafalno$ci Spotki w roku obrotowym 2023 roku;
3. przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2023;

4. udzielenie absolutorium nastepujacym cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym 2023:

- Panu Leszkowi Wisniewskiemu — peligcemu funkcje Prezesa Zarzadu w okresie od 1 stycznia
2023 r. do dnia 15 marca 2023 r.;

5. udzielenie absolutorium nastepujacym cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2022:

- Panu Bartlomiejowi Sergiuszowi Gajeckiemu — petnigcemu funkcje¢ Cztonka Rady Nadzorczej
w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.;

- Panu Robertowi Wojciechowi Radoszewskiemu — petnigcemu funkcj¢ Cztonka Rady
Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.;

- Panu Radostawowi Mitoszowi Gérce — petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie
od dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.;

- Panu Rafatowi Pyzlakowi — petnigcemu funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1
stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.;

- Panu Jackowi Miksiewiczowi — petnigcemu funkcj¢ Czionka Rady Nadzorczej w ok od
dnia 1 stycznia 2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r.

Warszawa, dn. 28 maja 2024 r.

Podpisy czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki:

1. Bartlomiej Gajecki

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki

2. Radostaw Gérka
Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

3. Rafal Pyzlak
Cztonek Rady Nadzorczej Spotki

4. Robert Radoszewski

Czlonek Rady Nadzorczej Spotki

5. Jacek Miksiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej Spotki Z\f QJ GLL U\ I Bm'“"‘
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