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Grodzisk Wielkopolski, dnia 9 maja 2023 r.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH ZA 2022 ROK
CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE]) LESS Spétka Akcyjna

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Sprawozdanie”)
sporzadzone zostato przez Rade Nadzorczg LESS S.A. (dalej ,LESS” lub ,Spétka”) stosownie do
wymogow dyspozycji art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajgcg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania.

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LESS S.A. okreslone zostaty w Polityce
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej LESS S.A. przyjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2020 r. (,Polityka").

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja cztonkowie Rady Nadzorczej
Spotki.

. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art.
90d ust. 3 pkt 1, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.
Informacje dotyczgce ksztattowania wynagrodzen w latach 2019, 2020, 2021 i 2022

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu Spotki sktada sie z wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia
zmiennego w postaci premii uznaniowych. Na $wiadczenia dodatkowe sktadajg sie: ubezpieczenie
grupowe na zycie, wartos¢ polisy OC wiadz spétki (podzielona przez ilos¢ os6b Zarzadu i Rady
Nadzorczej), Swiadczenie w postaci refundacji profilaktycznej opieki zdrowotnej oraz wartosc
Swiadczenia z tytutu korzystania z samochodu stuzbowego dla celéw prywatnych.

Wynagrodzenie state otrzymywane jest w zwigzku z zatrudnieniem cztonkdéw Zarzadu w LESS S.A., jak
réwniez w zwigzku z petnieniem funkcji w zarzadzie Emitenta. Za wyjatkiem Prezesa Zarzgdu Mateusza
Oleksiuk Cztonkowie Zarzadu Emitenta nie otrzymywali dodatkowych wynagrodzen w zwigzku z
zasiadaniem w organach statutowych spotek zaleznych od Emitenta.

Dane dotyczace Pana Mateusza Oleksiuk za rok 2021 nie zostaty objete sprawozdaniem, poniewaz
wigczenie w struktury Grupy Kapitatowej Emitenta spoétki zaleznej CountMe Spoétka z 0.0. nastapito z
dniem 30 grudnia 2021 r. (data wpisu do KRS), a powotanie Pana Mateusza Oleksiuk do sktadu Zarzadu
Emitenta, nastapito z dniem 27 grudnia 2021 r. Wynagrodzenie za 2022 rok zostato zaprezentowane w
pkt V niniejszego sprawozdania.
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Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej sktada sie wytgcznie z wynagrodzenia statego pobieranego
z tytutu petnionej funkcji ustalanego w statej stawce ptatnego w okresach miesiecznych.
Cztonkom rady nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw dojazdu na posiedzenie.

Wynagrodzenie wyptacone badz nalezne cztonkom Zarzadu Spoétki w Spétce LESS S.A.:

Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu Spétki w LESS S.A.

31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 31 grudnia
Wynagrodzenie brutto (w tys. (wyptaconei udziat (wyptaconei udziat (wyptaconei udziat 2019 udziat 2019 udziat
PLN) nalezne) % nalezne) % nalezne) % (nalezne) % (wyplacone) %
Mateusz Oleksiuk, w tym: 96 - - n/d - n/d - n/d
- state sktadniki 96 100% - - n/d - n/d - n/d
- zmienne sktadniki - 0% - - n/d - n/d - n/d
Wojciech Paczka, w tym: 72 - - n/d - n/d - n/d
- state sktadniki 72 100% - - n/d - n/d - n/d
- zmienne skfadniki - 0% - n/d - n/d - n/d
André Gerstner, w tym: n/d - 1547 1509 2 699 3974
- state sktadniki n/d - 15477 100% 1509 100% 1449 54% 1449 36%
- zmienne skfadniki n/d - - 0% - 0% 1250 46% 2525 64%
Barbara Sikorska-Puk, w tym: n/d - 502 642 886 2161
- state sktadniki n/d - 502" 100% 642" 100% 586  66% 586  27%
- zmienne sktadniki n/d - - 0% - 0% 300 34% 1575 73%
Michat Seidel, w tym: n/d - - - n/d - n/d - n/d -
- state skfadniki n/d - - - n/d - n/d - n/d
- zmienne sktadniki n/d - - - n/d - n/d - n/d
Razem 168 2049 2151 3585 6135

Dodatkowe swiadczenia wyptacone cztonkom Zarzadu Spétki w Spétce LESS S.A.:

Swiadczenia niepieniezne w LESS S.A. - Zarzad Spétki LESS S.A.

Dodatkowe Swiadczenia (w tys. PLN) 31 grudnia 2022 31 grudnia 2021 31 grudnia 2020 31 grudnia 2019
Mateusz Oleksiuk 14 0 n/d n/d
Wojciech Paczka 14 0 n/d n/d
André Gerstner n/d 24 20 19
Barbara Sikorska-Puk n/d 26 27 25
Michat Seidel n/d 1 n/d n/d
Razem 27 51 47 44

2022 rok - $wiadczenia niepieniezne dot. OC wtadz spodtek oraz ubezpieczenia na zycie
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31 grudnia 2022
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31 grudnia 2019

(wyptaconei (wyptaconei (wyptaconei (wyptaconei

nalezne) nalezne) nalezne) nalezne)

Piotr Gatazka 24 96 96 96
Jorg Hornig n/d 28 48 48
Mike Gerstner 12 48 48 48
Wilfried Gerstner 12 48 48 48
Michat Gtowacki 87 72 72 72
Aneta Burczynska 12 72 n/d n/d
Piotr Rybicki 72 n/d n/d n/d
Dawid Urban 12 n/d n/d n/d
Piotr Arent 8 n/d n/d n/d
André Gerstner 21 n/d n/d n/d
Anna Augustyniak 11 n/d n/d n/d
Marek Plota 11 n/d n/d n/d
Konrad Waszak 11 n/d n/d n/d
Razem 293 364 312 312

Dodatkowe swiadczenia wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spotki w Spotce LESS S.A.:

Swiadczenia niepieniezne w LESS S.A. - Rada Nadzorcza LESS S.A.

31 grudnia 2022

31 grudnia 2021

31 grudnia 2020

31 grudnia 2019

Piotr Gatgzka 2 7 6 6
Jérg Hornig n/d 4 6 6
Mike Gerstner 2 7 6 6
Wilfried Gerstner 2 7 6 6
Michat Glowacki 13 7 6 6
Aneta Burczyriska 2 3 n/d n/d
Piotr Rybicki 12 n/d n/d n/d
Dawid Urban 6 n/d n/d n/d
Piotr Arent 6 n/d n/d n/d
Andre Gerstner 5 n/d n/d n/d
Anna Augustyniak 5 n/d n/d n/d
Marek Plota 5 n/d n/d n/d
Konrad Waszak 5 n/d n/d n/d
Razem 66 35 32 31

2022 rok - $wiadczenia niepieniezne dot. OC wtadz spdtek

W sktad wynagrodzen w/w 0s6b nie wchodzg zadne Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane

na rzecz os6b najblizszych. Nie byty wyptacane takie wynagrodzenia.
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1. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiagniecia diugoterminowych
wynikéw spoétki.

Obowigzujgca w spoétce Polityka Wynagrodzeh ma na celu m.in.:

(i) zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen;

(i) wspieranie realizacji przyjetej strategii biznesowej oraz stabilnosci Spoétki,

(iii) wspieranie dtugoterminowych intereséw

(iv) wprowadzenie systemu wynagrodzen jako narzedzia motywacyjnego dla cztonkéw
Zarzadu w powigzaniu z wynikami finansowymi Spotki,

(v) wprowadzenie przejrzystych i kompleksowych zasad ustalania sktadnikéw wynagrodzenia

oraz ich wysokosci, w tym rowniez zasad przyznawania Premii (rocznej lub indywidualnej).

Poziom wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w latach 2019, 2020 byt dostosowany do
szeregu zadan realizowanych przez Zarzad oraz Rade Nadzorczg. Poczgwszy od stycznia 2022 r.
wynagrodzenia zarzgdu stanowig nie wiecej niz 20% poziomu kosztéw zarzadu w roku 2021.

W roku 2022 nie byto wyptacanego wynagrodzenia zmiennego. Wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiadata
kompetencjom oraz zakresowi zadan poszczego6lnych osdb i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

1l Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace
wynikow.

Wynagrodzenie Cztonkédw Zarzadu w 2022 roku byto powigzane z realizacjg nowej strategii.
Wynagrodzenie uwzglednia ryzyko zasiadania w zarzadzie spotki gietdowej. Dodatkowo nastgpito
wyrazne obnizenie wynagrodzenia zarzadu za 2022 rok w stosunku do wynagrodzen zarzgdu za 2021
rok. Jednakze biorgc pod uwage wyniki za 2022 rok, tj. wypracowang strate, wynagrodzenie zarzadu
nie jest adekwatne do osigganych dtugoterminowych wynikéw finansowych, biorgc pod uwage
literalnie okreslone cele.

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu w roku 2019, 2020, 2021 nie byto powigzane z wynikami Spo#ki tylko
z realizowanymi celami restrukturyzacyjnymi.

W latach 2019 - 2020 (takze w latach poprzednich) Spotka znajdowata sie w fazie intensywnej
restrukturyzacji, ktéra miata na celu wykorzystanie posiadanego potencjatu oraz dostosowanie
dziatalnosci Spofki do sytuacji rynkowej, w tym w szczego6lnosci przeniesienie dziatalnosci produkcyjnej
na Ukraine. W roku 2021 nastapito catkowite przeorientowanie dziatalnosci Spotki i zaangazowanie w
nowe obszary, w tym w szczegdlnosci e-commerce oraz elektromobilno$¢. Proces ten zostat
zakonczony w IV kwartale 2021 r.

W 2022 roku Spétka dziatata wytgcznie w obszarze e-commerce oraz elektromobilnosci.
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W 2023 roku podjeto decyzje zakonczeniu kontunuowania dziatalnosci w segmencie
elektromobilnosci.

W latach 2020, 2021 oraz 2022 nie byta wyptacana zmienna cze$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.
Co do zasady cze$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu w postaci premii uzalezniona jest od
realizacji przyjetych celéw.

W 2019 roku premia wyptacana byta na podstawie decyzji Rady Nadzorczej.

Iv. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw spétki oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedacych czionkami zarzadu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w
spos6b umozliwiajacy poréwnanie.

Poréwnanie wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu w ujeciu rocznym
Wynagrodzenie Zarzagdu w LESS S.A.

2018 2019 2020 2021 2022
MATEUSZ OLEKSIUK n/d n/d n/d n/d 96
zmiana (w tys. PLN) n/d n/d n/d n/d -
zmiana w % n/d n/d n/d n/d -
WOIJCIECH PACZKA n/d n/d n/d n/d 72
zmiana (w tys. PLN) n/d n/d n/d n/d -
zmiana w % n/d n/d n/d n/d -
ANDRE GERSTNER 2462 2699 1509 1547 n/d
zmiana (w tys. PLN) 243 237 -1190 38 n/d
zmiana w % 11,0% 9,6% -44,1% 2,5% n/d
BARBARA SIKORSKA-PUK 840 886 642 502 n/d
zmiana (w tys. PLN) 120 46 -244 -140 n/d
zmiana w % 16,7% 5,5% -27,5% -21,8% n/d

Wyniki finansowe LESS S.A. oraz grupy kapitalowej LESS w okresie pieciu ostatnich lat
obrotowych
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2018 2019 2020 2021 2022
Zysk/strata brutto Grupy LESS z
dziatalnosci kontynuowanej i -23 753 -24 634 -4 781 -7 410 -17 599
zaniechanej
zmiana w % -71,9% 3,7% -80,6% 55,0% 137,5%
Zysk/strata netto Grupy LESS z
dziatalnodci kontynuowanej i -23 194 -23 279 -5 601 -7 410 -17 597
zaniechanej
zmiana w % -128,5% 0,4% -75,9% 32,3% 137,5%
Zysk/strata brutto LESS S.A. z
dziatalnosci kontynuowanej i -20 247 -21225 1124 -1410 -84 482
zaniechanej
zmiana w % -71,3% 4,8% -105,3% -225,4% 5891,6%
Zysk/strata netto LESS S.A. z
dziatalnosci kontynuowanej i -18 745 -23 276 358 -3154 -84 562
zaniechanej
zmiana w % -73,5% 24,2% -101,5% -981,0% 2581,1%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace w LESS S.A. w latach

2018-2022
Srednie wynagrodzenie
H 0

ol (bez zarzadu) (PLN) ATHERE

2018 3206,53 -6,8%

2019 3832,90 19,5%

2020 3811,28 -0,6%

2021 4 857,12 27,4%

2022 8 387,20 72,7%
V. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w

rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351,
1495, 1571, 1655 i 1680 oraz z 2020 r. poz. 568)

Za wyjatkiem wskazanych ponizej Cztonkowie Zarzgdu nie otrzymywali wynagrodzenia od podmiotow

nalezacych do Grupy Kapitatowej LESS.
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Wynagrodzenie Zarzagdu Spétki w LESS S.A. wyptacone lub naleine w spétkach zaleznych

COUNTME Sp. z 0.0.
31 grudnia 2022
(wyptaconei
Wynagrodzenie brutto (w tys. PLN) nalezne)
Mateusz Oleksiuk, w tym: 356
1. Wynagrodzenie brutto z tyt. umowy o 351
- state sktadniki wynagrodzenia 300
- zmienne sktadniki wynagrodzenia 51
2. Pozostate Swiadczenia niepieniezne 4

Pan Mateusz Oleksiuk otrzymywat wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu w spotce zaleinej
CountMe sp. z 0.0., natomiast Pan Wojciech Paczka nie otrzymywat wynagrodzennia w spofce LESS BIKE Sp. z
0.0. z tyt. petnienia funkcji Wiceprezesa i Prezesa.

W roku 2021 r. wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w zarzadzie spétek zaleznych otrzymywali Pan
Michat Seidel - Cztonek Zarzadu Less Bike (dawnej eGroclin) Spotki z 0.0. oraz Pan Mateusz Oleksiuk -
Prezes Zarzadu CountMe Spodtka z 0.0. Spoiki Less Bike (dawnej eGroclin) spétka z 0.0. oraz CountMe
Spoétka z 0.0. weszty w sktad Grupy Kapitatowej Groclin (obecnie LESS) jako spo6tki zalezne od dnia 30
grudnia 2021 w zwigzku z czym Pan Michat Seidel i Pan Mateusz Oleksiuk jako cztonkowie Zarzgdu
LESS S.A. (dawniej GROCLIN S.A.) nie pobierali wynagrodzenia w spo6tkach zaleznych

Inne transakcje w 2022 roku

Wojciech Paczka

- Swiadczenie ustug doradczych w kwocie 430 tys. na rzecz spétki CountMe Sp. z 0.0. przez Wojciech
Paczka (dziatalno$¢ gospodarcza)

- Swiadczenie ustug doradczych w kwocie 20 tys. na rzecz spotki Less Bike Sp. z 0.0. przez Wojciech
Paczka (dziatalno$¢ gospodarcza)

Dawid Urban
- sprzedaz towarow w kwocie 2 tys. zt do spétki CountMe Sp. z 0.0. przez spétke New Fashion Brand
Sp.zo.0.

Michat Seidel
- Swiadczenie ustug w kwocie 165 tys. zt na rzecz spofki Less Bike Sp. z 0.0. przez SEIDEL CONSULTING
MICHAL SEIDEL

Sebastian Starczewski
- Swiadczenie ustug w kwocie 118 tys. zt na rzecz spotki Less Bike Sp. z 0.0. przez STARBRAND Sebastian
Starczewski
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VI. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne
warunki wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich
zmiany

W dniu 31 marca 2022 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta podjeto uchwate nr 11 w sprawie
przyjecia programu motywacyjnego na okres od 1 kwietnia 2022 roku do 31 grudnia 2023 roku. Realizacja
programu motywacyjnego polega¢ bedzie na przyznaniu uczestnikom prawa do objecia do 4.000.000
(czterech milionéw) akcji Spotki wyemitowanych w ramach kapitatu docelowego. Cena emisyjna akgji
emitowanych w ramach Programu wynosi 1,00 zt (jeden ztoty). Realizacja uprawnien wynikajgcych z
programu motywacyjnego przez poszczegdlnych uczestnikéw polega na objeciu akcji w trakcie trwania
programu, badz na objeciu akcji realizowanego po zakoriczeniu programu, w okresie od 1 stycznia 2024 do
31 marca 2024, w zaleznosci od warunkéw umowy uczestnictwa, ktére poszczegdlni uczestnicy zawierajg
ze Spotky. Program motywacyjny zostat przyjety z uwagi na to, ze (i) praca kluczowych osdb
uczestniczacych w zarzadzaniu Spdétkg ma znaczacy oraz zasadniczy wptyw na realizacje przyjetej strategii
rozwoju a w konsekwencji bezposrednio wptywa na wzrost wartosci Spoétki, przyczyniajgc sie do wzrostu
wartosci aktywéw akcjonariuszy Spoétki, a takze z uwagi na (ii) potrzebe wprowadzenia dodatkowego
instrumentu motywacyjnego dla kluczowych oséb uczestniczacych w zarzgdzaniu Spétka. Program
motywacyjny dedykowany jest dla cztonkdéw Zarzgdu Emitenta oraz kluczowych oséb uczestniczacych w
zarzadzaniu Spotka, tj. w szczegdlnosci dyrektoréw dziatéw Emitenta, przy czym status uczestnika
programu nabywajg osoby umieszczone na liscie o0sdb uprawnionych do udziatu w programie
motywacyjnym, prowadzonej przez Rade Nadzorczg. Osoby uprawnione do objecia akcji emitowanych w
ramach programu motywacyjnego wskazywane sg przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty. Cztonkowie
Zarzadu Spotki zostajg wigczeni na liste uczestnikdw w dniu rozpoczecia programu motywacyjnego. Osoby
umieszczone na liscie uczestnikdw uprawnione sg do zawarcia umowy uczestnictwa. Rada Nadzorcza,
podejmujac decyzje o umieszczeniu uczestnika na liscie uczestnikdw, okresla jednoczesnie liczbe akcji
dedykowanych dla uczestnika w ramach jego udziatu w programie. Kazdorazowe nabycie prawa do objecia
akcji w ramach programu motywacyjnego jest uzaleznione od spetnienia warunkéw ustalonych
indywidualnie przez Rade Nadzorcza, ktére mogg przyjacé rozny stopien szczegétowosci. W przypadku gdy
objecie akcji w ramach programu nastepuje w trakcie jego obowigzywania, uczestnik programu zawiera ze
Spétka umowe blokady akcji, na czas nie krétszy niz do dnia zakoniczenia programu. Uczestnik, ktéremu w
ramach programu przyznana zostanie opcja objecia akcji realizowana w okresie od 1 stycznia 2024 do 31
marca 2024, traci prawo do objecia akcji po zakonczeniu programu w przypadku gdy jego udziat w
programie zostat zakonczony przed dniem 31 grudnia 2022 r. W przypadku gdy zakonczenie uczestnictwa
nastgpi po dniu 31 grudnia 2022 r. utrata prawa do objecia akcji nastepowac bedzie proporcjonalnie, do
czasu pozostatego do zakoriczenia programu. Zakoriczenie uczestnictwa w programie nastepuje z dniem
podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty o wykresleniu uczestnika z listy uczestnikdw, a w odniesieniu do
cztonkéw Zarzadu, z dniem wygasniecia mandatu.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 1 kwietnia 2022 r. podjeta uchwate nr 1 w sprawie rozpoczecia realizacji
programu motywacyjnego. Rada Nadzorcza otworzyta liste uczestnikdw na ktérg wpisata pana Mateusza
Oleksiuka przyznajgc mu prawo do objecia 50.000 sztuk akcji w ramach programu, pana Wojciecha Paczke
przyznajagc mu prawo do objecia 1.500.000 sztuk akcji w ramach programu oraz /osobie nie bedacej w
organach spétki/ przyznajgc mu prawo do objecia 123.000 sztuk akcji w ramach programu. W tej samej




ESS
RQUP

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH LESS Spétka Akcyjna 1
u

uchwale Rada Nadzorcza wyrazita zgode na objecie akcji przez Pana Wojciecha Paczke, jako Wiceprezesa
Zarzadu Emitenta w wysokosci 1.500.000 sztuk akcji oraz przez /osobe nie bedgcej w organach spétki/,
jako dwczesnego Dyrektora Marketingu Emitenta w wysokosci 61.500 akcji. Decyzja ta miata charakter
uznaniowy i zostata podjeta w uznaniu za dotychczasowy i przyszty wktad obu panéw, swiadczone ustugi
oraz prace na rzecz rozwoju Spoétki i wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy. W przypadku Pana Wojciecha
Paczki, decyzja uwzgledniata w szczegdlnosci jego istotny wktad w koncowy sukces przeprowadzonego
procesu wiaczenia spoétki CountMe sp. z 0.0. do struktury Grupy Kapitatowej Emitenta a takze zwigzana
byta z poszukiwaniem instrumentu pozwalajgcego na zwigzanie Pana Wojciecha Paczki ze Spdtka. W
przypadku /osoby nie bedgcej w organach spdtki/ decyzja byta oparta o wysokg ocene jego pracy w
obszarze szeroko rozumianego marketingu. W zwigzku z pogorszeniem koniunktury rynkowej oraz zmiang
zapotrzebowania personalnego w kontekscie wiedzy i doswiadczenia pracownikéw, wspdtpraca z /osobg
nie bedgcej w organach spotki/ zostata ograniczona. Wg stanu na dziert 31.12.2022 roku /osoba nie bedgcej
w organach spdtki/ nie petni juz funkcji Dyrektora Marketingu Emitenta ani zadnej innej funkcji w
strukturach Emitenta. Pozostaje on jedynie zewnetrznym doradcg Spétki ds. marketingu. Pan Mateusz
Oleksiuk zostat objety programem motywacyjnym i wpisany na liste uczestnikdw zgodnie z warunkami
programu motywacyjnego z uwagi na petfnienie funkcji w Zarzadzie Emitenta. Do dnia 31 grudnia 2022
roku Rada Nadzorcza nie ustalita warunkéw objecia przez Pana Mateusza Oleksiuka akcji w ramach
programu motywacyjnego. W dniu 1 kwietnia 2022 r. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wyrazeniu zgody
na objecie przez /osobe nie bedgcg w organach spétki/ 61.500 akcji sposrdd 123.000 akcji wynikajacych z
listy uczestnikdw. Objecie pozostatych 61.500 akcji miato zosta¢ uzaleznione od spetnienia dodatkowych
warunkéw objecia akcji w ramach programu motywacyjnego. W zwigzku z ograniczeniem wspotpracy
Spotki z /osobg nie bedgcq w organach spdtki/ i zaprzestaniem petnienia przez niego funkcji dyrektora w
Spétce, Rada Nadzorcza nie ustalita warunkdéw objecia tych akcji w ramach programu motywacyjnego.
Wg stanu na dziern 31.12.2022 roku w ramach realizacji programu motywacyjnego wyemitowanych zostato
1.561.500 akcji zwyktych na okaziciela serii M, przy czym:

- 1.500.000 akcji objat pan Wojciech Paczka;

- 61.500 akcji objat /osoba nie bedgca w organach spétki/.

VILI. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia.

Polityka Wynagrodzeh nie przewiduje mozliwosci zgdania przez Spoétke zwrotu wyptaconych
zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia. W latach 2019, 2020, 2021 i 2022 nie wystgpity zdarzenia, ktére
miatyby powodowal powstanie takiego roszczenia tj. roszczenia Spoétki wobec cztonka organu
statutowego.

VIIl. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzer oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.
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W roku 2021 wystgpito odstepstwo od polityki wynagrodzen w odniesieniu do Cztonka Zarzadu Pana
Michata Seidel. Pan Michat Seidel nie otrzymat wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie
Spofki.

IX. Wyjasnienie, w jaki sposéb zostata uwzgledniona w sprawozdaniu o wynagrodzeniach

uchwata lub dyskusja odnoszace sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.
Walne Zgromadzenie zatwierdzajace sprawozdanie o wynagrodzeniach za 2021 rok podjeto uchwate
0 przyjeciu w/w sprawozdania. Walne Zgromadzenie nie wnosito uwag do sprawozdania o
wynagrodzeniach za 2021 rok.

Podsumowanie:

Przeprowadzony przeglad wyptaconych wynagrodzen oraz innych Swiadczen przyznanych Zarzgdowi
Spotki pozwala na przyjecie stanowiska zgodnie z ktérym jest ono zgodne z obowigzujgcg polityka
wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 12 maja 2023 r.
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