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Informacje ogoélne

Mennica Skarbowa S.A. to obecnie najwickszy na polskim rynku diler zlota inwestycyjnego, a takze
strebra i innych metali oraz kamieni szlachetnych. Zajmuje si¢ sprzedaza, skupem i przechowaniem
produktéw inwestycyjnych oraz doradztwem w zakresie dywersyfikacji portfela inwestycyjnego.

Spotka od poczatku swojej dziatalnosci oferuje wylacznie towary najwyzszej jakosci. Oferowane
za jej posrednictwem sztabki i monety pochodza z najstynniejszych mennic $wiata, zrzeszonych
w London Bullion Market Association (LBMA). Znajdujace si¢ w ofercie Mennicy Skarbowej S.A.
diamenty posiadaja certyfikaty najbardziej cenionych instytutéw gemmologicznych §wiata, jak GIA,
HRD czy IGL

Spotka moze poszczyci¢ si¢ licznymi nagrodami i wyréznieniami, m.in.: Rekin Biznesu 2013,
Diament Forbesa 2020 1 2021, Byk Roku 2021, Invest Cuffs 2021, a takze przyznawanymi przez
Puls Biznesu: Gazela Biznesu 2016, 2017, 2018 i 2021 oraz e-Gazela Biznesu corocznie w latach
2014 - 2021.

Wraz z dynamicznym rozwojem Spotki, powigcksza si¢ takze ogoélnopolska sie¢ jej oddzialow
(Punktéw Obstugi Klienta). Emitent na dziefi sporzadzenia raportu posiada 16 oddzialéw (w tym
dwa outletowe w Warszawie i Katowicach).

Emitent zarzadza kilkoma serwisami internetowymi, dzialajac jednoczesnie pod dwoma markami.
W listopadzie 2020 r. Mennica Skarbowa S.A. dokonata rebrandingu marki SklepMennicy.pl na
nowy brand: MennicaKrajowa.pl. Na dzien sporzadzenia raportu Spoétka posiadata nastgpujace
serwisy internetowe:

* www.mennicaskarbowa.pl — sklep internetowy Mennicy Skarbowe;

* www.skup.zlota.pl — internetowy skup zlota

* www.mennicakrajowa.pl — sklep internetowy outletowy pod nazwa Mennica Krajowa
* www2.mennicaskarbowa.pl — strona korporacyjna dla Akcjonariuszy

Spotka posiada réwniez szereg innych domen internetowych przekierowujacych ruch na gtowny
serwis internetowy www.mennnicaskarbowa.pl

Od maja 2012 roku Mennica Skarbowa S.A. jest notowana na rynku NewConnect warszawskiej
Gieldy Papieréow Wartosciowych, co podkresla jej wiarygodno$¢ oraz transparentnosc.

Dzialalnos¢ firmy regulowana jest prawem dewizowym. W 2011 roku Spoétka zostala wpisana
do rejestru dziatalnosci kantorowej w zakresie sprzedazy i zakupu zlota dewizowego oraz platyny
dewizowej, prowadzonego przez Narodowy Bank Polski, pod numerem 9571/2011.

MENNICA




Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci w Spalki za rok 2021

Potencjatem Spotki jest wiedza 1 wieloletnie doswiadczenie na rynku finansowym posiadane przez
kadre menedzerska. Zespol Emitenta sklada si¢ ze specjalistow laczacych doswiadczenie
wyniesione zaréwno z rynku kapitatowego, jak 1 doradztwa inwestycyjnego.

Sytuacja na rynku ztota w roku 2021

Rok 2021 na rynku zlota przyniésl inwestorom przede wszystkim glebszy oddech
po zawirowaniach, ktére w 2020 roku spowodowata pandemia Covid-19. Wywolany wtedy przez
niespotykany dotad globalny kryzys wysoki popyt, przy jednoczesnym zachwianiu fafcucha dostaw,
zdecydowanie zapadly w pamig¢ wszystkim podmiotom na rynku - od kopala i producentéw;,
po detalistéw. W minionym roku sytuacja wyraznie si¢ ustabilizowala, dostawy przebiegaly bez
wickszych zaklocen, a premia 1 marze nieco zmalaly, cho¢ z pewnoscia nie powrocily do poziomow
sprzed pandemii.

Srednia cena undcji zlota w 2021 roku wyniosta 1798,61 USD, co jest najwyzszym rocznym
wynikiem w historii. Ma to niewatpliwie zwigzek z najwazniejszym w minionym roku globalnym
problemem, tj. obawami o rosnaca inflacje oraz odczuwalnym przez wszystkich spadkiem wartosci
tradycyjnego pieniadza.

Najwyzsze notowania cen zlota w 2021 roku przypadly na styczen oraz czerwiec, ale to wlasnie
na poczatku roku osiagnely maksymalny poziom, tj. ok. 1945 USD za uncje. W naszej walucie
najwyzsza ceng zanotowano w listopadzie, a zakres cen wynidst od 6453 PLN (na dzien 04.03.2021
roku) do 7688 PLN (na dzien 18.11.2021 roku), co niektérym inwestorom pozwolito uzyskac stope
zwrotu na poziomie 16% w ciggu niecalych dziewigciu miesigcy.

Wedtug danych WGC (Swiatowa Rada zlota), globalny popyt na fizyczne zloto inwestycyjne
w postaci sztabek i monet bulionowych wyniést 1180 ton (najwyzszy roczny wynik od 2013 roku),
a najmocniejszym kwartatem okazal si¢ ten pierwszy, z wynikiem 351,8 tony.

Najmocniejszym rynkiem - pod katem wzrostow - okazaly si¢ Stany Zjednoczone, z popytem
na poziomie o 68% wyzszym niz w czasie pandemii rok wczesniej. Silny popyt odnotowaly takze
ostabione Covidem Chiny i Indie (odpowiednio +44% i +43% wyzszy popyt tok do roku), a takze
liczne kraje Bliskiego wschodu.

Na Starym Kontynencie tym razem najwyzsze wzrosty osiagnela Francja (+31% rok do roku),
jednak relatywnie niewysoki poziom jej zakupow nie odbil si¢ na wynikach dla catej Europy, ktorej
faczny popyt odnotowano na poziomie 265,2 tony (+7% rok do roku). Cho¢ tylko nieznacznie
mocniejsze niz rok wczesniej okazaly si¢ Niemcy (+4%), to wlasnie one odpowiadaja za
zdecydowana wickszo$¢ handlu na naszym kontynencie i z wynikiem na poziomie 162,6 tony
osiagnely najlepszy roczny wynik w swojej historii. Warto jednak podkresli¢, ze to takze najwigkszy
rynek hurtowy 1 dane o jego obrotach uwzgledniajg zakupy ze wszystkich zakatkéw Europy, w tym
oczywiscie z Polski. Oficjalne dane WGC na temat mniejszych rynkéw europejskich, do ktérych
zalicza si¢ takze nasz kraj, to 26,4 t, co daje az 34% wzrostu rok do roku.
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Wazniejsze wydarzenia i inwestycje w Spétce w roku 2021

Okres 2021 roku to czas najwickszego wzrostu obrotéw, a zarazem najlepszy w historii Spotki rok
pod wzgledem wolumenu sprzedazy. W minionym roku Spétka osiagneta obrét na poziomie ponad
1,1 mld zl, co oznacza dwukrotny wzrost poréwnujac do roku 2020 (530 mln zI). Zysk netto
osiagnal rekordowy poziom 21,7 mln zl, co oznacza wzrost o 45% w stosunku do roku 2020
(15 mln z1). Nalezy zaznaczy¢, ze od stycznia 2021 roku Spétke objal nowy podatek, co stanowilo
dodatkowy koszt i tym samym mialo negatywny wplyw na poziom zysku netto.

Wzrost przychodéw byl efektem kilku czynnikéw. Pierwszym z nich byla sytuacja na §wiecie. Niskie
stopy procentowe, niestabilno§¢ obrotu gospodarczego, obawy przed inflacjqa oraz niepokdj
zwigzany z napieta sytuacjq polityczna na wschodzie Europy spowodowaly, iz inwestycja w ztoto
stala si¢ najbardziej bezpieczna, a co za tym idzie najbardziej popularna. Nie bez znaczenia byla
réwniez rozrastajaca si¢ sie¢ sprzedazy Spoltki: w 2020 roku Mennica Skarbowa otworzyla dwa
nowe oddzialy: w Kielcach 1 w Katowicach, a w 2021 roku w Kaliszu, co miato przelozenie za
wzrost sprzedazy i przychodéw. Mennica Skarbowa S.A. wykorzystujac doswiadczenie na rynku,
osiagnicte relacje biznesowe, a takze akumulowany kapital, zapewnita Klientom mozliwos¢ zakupu
zlota w ogromnych iloéciach. Ponadto w trzecim kwartale 2021 roku Spoétka zwickszyla linie
kredytowa z 10 do 20 mln z1, a nastgpnie w czwartym kwartale z 20 do 30 mln zI, co umozliwito
zwigkszenie zatowarowania, a w efekcie wigkszg sprzedaz. Zaangazowanie Pracownikéw oraz
Zarzadu umozliwitlo wykorzystanie bardzo dobrego popytu, przy zachowaniu pelnego
bezpieczenstwa, w szczegdlnodci w zakresie réznic kursowych. Wzrost sprzedazy w roku 2021 to
zatem przede wszystkim wynik kilkuletniej pracy Zarzadu Spélki, zmierzajacego m.in. do mocnego,
organicznego rozwoju struktur handlowych i zarzadczych, ekspansiji terytorialnej 1 maksymalizacji
wykorzystania potencjatu zarobkowego.

W 2021 roku Mennica Skarbowa rozpoczela prace wdrozenieniowe nowego systemu ERP. Proces
implementacji zostal zrealizowany i poczawszy od 1 stycznia 2022 roku Spoétka przeprowadza
wdrozenie nowego systemu oraz jego integracje z procesami zachodzacymi w przedsigbiorstwie.
Wdrozenie to ma zasadnicze znaczenie dla dalszego rozwoju dzialalno$ci Mennicy Skarbowej.
Innowacyjny system ERP umozliwia znaczne skrécenie proceséw i wzrost efektywnosci
poszczegdlnych dziatéow firmy, a w efekcie pozwala skroci¢ cykl rotacji zapasow, ktory przeklada
si¢ na spadek kosztow finansowych, poprawe plynnosci i rentownosci oraz przyspieszenie dostaw
do Klientéw. Wzrost efektywnosci otwiera réwniez mozliwosci na dalszy rozwdj sieci sprzedazy,
a co za tym idzie na zwigkszanie udziatu w rynku ztota. Dodatkowym atutem rozwiazania ERP jest
automatyzacja czg¢$ci procesow, co zwigksza bezpieczenstwo oraz pozwala na zmniejszenie kosztow
tzw. back office. Wdrozenie systemu stanowi réwniez jeden z kamieni milowych niezbednych
w celu umozliwienia Spotce przejscia na rynek podstawowy GPW.

W styczniu 2021 roku, we wspolpracy z podmiotem partnerskim Bezpieczny Skarbiec, Mennica
Skarbowa poszerzyla swojg oferte o nowa ustuge - mozliwos¢ wynajmu indywidualnej skrytki
depozytowej w jednym z najwigkszych 1 najlepiej zabezpieczonych skarbcow w Polsce. Skrytki,
wyposazone w przeno$ny lokalizator GPS, spelniaja najwyzsze swiatowe standardy bezpieczenistwa
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1 stanowlg doskonala alternatywe dla znacznie drozszych skrytek bankowych. Usluga cieszy si¢
duzym zainteresowaniem zaréwno wsrod firm, jak 1 klientéw indywidualnych.

W czwartym kwartale 2021 roku Mennica Skarbowa rozpoczeta wspolprace z PayU - liderem
platnosci online w Polsce. Tym samym klienci dokonujacy zakupéw online zyskali nowa wygodna
1 bezpieczna forme platnosci.

Jednoczesnie w minionym roku Zarzad Spo6tki potozyt duzy nacisk na budowe relacji inwestorskich
oraz rozpowszechnianie wiedzy o inwestowaniu w ztoto. W lutym, maju, sierpniu i listopadzie 2021
roku odbyly si¢ webinaria, ktérych organizatorem bylo Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych, podczas ktérych Zarzad oméwil wyniki finansowe za kolejne kwartaty 202012021
roku oraz nakreslit dalsze plany rozwoju Mennicy Skarbowej.

Rok 2021 to réwniez szereg publikacji w najbardziej znanych i cenionych mediach branzowych
w Polsce. Artykuly poswiccone Mennicy Skarbowej wielokrotnie pojawialy si¢ w takich serwisach
jak Parkiet, Rzeczpospolita, Strefa Inwestoréw, Money.pl, Puls Biznesu, Comparic, Bankier.pl,
Informator, Capital24tv.pl, aleBank.pl, Forsal czy Interia.

Zarzad Spotki byl tez gosciem wielu branzowych webinaréw i kanaléw telewizyjnych takich jak
TVN Biznes i Swiat, BIZNES24, Polsat News i ISBnews. TV oraz konferencji m.in. ,,W $wietle”
organizowane]j przez Archicom S.A., konferencji GPW WallStreet, czy Koktajlu Inwestycyjnym
organizowanym przez BREWE Leasing. Mennica Skarbowa objela tez swoim patronatem szoste
urodziny spolecznosci Sales Angels, zrzeszajacej czolowych handlowcéw 1 manageréw sprzedazy
z calej Polski.

Miniony rok przyniésl Spoélce kolejne nagrody. W pierwszym kwartale 2021 roku Mennica
Skarbowa po raz drugi z rzedu zostala wyrdzniona w renomowanym rankingu Diamenty Forbesa,
zrzeszajacym najszybciej rozwijajace si¢ firmy w Polsce oraz tytul Byka Roku, ktory przyznawany
jest przez dziennik Parkiet. Mennica otrzymala réowniez nominacje do prestizowej nagrody Byk
Roku w kategorii Spotka roku z rynku NewConnect. W kwietniu 2021 roku do dlugiej listy nagrod
przyznanych dotychczas Mennicy Skarbowej dotaczyla statuetka Invest Cuffs w kategorii Firmy
Inwestycji Alternatywnych Roku 2021. W czwartym kwartale 2021 roku Spétka juz po raz czwarty
w historii otrzymala prestizowy tytul Gazeli Biznesu przyznawany najbardziej dynamicznie
rozwijajacym si¢ polskim przedsiebiorstwom.

Mennice Skarbowa docenita réwniez GPW. W pierwszym kwartale 2021 roku Spéltka znalazla si¢
w pierwszej piatce najdynamiczniej rozwijajacych si¢ podmiotéw na Gieldzie Papieréw
Wartos$ciowych 1 tym samym zostala wyrdzniona za szczegolne zastugi 1 osiggniecia w 2020 roku.
Z kolei w trzecim kwartale 2021 roku akcje Mennicy Skarbowej zostaly zakwalifikowane

do segmentu NewConnect Focus.

W omawianym okresie Spétka niezmiennie angazowala si¢ w projekty charytatywne. Spotka
przekazala szereg darowizn finansowych, w tym dla Stowarzyszenia Medycznego ,,Formula
Dobra" Hospicjum dla Dzieci Dolnego Slaska, ktore wspiera nieuleczalnie chore dzieci i ich
rodziny. Przekazane $rodki zostana przeznaczone na zakup sprzetu medycznego, sfinansowanie
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dodatkowej fizjoterapii oraz organizacj¢ wsparcia psychologicznego dla rodzin. Spétka przekazata
tez §rodki na rzecz fundacji Druzyna Blazeja, zrzeszajacej m.in. niepetnosprawnych cyklistow.

Ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalno$cia
Ryzyko zwiazane 3 0gding koniunkturg gospodareza

Na sytuacje finansowa Spoélki wplyw ma sytuacja makroekonomiczna oraz koniunktura
gospodarcza. W szczegdlnosci nalezy wymieni¢: poziom nakladow inwestycyjnych, dynamika
produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia, wysoko$¢ 1 prognozy dotyczace inflacji. Ze
wzgledu na fakt, iz dzialalnos¢ Spotki skupia si¢ w glownej mierze na sprzedazy produktow
inwestycyjnych, istnieje ryzyko, ze dlugookresowa dekoniunktura na rynku krajowym moze mie¢
negatywny wplyw na wynik finansowy Spélki. Ograniczeniem ryzyka jest wzrost popytu na zloto
1 srebro inwestycyjne przez inwestorow, ktorzy chea zdywersyfikowac swoj portfel inwestycyjny lub
zainwestowaé w bezpieczne aktywa.

Ryzyko zwiqzane e miang koniunktury na rynku metali i kamieni sglachetnych

Optymalna sytuacja dla Spolki i osiaganych przez nia wynikéw finansowych jest tendencja
wzrostowa na rynku metali i kamieni szlachetnych. Sytuacja, ktéra wystepuje na rynku zlotego
kruszcu od kilkunastu lat, $wiadczy o pozytywnym trendzie. Z doswiadczen empirycznych na
rynkach kapitalowych oraz surowcowych wynika, Zze dlugoletnia dobra koniunktura moze si¢
wigza¢ z okresem, w ktérym nastapi zalamanie cen surowcéw. Opisana sytuacja moze réwniez
wystapi¢ na rynku zlota, srebra i kamieni szlachetnych, co niekorzystnie wplynetoby na wynik
finansowy Spotki. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego ze zmiang koniunktury, w wyniku
ktorej nastapi wyzsza podaz zlota, srebra i diamentéw.

Ograniczeniem ryzyka jest wprowadzenie do modelu biznesowego skupu kruszcow i diamentéw,
ktory stanowi dodatkowy strumient przychodéw. Dodatkowo Spotka wprowadza do swojej oferty
inne produkty takie jak bizuteria oraz numizmaty oraz ustuge najmu skrytek depozytowych, ktére
maja za zadanie zdywersyfikowac powyzsze ryzyko.

Ryzyko konkurenci

Aktualnie na rynku funkcjonuja podmioty oferujace zloto inwestycyjne takie jak: Goldemark,
Tavex, Mennica Polska SA, Mennica Kapitalowa Sp. z 0.0. i nowo powstale mniejsze podmioty.
Jednak przewaga konkurencyjng Spéltki jest wysoki poziom zapasow, ktory umozliwia Klientom
zakup zlota ,,0d re¢ki” oraz dostawe w trybie 24 h. Dodatkowo Spoélka posiada dlugoletnia,
ugruntowana pozycj¢ na rynku, rozpoznawalng marke 1 renome. Spéltka oferuje produkty takie jak
diamenty czy bizuteria co réwniez wyrdznia jq na tle konkurencji.

Ryzyko zwiqzane 3 wejsciem na rynek nowych gracgy

Spotka jest narazona na ryzyko zwiazane z wejSciem nowych podmiotéw, co moze wplynaé na
zwigkszong konkurencje, a w efekcie na obnizenie realizowanej marzy lub wzrost kosztow
zwigzanych z promocja. Ograniczeniem ryzyka jest inwestycja w stabilng 1 dobrze kojarzong marke,
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ktéra powoduje, ze Klienci wolg dokonywac zakupéw u sprawdzonych, rzetelnych sprzedawcow,
pomimo czasami wyzszych kosztow zakupu.

Ryzyko utraty klucgowych 2asobow ludzkich

Spotka, dbajac o najwyzszy poziom obstugi Klienta oraz zrealizowanie celow sprzedazowych
zatrudnita 1 przeszkolila zespol, ktéry osiaga bardzo dobre wyniki. W przypadku odejscia
kluczowych o0s6b zwiazanych ze Spodtka, poszukiwanie nowych pracownikéw wiaze si¢ z
poniesieniem kosztow alternatywnych w postaci spadku sprzedazy oraz utrata czasu,
przeznaczonego na szkolenie pracownikow oraz wdrozenie ich w infrastrukture firmy. W Spélce,
aby ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystapienia odejScia pracownikow, stosuje si¢ atrakcyjny
model zatrudnienia i wynagrodzenia, w tym system premiowy w postaci prowizji dla pracownikow
dzialu sprzedazy, co pozwala wysoko zmotywowac handlowcow. Takze skrupulatne przestrzeganie
praw pracownikéw oraz utrzymywanie wysokiej kultury organizacyjnej buduje pozytywne stosunki
interpersonalne pomiedzy zarzadem i pracownikami.

Ryzyko zmwiqzane g kradziesq produktdw imwvestycyjnych

Spotka, dziatajac w specyficznej branzy, jest narazona na kradziez produktéw inwestycyjnych o
wysokiej warto$ci. Niebezpieczenstwo w tym wypadku jest stosunkowo wysokie z uwagi na fakt, iz
produkty ze zlota, srebra i przede wszystkim diamenty sa relatywnie niewielkich rozmiaréw, ale o
wysokiej warto$ci. Spétka w celu ograniczenia ryzyka kradziezy magazynuje warto$ciowe towary w
wynajetych skarbcach oraz we wilasnych sejfach objetych ochrong i monitoringiem. Ponadto towary
oraz przesytki sa ubezpieczone.

Ryzyko zwiqzane 3 utratq danych

Specyfika dziatalnosci Spotki sprawia, ze znaczna cze$¢ przetwarzanych przez nia danych jest
przechowywana w formie elektronicznej za pomoca infrastruktury informatycznej. Zaréwno
proces przetwarzania, jak i samo przechowywanie informacji powoduje, iz kazda awaria tej
infrastruktury, a takze catkowita lub czesciowa awaria kanaléw komunikacyjnych Spétki moze
niekorzystnie wplynaé na dzialalnos¢ operacyjna. W celu ograniczenia tego ryzyka do minimum
Spotka  posiada odpowiednie zabezpieczenia, zmniejszajace zagrozenie utraty danych
spowodowanych uszkodzeniem lub awariami sprzetu elektronicznego (tj. odpowiednie
oprogramowanie antywirusowe chronigce sprzet przed nieuprawionymi atakami z zewnatrz, staly
monitoring  dzialania systeméw informatycznych, czy tworzenie kopii zapasowych
wykorzystywanych danych).

Ryzyko niegrealizowania lnb opdgnienia dostaw dla Klientdw

Model biznesowy Spotki jest zwiazany z zakupem niektorych produktow inwestycyjnych z
zagranicy 1 ich sprzedaza na rynku polskim. Jak kazdy podmiot dzialajacy w branzy handlowej,
réwniez Spotka jest narazona na opdznienia w dostawach, w skrajnych przypadkach réwniez na
niezrealizowanie dostawy, spowodowane nieprzewidywalnymi czynnikami. Taka sytuacja moze
bezposrednio wplynac na terminowos¢ realizacji dostaw do Klientéw Spotki. Efektem tego moze
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by¢ pogorszenie si¢ jakosci wspolpracy Spolki z jej odbiorcami, co w diuzszym terminie moze
negatywnie wplyna¢ na wyniki finansowe. Spoétka ogranicza to ryzyko poprzez wybor
renomowanych dostawcow, ktérzy maja ugruntowang pozycije na rynku, dywersyfikacje dostawcow
oraz nieustanng optymalizacje 1 poprawe proceséw logistycznych.

Ryzyko zmwiqzane e skupem falszywych monet i s3tabek

Istotnym czynnikiem ryzyka, na jakie narazona jest Spotka jest ryzyko skupu falszywych ztotych
monet i sztabek z rynku. Do czynnikéw wplywajacych na obnizenie powyzszego ryzyka mozna
zaliczy¢ posiadanie urzadzen, ktére weryfikuja skupiony metal oraz szkolenia pracownikéw z oceny,
wyceny i obrotu ztotem dewizowym realizowane przez profesjonalne firmy szkoleniowe, w trakcie
ktérych pracownicy ucza si¢ odrézniac falsyfikaty. Ograniczeniem ryzyka jest rowniez skup gléwnie
certyfikowanych sztabek, a takze gruntowna analiza skupowanych towaréw, co pozwala
zagwarantowa¢ bezpieczenstwo transakcji. Spélka inwestuje rowniez w odpowiedni sprzet do
rozpoznawania falsyfikatow oraz niezbedne instrumenty weryfikacji stosowane w skupie metali i
bizuterii.

Ryzyko kursowe

Dziatalnos¢ Spotki wiaze sie z koniecznos$cia rozliczania transakceji w walutach zagranicznych.
Niekorzystne zmiany na rynku walutowym lub towarowym w istotnym stopniu moga wplynaé na
ponoszone przez Spolke koszty, realizowane marze czy zyski generowane z dzialalnosci. Spotka
zabezpiecza si¢ przed tym ryzykiem poprzez zakup waluty, zlota, srebra 1 diamentéw z terminem
rozliczenia takim samym jak dzien sprzedazy produktow inwestycyjnych oraz poprzez transakcje
zabezpieczajace kursy walut oraz metali szlachetnych na rynkach finansowych.

Ryzyko zmwiqzane 3 niekorystnymi mianami w prepisach prawa

Spotka prowadzi swojq dzialalno$¢ w oparciu o polskie i migdzynarodowe akty prawne, tworzace
formalne ramy otoczenia biznesu Spotki. Wszelkie niekorzystne badZz niespodziewane zmiany
regulacji prawnych, moga wplynaé na dziatalno§¢ Spotki i generowana przez nig sprzedaz. Istotne
z punktu widzenia Spoétki sa w szczegdlnosci przepisy dotyczace Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000
r. Kodeks spotek handlowych, Ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. Prawo dewizowe, akty wykonawcze
do ustawy - Prawo dewizowe, rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie ogélnych zezwolen
dewizowych oraz przepisy podatkowe, ktére odgrywaja szczegdlna role w odniesieniu do Spotki.
Spotka ogranicza ryzyko poprzez biezace monitorowanie zmian w przepisach prawa oraz Sciste
przestrzeganie przepisow 1 procedur prawnych, a takze permanentne ksztalcenie kadry
zarzadzajacej w zakresie regulacji prawnych istotnych dla Spotki.
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Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci w Spalki za rok 2021

Organy Spoétki

Zarzad Spoltki sklada si¢ z jednego albo wigkszej liczby czlonkéw powolywanych
1 odwolywanych uchwala Rady Nadzorczej.

W roku 2021 Zarzad Spoélki funkcjonowal w skladzie:

1. Jaroslaw Zoledowski — Prezes Zarzadu,

2. Agnieszka Olewska — Czlonek Zarzadu
Rada Nadzorcza Spotki sklada si¢ z od 5 do 6 czlonkéw powolywanych i odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Skltad Rady Nadzorczej w roku 2021 przedstawial si¢

nastepujaco:

1. Ewa Zoledowska

Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Anna Zotedowska

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

3. Bartosz Ws6l — Czlonek Rady Nadzorczej,
4. Maciej Krasinski — Czlonek Rady Nadzorczej,
5. Anita Makowska — Czlonek Rady Nadzorczej

Prokurenci Spétki w roku 2021:

1. Pan Adam Stroniawski,
2. Pan Dawid Zotedowski,
3. Pani Katarzyna Rektus.

4. Pan Mariusz Olewski,

MENNICA




Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci w Spalki za rok 2021

Struktura kapitalowa oraz wtasno$ciowa

Kapital podstawowy Spélki na dzien 31.12.2021 r. wynosit 208.020,00 z1 i dzielit si¢ na 1.040.100
akcji o warto$ci nominalnej 0,20 z1 (kapital zostal w pelni oplacony).

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu na dzien 31.12.2021 r.:

Bafago Sp. z o.0. 522.400 50,23% 50,23%
Jarostaw Zoledowski 69.530 6,68% 6,68%
Aleksander Zotedowski 52.469 5,04% 5,04%
Pozostali 395.701 38,04% 38,04%
Razem 1.040.100 100,00% 100,00%

Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalno$¢ jednostki, ktére nastapily w roku
obrotowym, a takie po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

W 30.07.2021 roku podpisany zostal aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym w Banku
BGZ BNP Paribas z siedziba w Warszawie z kwoty limitu 10.000.000 zI do kwoty 20.000.000 zt.
Limit zostal udzielony na okres 12 miesiecy. Nastepnie w dniu 22.10.2021 podpisany zostal kolejny
aneks z BNP Paribas Bank Polska zwickszajacy kwote limitu do 30.000.000 zi. Umowa kredytu
zostala zawarta na okres do dnia 30 czerwca 2022 roku. Calo$¢ nowych $rodkéow finansowych
Spotka przeznaczyla na zwickszenie zapasoéw zlota inwestycyjnego oferowanego swoim klientom.
Jak pokazuja wyniki finansowe za 2021 rok, dodatkowe §rodki pozwolily na pozyskanie jeszcze
wickszego udziatu w rynku sprzedazy zlota inwestycyjnego w Polsce.

W dniu 03.08.2021 roku uruchomiony zostal nowy oddzial Sp6tki mieszezacy si¢ w Kaliszu przy
Al. Wolnosci 12, lok. 1, Calisia Office Park, pierwszego oddzialu w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Z dniem 24.03.2022 roku uruchomiony zostat z kolei nowy oddziat Spo6tki mieszczacy
si¢ w Bydgoszczy przy ul. Fordonskiej 2, Arkady Business Park. Uruchomienie nowych oddzialéw
ma na celu zwigkszenie sprzedazy oraz umocnienie pozycji Mennicy Skarbowej jako lidera rynku
zlota inwestycyjnego w Polsce.

W 2021 roku Mennica Skarbowa rozpoczela prace wdrozeniowe, dotyczace nowego systemu ERP.
Z dniem 1 stycznia 2022 roku Spoétka rozpoczela prace na nowym systemie i kontynuuje jego
integracje z procesami zachodzacymi w przedsi¢biorstwie. System ERP umozliwia znaczne
skrécenie proceséw i wzrost efektywnosci poszcezegolnych dzialéw firmy, co w efekcie pozwala
skréci¢ cykl rotacji zapaséw, ktory przeklada sie na spadek kosztow finansowych, poprawe
plynnosci 1 rentowno$ci oraz przyspieszenie dostaw do Klientéw. Dodatkowym atutem
rozwiazania ERP jest automatyzacja cz¢$ci procesow, co zwigksza bezpieczenstwo oraz pozwala na
zmniejszenie kosztéw tzw. back office.
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Czynnikiem, ktéry réwniez mial wplyw na dziatalnos¢ Spotki, bylo wprowadzenie nowego
podatku, ktory objat Spoétke od stycznia 2021 roku. Wprowadzenie podatku detalicznego mialo
wplyw na wzrost kosztéw dzialalnosci Emitenta, a tym samym na zmniejszenie zysku netto.

Przewidywany rozwoj jednostki

W kolejnych latach Spélka bedzie kontynuowala swoja obecng dziatalnos¢ w zakresie obrotu
(sprzedazy i1 skupu) oraz przechowywania towarow inwestycyjnych takich jak zloto, srebro
i diamenty oraz doradztwa w zakresie inwestycji alternatywnych. Zdaniem Zarzadu Spoétki
dlugoterminowo wplynie to pozytywnie na wynik finansowy Spoétki w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Mennica Skarbowa S.A. ze wzgledu na specyfike dzialalnosci nie posiada osiagnie¢ w dziedzinie
badan 1 rozwoju.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa oraz majatkowa Spotki jest bardzo dobra oraz stabilna. Spotka posiada wysoki
poziom kapitaléw wlasnych oraz kapital obrotowy pozwalajacy na prowadzenie dalszej
dzialalno$ci. Przewidywana sytuacja finansowa Spotki w 2022 roku jest pozytywna, Spotka
powinna rozwija¢ dzialalno§¢ operacyjng oraz kontynuowac generowanie dobrych wynikéw
finansowych.

Udziaty wtasne

Spotka nie posiada ani nie nabyla w 2021 roku udzialéw wlasnych.
Posiadane oddziaty

Na dzien sporzadzenia raportu Spétka posiada 16 oddzialéw w catej Polsce.
Instrumenty finansowe

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dzialalnosci Zarzad Spotki stosuje na biezaco zabezpieczenia
kursu oraz hedging w zakresie cen zlota 1 euro.

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Jarostaw Zotedowski Agnieszka Olewska

Warszawa, 31 maja 2022 roku
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