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Na podstawie §29 Regulaminu Giełdy Zarząd Instal Kraków S.A. (Spółka), w związku z 
wejściem w Ŝycie, począwszy od dnia 1 lipca 2010 roku zmian „Dobrych Praktyk 
Spółek Notowanych na GPW, przekazuje do publicznej wiadomości informację 
Zarządu o niestosowaniu przez Spółkę w sposób trwały niektórych zasad ładu 
korporacyjnego. 
 
Instal Kraków S.A. podlega zbiorowi zasad ładu korporacyjnego „Dobre Praktyki 
Spółek Notowanych na GPW” stanowiącego załącznik do Uchwały Nr 17/1249/2010 
Rady Giełdy z dnia 19 maja 2010 roku (pełna treść zbioru zasad dostępna pod 
adresem: http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf).   
 
Objaśnienie:  
Treść zasady która nie będzie stosowana. 
Uzasadnienie: komentarz Zarządu Spółki dotyczący niestosowanej zasady. 
 

I. Rekomendacje dotyczące dobrych praktyk spółek giełdowych 

1. Spółka powinna prowadzić przejrzystą i efektywną politykę informacyjną, 
zarówno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uŜyciem nowoczesnych 
technologii oraz najnowszych narzędzi komunikacji zapewniających szybkość, 
bezpieczeństwo oraz efektywny dostęp do informacji. Korzystając w jak 
najszerszym stopniu z tych metod, Spółka powinna w szczególności: 
-  umoŜliwiać transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem 
sieci Internet, rejestrować przebieg obrad i upubliczniać go na swojej stronie 
internetowej. 

NIE 

Uzasadnienie: Ze względu na niewielkie dotychczasowe zainteresowanie 
Akcjonariuszy Walnymi Zgromadzeniami Spółki Zarząd aktualnie nie zdecydował 
się na stosowanie tej zasady. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak 
równieŜ w przypadku upowszechnienia się tego sposobu komunikacji na rynku 
Spółka nie wyklucza rozpoczęcia stosowania niniejszej zasady w przyszłości. 

5. Spółka powinna posiadać politykę wynagrodzeń oraz zasady jej ustalania. 
Polityka wynagrodzeń powinna w szczególności określać formę, strukturę i poziom 
wynagrodzeń członków organów nadzorujących i zarządzających. Przy 
określaniu polityki wynagrodzeń członków organów nadzorujących i 
zarządzających spółki powinno mieć zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej 
z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzeń 
dyrektorów spółek notowanych na giełdzie (2004/913/WE), uzupełnione o 
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). 

NIE 

Uzasadnienie: Poziom wynagrodzenie Zarządu określa Rada Nadzorcza Spółki, 
natomiast poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej określa Walne Zgromadzenie 
Spółki, z Zarząd nie ma moŜliwości wpływania na te decyzje. 

II. Dobre praktyki realizowane przez zarządy spółek giełdowych 

1. Spółka prowadzi korporacyjną stronę internetową i zamieszcza na niej, oprócz 
informacji wymaganych przez przepisy prawa: 
2) Ŝyciorysy zawodowe członków organów spółki, 

NIE 



Uzasadnienie: śyciorysy kaŜdego z Członków Zarządu i Rady Nadzorczej Spółki 
dostępne są w przekazywanych (w momencie powołania danej osoby do 
organu Spółki) do publicznej wiadomości i umieszczanych na stronie 
internetowej Spółki raportach bieŜących. Spółka nie planuje zamieszczenia 
szczegółowych Ŝyciorysów na stronie internetowej. 

5) w przypadku, gdy wyboru członków organu spółki dokonuje walne 
zgromadzenie - udostępnione spółce uzasadnienia kandydatur zgłaszanych do 
zarządu i rady nadzorczej wraz z Ŝyciorysami zawodowymi, w terminie 
umoŜliwiającym zapoznanie się z nimi oraz podjęcie uchwały z naleŜytym 
rozeznaniem, 

NIE 

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowością 
akcjonariuszy uprawnionych do udziału w walnym zgromadzeniu do 
dobrowolnego przyjęcia zobowiązania do przekazywania Spółce informacji o 
swoich zamiarach w zakresie zgłaszania kandydatów do składu Rady 
Nadzorczej Spółki przed odbyciem walnego zgromadzenia. Spółka deklaruje, Ŝe 
w przypadku zgłoszenia do porządku obrad zgromadzenia punktu dotyczącego 
zmian w składzie Rady Nadzorczej, wystąpi do wnioskującego o przekazanie 
uzasadnienia wraz z Ŝyciorysem zawodowym kandydata lub kandydatów. 
Informacje te zostaną niezwłocznie umieszczone na stronie internetowej po ich 
otrzymaniu. 

6) roczne sprawozdania z działalności rady nadzorczej, z uwzględnieniem pracy 
jej komitetów, wraz z przekazaną przez radę nadzorczą oceną pracy rady 
nadzorczej oraz systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem 
istotnym dla spółki,  

NIE 

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana w części dotyczącej sprawozdania z 
pracy komitetów oraz oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania 
ryzykiem istotnym dla Spółki. W ramach Rady Nadzorczej powołany został 
Uchwałą Rady Nadzorczej z dnia 19.11.2009 roku Komitet Audytu, jednak ze 
względu na krótki okres jego działania w 2009 roku nie przedstawił on 
sprawozdania ze swojej działalności za 2009 rok. Sprawozdania takie będą 
przygotowywane za roczne okresy sprawozdawcze rozpoczynające się od dnia 
1 stycznia 2010 roku. 

7) pytania akcjonariuszy dotyczące spraw objętych porządkiem obrad, 
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami 
na zadawane pytania, 

NIE 

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana. W Spółce nie jest prowadzony 
szczegółowy zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, zawierający 
wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczególnych kwestii w 
protokołach walnego zgromadzenia decyduje ich przewodniczący, kierując się 
przepisami prawa, wagą danej sprawy oraz uzasadnionymi Ŝądaniami 
akcjonariuszy. Realizacja tej zasady nastąpi zgodnie z poszanowaniem art. 428 
K.s.h. 

11) powzięte przez zarząd, na podstawie oświadczenia członka rady nadzorczej, 
informacje o powiązaniach członka rady nadzorczej z akcjonariuszem 
dysponującym akcjami reprezentującymi nie mniej niŜ 5% ogólnej liczby głosów 
na walnym zgromadzeniu spółki, 

NIE 

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowością członka 
rady nadzorczej do dobrowolnego przyjęcia zobowiązania do przekazywania 



Spółce informacji o swoich powiązaniach z akcjonariuszem dysponującym 
akcjami reprezentującymi nie mniej niŜ 5% ogólnej liczby głosów na walnym 
zgromadzeniu Spółki.  

12) w przypadku wprowadzenia w spółce programu motywacyjnego opartego 
na akcjach lub podobnych instrumentach - informację na temat 
prognozowanych kosztów jakie poniesie spółka w związku z jego 
wprowadzeniem, 

NIE 

Uzasadnienie: Podanie do publicznej wiadomości przewidywanych kosztów 
programu motywacyjnego, które są bezpośrednio związane z wynikiem 
finansowym Spółki za dany rok obrotowy, pozwalałoby na oszacowanie 
prognozy wyniku finansowego, co byłoby niezgodne z prowadzoną polityką, 
gdyŜ Spółka nie przekazuje do publicznej wiadomości prognoz finansowych. 

2. Spółka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej równieŜ w języku 
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w części II. pkt 1. 

NIE 

Uzasadnienie: Spółka nie znajduje wystarczających powodów na ponoszenie 
dodatkowych kosztów tłumaczenia. 

3. Zarząd, przed zawarciem przez spółkę istotnej umowy z podmiotem 
powiązanym, zwraca się do rady nadzorczej o aprobatę tej transakcji/umowy. 
PowyŜszemu obowiązkowi nie podlegają transakcje typowe, zawierane na 
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej działalności operacyjnej przez 
spółkę z podmiotem zaleŜnym, w którym spółka posiada większościowy udział 
kapitałowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje się definicję 
podmiotu powiązanego w rozumieniu rozporządzenia Ministra Finansów 
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie 
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do 
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych (Dz. U. Nr 184, 
poz. 1539 z późn. zm.). 

NIE 

Uzasadnienie: Uregulowania dotyczące kompetencji organów w zakresie 
zawieranych transakcji/umów zawarte w obowiązujących przepisach prawa, w 
powiązaniu z postanowieniami Statutu Spółki, są w ocenie Zarządu Spółki 
wystarczające w tym zakresie. 

III. Dobre praktyki stosowane przez członków rad nadzorczych 

1. Poza czynnościami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza 
powinna: 
1) raz w roku sporządzać i przedstawiać zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu 

zwięzłą ocenę sytuacji spółki, z uwzględnieniem oceny systemu kontroli 
wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem istotnym dla spółki, 

NIE 

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana w części dotyczącej sprawozdania z 
pracy komitetów oraz oceny systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania 
ryzykiem istotnym dla Spółki. W ramach Rady Nadzorczej powołany został 
Uchwałą Rady Nadzorczej z dnia 19.11.2009 roku Komitet Audytu, jednak ze 
względu na krótki okres jego działania w 2009 roku nie przedstawił on 
sprawozdania ze swojej działalności za 2009 rok. Sprawozdania takie będą 
przygotowywane za roczne okresy sprawozdawcze rozpoczynające się od dnia 
1 stycznia 2010 roku. Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera jedynie te 
oceny, których sporządzenia wymaga art. 382 § 3 Ksh. 



2. Członek rady nadzorczej powinien przekazać zarządowi spółki informację na 
temat swoich powiązań z akcjonariuszem dysponującym akcjami 
reprezentującymi nie mniej niŜ 5% ogólnej liczby głosów na walnym 
zgromadzeniu. PowyŜszy obowiązek dotyczy powiązań natury ekonomicznej, 
rodzinnej lub innej, mogących mieć wpływ na stanowisko członka rady 
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez radę. 

NIE 

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowością członka 
rady nadzorczej do dobrowolnego przyjęcia zobowiązania do przekazywania 
spółce informacji o swoich powiązaniach z akcjonariuszem dysponującym 
akcjami reprezentującymi nie mniej niŜ 5% ogólnej liczby głosów na walnym 
zgromadzeniu spółki.  

6. Przynajmniej dwóch członków rady nadzorczej powinno spełniać kryteria 
niezaleŜności od spółki i podmiotów pozostających w istotnym powiązaniu ze 
spółką. W zakresie kryteriów niezaleŜności członków rady nadzorczej powinien 
być stosowany Załącznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 
r. dotyczącego roli dyrektorów niewykonawczych lub będących członkami rady 
nadzorczej spółek giełdowych i komisji rady (nadzorczej). NiezaleŜnie od 
postanowień pkt b) wyŜej wymienionego Załącznika osoba będąca 
pracownikiem spółki, podmiotu zaleŜnego lub podmiotu stowarzyszonego nie 
moŜe być uznana za spełniającą kryteria niezaleŜności, o których mowa w tym 
Załączniku. Ponadto za powiązanie z akcjonariuszem wykluczające przymiot 
niezaleŜności członka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie się 
rzeczywiste i istotne powiązanie z akcjonariuszem mającym prawo do 
wykonywania 5 % i więcej ogólnej liczby głosów na walnym zgromadzeniu.  

NIE 

Uzasadnienie: PowyŜsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowiązującymi 
przepisami prawa, członkowie Rady Nadzorczej powoływani są w sposób 
suwerenny przez walne zgromadzenie Spółki. Statut Spółki nie ustala kryteriów 
niezaleŜności i trybu wyboru niezaleŜnych członków Rady Nadzorczej. 

8. W zakresie zadań i funkcjonowania komitetów działających w radzie nadzorczej 
powinien być stosowany Załącznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 
lutego 2005 r. dotyczącego roli dyrektorów niewykonawczych (…). 

NIE 

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowiązującymi przepisami 
prawa, członkowie Rady Nadzorczej powoływani są w sposób suwerenny przez 
walne zgromadzenie Spółki, i Spółka nie ma wpływu na wybór dyrektorów 
niewykonawczych zgodnie z załącznikiem I do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15 
lutego 2005 roku dotyczącego roli dyrektorów niewykonawczych. Statut Spółki 
nie ustala kryteriów niezaleŜności i trybu wyboru niezaleŜnych członków Rady 
Nadzorczej. 

9. Zawarcie przez spółkę umowy/transakcji z podmiotem powiązanym, spełniającej 
warunki o której mowa w części II pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej. 

NIE 

Uzasadnienie: Uregulowania dotyczące kompetencji organów w zakresie 
zawieranych transakcji/umów zawarte w obowiązujących przepisach prawa, w 
powiązaniu z postanowieniami Statutu Spółki, są w ocenie Spółki wystarczające 
w tym zakresie. 

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy 

6. Dzień ustalenia praw do dywidendy oraz dzień wypłaty dywidendy powinny być 
tak ustalone, aby czas przypadający pomiędzy nimi był moŜliwie najkrótszy, a w 



kaŜdym przypadku nie dłuŜszy niŜ 15 dni roboczych. Ustalenie dłuŜszego okresu 
pomiędzy tymi terminami wymaga szczegółowego uzasadnienia.  

NIE 

Uzasadnienie: Spółka nie ma wpływu na decyzje Akcjonariuszy w tej sprawie. 

10. Spółka powinna zapewnić akcjonariuszom moŜliwość udziału w walnym 
zgromadzeniu przy wykorzystaniu środków komunikacji elektronicznej, 
polegającego na: 
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach której 

akcjonariusze mogą wypowiadać się w toku obrad walnego zgromadzenia 
przebywając w miejscu innym niŜ miejsce obrad, 

3) wykonywaniu osobiście lub przez pełnomocnika prawa głosu w toku walnego 
zgromadzenia. 

Zasada ta powinna być stosowana najpóźniej począwszy od dnia 1 stycznia 2012 r. 

NIE 

Uzasadnienie: Na dzień dzisiejszy nie jest wymagane przestrzeganie niniejszej 
zasady. Spółka rozwaŜy moŜliwość stosowania niniejszej zasady od dnia 1 
stycznia 2012 roku. 

 


