Raport o stosowaniu w Instal Krakow S.A.
zasad tadu korporacyjnego

Na podstawie §29 Regulaminu Gietdy Zarzgd Instal Krakdw S.A. (Spdtka), w zwigzku z
wejsciem w zycie, poczgwszy od dnia 1 lipca 2010 roku zmian ,,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW, przekazuje do publicznej wiadomosci informacije
Zarzgdu o niestosowaniu przez Spdtke w sposdb trwaty niektdérych zasad tadu
korporacyjnego.

Instal Krakdw S.A. podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW” stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010
Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 roku (petna treS¢ zbioru zasad dostepna pod
adresem: http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/publikacje/dpsn2010.pdf).

Objasnienie:
Tre$¢ zasady ktéra nie bedzie stosowana.
Uzasadnienie: komentarz Zarzgdu Spotki dotyczgey niestosowanej zasady.

I. Rekomendacje dotyczgce dobrych praktyk spotek gietldowych

1. Spdétka powinna prowadzic przejrzystg i efektywnqg polityke informacyjng,
zardbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych szybkose,
bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajgc w jak
najszerszym stopniu z tych metod, Spotka powinna w szczegdolnosci:

- umozliwiac¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem
sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie
internetowe.

NIE

Uzasadnienie: Ze wzgledu na niewielkie dotychczasowe zainteresowanie
Akcjonariuszy Walnymi Zgromadzeniami Spotki Zarzgd aktualnie nie zdecydowat
sie na stosowanie tej zasady. W przypadku zainteresowania akcjonariuszy, jak
rowniez w przypadku upowszechnienia sie tego sposobu komunikacji na rynku
Spodtka nie wyklucza rozpoczecia stosowania niniejszej zasady w przysztosci.

5. Spodtka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okreslac forme, strukture i poziom
wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy
okredlaniu  polityki  wynagrodzeh cztonkdw organdw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych spotki powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej
z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen
dyrektorow spotek notowanych na gietdzie (2004/9213/WE), uzupetnione o
zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

NIE

Uzasadnienie: Poziom wynagrodzenie Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza Spotki,
natomiast poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie
Spotki, z Zarzgd nie ma mozliwosci wptywania na te decyzje.

Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spoétek gietdowych

1. Spodtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprocz
informacji wymaganych przez przepisy prawa:
2) zyciorysy zawodowe cztonkdw organow spotki,

NIE



Uzasadnienie: Zyciorysy kazdego z Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki
dostepne sq w przekazywanych (w momencie powotania danej osoby do
organu Spodtki) do publicznej] wiadomosci i umieszczanych na  stronie
infernetowej Spodtki raportach biezgcych. Spdtka nie planuje zamieszczenia
szczegotowych zyciorysdw na stronie infernetowe;.

5) w przypadku, gdy wyboru cztonkdw organu spotki dokonuje walne
zgromadzenie - udostepnione spdfce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych do
zarzqdu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajgcym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

NIE

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig
akcjonariuszy uprawnionych do wudziatu w walnym zgromadzeniu do
dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania Spdtce informacji o
swoich zamiarach w zakresie zgtaszania kandydatow do sktadu Rady
Nadzorczej Spoétki przed odbyciem walnego zgromadzenia. Spodtka deklaruje, ze
w przypadku zgtoszenia do porzgdku obrad zgromadzenia punktu dotyczgcego
zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, wystgpi do wnioskujgcego o przekazanie
uzasadnienia wraz z zyciorysem zawodowym kandydata lub kandydatow.
Informacje te zostang niezwtocznie umieszczone na stronie internetowej po ich
otrzymaniu.

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetow, wraz z przekazanq przez rade nadzorczq ocenq pracy rady
nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem
istotnym dla spotki,

NIE
Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczgcej sprawozdania z

pracy komitetéw oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spdtki. W ramach Rady Nadzorczej powotany zostat
Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 19.11.2009 roku Komitet Audytu, jednak ze
wzgledu na krotki okres jego dziatania w 2009 roku nie przedstawit on
sprawozdania ze swojej dziatalnosci za 2009 rok. Sprawozdania takie bedq
przygotowywane za roczne okresy sprawozdawcze rozpoczynajgce sie od dnia

1 stycznia 2010 roku.

7) pytania akcjonariuszy dotyczqgce spraw objetych porzgdkiem obrad,
zadawane przed i w frakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania,

NIE

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana. W Spdtce nie jest prowadzony
szczegotowy zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, zawierqjgcy
wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w
protokotach walnego zgromadzenia decyduje ich przewodniczgcy, kierujgc sie
przepisami prawa, wagqg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami
akcjonariuszy. Realizacja tej zasady nastgpi zgodnie z poszanowaniem art. 428
K.s.h.

11) powziete przez zarzqd, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powiqzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu spofki,

NIE

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowoscig cztonka
rady nadzorczej do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania



Spoétce informacji o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spotki.

12) w przypadku wprowadzenia w spotce programu motywacyjnego opartego
na akcjach Ilub podobnych instfrumentach - informacje na temat
prognozowanych kosztow jakie poniesie spotka w  zwiqgzku z jego
wprowadzeniem,

NIE

Uzasadnienie: Podanie do publicznej wiadomosci przewidywanych kosztow
programu motywacyjnego, ktére sq bezposrednio zwigzane z wynikiem
finansowym Spoétki za dany rok obrotowy, pozwalatoby na oszacowanie
prognozy wyniku finansowego, co bytoby niezgodne z prowadzong politykq,
gdyz Spotka nie przekazuje do publicznej wiadomosci prognoz finansowych.

2. Spodtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej rowniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci ll. pkf 1.

NIE

Uzasadnienie: Spdtka nie znajduje wystarczajgcych powoddw na ponoszenie
dodatkowych kosztéw ttumaczenia.

3. Zarzqd, przed zawarciem przez spodtke istotnej umowy z  podmiotem
powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez
spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka posiada wiekszosciowy udziat
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje
podmiofu powigzanego w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra  Finanséow
wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw  finansowych  do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184,
poz. 1539 z pbdzn. zm.).

NIE

Uzasadnienie: Uregulowania dotyczgce kompetencji organdw w zakresie
zawieranych tfransakcji/lumoéw zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w
powigzaniu z postanowieniami Statutu Spdtki, sg w ocenie Zarzgdu Spodtki
wystarczajgce w tym zakresie.

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

1. Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:
1) raz w roku sporzqdzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwieztq ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spofki,

NIE

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana w czesci dotyczgcej sprawozdania z
pracy komitetdow oraz oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla Spdtki. W ramach Rady Nadzorczej powotany zostat
Uchwatqg Rady Nadzorczej z dnia 19.11.2009 roku Komitet Audytu, jednak ze
wzgledu na krotki okres jego dziatania w 2009 roku nie przedstawit on
sprawozdania ze swojej dziatalnosci za 2009 rok. Sprawozdania takie bedq
przygotowywane za roczne okresy sprawozdawcze rozpoczynajgce sie od dnia
1 stycznia 2010 roku. Roczne sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera jedynie te
oceny, ktorych sporzgdzenia wymaga art. 382 § 3 Ksh.



2. Cztonek rady nadzorczej powinien przekazac¢ zarzqgdowi spoétki informacje na
temat swoich powigzan z  akcjonariuszem  dysponujgcym  akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, moggcych mieC¢ wptyw na stanowisko cztonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade.

NIE

Uzasadnienie: Stosowanie tej zasady jest uwarunkowane gotowosciq cztonka
rady nadzorczej do dobrowolnego przyjecia zobowigzania do przekazywania
spotce informaciji o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki.

6. Przynajmniej dwodch cztonkdw rady nadzorczej powinno spetniac  kryteria
niezaleznosci od spdftki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkédw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatgcznik Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005
r. dotyczqcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt b) wyzej wymienionego Zatgcznika osoba bedgca
pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie
moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym
Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie

rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do
wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.
NIE

Uzasadnienie: Powyzsza zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg w sposéb
suwerenny przez walne zgromadzenie Spotki. Statut Spdtki nie ustala kryteridw
niezaleznosci i tfrybu wyboru niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorcze).

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych |...).

NIE

Uzasadnienie: Zasada nie jest stosowana. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq w sposdb suwerenny przez
walne zgromadzenie Spotki, i Spdtka nie ma wptywu na wybdr dyrektorow
niewykonawczych zgodnie z zatgcznikiem | do Zalecenia Komisji Europejskiej z 15
lutego 2005 roku dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych. Statut Spotki
nie ustala kryteridbw niezaleznosci i trybu wyboru niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej.

9. Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym, spetniajgce;j
warunki o ktérej mowa w czesci ll pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

NIE

Uzasadnienie: Uregulowania dotyczgce kompetencji organdw w zakresie
zawieranych transakciji/umow zawarte w obowigzujgcych przepisach prawa, w
powigzaniu z postanowieniami Statutu Spodfki, sg w ocenie Spodtki wystarczajgce
w tym zakresie.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

6. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢
tak ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrotszy, a w



kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu
pomiedzy tymi terminami wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

NIE
Uzasadnienie: Spdtka nie ma wptywu na decyzje Akcjonariuszy w tej sprawie.

10. Spdtka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w  walnym
zgromadzeniu  przy  wykorzystaniu  Srodkdw  komunikaciji  elektronicznej,
polegajgcego na:

1) fransmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogqg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajqgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia.

Zasada ta powinna byc¢ stosowana najpdzniej poczgwszy od dnia 1 stycznia 2012 .

NIE

Uzasadnienie: Na dzien dzsiejszy nie jest wymagane przestrzeganie niniejszej
zasady. Spoétka rozwazy mozliwoSc stosowania niniejszej zasady od dnia 1
stycznia 2012 roku.



