Warszawa, 27 maja 2010 roku

ROCZNE SPRAWOZDANIE

z dziatalndci Rady Nadzorczej ,Paged” S.A. w 2009 roku, z uwdgieniem pracy jej
komitetow wraz z ocenpracy Rady Nadzorczej dokonanej przez (Rdddzorca

Wstep

Niniejsze sprawozdanie zostato spmizone zgodnie z zasadr 111.1.2 Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW w celu zamieszczenia pZegzd Spotki na korporacyjnej
stronie internetowej ,Paged” S.A. (obawek ten wynika z zasady nr I1l.1. 6) oraz w celu
przedstawienia akcjonariuszom na Zwyczajnym Walnggromadzeniu ,Paged” S.A.
(obowiazek ten wynika z zasady nr 111.1.2).

1. Dziatalng¢ Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spéiki dziatata w oparciu o przefsgleksu spétek handlowych oraz
Statutu Spéiki. Zgodnie ze Statutem ,Paged” S.Ad&RBladzorcza Spoitki sktada s pieciu
do dzieweciu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez WealZgromadzenie na
trzyletnia wspolra kadenag.

W okresie roku obrotowego 2009 Rada Nadzorcza alaiak skladzie 5-osobowym, ktory
wynikat z liczby cztonkéw ustalonych przez Walner@gadzenie. Z dniem 15 czerwca
2009 r. zakaczyta sé kadencja Rady Nadzorczej 2006+2008. Zwyczajne Waln
Zgromadzenie ,Paged” S.A. z dnia 15 czerwca 200% mchwale nr 22 ustalito liczb
cztonkbw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji 200920k czionkowie Rady zostali
powotani uchwatami od nr 23 do nr 27 tegialnego Zgromadzenia.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej 2009+2011 o sk z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzgjego sprawozdanie finansowe Spotki za 2011 rok.

W okresie roku 2009 skiad Rady Nadzorczej przedatasit nastpujaco:
- w okresie od 1 stycznia do 15 czerwca 2009 roku:

1) Edmund Mzyk - Przewodnigzy

2) Malgorzata Walczak - Wiceprzewodnica
3) Tomasz Wojcik - Cztonek

4) Piotr Spacziiski - Cztonek

5) Barbara Sissons — Cztonek

- w okresie od 15 czerwca do 31 grudnia 2009 roku:

1) Edmund Mzyk - Przewodnigzy

2) Robert Rafat - Wiceprzewodnigzy
3) Malgorzata Walczak - Cztonek
4) Tomasz Wdjcik - Cztonek

5) Piotr Spaczgski - Cztonek

W zwiazku z wegciem w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku Dobrych Praktydoigk
Notowanych na GPW, uchwalonych na mocy Uchwaty 12012007 Rady Gieldy z dnia
4 lipca 2007 r., Zawd ,Paged” Spotki Akcyjnej, zobligowany byt do stegnia zasad tadu
korporacyjnego zawartych w tym zbiorze.

W dniu 9 stycznia 2008 r. Zayd ,Paged” S.A. przekazat w formie raportuZaieego (raport
biezacy nr 3/2008) éwiadczenie, dotycre nie stosowania w sposéb trwaly niektérych




postanowié@ Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW:, w tyasady nr 1ll.2 oraz
zasady nr 1.6, ktore dotygryteriow niezalenosci cztonkéw Rady Nadzorczej.

Ze wzgkdu na powyszezadnego z cztonkow Rady Nadzorczej niezmepuzné za ,cztonka
niezalenego” w rozumieniu zasad dobrych praktyk, ktorewvalauja od 1 stycznia 2008 r.
Tym niemniej cztonkowie Rady Nadzorczej przy wypaiu swoich obowizkéw starali s
kierowa w swoim posfpowaniu interesem Spotki i ogotu akcjonariuszy amgezalenoscia
opinii i sadow.

Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorckegla Regulamin dziatania Rady
Nadzorczej ,Paged” S.A. w brzmieniu pregym uchwah nr 22 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,Paged” S.A. z dnia 28 czerwca 2008 r.

Tres¢ obecnie obowizujacego Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej jestepgast na
korporacyjnej stronie internetowej Spotki pod adras
http://www.paged.pl/struktura/75_Regulamin_dziadaimady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Spotki oraz Regulaminem dziat&N cztonkowie Rady Nadzorczej
wybierap sparod siebie Przewodnigzego oraz Wiceprzewodnigzego Rady Nadzorcze).

W okresie 2009 roku funkgj Przewodniczcego petnit Edmund Mzyk, #afunkcje
Wiceprzewodniczcego petnili:

- Matgorzata Walczak — w okresie od 1 stycznia 8a@Zderwca 2009 r.,

- Robert Rafat — w okresie od 19 czerwca do 31 maugd009 r.

Zgodnie ze Statutem posiedzenia Rady Nadzorczeymaoe s przynajmniej 3 razy na rok.
Wszystkie posiedzenia w 2009 r. zostaly zwolanenigjatywy Przewodnicxego Rady
Nadzorczej.Zaden z czionkéw Rady Nadzorczej ani ZarzSpotki nie wysipowat z

zadaniem zwotania posiedzenia z jego inicjatywy.

W okresie 2009 roku Rada Nadzorcza odbyta 11 ppeied.acznie podgta 21 uchwat
oznaczonych numerami od 363/2009 do 383/2009, gzyyn 3 uchwaly zostaly poge w
trybie gtosowania korespondencyjnego bez odbywanszedzenia.

Na wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej byt zapras Prezes Zagdu Spotki. Na
podkrelenie zastuguje wysoka dyscyplina obeamaztonkéw Rady na posiedzeniach oraz
przewaajaca jednomyinos¢ przy podejmowaniu uchwat.

Przewodnicacy Rady utrzymywat staty kontakt roboczy z Zgtem Spoiki, dziki czemu
uzyskiwat informacje o aktualnej sytuacji w Spéicggj kondycji ekonomicznej i
wystepujacych problemach i mogt odpowiednio plan@waorzdek obrad posiedaeRady
Nadzorczej.

Najwazniejszym obszarem zainteresowania Cztonkéw Radyzbdladej byto sledzenie
kondyciji finansowej Spoétki. Rada analizowata jedkosie wyniki ekonomiczne ,Paged”
S.A. oraz wyniki skonsolidowane Grupy Kapitatowegged w aspekcie zaen budzetu.
Prezentacja wynikOw oraz omoéwienie hjeej sytuacji Spotki oraz spoétek zatgch byty
statym punktem portlku obrad wszystkich posiedzeRady Nadzorczej. Wszelkie
rozbieznosci wzgledem planu oraz zdarzenia istotne z punktu widz8piatki i akcjonariuszy
byly na bigaco szczegdtowo wyfmiane przez Zawd. Zakres i forma przekazywanych
informacji finansowych dawaly pelny obraz sytuawji Spéice. Rada miata nmbwos¢
poréwnywania poszczegoélnych danych z wiéthami planowanymi oraz z wykonaniem za
analogiczny okres roku ubiegtego.

Wspotpraca z Zasglem przebiegata w sposob wdavy i bezkonfliktowy. Rada Nadzorcza
otrzymywata wyczerpage informacje o sytuacji w Spoice i Grupie Pagedakie we
wszystkich sprawach gbacych przedmiotem jej zainteresowania.




2. Dziatalng¢ komitetow Rady Nadzorczej

W okresie roku 2009 dziataly zarowno Komitet Audyfak i Komitet Wynagrodze
jednake na pierwszym posiedzeniu Rady w 2009 r., tj. osiquzeniu w dniu 22 stycznia
2009 r., Komitety zostaty rozaezane, a ich zadania przlej Rada Nadzorcza w petnym
skfadzie.

Komitet Audytu
W okresie od 1 stycznia do 22 stycznia 2009 skiammketu Audytu przedstawiat i
nastpujaco:

1) Piotr Spaczgski - Przewodnicacy

2) Barbara Sissons - Cztonek

Do zada Komitetu Audytu nalgy rekomendowanie wyboru podmiotu do badania
sprawozda Spétki (biegtego rewidenta) oraz utrzymywanie ladéw z biegtym rewidentem
w sprawach sprawozdakresowych Spotki oraz wewtnznych kontroli Zarzdu.

W 2009 roku Komitet Audytu nie odbykhdnego posiedzenia i nie paldiadnej uchwaty, w
zwigzku z czym Rada Nadzorcza ogistje od bardziej szczegdlowego opisywania
dziatalngci tego komitetu.

Komitet Wynagrodze
W okresie od 1 stycznia do 22 stycznia 2009 sktacthiketu Wynagrodze przedstawiat si
nastpujaco:

1) Tomasz Wojcik - Przewodniazy

2) Malgorzata Walczak - Cztonek

Do zada Komitetu Wynagrodze naleza sprawy zasad wynagradzania i wys@io
wynagrodzé czionkow Zaradu Spotki. Uchwaly w tego typu sprawach godejmowane
przez Ragd Nadzorcza wytacznie po zapoznaniugsz propozyci Komitetu Wynagrodze

W 2009 roku Komitet Wynagrodaenie odbytzadnego posiedzenia i nie paldpzadne]
uchwaty, w zwizku z czym Rada Nadzorcza ogsije od bardziej szczegdtowego
opisywania dziatalngei tego komitetu.

3. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ocenia, W okresie roku obrotowego 2009¢smtliwos¢ posiedzé Rady
Nadzorczej byta dostosowana doaeych potrzeb. Rada Nadzorcza oceunmw naleyty
sposob wywizywata s¢ ze swoich zadai kompetencji, wynikajcych z Kodeksu spotek
handlowych, dokumentéw korporacyjnych Spotki oraasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW w nowym brzmieniu, ktore obgauja od 1 stycznia 2008 r.

Rada Nadzorcza doktadata wszelkich staedby skutecznie nadzorowdziatalng¢ Zarzadu
oraz calej Spotki. Rada na bieo zapoznawatla @iz wynikami finansowymi spotek
zaleznych z Grupy Paged, albowiem przychody ,Paged” SwAczsci sa skorelowane z
przychodami spotek zataych — za spraw optat licencyjnych za korzystanie ze znaku
towarowego Paged. Ponadto zadaniem atirz Rady Nadzorczej ,Paged” S.A. — jako spoiki
publicznej i podmiotu dominagego w Grupie Paged — jest dbg@tm jak najlepsze wyniki
skonsolidowane, gdyinwestorzy gietdowi, na ogét postrzegajwyceniap spotke publiczra
przez pryzmat wynikow catej grupy kapitatowej.

Rada Nadzorcza przekazywata Zalawi Spotki swoje opinie i gtosy doradcze w
poszczegodlnych sprawach, aby modgt podejmowat decligpce w najlepszym interesie
Spoiki i ogotu akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza podejmowata dziatania w celu zyedgo wypetniania dodatkowych
obowiazkow, jakie zostaly nalmne na Ragl Nadzorca przez zasady Dobrych Praktyk




Spétek Notowanych na GPW, a w szczegétnoobowhzku oceny systemu kontroli
wewrgtrznej oraz systemu zadzania ryzykiem istotnym dla Spotki. W zwku z tym
dziedziny te byly przedmiotem zainteresowania Radgez caly okres sprawozdawczy.
Szczegoblny obszar zainteresowania stanowita ocgmgka zwhzanego z kursami walut
obcych oraz skutkow transakcji zabezpiegzggh zawartych przez 3 spotki zahe w
2008 r. Rada Nadzorcza byta na@m informowana o pogbach w zakresie rozazania
przez Zarady spoétek zalenych problemu powstatych oraz mymgch powsta w przyszigci
strat z tytutu tych transakcji. Zaidy spotek zalenych prowadzity bowiem dziatania w
kierunku uznania transakcji zabezpiegzggh za niewzne oraz w kierunku zawarcia
porozumié z bankami — stronami transakciji.

RADA NADZORCZA (podpisy cztonkdw)

Edmund Mzyk - PrzewodniGzy s
Robert Rafat - WiceprzewodnNiZy — .oeeeeiiiiieeeeeeeeeeee
Matgorzata Walczak -Czionek
Tomasz Wajcik -Czionek e ———
Piotr Spaczfski -Czionek s



