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Projekty uchwat
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems Spoétka Akcyjna (,,Spotka”)
zwolane na 10 czerwca 2026 roku na godz. 11.00

(.Zwyczajne Walne Zgromadzenie™)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zostato zwotane przez Zarzad Spétki na podstawie art. 395, art.
399 § 1, art. 4021 oraz art. 4022 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(t.j. Dz.U. z 2024, poz. 18, z p6ézn. zm.) (,Kodeks spétek handlowych” [ub ,KSH").

Zgodnie z zasadg 4.6 Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021, projekty uchwat
walnego zgromadzenia dotyczace spraw innych niz o charakterze porzadkowym zawierajq
uzasadnienie, majace na celu umozliwienie akcjonariuszom podjecia decyzji z nalezytym
rozeznaniem.

Ponizej przedstawiono uzasadnienie odnoszgce sie do poszczegdlnych punktéw porzadku obrad.
1. Uchwaly o charakterze porzadkowym (pkt 2, 4, 5 porzadku obrad)

Projekty uchwat dotyczace:

] wyboru Przewodniczgacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (pkt 2),
= wyboru Komisji Skrutacyjnej (pkt 4),

= przyjecia porzadku obrad (pkt 5),

maja charakter porzadkowy i wynikajg z przepiséw prawa oraz przyjetej praktyki
funkcjonowania walnych zgromadzen spétek publicznych. Z uwagi na ich techniczny
charakter nie wymagajg szczegdtowego uzasadnienia.

2. Uchwaly stanowiace obowiazkowy przedmiot obrad zwyczajnego walnego
zgromadzenia (pkt 6 - 13 porzadku obrad)
Projekty uchwat dotyczace:
= zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za 2025 rok (pkt 6),

= zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Benefit Systems za 2025 rok (pkt 7),

= zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Benefit Systems w roku 2025 (pkt 8),

= zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025 rok (pkt 9),

= podziatu zysku za 2025 rok (pkt 10),

] udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki (pkt 11),
] udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki (pkt 12),
= wyrazenia opinii o sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2025 rok (pkt 13),

stanowig obowigzkowy przedmiot obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia wynikajacy z
przepisow prawa i zasad fadu korporacyjnego spotek publicznych.

W Swietle art. 395 § 2 Kodeksu spdtek handlowych przedmiotem obrad zwyczajnego
walnego zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,
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2) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3) udzielenie czionkom organdéw spotki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw.

Dodatkowo, zgodnie z art. 395 § 2! KSH, w przypadku spétki publicznej, przedmiotem obrad
zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rowniez powziecie uchwaty opiniujgcej
sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Ponadto, jezeli spotka jako jednostka dominujaca sporzadza roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej, zwyczajne walne zgromadzenie powinno objac
porzadkiem obrad rozpatrzenie i zatwierdzenie tego sprawozdania, zgodnie z art. 395 § 5
Kodeksu spoétek handlowych w zw. z art. 63c ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, a takze rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci grupy
kapitatowej dotaczanego do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego na
podstawie art. 55 ust. 2a tej ustawy.

Natomiast, w $wietle art. 382 § 3 pkt 3 i art. 382 § 3t Kodeksu spotek handlowych oraz
zgodnie z zasada 2.11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021, rada nadzorcza
sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia
sprawozdanie rady nadzorczej za ubiegty rok obrotowy.

Z uwagi na standardowy i obligatoryjny charakter wskazanych powyzej uchwat, nie
wymagajg one szczegdtowego uzasadnienia.

Uzasadnienie projektu uchwatly w sprawie zmiany Statutu Spétki (pkt 14 porzadku
obrad)

Projekt uchwaty przewiduje zmiane Statutu Spoétki polegajacg na zmianie dotychczasowych
postanowien, z wyjatkiem § 6 ust. 2 - 5, oraz nadaniu im nowego, uporzgdkowanego
brzmienia. Zaproponowane zmiany do Statutu Spotki majg na celu kompleksowg
modernizacje tadu korporacyjnego Spotki, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci
podstawowych zasad funkcjonowania organdéw Spotki oraz poszanowaniu praw
akcjonariuszy Spofki.

Projekt przedstawionych zmian stuzy dostosowaniu Statutu do aktualnego otoczenia
regulacyjnego, standardéw rynku publicznego oraz skali dziatalnosci Spétki i jej grupy
kapitatowej (,Grupa Kapitatowa”).

W znacznej czesci proponowane zmiany majg charakter porzadkujacy, upraszczajacy lub
redakcyjny - eliminujg postanowienia powielajace przepisy Kodeksu spoétek handlowych,
usuwaja rozwigzania nadmiernie szczegétowe lub historyczne, a takze przywracaja w wielu
obszarach model ustawowy jako podstawowy punkt odniesienia dla funkcjonowania
organdéw Spotki.

Jednym z gtéwnych zatozen projektu zmian jest zwiekszenie przejrzystosci Statutu i
ograniczenie jego nadmiernej kazuistyki. W tym celu zaproponowano usunigcie lub
uproszczenie postanowien, ktére nie kreowaty dodatkowej wartosci normatywnej, a jedynie
odtwarzaty regulacje ustawowe albo regulowaty kwestie, ktére moga by¢ efektywniej
regulowane na poziomie regulaminéw organéw Spétki. Zmiany te stuzy¢é majq temu, aby
Statut koncentrowat sie na rzeczywistych kwestiach ustrojowych i kompetencyjnych,
zachowujac przy tym jak najwiekszg przejrzystosc.

Drugim istotnym celem projektowanych zmian jest modernizacja zasad tadu
korporacyjnego poprzez uwzglednienie aktualnych standardéw wiasciwych dla spotek
publicznych, w tym Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. Projekt wzmacnia
w szczegolnosci elementy dotyczace organizacji pracy Rady Nadzorczej oraz nadzoru
strategicznego sprawowanego nad dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej. W tym
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kontekscie projekt zmian odzwierciedla rdéwniez rozwdj praktyk zwigzanych z
funkcjonowaniem komitetow Rady Nadzorczej, doradcow Rady Nadzorczej, nadzoru nad
istotnymi transakcjami, a takze wykorzystaniem s$rodkow komunikacji elektronicznej w
procesach korporacyjnych.

Projekt zmian do Statutu uwzglednia takze potrzebe lepszego odzwierciedlenia modelu
dziatania Spotki jako podmiotu zarzadzajacego Grupa Kapitatowga. Stad wprowadzenie lub
doprecyzowanie postanowien dotyczacych strategii Grupy Kapitatowej, budzetu,
okreslonych kompetencji Rady Nadzorczej wykonywanych na poziomie grupowym oraz
mechanizméw nadzorczych dotyczacych istotnych czynnosci i decyzji majatkowych.
Rozwigzania te zwiekszajg kompetencje Rady Nadzorczej, zapewniajgc jednoczesnie
przejrzystosc i przewidywalnos¢ ich realizacji wzgledem Zarzadu Spétki.

Projekt zmian obejmuje rowniez elementy odzwierciedlajgce dtugoterminowg orientacje
Spotki i podejscie do tworzenia wartosci, w tym utrzymanie i rozwiniecie postanowien
odnoszacych sie do celu Spotki oraz uwzgledniania intereséw interesariuszy. Rozwigzania
te wpisujg sie zarowno w przyjety kierunek rozwoju Spotki, jak i w standardy
odpowiedzialnego fadu korporacyjnego oraz zatozenia zwigzane z dalszym rozwojem
modelu BCorp i ESG.

W ocenie Zarzadu i Rady Nadzorczej proponowane zmiany do Statutu, w razie ich
uchwalenia, zwiekszg przejrzystos¢, spdjnosc i funkcjonalnos$é regulacji statutowej, lepiej
odpowiadajac obecnej skali i modelowi dziatalnosci Spétki, a jednoczesnie nie ograniczg
praw akcjonariuszy ani nie narusza podstawowych zasad réwnowagi kompetencyjnej
pomiedzy organami Spoétki. Przyjecie zmian do Statutu ma zatem na celu stworzenie
bardziej nowoczesnej, przejrzystej i adekwatnej podstawy ustrojowej dla dalszego rozwoju
Spotki jako spotki publicznej dziatajacej w ramach miedzynarodowej Grupy Kapitatowej.

Jednoczesnie projekt uchwaty przewiduje pozostawienie bez zmian § 6 ust. 2 - 5 Statutu
Spotki dotyczacych warunkowego kapitatu zaktadowego. Postanowienia te zachowujg
aktualnos¢, poniewaz prawa z warrantéw subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji
serii G nie zostaty dotychczas w petni wykonane, a program motywacyjny na lata 2021-
2025, w ramach ktérego warranty zostaty wyemitowane, nadal pozostaje do rozliczenia.
Utrzymanie dotychczasowego brzmienia wskazanych postanowien jest zatem uzasadnione
potrzebg zachowania spdjnosci regulacji statutowych z obowigzujacymi mechanizmami
programu motywacyjnego oraz zapewnienia mozliwosci dalszego wykonywania praw
wynikajacych z warrantéw subskrypcyjnych na dotychczasowych zasadach.

Uzasadnienie projektow uchwal dotyczacych Programu Motywacyjnego na lata
2026-2028 (pkt 15 i 16 porzadku obrad)

Uchwalenie Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028 ma na celu stworzenie
mechanizmdéw motywacyjnych dla kluczowych pracownikéw oraz wspotpracownikéw grupy
kapitatowej Spotki, ktore beda wspieraty efektywnos¢ dtugoterminowych dziatan
prowadzacych do poprawy wynikdow grupy kapitatowej Spotki oraz wzrostu jej wartosci.

Proponowany Program Motywacyjny pozwoli na utrzymanie wysokiego poziomu i statosci
kadry kierowniczej poprzez trwate zwigzanie jej z grupg kapitalowg Spotki oraz na
utrzymanie dotychczasowej pozycji konkurencyjnej Spoétki i jej dalszy dynamiczny rozwdj.
Warunki Programu Motywacyjnego zostaty skonstruowane w sposdb ukierunkowany na
wzrost wartosci Spotki, co powinno przetozy¢ sie bezposrednio na wartos$¢ akcji posiadanych
przez akcjonariuszy Spotki.

Uzasadnienie ceny emisyjnej akcji serii I oraz warrantéw subskrypcyjnych serii O, P, R, S,
T i U stanowi zatacznik do uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii O, P,
R, S, Ti U, warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii I,
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pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych
oraz akcji serii I, a takze zmiany Statutu Spétki.

Uzasadnienie projektu uchwatly w sprawie potaczenia Spétki ze spétkami: (i) Fit
Meet sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu oraz (ii) Core Fitness sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie wraz z wyrazeniem zgody na plan polaczenia tych spotek (pkt 18
porzadku obrad)

Potaczenie Spétki ze spdtkami zaleznymi: Fit Meet sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu oraz
Core Fitness sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, w ktérych Spotka posiada 100% udziatéw,
ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej grupy kapitatowej oraz zwiekszenie
efektywnosci zarzadzania. Z uwagi na fakt, ze Spotka posiada 100% udziatéw w spétkach
przejmowanych, potaczenie ma charakter wewnatrzgrupowy i nie prowadzi do zmiany
ekonomicznej pozycji akcjonariuszy Spotki.

Uzasadnienie projektu uchwaly w sprawie ustalenia dodatkowego wynagrodzenia
dla cztonkéw Rady Nadzorczej peitniacych funkcje czionkéw Komitetu Rady
Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen (pkt 19 porzadku obrad)

Przyznanie cztonkom Rady Nadzorczej dodatkowego wynagrodzenia z tytutu petnienia
funkcji w Komitecie ds. Nominacji i Wynagrodzen jest uzasadnione zwiekszonym zakresem
obowigzkéw, odpowiedzialnosci oraz naktadu pracy zwigzanych z wykonywaniem zadan w
ramach Komitetu. Komitet petni istotng funkcje wspierajacq Rade Nadzorcza w obszarze
dotyczacym systemu wynagradzania kadry menedzerskiej Spotki.

Uzasadnienie projektu uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen czlionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (pkt 20 porzadku obrad)

Proponowane podwyzszenie maksymalnej proporcji wynagrodzenia zmiennego cztonkdw
Zarzadu do wynagrodzenia statego ze 150% do 300% ma na celu wzmocnienie powigzania
systemu wynagradzania z dtugoterminowymi wynikami Spotki, realizacjq strategii oraz
budowa trwatej wartosci dla akcjonariuszy. Wyzszy limit pozwoli na bardziej elastyczne
ksztattowanie wynagrodzen cztonkdw Zarzadu, z uwzglednieniem skali dziatalnosci Spofki,
poziomu odpowiedzialnosci kadry zarzadzajacej oraz aktualnych warunkdéw rynkowych.
Jednoczesnie zmiana nie oznacza automatycznego podwyzszenia wynagrodzen, lecz
wytacznie rozszerza maksymalny zakres wynagrodzenia zmiennego, ktérego wyptata
pozostanie uzalezniona od spetnienia okreslonych, mierzalnych kryteridw.
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Projekty Uchwal do poszczegdéinych punktow porzadku obrad
Do pkt 2 porzadku obrad:

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibqg w Warszawie wybiera na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia [e].

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 4 porzadku obrad:

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie wybiera Komisje
Skrutacyjng w sktadzie [e].

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 5 porzadku obrad:

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoé6tka”),
przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki odbywanego
dnia 10 czerwca 2026 roku, o godzinie 11:00:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
2. Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Wybdr Komisji Skrutacyjnej.
5. Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6. Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit Systems
S.A. za 2025 rok.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Benefit Systems za 2025 rok.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Benefit Systems w roku 2025.

9. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za 2025 rok.

10. Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku za 2025 rok.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spofki.

12. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.

13. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2025
rok.

14. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.
15. Podjecie uchwaly w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026 -2028.

16. Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii O, P, R, S, Ti U,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii I,
pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych
oraz akcji serii I, a takze zmiany Statutu Spotki.

17. Przedstawienie akcjonariuszom Spotki istotnych elementéw tresci planu potaczenia Spotki
ze spotkami: (i) Fit Meet sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu oraz (ii) Core Fitness sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie oraz wszelkich istotnych zmian w zakresie aktywdw i pasywow
Spotki, ktére nastgpity miedzy dniem sporzadzenia planu potaczenia a dniem 10 czerwca
2026 roku.
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18. Podjecie uchwaty w sprawie potaczenia Spotki ze spétkami: (i) Fit Meet sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu oraz (ii) Core Fitness sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wraz z wyrazeniem
zgody na plan potaczenia tych spotek.

19. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej petnigcych funkcje cztonkéow Komitetu Rady Nadzorczej ds. Nominacji i
Wynagrodzen.

20. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.

21. Zamkniecie obrad.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 6 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/6 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Benefit Systems
S.A. za 2025 rok
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spoétka”)
zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025, obejmujace:

1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone weditug stanu na dzien 31
grudnia 2025 roku wykazujace po stronie pasywow i aktywow sume bilansowg w wysokosci
5 566 413 tys. zt (stownie: pie¢ miliardow piec¢set szescdziesigt szes¢ miliondw czterysta
trzynascie tysiecy ztotych);

2) jednostkowe sprawozdanie z wyniku wykazujgce za rok obrotowy konczacy sie dnia 31
grudnia 2025 roku miedzy innymi:

a) przychody ze sprzedazy w wysokosci 2 745 215 tys. zt (stownie: dwa miliardy
siedemset czterdziesci pie¢ miliondw dwiescie pietnascie tysiecy ztotych);

b) zysk netto w wysokosci 402 089 tys. zt (stownie: czterysta dwa miliony osiemdziesiat
dziewiec tysiecy ztotych);

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym wykazujace na dzien 31 grudnia
2025 roku stan kapitatéw wiasnych w kwocie 2 255 544 tys. zt (stownie: dwa miliardy
dwiescie piecdziesiat pie¢ milionow piecset czterdziesci cztery tysigce ztotych);

4) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujace na dzien 31 grudnia 2025
roku stan srodkéw pienieznych w kwocie 296 713 tys. zt (stownie: dwiescie dziewieédziesiat
sze$¢ miliondw siedemset trzynascie tysiecy ztotych);

5) dodatkowe informacje do jednostkowego sprawozdania finansowego.
8§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 7 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/7 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej Benefit Systems za rok 2025
§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibq w Warszawie zatwierdza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Benefit Systems za rok obrotowy
2025, obejmujace:

1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone wedtug stanu na dzien 31
grudnia 2025 roku wykazujace po stronie pasywow i aktywow sume bilansowg w wysokosci
7 051 980 tys. zt (stownie: siedem miliardéw piecdziesigt jeden miliondw dziewiecset
osiemdziesiat tysiecy ztotych);

2) skonsolidowane sprawozdanie z wyniku wykazujace za rok obrotowy konczacy sie dnia 31
grudnia 2025 roku miedzy innymi:

a) przychody ze sprzedazy w wysokosci 4 522 683 tys. zt (stownie: cztery miliardy
piec¢set dwadziescia dwa miliony sze$éset osiemdziesiat trzy tysigce ztotych);

b) zysk netto w wysokosci 572 895 tys. zt (stownie: pieéset siedemdziesigt dwa miliony
osiemset dziewieédziesiat piec tysiecy ztotych);

3) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujace na dzien 31
grudnia 2025 roku stan kapitatu wtasnego w kwocie 2 363 319 tys. zt (stownie: dwa miliardy
trzysta szesédziesiat trzy miliony trzysta dziewietnascie tysiecy ztotych);

4) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujace na dzien 31 grudnia
2025 roku stan s$rodkdw pienieznych w kwocie 597 946 tys. zt (stownie: piecset
dziewiecdziesigt siedem milionow dziewielset czterdziesci szes¢ tysiecy ztotych);

5) dodatkowe informacje do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Do pkt 8 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/8 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

Z dnia 10 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Benefit Systems w roku 2025

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”)
zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Benefit
Systems w 2025 roku, obejmujace sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki w 2025 r. oraz
skonsolidowane sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Benefit Systems za
2025 rok.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Do pkt 9 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/9 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

Z dnia 10 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Benefit Systems S.A. za 2025
rok

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”)
zatwierdza przedtozone przez Rade Nadzorczg sprawozdanie Rady Nadzorczej Spoétki za 2025 rok.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Do pkt 10 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/10 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie podziatu zysku za 2025 rok oraz wyptaty dywidendy

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”)
postanawia zysk netto Spotki za rok obrotowy 2025 w kwocie 402.089.085,32 zt (stownie:
czterysta dwa miliony osiemdziesiagt dziewiec tysiecy osiemdziesiat pie¢ ztotych i 32/100) podzieli¢
w ten sposob, ze:

a) kwota 330.104.200,00 zt zostanie przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
Spofki, tj. w wysokosci 100,00 zt na jedng akcje Spotki;

b) kwota 71.984.885,32 zt zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki.
§ 2.

W zwigzku z § 1 powyzej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia:

a) ustali¢ dzien dywidendy na 7 wrzesnia 2026 r.

b) ustali¢ dzien wyptaty dywidendy na 25 wrzesnia 2026 r.
§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Do pkt 11 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/11 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Emilii Rogalewicz

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Pani Emilii Rogalewicz absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Zarzadu Spotki w 2025
roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/12 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Fojudzkiemu

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Panu Marcinowi Fojudzkiemu absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonka Zarzadu Spotki w
2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/13 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Adamowi Kedzierskiemu

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Panu Adamowi Kedzierskiemu absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonka Zarzadu Spétki w
okresie od 28 lutego 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/14 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Markowi Trepko

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Panu Markowi Trepko absolutorium z wykonania obowigzkdw cztonka Zarzadu Spoétki w okresie
od 28 lutego 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Do pkt 12 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/15 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jamesowi Van Bergh

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Panu Jamesowi Van Bergh absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w
okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 18 czerwca 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/19 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Krzysztofowi Kaczmarczykowi

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Panu Krzysztofowi Kaczmarczykowi absolutorium 2z wykonania obowigzkéw cztonka Rady
Nadzorczej Spotki w 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/20 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Anieli Hejnowskiej
§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Pani Anieli Annie Hejnowskiej absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/21 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Katarzynie Kazior

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Pani Katarzynie Kazior absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/17 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Julicie Jabtkowskiej

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Pani Julicie Jabtkowskiej absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki
w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 21 lipca 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/16 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Michaelowi Sandersonowi
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Panu Michaelowi Sanderson absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 1 stycznia 2025 roku do dnia 18 czerwca 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/23 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA
z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Grzegorzowi Wachowiczowi

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Panu Grzegorzowi Wachowiczowi absolutorium z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 21 lipca 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/22 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Marzenie Piszczek
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Pani Marzenie Piszczek absolutorium z wykonania obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od 21 lipca 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/18 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Katarzynie Rozenfeld

§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”) udziela
Pani Katarzynie Rozenfeld absolutorium z wykonania obowigzkéw Cztonkini Rady Nadzorczej
Spotki w okresie od 21 lipca 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Do pkt 13 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/24 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

Z dnia 10 czerwca 2026 roku

w sprawie wyrazenia opinii o sprawozdaniu o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej za 2025 rok

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka”), na
podstawie art. 395 §2! Kodeksu spétek handlowych w zw. z art. 90g ust. 6 Ustawy z 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, wyraza pozytywna opinie o sprawozdaniu o
wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za 2025 rok, przy uwzglednieniu
raportu niezaleznego biegtego rewidenta KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
sp.k. z oceny tego sprawozdania w zakresie okreslonym prawem.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Do pkt 14 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/25 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

Z dnia 10 czerwca 2026 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Walne
Zgromadzenie” oraz ,Spo6tka”), dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych,
postanawia zmienic¢ Statut Spétki poprzez nadanie nowego brzmienia postanowieniom od § 1 do
§ 6 ust. 1 oraz od § 7 do § 32 Statutu Spotki, zgodnie z trescig stanowigcg zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki, z uwzglednieniem zmian wynikajacych z niniejszej uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, przy czym zmiany Statutu Spotki stang sie skuteczne
od chwili dokonania przez sad rejestrowy wpisu tych zmian w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego.

Zatacznik:

Tekst zmienianych postanowien Statutu Spétki w nowym brzmieniu

(tekst jednolity zataczony do ogtoszenia o zwofaniu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia)
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Q\ Benefit C OO OC D
* Systems 00QCOA0

Do pkt 15 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/14/2 z dnia 14 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [e]/[e] 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

Z dnia 10 czerwca 2026 roku

w sprawie utworzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spo6tka”):
1) majac na wzgledzie potrzebe:

(i) zapewnienia nalezytej motywacji osobom kluczowym dla grupy kapitatowej Spotki
(,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) - tj. cztonkom zarzadu Spoétki (,Zarzad”)
oraz cztonkom wyzszego i sredniego kierownictwa Grupy,

(i) uksztattowania poziomu wynagrodzenia tych oséb w sposdb wspierajacy realizacje
dtugoterminowych celdw biznesowych Spoétki oraz wzrost jej wartosci,

2) uwzgledniajac korzysci ptynace ze $cislejszego powigzania intereséw oséb kluczowych dla
Grupy z interesem Spotki i jej akcjonariuszy poprzez wspieranie ich uczestnictwa
w akcjonariacie Spotki,

postanawia, co nastepuje:

§ 1.

Utworzenie Programu

”

1. Tworzy sie w Spotce program motywacyjny na lata 2026-2028 (,Program Motywacyjny
lub ,,Program”) dla oséb kluczowych w Grupie Kapitatowej, w tym wchodzacych w skiad
Zarzadu.

2. Walne Zgromadzenie powierza radzie nadzorczej Spotki (,Rada Nadzorcza”) przyjecie
regulaminu Programu, okre$lajacego szczegotowe zasady jego realizacji, w granicach
wyznaczonych niniejszg uchwata (,Regulamin”).

3. Regulamin zostanie przyjety w terminie 1 miesigca od daty niniejszej uchwaty.
8§ 2.
Zasady Programu

1. Program polegac bedzie na emisji przez Spotke nie wiecej niz 99.000 imiennych warrantow
subskrypcyjnych (,Warranty”), o ktérych mowa w art. 453 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. - Kodeks spotek handlowych.

2. Kazdy z Warrantéw uprawniat bedzie do objecia 1 akcji Spoétki serii I (,Akcja”).

3. Warranty emitowane bedg w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki z pozbawieniem prawa poboru akcjonariuszy Spoétki.

4, Warranty emitowane bedg w seriach, maksymalnie po 16.500 kazda, przy czym:
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a) w 2026 roku emitowane beda Warranty serii O i P (I transza);
b) w 2027 roku emitowane bedg Warranty serii R i S (II transza);
C) w 2028 roku emitowane beda Warranty serii T i U (III transza);

Warranty emitowane beda w trzech transzach w latach 2026-2028, przy czym mozliwos¢
objecia Akcji uzalezniona bedzie od osiggniecia okreslonych w niniejszej uchwale wynikow
finansowych w nastepujacych trzech okresach wynikowych (,Okresy Wynikowe"):

Okres Wynikowy: Data rozpoczecia: Data zakonczenia:
Okres Wynikowy I 1 stycznia 2026 r. 31 grudnia 2028 r.
Okres Wynikowy II 1 stycznia 2027 r. 31 grudnia 2029 r.
Okres Wynikowy III 1 stycznia 2028 r. 31 grudnia 2030 r.

Dla potrzeb realizacji praw z Warrantow:

a) ~EBITpPS” oznacza sume Skonsolidowanych Znormalizowanych Zyskéw z Dziatalnosci
Operacyjnej na Akcje osiggnietych w trzech kolejnych latach danego Okresu
Wynikowego;

b) ,PBTpS” oznacza sume Skonsolidowanych Znormalizowanych Zyskéw przed
Opodatkowaniem na Akcje osiggnietych w trzech kolejnych latach danego Okresu
Wynikowego;

c) ~Skonsolidowany Znormalizowany Zysk z Dzialalnosci Operacyjnej na Akcje”
oznacza iloraz:

(i) skonsolidowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej, wykazanego w
zaudytowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym  Spofki,
skorygowanego o wptyw: zdarzen o charakterze jednorazowym,
niepowtarzalnym lub nieoperacyjnym, rozumianych jako =zdarzenia o
charakterze niegotdwkowym (non-cash events) lub zwigzane z transakcjami
M&A, zmian zasad rachunkowos$ci w okresie pomiaru wynikéw, kosztéw
Programu, efektu hiperinflacji wynikajacego ze stosowania MSR 29,
amortyzacji lub rozliczenia aktywdéw niematerialnych (relacji z klientami)
powstatych w procesie alokacji ceny nabycia (Purchase Price Allocation) w
zwigzku z nabyciem 100% akcji w kapitale zaktadowym tureckiej spétki Mars
Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. oraz zyskéw lub strat z tytutu
niezrealizowanych réznic kursowych;

oraz

(i) Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych Spétki wykazanej w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spotki;

d) ~Skonsolidowany Znormalizowany Zysk przed Opodatkowaniem na Akcje”
oznacza iloraz:

(1) skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem, wykazanego w
zaudytowanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym  Spofki,
skorygowanego o wptyw: zdarzen o charakterze jednorazowym,
niepowtarzalnym lub nieoperacyjnym, rozumianych jako zdarzenia o
charakterze niegotdwkowym (non-cash events) lub zwigzane z transakcjami
M&A, zmian zasad rachunkowos$ci w okresie pomiaru wynikéw, kosztéw
Programu, efektu hiperinflacji wynikajacego ze stosowania MSR 29,
amortyzacji lub rozliczenia aktywdéw niematerialnych (relacji z klientami)
powstatych w procesie alokacji ceny nabycia (Purchase Price Allocation) w
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zwigzku z nabyciem 100% akcji w kapitale zaktadowym tureckiej spétki Mars
Spor Kuliibii ve Tesisleri Isletmeciligi A.S. oraz zyskéw lub strat z tytutu
niezrealizowanych réznic kursowych;

oraz

(i) Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych Spétki wykazanej w zaudytowanym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spétki.

Upowaznia sie Rade Nadzorczg do weryfikacji korekt skonsolidowanego zysku z dziatalnosci
operacyjnej oraz skonsolidowanego zysku przed opodatkowaniem, zgodnie z ust. 6 lit c)
pkt (i) oraz lit. d) pkt (i) powyzej, na potrzeby ustalenia realizacji celow wynikajacych z
Programu, przy czym korekty takie moga by¢ dokonywane wytacznie w celu uwzglednienia
okolicznosci wyraznie wskazanych odpowiednio w ust. 6 lit. c) pkt (i) albo lit. d) pkt (i).

8§ 3.
Osoby Uprawnione

Osobami uprawnionymi do objecia Warrantéw (,0soby Uprawnione”) bedg osoby
w tgcznej liczbie nie wiekszej niz 149 oséb.

Warranty mogq zostaé przyznane wytacznie osobom kluczowym dla Grupy Kapitatowej,
ktore - na dzien objecia Warrantdow — pozostajg w stosunku pracy lub innym stosunku
prawnym ze Spoétkg albo innym podmiotem z Grupy Kapitatowej, na podstawie ktérego
faktycznie $wiadczg prace lub ustugi za wynagrodzeniem (,,Stosunek Pracy”).

Warranty nie mogq zosta¢ przyznane osobie, w stosunku do ktorej przed dniem objecia
Warrantéw Stosunek Pracy zostat wypowiedziany, rozwigzany lub wygast.

Lista Os6b Uprawnionych wraz z liczbg przyznawanych im Warrantéw danej serii:
a) w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu - ustalana jest przez Rade Nadzorcza,
b) w odniesieniu do pozostatych osdb - ustalana jest przez Zarzad,

z uwzglednieniem stanowisk, zakresu obowigzkéw oraz poziomu odpowiedzialnosci tych
o0s6b w ramach Grupy Kapitatowej.

Liczba Warrantéw przyznanych danej Osobie Uprawnionej w ramach danej transzy jest
jednakowa dla:

a) Warrantow serii O i P;
b) Warrantow serii R i S;
c) Warrantow serii T'i U.
Warranty beda przyznawane i oferowane do objecia nieodptatnie w terminie:

a) 2 miesiecy od daty wpisu do rejestru zmian Statutu Spotki w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki celem przyznania praw do objecia Akcji
przez posiadaczy Warrantéw - w odniesieniu do Warrantow serii O i P;

b) do konca marca 2027 r. - w odniesieniu do Warrantow serii Ri S;

C) do konca marca 2028 r. - w odniesieniu do Warrantow serii T i U.

Ustala sie, ze:

a) na cztonkow Zarzadu nie moze przypadac wiecej niz 50% Warrantéw danej serii,

b) zadnej z Oséb Uprawnionych nie moze zostac przyznane wiecej niz 10% Warrantéw
danej serii,
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przy czym Warranty danej serii nieprzyznane cztonkom Zarzadu, decyzja Zarzadu, mogq
zostac¢ przyznane pozostatym kluczowym osobom w Grupie Kapitatowej.

Warranty mogq zosta¢ objete przez Osobe Uprawniong w terminie 2 tygodni od ich
zaoferowania do objecia.

§ 4.

Realizacja praw z Warrantow
Warranty:

a) serii O, R i T uprawniac¢ beda do objecia Akcji z uwagi na realizacje celu dotyczgcego
wartosci EBITpS;

b) serii P, S i U uprawniac beda do objecia Akcji z uwagi na realizacje celu dotyczgacego
wartosci PBTpS.

Transza I (2026 r.)

Warranty serii O uprawnia¢ bedg do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci EBITpS za
peten Okres Wynikowy I w wysokosci co najmniej 1 240,70 zt, przy czym, jezeli EBITpS
wyniesie co najmniej 1 116,60 zt, lecz mniej niz 1 240,70 zt, wéwczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii O, a
wielkos$¢ ta bedzie wzrastac proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

X =50 + 50 x (EBITpS - 1 116,60) / 124,10

gdzie: ,X"” oznacza warto$¢ procentowg Warrantow serii O objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosc
X nie moze przekroczy¢ 100%.

Warranty serii P uprawnia¢ bedg do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci PBTpS za
peten Okres Wynikowy I w wysokosci co najmniej 1 078,70 zt, przy czym, jezeli PBTpS
wyniesie co najmniej 970,80 zt, lecz mniej niz 1 078,70 zI, wéwczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii P, a
wielkos$¢ ta bedzie wzrastac proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

Y = 50 + 50 x (PBTpS - 970,80) / 107,90

gdzie: ,Y” oznacza warto$¢ procentowg Warrantow serii P objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosc
Y nie moze przekroczy¢ 100%.

Transza II (2027 r.)

Warranty serii R uprawnia¢ beda do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci EBITpS za
peten Okres Wynikowy II w wysokosci co najmniej 1 422,80 zt, przy czym, jezeli EBITpS
wyniesie co najmniej 1 280,50 zt, lecz mniej niz 1 422,80 zt, wowczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii R, a
wielkos¢ ta bedzie wzrastac proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

X =50 + 50 x (EBITpS - 1 280,50) / 142,30

gdzie: ,X” oznacza wartos¢ procentowg Warrantow serii R objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosc
X nie moze przekroczy¢ 100%.

Warranty serii S uprawnia¢ bedq do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci PBTpS za
peten Okres Wynikowy II w wysokosci co najmniej 1 237,00 zt, przy czym, jezeli PBTpS
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wyniesie co najmniej 1 113,30 zt, lecz mniej niz 1 237,00 zt, woéwczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii S, a
wielkos$¢ ta bedzie wzrastac proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

Y = 50 + 50 x (PBTpS - 1 113,30) / 123,70

gdzie: ,Y” oznacza warto$¢ procentowg Warrantow serii S objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosc
Y nie moze przekroczy¢ 100%.

Transza III (2028 vr.)

Warranty serii T uprawnia¢ bedg do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci EBITpS za
peten Okres Wynikowy III w wysokosci co najmniej 1 629,90 zt, przy czym, jezeli EBITpS
wyniesie co najmniej 1 466,90 zt, lecz mniej niz 1 629,90 zt, wowczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantow serii T, a
wielkos$¢ ta bedzie wzrastaé proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci EBITpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

X = 50 + 50 x (EBITpS - 1 466,90) / 163

gdzie: ,X” oznacza wartos¢ procentowg Warrantéw serii T objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosc
X nie moze przekroczy¢ 100%.

Warranty serii U uprawnia¢ bedg do objecia Akcji w razie osiggniecia wartosci PBTpS za
peten Okres Wynikowy III w wysokosci co najmniej 1 417,10 zt, przy czym, jezeli PBTpS
wyniesie co najmniej 1 275,40 zt, lecz mniej niz 1 417,10 zt, woéwczas mozliwe bedzie
wykonanie praw z 50% przyznanych danej Osobie Uprawnionej Warrantéw serii U, a
wielkos$¢ ta bedzie wzrasta¢ proporcjonalnie do poziomu osiggnietej wartosci PBTpS wedtug
nastepujacego wzoru, z zaokragleniem do catkowitej liczby Warrantéw:

Y =50 + 50 x (PBTpS - 1 275,40) / 141,70

gdzie: ,Y” oznacza warto$¢ procentowg Warrantow serii U objetych przez dang Osobe
Uprawniong, z ktérych mozliwe bedzie wykonanie praw do objecia Akcji, przy czym wartosc
Y nie moze przekroczy¢ 100%.

8§ 5.
Objecie Akcji i Cena Emisyjna

Ustala sie, ze prawo do objecia Akcji z Warrantéw moze by¢ wykonane wytacznie w okresie
od dnia 1 stycznia do dnia 31 marca:

a) w przypadku Warrantéw serii O i P - w roku 2030;
b) w przypadku Warrantéw serii Ri S - w roku 2031;
c) w przypadku Warrantéw serii Ti U — w roku 2032.

Po bezskutecznym uptywie terminu wykonania prawa do objecia Akcji z danego Warrantu,
Warrant wygasa w catosci.

Cena emisyjna obejmowania Akcji w wykonaniu praw z Warrantéw (,Cena Emisyjna”)
stanowi¢ bedzie srednig arytmetyczng cen zamkniecia akcji Spétki na rynku podstawowym
GPW z okresu 3 miesiecy poprzedzajacych dzien przypadajacy na 2 dni robocze przed dniem
podjecia niniejszej uchwaty, tj. [ 1 zt, pomniejszong o taczng kwote dywidend
wyptaconych przez Spotke od dnia podjecia niniejszej uchwaty do dnia objecia Akcji, w
przeliczeniu na jedng akcje Spotki.

33



(h Benefit C OO OC D
* Systems olele[am]Sle

8§ 6.
Zakonczenie Stosunku Pracy
1. Dla potrzeb Programu:
a) ,Bad Leaver” oznacza Osobe Uprawniong, ktdrej Stosunek Pracy ustat lub zostat

rozwigzany ze wzgledu na:
(i) ciezkie naruszenie obowigzkow wynikajacych ze Stosunku Pracy;
(ii)  umysine dziatanie na szkode Spétki lub innego podmiotu z Grupy Kapitatowej;

(iii)  zaistnienie okolicznosci uzasadniajgcych rozwigzanie Stosunku Pracy bez
wypowiedzenia z winy Osoby Uprawnionej;

(iv) umysine naruszenie zakazu konkurencji;

(v) umyslne naruszenie obowigzkéw poufnosci lub tajemnicy przedsiebiorstwa;

b) ,Good Leaver” oznacza Osobe Uprawniong, ktorej Stosunek Pracy ustat lub zostat
rozwigzany z przyczyn innych niz stanowigce przypadki Bad Leaver wyraznie
wskazane w ust. 1 lit. a) powyzej, w szczegdlnosci wskutek:

(i) $mierci;
(i)  trwatej niezdolnosci do pracy;
(iii)  przejscia na emeryture;
(iv) rozwigzania Stosunku Pracy z przyczyn niedotyczacych Osoby Uprawnionej;
(v) reorganizacji w ramach Grupy Kapitatowej;
(vi) rezygnacji ztozonej przez Osobe Uprawniona.
2. W przypadku zakonczenia Stosunku Pracy Osoby Uprawnionej przed dniem wykonania praw

z Warrantéw:

a) w przypadku zdarzenia kwalifikowanego jako Good Leaver wskutek rezygnacji
ztozonej przez Osobe Uprawniong, Osoba Uprawniona zachowuje prawo do objecia
Akcji wytgcznie z takiej liczby posiadanych Warrantéw, ktéra odpowiada proporcji
liczby petnych lat kalendarzowych zakonczonych w ramach danego trzyletniego
Okresu Wynikowego przed dniem zakonczenia Stosunku Pracy do trzech lat tego
Okresu Wynikowego, tj.:

(i) 2026-2028 - dla Warrantow serii O i P;
(i)  2027-2029 - dla Warrantéw serii R i S;
(iii) 2028-2030 - dla Warrantéw serii Ti U;
natomiast prawo do objecia Akcji z pozostatych Warrantow wygasa w catosci;
b) w przypadku kazdego innego zdarzenia kwalifikowanego jako Good Leaver, Osoba

Uprawniona zachowuje prawo do objecia Akcji z posiadanych Warrantéw w liczbie
ustalonej proporcjonalnie do okresu pozostawania w Stosunku Pracy w ramach
danego Okresu Wynikowego, tj.:

(1) 2026-2028 - dla Warrantéw serii O i P;
(i) 2027-2029 - dla Warrantéw serii R i S;
(iii) 2028-2030 - dla Warrantéw serii Ti U;

natomiast prawo do objecia Akcji z pozostatych Warrantow wygasa w catosci;
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C) w przypadku zdarzenia kwalifikowanego jako Bad Leaver, Osoba Uprawniona traci w
catosci prawo do objecia Akcji ze wszystkich posiadanych Warrantéw.

3. Dla celéw Programu:

a) zmiana funkcji, zakresu odpowiedzialnosci, awans albo przesuniecie Osoby
Uprawnionej w ramach Grupy Kapitatowej nie stanowiq same przez sie podstawy
utraty praw z posiadanych Warrantéw;

b) zmiana podstawy prawnej swiadczenia pracy lub ustug przez Osobe Uprawniong, w
tym zmiana jednego Stosunku Pracy na inny Stosunek Pracy z tym samym lub innym
podmiotem z Grupy Kapitatowej, nie stanowi zakonczenia Stosunku Pracy;

C) zakonczenie Stosunku Pracy nastepuje wytacznie w przypadku definitywnego
zakonczenia wszystkich stosunkéw prawnych stanowigcych Stosunek Pracy,
taczacych Osobe Uprawniong ze Spotkag lub innymi podmiotami z Grupy Kapitatowej.

§7.
Wejscie w zycie

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 16 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/14/3 z dnia 14 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [e]/[e] 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

Z dnia 10 czerwca 2026 roku

w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii I, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji
serii I, a takze zmiany Statutu Spoéftki

Na podstawie art. 430, art. 448-453 oraz art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks
spotek handlowych (,KSH”), w zwiazku z uchwatg nr [¢] z dnia [¢] 2026 r. (,Uchwata
Programowa”) Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z siedzibg w
Warszawie (,Spo6tka”) w sprawie ustanowienia w Spotce programu motywacyjnego na lata 2026-
2028 (,Program Motywacyjny” lub ,Program”), uchwala sie, co nastepuje:

1. Emisja warrantow subskrypcyjnych w celu przyznania praw do objecia akcji serii I
§1.
1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian § 6 Statutu Spoétki w brzmieniu okreslonym w § 9

niniejszej uchwaty, uchwala sie emisje:

a) od 1 do 16.500 warrantéw subskrypcyjnych serii O,
b) od 1 do 16.500 warrantéw subskrypcyjnych serii P,
C) od 1 do 16.500 warrantéw subskrypcyjnych serii R,
d) od 1 do 16.500 warrantéw subskrypcyjnych serii S,
e) od 1 do 16.500 warrantéw subskrypcyjnych serii T,
f) od 1 do 16.500 warrantéw subskrypcyjnych serii U,

imiennych z prawem do objecia akcji serii I Spétki (,Akcje”) z wytaczeniem prawa poboru
akcjonariuszy Spotki (,Warranty”).

2. Prawo objecia Warrantéw przystuguje osobom wchodzacym w sktad Zarzadu oraz wyzszego
i Sredniego kierownictwa grupy kapitatowej Spotki (,Grupa Kapitatowa”) okreslonym w
uchwatach rady nadzorczej (,Rada Nadzorcza”) i zarzadu Spotki (,Zarzad”), zgodnie z
Uchwatg Programowg oraz regulaminem Programu (,Regulamin”) (dalej fqcznie: ,Osoby
Uprawnione”).

3. Kazdy Warrant bedzie uprawniat do objecia 1 Akcji na warunkach ustalonych niniejszg
uchwatg oraz Uchwata Programowa.

4, Warranty emitowane beda nieodptatnie.

5. Warranty beda niezbywalne, podlegac jednak bedg dziedziczeniu.
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6. Prawa wynikajace z Warrantow powstang na skutek ich objecia przez Osoby Uprawnione.

7. Objecie Warrantéw przez Osoby Uprawnione bedzie mozliwe w terminach wynikajacych z
Uchwaty Programowej.

8. Prawa z Warrantéw, z ktorych nie zostanie wykonane prawo do objecia Akcji w terminach
okreslonych zgodnie z Uchwatg Programowg, wygasajq w catosci.

9. Warranty bedg papierami wartosciowymi zdematerializowanymi zgodnie z przepisami
prawa obowigzujacymi w chwili ich objecia.

§ 2.

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Warrantow w catosci.
Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantdw jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie
uzasadnione i lezy w najlepszym interesie Spotki, jak rowniez jej akcjonariuszy, co uzasadnia
opinia Zarzadu, stanowigca Zatacznik do niniejszej uchwaty (,Opinia Zarzadu”).

II. Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz zmiana Statutu Spoétki

§ 3.

W trybie okreslonym w art. 448 KSH podwyzsza sie warunkowo kapitat zaktadowy Spoétki o kwote
nie wyzszg niz 99.000 zt w drodze emisji 99.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

§ 4.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki jest przyznanie praw do objecia
Akcji posiadaczom Warrantow emitowanych w celu realizacji Programu Motywacyjnego zgodnie z
§ 1 - § 2 niniejszej uchwaty w wykonaniu praw z tych Warrantéw.

§ 5.

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Akcji w catosci. Pozbawienie prawa
poboru w stosunku do Akcji jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w
najlepszym interesie Spotki, jak réwniez jej akcjonariuszy, co szczegdtowo uzasadnia Opinia
Zarzadu.

§ 6.
1. Prawo objecia Akcji przystuguje wytacznie posiadaczom Warrantéw w wykonaniu praw
wynikajacych z tych Warrantéw.
2. Akcje obejmowane bedg wytacznie za wktady pienigezne.
3. Akcje obejmowane bedg po cenie emisyjnej stanowigcej $rednig arytmetyczng cen

zamkniecia akcji Spotki na rynku podstawowym GPW z okresu 3 miesiecy poprzedzajacych
dzien przypadajacy na 2 dni robocze przed dniem podjecia Uchwaty Programowej, tj. [ ]
zt, pomniejszong o taczng kwote dywidend wyptaconych przez Spétke od dnia podjecia
Uchwaty Programowej do dnia objecia Akcji, w przeliczeniu na jedng akcje Spotki.

4, Akcje bedg obejmowane przez posiadaczy Warrantéw, tj.:
a) od 1 do 16.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantéw serii O;
b) od 1 do 16.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantow serii P;
C) od 1 do 16.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantéw serii R;
d) od 1 do 16.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantow serii S;
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e) od 1 do 16.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantow serii T;
f) od 1 do 16.500 Akcji - dla posiadaczy Warrantéw serii U.

Termin realizacji praw do objecia Akcji przez posiadaczy Warrantow okresla Uchwata
Programowa. Po bezskutecznym uptywie wtasciwego terminu prawo objecia akcji serii I
wygasa.

Kazdy Warrant uprawnia do objecia 1 Akcji.

Spotka sporzadzi odpowiedni dokument zawierajacy informacje na temat liczby i charakteru
papieréw wartosciowych oraz przestanek i szczegotdw oferty, w przypadku gdy w momencie
oferowania akcji serii I osobom uprawnionym taki obowigzek bedzie cigzyt na Spéice, w
szczegodlnosci zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

§7.
Akcje uczestniczy¢ beda w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych warunkach:

a) w przypadku, gdy akcje serii I zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie od
poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 KSH
wigcznie, akcje te uczestniczg w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego,
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym doszto do ich wydania;

b) w przypadku, gdy akcje serii I zostang wydane Osobie Uprawnionej w okresie po dniu
dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 KSH do konca roku obrotowego, akcje
uczestnicza w zysku poczgwszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktdorym
zostaty wydane.

Wobec faktu, ze Akcje zostang zdematerializowane, to przez ,wydanie akcji”, o ktérym
mowa w ust. 1, rozumie sie zapisanie Akcji na rachunku papieréw wartosciowych
akcjonariusza.

§ 8.

Akcje bedg podlega¢ dematerializacji w rozumieniu witasciwych przepisow prawa, w
szczegolnosci przepiséw ustawy o obrocie instrumentami finansowymi. Upowaznia sie
Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci na potrzeby dematerializacji Akcji,
w szczegolnosci do zawarcia z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy
o rejestracje w depozycie papierow wartosciowych AKcji.

Postanawia sie o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Upowaznia sie Zarzad do:

a) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem
i wprowadzeniem Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

b) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w tym zawarcia stosownej
umowy z Krajowym Depozytem Papierdw Wartosciowych S.A., w celu rejestracji
Warrantow oraz Akcji na rachunkach prowadzonych przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A., a takze do realizacji innych obowiazkéw wynikajacych z
przepisow powszechnie obowigzujgcego prawa dotyczacych przymusowej
dematerializacji papieréow wartosciowych zwigzanych z emisjg Warrantéw oraz AKcji.
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§ 9.

Walne Zgromadzenie postanawia, ze § 6 ust. 3 — 5 Statutu Spotki otrzymujg nowe ponizsze
brzmienie:

3. Warunkowy kapitat zaktadowy Spotki wynosi 136.500,00 zt i dzieli sie na:
a) 37.500 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartoSci nominalnej 1,00 zt kazda;
b) 99.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.
4. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest:

a) przyznanie prawa do objecia akcji serii G posiadaczom warrantow subskrypcyjnych
emitowanych przez Spétke na podstawie uchwaty nr 4/03.02.2021 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 r.

b) przyznanie prawa do objecia akcji serii I posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii
O, P, R, S, Ti U emitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty [ ] Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 czerwca 2026 r.

5. Prawo objecia akcji:

a) serii G w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w
ust. 4 lit. a), moze by¢ wykonane przez posiadaczy:

(i) warrantéw subskrypcyjnych serii K2 do dnia 31 grudnia 2026 r. w przypadku
spetnienia sie kryteriow udziatu okreSlonych w § 4 ust. 2 lit. b uchwaty nr
4/03.02.2021 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 3 lutego 2021 r.

(ii)  warrantéw subskrypcyjnych serii N do dnia 31 grudnia 2026 r.

b) serii I w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w
ust. 4 lit. b), moze by¢ wykonane przez posiadaczy:

(i) warrantéw subskrypcyjnych serii O i P od dnia 1 stycznia 2030 r. do dnia 31 marca

2030 r.
(ii)  warrantéw subskrypcyjnych serii R i S od dnia 1 stycznia 2031 r. do dnia 31 marca
2031 r.
(iii)  warrantéw subskrypcyjnych serii T i U od dnia 1 stycznia 2032 r. do dnia 31 marca
2032 r.
§ 10.
1. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiana Statutu oraz

warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego stang sie skuteczne z chwilg wpisu tych
zmian do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

2. Upowaznia sie Rade Nadzorcza do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 9 niniejszej uchwaty.

Zatgcznik do uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Benefit Systems S.A. z siedzibg w
Warszawie zwotanego na dziert 10 czerwca 2026 roku

OPINIA ZARZADU BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

z dnia 14 maja 2026 roku
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uzasadniajaca pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantow
subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U oraz prawa poboru akcji serii I oraz
proponowany sposob ustalenia ceny emisyjnej

Na podstawie art. 433 § 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych (,KSH”)
Zarzad Benefit Systems S.A. z siedzibq w Warszawie (,Spotka”) w dniu 14 maja 2026 r. przyjat
niniejszq opinie w zwigzku z planowanym podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwaty w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii I, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru warrantow subskrypcyjnych oraz akcji serii I, a takze zmiany Statutu
Spétki (,Uchwata Emisyjna”).

W opinii Zarzadu Spétki wytaczenie w catosci prawa poboru wszystkich dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w stosunku do wszystkich warrantow subskrypcyjnych serii O, P, R, S, Ti U
(-Warranty”) oraz akcji serii I (,Akcje serii I"”) jest zgodne z interesem Spétki i stuzy realizacji
celdw Spotki.

UZASADNIENIE

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastepuje w celu przyznania prawa do objecia
Akcji serii I posiadaczom Warrantéw, tj. warrantéw subskrypcyjnych serii O, P, R, S, T i U.
Warranty zostang wyemitowane w celu realizacji programu motywacyjnego na lata 2026 - 2028
(,Program Motywacyjny”) przyjetego przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwatq w sprawie
utworzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-2028 (,Uchwata Programowa”).

Gtownym celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dtugoterminowych mechanizmow
motywacyjnych dla kluczowych o0sob w grupie kapitatowej Spdtki, wspierajacych realizacje
strategicznych celéw biznesowych, wzrost efektywnosci dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki oraz
wzrost jej wartosci, co pozostaje zgodne z interesem akcjonariuszy Spotki.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantow oraz Akcji Serii I lezy w
interesie Spotki, stuzy realizacji jej dtugoterminowej strategii wzrostu i nie narusza uprawnien
dotychczasowych akcjonariuszy. Zarzad Spodtki rekomenduje, aby Warranty byty emitowane
nieodpfatnie.

Zarzad Spotki rekomenduje ustalenie ceny emisyjnej jednej Akcji Serii I obejmowanej w
wykonaniu praw z Warrantow jako sredniej arytmetycznej cen zamkniecia akcji Spotki na rynku
podstawowym Gietdy Papierow WartosSciowych w Warszawie S.A. z okresu 3 miesiecy
poprzedzajacych dzienn przypadajacy na 2 dni robocze przed dniem podjecia Uchwaty
Programowej, pomniejszonej o taczng wartos¢ dywidend wyptaconych przez Spétke od dnia
podjecia Uchwaty Programowej do dnia objecia Akcji Serii I, w przeliczeniu na jednq akcje Spotki.

Mechanizm ten ma na celu odzwierciedlenie wptywu wypfacanych dywidend na cene akcji Spotki,
a tym samym zachowanie motywacyjnego charakteru Programu Motywacyjnego oraz
ekonomicznej réwnowagi pomiedzy interesami uczestnikow Programu Motywacyjnego i
pozostatych akcjonariuszy Spotki.

W ocenie Zarzadu proponowany sposob ustalenia ceny emisyjnej pozostaje zgodny z praktyka
rynkowgq oraz oczekiwaniami akcjonariuszy Spotki, przy jednoczesnym  zapewnieniu
odpowiedniego elementu motywacyjnego dla oséb uczestniczacych w Programie Motywacyjnym.

Majac na uwadze powyzsze okolicznosci, Zarzad Spotki rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu podjecie Uchwaty Emisyjnej.
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Do pkt 18 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/28 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie polaczenia Spétki jako spotki przejmujacej ze spétkami FIT MEET SPOLKA Z
OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedziba we Wroctawiu oraz CORE FITNESS

SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedziba w Warszawie wraz z
wyrazeniem zgody na plan potaczenia tych spoétek

Na podstawie art. 506 Kodeksu spotek handlowych (dalej jako: ,KSH”) Zwyczajne Walne
Zgromadzenie (dalej jako: ,ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE") spétki pod firmg BENEFIT
SYSTEMS SPOLKA AKCYINA z siedzibg w Warszawie (dalej jako: ,SPOLKA PRZEJMUJACA")
postanawia, co nastepuje:

§ 1.
Spotka Przejmujaca zostanie potgczona (dalej jako: ,,POLACZENIE") ze spotkami:

(i) FIT MEET SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg we Wroctawiu
(50-425), ul. Krakowska 53, zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego pod numerem KRS 0001117166, REGON
529184861, NIP 8992998795,

(dalej jako: ,SPOLKA PRZEJIMOWANA 1")

(i) CORE FITNESS SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA z siedzibg w
Warszawie (00-844), Pl. Europejski 2, zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sgadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgadowego pod numerem KRS 0000564953,
REGON 361947168, NIP 1132892289

(dalej jako: ,SPOLKA PRZEJIMOWANA 2")
(dalej tacznie Spétka Przejmowana 1 i Spotka Przejmowana 2 jako ,SPOLKI PRZEJIMOWANE").

§ 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyraza zgode na plan potaczenia, uzgodniony miedzy taczacymi
sie spétkami w dniu 7 maja 2026 r., opublikowany na stronach internetowych taczacych sie spotek.

§ 3.

Potaczenie nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, poprzez przeniesienie
catego majatku Spotek Przejmowanych na Spoétke Przejmujaca (taczenie sie przez przejecie).

§ 4.
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Z uwagi na fakt, ze Spotka Przejmujaca posiada 100% udziatdow w kapitatach zaktadowych Spoétek
Przejmowanych, Potaczenie nastgpi bez przeprowadzenia podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujacej. W zwigzku z tym Potaczenie nie spowoduje powstania nowych okolicznosci
wymagajacych ujawnienia w Statucie Spotki Przejmujacej, zatem Statut Spoétki Przejmujacej w
zwigzku z Potagczeniem nie ulegnie zmianie.

§ 5.

W wyniku Potaczenia nie zostang przyznane nikomu zadne prawa ani zadne szczegdlne korzysci,
o ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 5 KSH, ani nie zostang przyznane jakiekolwiek szczegdlne
korzysci dla cztonkow organdw taczacych sie spotek, a takze innych osob uczestniczacych w
Potaczeniu, o ktérych mowa w art. 499 § 1 pkt 6 KSH.

§ 6.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej powziecia.
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Do pkt 19 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spoiki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/14/1 z dnia 14 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

z dnia 10 czerwca 2026 roku
w sprawie ustalenia dodatkowego wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej
petniacych funkcje cztonkéw Komitetu Rady Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen
§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spé6tka”),
postanawia ustali¢ dodatkowe wynagrodzenie dla cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki petnigcych
funkcje cztonkéw Komitetu Rady Nadzorczej ds. Nominacji i Wynagrodzen (,Komitet”) w
nastepujacej wysokosci:

a) Przewodniczacy Komitetu - 4.000 zt (stownie: cztery tysigce ztotych) brutto miesiecznie.
b) Cztonek Komitetu - 3.000 zt (stownie: trzy tysigce ztotych) brutto miesiecznie.
8§ 2.

Wynagrodzenie okreslone w § 1 bedzie ptatne z dotu do 10 dnia miesigca na rachunek bankowy
cztonka Komitetu. W przypadku petnienia funkcji cztonka Komitetu przez okres niepetnego
miesigca, wynagrodzenie oblicza sie proporcjonalnie w wysokosci 1/30 wynagrodzenia
okreslonego w § 1 za kazdy dzien petnienia funkcji cztonka Komitetu.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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Do pkt 20 porzadku obrad:

Projekt niniejszej uchwaly zostal pozytywnie zaopiniowany przez Rade Nadzorcza
Spolki (uchwata Rady Nadzorczej nr 2026/5/12/30 z dnia 12 maja 2026 roku), zgodnie
z zasada 4.7. Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021.

Uchwata nr [¢]/[¢]2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
BENEFIT SYSTEMS SPOLKA AKCYINA

z siedziba w Warszawie

Z dnia 10 czerwca 2026 roku

w sprawie zmiany Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Benefit Systems S.A. z siedzibg w Warszawie (,Walne
Zgromadzenie” oraz ,Spoétka”), dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 oraz art. 90d ust. 6
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, dokonuje
nastepujacych zmian w tresci Polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Benefit
Systems S.A. (,Polityka”):

1. Zmienia sie § 10 ust. 6 Polityki nadajac mu nastepujace brzmienie:

~Wynagrodzenie obejmujgce zmienne skfadniki wynagrodzenia nalezne za dany rok
obrotowy (z wytaczeniem wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych), nie moze
przekroczy¢ 300% wysokosci statych sktadnikow wynagrodzenia naleznych za ten rok
obrotowy.”

2. Zmienia sie § 19 ust. 3 Polityki nadajac mu nastepujace brzmienie:

LIstotne zmiany wprowadzone w stosunku do poprzednio obowigzujgcej Polityki dotyczyty
zmiany proporcji wynagrodzenia zmiennego (nieobejmujgacego wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych) do wynagrodzenia statego.”

§ 2.

Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad Spotki do sporzadzenia tekstu jednolitego Polityki
uwzgledniajagcego zmiany dokonane niniejszg uchwalg oraz wprowadzenia innych zmian o
charakterze redakcyjnym, tj. poprawy numeracji ustepéw w § 5 Polityki oraz odestania w § 14
ust. 4 Polityki (odestanie powinno by¢ do ust. 5).

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.
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