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Komentarz zarzgdu do wynikéw osiggnietych po pierwszym kwartale 2019 roku.

1 Komentarz zarzadu do wynikéw osiggnietych po pierwszym kwartale 2019
roku.

Wynik na dziatalnosci kontynuowanej osiggniety przez Grupe Kapitatowa Redan po pierwszym kwartale 2019
jest nizszy do uzyskanego w tym samym okresie roku poprzedniego. Grupa poniosta strate na sprzedazy w
wysokosci -24,7 min zt, co stanowi spadek o 10,9 min zt r/r. Strata przed opodatkowaniem na dziatalnosci
kontynuowanej po 1 kwartale wyniosta -27,3 min zt i jest gtebsza o0 14,0 min zt r/r. Pogorszenie wyniku przed
opodatkowaniem nastgpito w obu segmentach dziatalnosci. W czesci modowej na sprzedazy nastgpito
zmniejszenie o 7,7 min zt do -10,5 miIn zt, a w segmencie dyskontowym strata wyniosta -13,6 min zt, co
stanowi pogorszenie 0 2,9 min zt r./r.

W pierwszym kwartale sprzedaz w sklepach Top Secret w Polsce wzrosta o 3%, natomiast w sklepie
internetowym o 16%. Spotka realizuje zapowiedziang wczesniej strategie rozwoju sieci - powierzchnia
sklepow Top Secret zwiekszyta sie na koniec kwartatu o 6% na r/r. Wyniki uzyskane w segmencie modowym
w pierwszym kwartale br. wynikajg ze znacznie wiekszej skali prowadzonych wyprzedazy towardéw
z poprzednich sezonéw w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jest to konsekwencjg przede wszystkim
wiekszego niz planowany oraz niz osiggany w latach poprzednich zapasu koricowego po kolekcji jesien-zima
2018, ktéry w sklepach Top Secret w Polsce na poczatek pierwszego kwartatu byt wyzszy o 16% r/r, natomiast
w sklepie internetowym — o0 22%. W zwigzku z tym zarzad podjat decyzje o intensywnej wyprzedazy towaréow
z poprzednich sezondw we wszystkich dostepnych kanatach dystrybucji, co spowodowato zmniejszenie
realizowanych marz, a tym samym pogorszenie wynikow. Spowodowato to, ze wypracowane w segmencie
modowym wyniki sg nizsze od zesztorocznych.

Bazujac na doswiadczeniach 4Q 2018 roku oraz ich skutkach w 1Q 2019, przyjeta zostata polityka bardziej
zrbwnowazonego i ograniczonego zamodwienia kolekcji jesien-zima 2019, ktéra przewiduje wykorzystanie
odpowiednio skonfekcjonowanych towardw z kolekcji JZ18, ktore w pewnej czesci nie zdgzyty nawet wejsé
do sklepow. Dopasowanie zamdwienia na rok 2019 bedzie skutkowad radykalnie mniejszym zapasem
posezonowym, a tym samym znaczgco lepsza realizowang marzg w 1Q roku 2020.

Sektor dyskontowy w pierwszym kwartale na poziomie wyniku na sprzedazy na dziatalnosci kontynuowanej
zanotowat spadek 0 2,9 min zi, co jest pochodng negatywnej zmiany w dwdch obszarach: (i) spadku sprzedazy
oraz (ii) okresowego obnizenia marzy procentowej. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegty koszty prowadzonej
dziatalnosci, ale w stopniu niewystarczajgcym, aby skompensowad spadki marzy. Zmniejszenie sprzedazy r/r
jest przede wszystkim konsekwencjg braku optymalnej oferty asortymentowej w sklepach widocznej
zwtaszcza od poczgtku marca br. co jest skutkiem ograniczenia kredytu kupieckiego, a tym samym dostaw,
przez dostawcow dla TXM. Nizsza marza handlowa jest przede wszystkim nastepstwem gtebokich przecen
w obszarze asortymentu jesienno-zimowego, w styczniu i lutym br. oraz braku dostatecznego wypetnienia
sklepéw nowym asortymentem, ktéry bytby sprzedawany na wyzszych marzach.

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku ztozonego przez spotke zalezng Emitenta sad otworzyt
postepowanie restrukturyzacyjne dla TXM SA w restrukturyzacji w formie przyspieszonego postepowania
uktadowego. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spodtce mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci handlowe] oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma doprowadzi¢ do
poprawy biezgcej ptynnosci i wynikow finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotéw
pozostajgcych ze Spdétkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw. Zarzad
jest przekonany, ze otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego umozliwi TXM przekierowanie dostepnych
Srodkow finansowych na zakup towardw, a tym samym pozwoli na lepsze zatowarowanie sklepéw.
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2 Opis czynnikéw i zdarzen majacych znaczacy wpltyw na wyniki finansowe
osiggniete w pierwszym kwartale 2019r.
2.1 Analiza wynikow uzyskanych w pierwszym kwartale 2019 r.

W tabeli ponizej przedstawiono analize skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez Grupe Kapitatowa
Redan w 1 kwartale 2019 2018 r.

Tabelanr1l. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitalowej Redan
w 1 kwartale 20192018 r.

w tys. PLN  1Q 2019 1Q 2018 zmiana% zmianaA

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz 110980 113 333 -2,1% -2 353
Zysk brutto na sprzedazy 34 695 46718 -25,7%  -12023
Marza brutto 31,3% 41,2% -10,0%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 59 453 60 585 -1,9% -1132
Zysk na sprzedazy -24 758 -13 867 -79% -10891
Marza brutto na sprzedazy -22,3% -12,2% -10,1%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 617 231 167% 386
Zysk operacyjny -24 141 -13 636 -77%  -10 505
Marza EBIT -21,8% -12,0% -9,7%
EBITDA" -16 428 -11 185 -47% -5243
Saldo przychododw i kosztow finansowych -3175 365 -969% -3540
Zysk (strata) pr.zed opodatkowaniem z dziatalnosci 27316 13271 106%  -14 045
kontynuowanej
Rentownos¢ brutto -24,6% -11,7% -12,9%
Podatek dochodowy 467 23 1930% 444
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j -27 783 -13 294 -109% -14 489
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej -4 473 -2 263 -98% -2210
Zysk netto -32 256 -15 557 -107% -16 699
Rentownos¢ netto -29,1% -13,7% -15,3%
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 74 80 -8% -6
Suma catkowitych dochodow -32 182 -15 477 -108% -16 705

" wynik operacyjny + amortyzacja
™ dane przeksztatcone dla poprzednich okreséw obrotowych zgodnie z MSSF 5 par.34.

Dziatalno$¢ zaniechana obejmuje dziatalnos¢ w segmencie dyskontowym prowadzong na rynkach
zagranicznych, ktérg TXM ma zamiar zakonczy¢.

W pierwszym kwartale 2019 roku Grupa Redan poniosta strate na sprzedazy z dziatalnos$ci kontynuowanej w
wysokosci -24,7 min zt. Oznacza to spadek w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
0 10,9 min zt. Ujemny wynik jest efektem strat poniesionej zaréowno w czesci dyskontowej — 13,6 min zt
(- 2,9 min zt r/r), jak i czesci modowej -10,5 min zt (- 7,8 min zt r/r). Szczeg6towe omodwienie wynikdw na obu
rynkach, znajduje sie w Rozdziale 3.

Na koniec pierwszego kwartatu 2019 r. saldo pozostatych przychoddéw i kosztéw operacyjnych byto dodatnie
i wyniosto 0,6 min zt.
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Tabela nr2. Zestawienie przychoddw i kosztéw operacyjnych w pierwszym kwartale 2019 r. i 2018 r.

1Q 2019 1Q 2018™

Rozwigzanie rezerw 485 0
Dotacje 109 70
Przedawnione, umorzone zobowigzania 62 87
Saldo rezerw na naleznosci 35 111
Pozostate -74 -37
Razem 617 231

™ dane przeksztatcone dla poprzednich okreséw obrotowych zgodnie z MSSF 5 par.34

Najwazniejsze pozycje w | kwartale 2019 roku to:

O

Rozwigzanie rezerw dotyczacych rynku dyskontowego (0,5 min zt).

Rezerwy zostaty utworzone na przyszte koszty w roku 2018,

Dotacje

W tej pozycji znajdujg sie dotacje na modernizacje sklepow rozliczane wedtug wartos$ci amortyzacji.
Przedawnione, umorzone zobowigzania

Sg to przede wszystkim spisane, przedawnione zobowigzania w segmencie modowym.

W pierwszym kwartale 2019 roku saldo przychoddw i kosztéw finansowych byto na poziomie -3,2 min zi.

Szczegdtowe zestawienie prezentuje tabela ponizej.

Tabela nr3. Zestawienie przychoddw i kosztéw finansowych w pierwszym kwartale 2019 r. i 2018 r.

1Q 2019 1Q 2018™
Pozostate 272 -632
Przychody z odsetek 5 1243
Odsetki z tyt. zastosowania MSSF 16 do umdéw najmu -934 0
Saldo rdznic kursowych -979 912
Koszty finansowania zewnetrznego -1539 -1158
Razem -3175 365

™ dane przeksztatcone dla poprzednich okreséw obrotowych zgodnie z MSSF 5 par.34

Najwazniejsze pozycje wynikajg z:

O

koszty finansowania zewnetrznego

W pierwszym kwartale 2019 roku, podobnie jak w analogicznym okresie 2018 roku, sg efektem
zaciagnietych zobowigzan kredytowych, pozyczkowych, leasingowych oraz dodatkowo emisji obligacji
Redan i TXM (te ostatnie nie sg wyptacane).

W 2019 roku zaptacone odsetki z tego tytutu wyniosty 1,5 min zt, z czego 1,0 min zt dotyczyto
finansowania sektora dyskontowego Grupy, a 0,5 min zt jej cze$ci modowej.

W 2018 roku odsetki z tytutu finansowania zewnetrznego wyniosty 0,7 min zt. Wptyw na tg pozycje miato
rowniez zobowigzanie z tytutu kontraktu IRS, ktére wyniosto 0,4 min zt. Zawigzany kontrakt IRS
zabezpiecza oprocentowanie kredytu inwestycyjnego w spotce Loger sp. z 0.0. ktdry zostat zaciggniety
w lutym 2018 roku. W 2019 roku IRS nie miat wptywu na wynik, poniewaz zabezpieczenie zostato
utrzymane na zblizonym poziomie.

réznice kursowe

W pierwszym kwartale 2019 roku Grupa poniostfa strate na wycenie pozycji walutowej w konsekwenciji
faktycznie zrealizowanych réznic kursowych (-1,0 min zt). Wiekszo$¢ zakupow towarow dokonywana jest
w dolarach amerykanskich. Kurs USD/PLN od pierwszego kwartatu 2018 roku wykazuje tendencje

Strona 5z 24



Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Redan po pierwszym kwartale 2019 r.

wzrostowa . W | kwartale 2018 $redni kurs wynidst 3,4 zt/USD, natomiast w | kwartale 2019 3,79 zt/USD.
Ujemne rdznice kursowe wynikajg z faktu, iz zakupy za ktére ptaci Spotka byty przyjmowane po nizszym
kursie niz obecne zaptaty.

W analogicznym okresie 2018 roku Grupa odnotowata zysk w tym obszarze. Wynik ten byt
konsekwencjg: (i) pozytywnej wyceny pozycji walutowej na koniec kwartatu co byto konsekwencjg
statystycznej wyceny bilansowej oraz faktycznie zrealizowanych réznic kursowych (+0,6 min zt) oraz (ii)
odwrdécenia wyceny zawartych kontraktéw terminowych (+0,2 min zt).

odsetki z tytutu zastosowania MSSF 16 do umdéw najmu.

Od 1 stycznia 2019 r. zgodnie z nowym standardem MSSF 16 najemcy (czyli leasingobiorcy
w nomenklaturze MSSF 16) muszg ujmowac na bilansie najem powierzchni handlowych jako leasing.
saldo pozostatych przychodéw i kosztéw finansowych

W pierwszym kwartale 2019 roku gtéwny wptyw na poziom tej pozycji miato rozwigzanie odpisu na
sporne odsetki z tytutu umowy leasingu (0,4 min zt), natomiast w poréwnywalnym okresie 2018 roku
Grupa poniosta jednorazowo odsetki (0,5 min zt) zwigzane z przedterminowym rozwigzaniem umowy
leasingu zwrotnego nieruchomosci pofozonej w todzi przy ulicy Zniwnej, w ktérej jest prowadzone
centrum logistyczne segmentu modowego.

przychody z tytutu odsetek

W | kwartale 2019 roku nie odnotowano znaczgcych przychoddw z tego tytutu natomiast w 2018 roku,
w wyniku przedterminowego zakornczenia umowy leasingu zwrotnego nieruchomosci, w przychodach
finansowych zostaty wykazane odsetki od kaucji, ktéra zostata ustanowiona w momencie zawarcia
umowy leasingu. Wartosc¢ tych odsetek to 1,2 min zt.

W pozycji suma catkowitych dochodéw przypadajacych na udziaty niedajgce kontroli jest pokazana czesc¢
catkowitych dochoddw spétki zaleznej TXM SA przypadajgcych na mniejszosciowych akcjonariuszy tej spéfki.

Na 31 marca 2019 r. Redan SA posiadat 58,7% akcji TXM.

Suma catkowitych dochoddéw przypadajgcych akcjonariuszom Redan byta ujemna i wyniosta -23,8 min zt.

2.2 Struktura sprzedazy towarow Grupy Kapitatlowej Redan

Tabela nr 2. Struktura sprzedazy towardw na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej Redan wg

segmentéw w 1 kwartale 2019 r. i 2018 r.

tys. PLN  1Q2019 udziat 1Q 2018 udziat zmiana
dyskontowy 56 430 48,4% 63 092 52,2% -10,6%
modowy 52 492 45,0% 48 031 39,8% 9,3%
Sprzedaz towarow razem 108 922 111122 -2,0%

™ dane przeksztatcone dla poprzednich okreséw obrotowych zgodnie z MSSF 5 par.34

W 2018 r. udziat w sprzedazy czesci dyskontowej spadt o 3,8 pp. Jest to przede wszystkim konsekwencijg
spadku powierzchni sieci sprzedazy na rynku krajowym. Wzrost udziatu czesci modowej wynika z ciggtego

rozwoju kanatu eC oraz wyzszej sprzedazy hurtowej towardw z poprzednich sezondw.

Tabela nr3. Struktura sprzedazy towaréw na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej Redan w

uktadzie geograficznym w 1 kwartale 2019 r. i 2018 r.

tys. PLN 1Q 2019

udziat 1Q 2018 udziat

zmiana

Sprzedaz w Polsce 103 389

94,9% 105 475 94,9% -2,0%
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Sprzedaz za granica 5533 5,1% 5647 5,1% -2,0%
Sprzedaz towarow razem 108 922 111122 -2,0%

" dane przeksztatcone dla poprzednich okreséw obrotowych zgodnie z MSSF 5 par.34

W 1Q 2019 r. zmniejszyta sie sprzedaz na rynku polskim w rezultacie spadku obrotéw w segmencie
dyskontowym (-11%) tylko czesciowo skompensowanego wzrostami w segmencie modowym (+9%). Wartos¢
sprzedazy zagranicznej pozostaje stabilna r/r .

Tabela nr 6. Sprzedaz towaréw na dziatalnosci kontynuowanej Grupy Kapitatowej Redan wg kanatéw
dystrybucji w pierwszym kwartale 2019 r. i 2018 r.

tys. PLN 1Q2019 Udziat 1Q2018 " Udziat zmiana
sprzedaz w sklepach detalicznych 92218 85% 97 182 87% -5%
sprzedaz w sklepach internetowych 11522 11% 10423 9% 11%
sprzedaz do odbiorcéw hurtowych 5182 5% 3517 3% 47%
Sprzedaz towaréw razem 108 922 111 122 -2%

™ dane przeksztatcone dla poprzednich okreséw obrotowych zgodnie z MSSF 5 par.34

W 2019 r. sprzedaz towardow w obszarze B2C odnotowata spadek o 6% - spadfa sprzedaz w sklepach
detalicznych na rynku dyskontowym (-11%), przy jednoczesnym wzroscie na rynku modowym (+3%). Znaczny
wzrost sprzedazy zanotowata sprzedaz do odbiorcéw hurtowych (+1,7 min zt, tj. 47%). Jest to zwigzane
przede wszystkim z intensywniejszg wyprzedazg towardw z poprzednich sezonéw na rynku krajowym.

2.3 Kanaty dystrybucji Grupy Redan

Na koniec marca 2019 r. powierzchnia sieci sklepéw wynosita ogétem:

e 0k. 100 tys. m?(375 sklepdw wtasnych) na rynku dyskontowym krajowym (331 sklepy) i zagranicznym
(44 sklepy), co oznacza 5,8% spadek powierzchni w stosunku do korica analogicznego okresu roku
2018 r.; w pierwszym kwartale br. zostaty otwarte 2 sklepy o tgcznej powierzchni 500 mkw., za$
zamknietych 15 sklepédw o powierzchni 4223 mkw.;

e ok. 36,8 tys. m? (250 sklepdw — w tym 37 wtasne i 213 franczyzowe) na krajowym i zagranicznym
rynku modowym, co oznacza zblizony poziom powierzchni w stosunku do korica analogicznego
okresu roku 2018 r.; w pierwszym kwartale br. zostaty otwarte 2 sklepy o tacznej powierzchni 346

mkw., za$ zamknietych 10 sklepéw o powierzchni 1091 mkw., w tym 2 sklepy Top Secret w Polsce (-
397).

W okresie objetym sprawozdaniem spétki z Grupy Redan prowadzity takzie sprzedaz w sklepach
internetowych:
e www.topsecret.pl oraz www.topsecret.com.ua — na rynku modowym

o  www.txm.pl — na rynku dyskontowym

3  Podziat wyniku Grupy Redan po pierwszym kwartale 2019 r. na kanaly
dystrybucji

W tabeli ponizej przedstawiono wyniki osiggniete przez poszczegdlne kanaty dystrybucji na dziatalnosci
kontynuowanej Grupy Kapitatowej Redan w pierwszym kwartale 2019r.
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Tabela nr4. Podziat sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Redan po 1 kwartale 2019 roku na kanaty
dystrybucji — dziatalno$¢ kontynuowana.

koszty zarzadu i

w tys. PLN Dyskontowy  modowy dziatalno$¢ RG;:ZE
pozaoper.

Sprzedaz 56 728 54 252 0 110980
Zysk brutto na sprzedazy 18 499 16 196 0 34 695
Marza brutto 32,6% 29,9% 0,0% 31,3%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 32101 26718 634 59 453
Zysk na sprzedazy -13602 -10522 -634 -24758
Marza brutto na sprzedazy -24,0% -19,4% 0,0% -22,3%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych 582 34 1 617
Zysk operacyjny -13020 -10488 -633 -24141
Marza EBIT -23,0% -19,3% 0,0% -21,8%
EBITDA -6 928 -9 166 -335 -16429
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych -2 875 -554 254 -3175
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -15895 -11042 -379 -27316
Rentownos¢ brutto -28,0% -20,4% 0,0% -24,6%

Rynek dyskontowy (sie¢ TXM textilmarket) — wyniki TXM SA w restrukturyzacji prowadzacej sie¢ sklepow
dyskontowych TXM textilmarket skonsolidowane z wynikami Adesso Sp. z 0.0. oraz celowymi spotkami
prowadzacymi dziatalno$é w segmencie dyskontowym.

Rynek modowy (marki Top Secret, Troll i Drywash) — sprzedaz i marza marek Top Secret, Troll i Drywash w
Polsce i za granicg, sklepy internetowe, koszty utrzymania sklepdw detalicznych i bezposrednich kanatéow
dystrybucji, peten koszt projektowania, zakupu, marketingu i logistyki zwigzanej z tymi markami, marza i
koszty sprzedazy do odbiorcéw zewnetrznych z Redan SA.

Koszty zarzadu i dziatalno$¢ pozaoperacyjna — koszty zarzagdu Redan SA oraz zdarzen niezwigzanych z
podstawowym obszarem dziatalnos$ci Grupy Redan, czyli sprzedazg odziezy.

Poniewaz zdarzenia zwigzane z poszczegdlnymi kanatami dystrybucji mogg wystepowaé
w réznych spétkach z Grupy Redan, dlatego odpowiednie dane o sprzedazy, marzy ikosztach zostaty
przedstawione zgodnie z zasadami konsolidacji sprawozdan finansowych

3.1 Woynik rynku modowego

TOP SECRET DYAJash

,Best fashion world to express yourself”

Wyniki wygenerowane na rynku modowym w 1 kwartale 2019 roku zostaty przedstawione w tabeli ponizej.

Tabela nr 8. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw rynku modowego w pierwszym
kwartale 20192018 r.

w tys. PLN 1Q 2019 1Q 2018 zmiana % zmiana A
Sprzedaz 54 252 49 706 9,1% 4 546
Zysk brutto na sprzedazy 16 196 22 048 -26,5% -5852

Marza brutto 29,9% 44,4% -14,5%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 26718 24 883 7,4% 1835
Zysk na sprzedazy -10 522 -2 836 -271% -7 686
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w tys. PLN 1Q2019 1Q2018 zmiana % zmianaA
Marza brutto na sprzedazy -19,4% -5,7% -13,7%

Saldo pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych 34 146 -77% -112
Zysk operacyjny -10 488 -2 690 -290% -7 798
MarZa EBIT -19,3% -5,4% -13,9%

EBITDA -9 166 -2 283 -301% -6 883
Saldo przychoddéw i kosztéw finansowych -554 421 -232% -975
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -11 042 -2 268 -387% -8774
Rentownos¢ brutto -20,4% -4,6% -15,8%

Wyniki uzyskane w segmencie modowym w pierwszym kwartale br. wynikajg ze znacznie wiekszej skali
wyprzedazy towardw z poprzednich sezonéw w poréwnaniu do roku poprzedniego. Jest to konsekwencjg
przede wszystkim wiekszego niz planowany oraz niz osiggany w latach poprzednich zapasu koricowego po
kolekcji jesied-zima 2018. Stan zapasow kolekcji jesienno-zimowej w gtéwnym kanale dystrybucji, czyli w
sklepach Top Secret w Polsce na poczatek pierwszego kwartatu byt wyzszy o 16% r/r, natomiast w sklepie
internetowym wzrost kolekcji jesienno-zimowej wynidst o 22% wiecej. ldentyfikujemy dwie kluczowe
przyczyny wzrostu zapasu na poczatek roku:

e Bardzo dobra historii sprzedazy swetréw, kurtek i ptaszczy w 2017 roku, niski $redni zapas w sklepach
w stosunku do konkurencji, praktycznie brak zapasu koricowego po sezonie JZ 2017 oraz trendy
prezentowane przez WGSN sktonity nas do zwiekszenia zamowienia swetrow o 37% / m2 r/r oraz
kurtek i ptaszczy 0 16.5% / m2 r/r.

e Spowolnienie tempa odsprzedazy ciezkich asortymentdw na skutek wzrostu $redniej okresowej
temperatury w ostatnich 4 miesigcach 2018 roku o kilka stopniu w stosunku do S$redniej z
analogicznych okresow poprzednich lat, co zmniejszyto zainteresowanie konsumentéw typowymi dla
tego okresu produktami.

W zwigzku z tym zarzad podjat decyzje o intensywnej wyprzedazy towaréw z poprzednich sezonéw we
wszystkich dostepnych kanatach dystrybucji, co spowodowato zmniejszenie realizowanych marz, a tym
samym pogorszenie wynikow.

W sklepach Top Secret w Polsce sprzedaz w pierwszym kwartale zwiekszyta sie o0 3% r/r, przy jednoczesnym
wzroscie Sredniej powierzchni sklepdw o 8%. Przychody ze sprzedazy biezgcej kolekcji wiosennej spadty o 7%
r/r, kolekcji NOS (ponad sezonowej) wzrosty o 15%r/r, a towaréw z poprzednich sezonéw, w tym gtownie
jesieni-zimy 2018 r., zwiekszyty sie 0 29% i stanowity 33% udziatu w sprzedazy wartosciowo, co oznaczato
wzrost o 6pp r/r. Sprzedaz stoku na m2 w sklepach Top Secret wzrosta o0 15% r/r.

Taka struktura sprzedazy miata duzy wptyw na marze, ktérej wolumen zmniejszyt sie 0 2,9 min zt r/r, a przez
to wynik wypracowany w tym kanale dystrybucji jest nizszy o 4 min zt r/r.

W sklepie internetowym topsecret.pl sprzedazy zwiekszyta sie w pierwszym kwartale o 16% r/r, co jest
spowodowane gtéwnie wzrostem sprzedazy kolekcji jesienno-zimowej. Parametry operacyjne zaréwno
odwiedziny jak i liczba zaméwien odnotowaty r/r dwucyfrowe wzrosty. Struktura sprzedazy z dominujgcym
udziatem w sprzedazy kolekcji wyprzedazowych przyczynity sie do spadku marzy o 0,4 min zt r/r, a przez to
zysk wypracowany w tym kanale byt nizszy 0 0,5 min zt r/r.

Rynki zagraniczne, zarowno Rosja jak i Ukraina zanotowaty nieznaczny spadek sprzedazy oraz znaczace
obnizenie marzy. W Rosji zmiana umowy handlowej z najwiekszym sklepem internetowym na wspétprace na
zasadzie komisowej spowodowata opdznienie w uzyskaniu petnej sprzedazy (nie byto jej w styczniu i lutym)
Czesciowo spadki wynikajgce z braku tej sprzedazy byty zrekompensowane wzrostem przychodéw ze
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sprzedazy towardéw z poprzednich sezondéw, ktérych sprzedaz byta wieksza r/r o 77%. W rezultacie sprzedaz
w Rosji spadta r/r o 16%,marza zmniejszyta sie 0 47%, a wynik o 0,4 min zt r/r. Na rynku ukrainskim pomimo
zmniejszenia sieci sprzedazy (-12% srednio w 1q) zostaty utrzymane przychody ze sprzedazy. Struktura
sprzedazy ze zwiekszonym udziatem sprzedazy stoku r/r o 51% spowodowata, ze wypracowany wynik byt
mniejszy o 0,3 min zt. Realizowana polityka uptynniania stoku na rynku ukrainskim spowodowata, iz marza
spadta o 12 pp. Zaréwno rynek rosyjski jak i ukrainski w 2019 roku sg istotnymi obszarami wyprzedazy
towardéw pozostatych z poprzednich sezondw.

Wynik pierwszego kwartatu obcigzony jest dodatkowo jednorazowg hurtowg transakcjg sprzedazy towaréw
posezonowych. Poniesiono na tej transakcji strate w wysokosci 2,7 min zt. Jednak w przypadku niesprzedania
tych zapaséw w ciggu roku konieczne bytoby utworzenie 2,2 min zt odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw
wynikajgcego z polityki rezerw przyjetej w Grupie Redan. Zarzad nie wyklucza tego typu transakcji
w kolejnych okresach.

Poziom kosztédw biezgcych przypisanych do rynku modowego w 2019 r. zwiekszyt sie 0 7% czyli 1,8 min zt
w ujeciu r/r. Jest to przede wszystkim konsekwencja:
e wzrostu kosztow utrzymania sklepdw wtasnych Top Secret (+0,6 min zt, +11%), gtdéwnie w zwigzku ze
wzrostem $redniej powierzchni tego kanatu g/q (+12%);
e wzrost kosztow zmiennych sklepdw franczyzowych (+0,5 min zt, +5%) proporcjonalnego do wzrostu
sprzedazy o 5%;
e wzrostu kosztéw obstugi logistycznej (+0,4 min zt) czesciowo na skutek wyzszych sprzedazy i kosztow
obstugi kanatu eC;
e wzrostu kosztow dziatan marketingowych (+0,3 min zt).

W pierwszym kwartale 2019 r. cze$¢ modowa odnotowata strate na dziatalnosci finansowej w wysokosci
0,5 min zt, co oznacza pogorszenie o 1,0 min zt w stosunku do roku poprzedniego. Zmiana ta jest rezultatem
przede wszystkim: (i) ujemnego salda rdznic kursowych (-0,1 min zt), wobec dodatniego (0,3 min zt) w roku
poprzednim oraz (ii) podwyzszenia w 2018 r. wyniku w tym obszarze o 0,7 min zt z tytutu odsetkowych
rozliczen przedterminowego rozwigzania umowy leasingu nieruchomosci potozonej w todzi, na ktérej
znajduje sie centrala i centrum logistyczne segmentu modowego.

Sie¢ modowa na koniec marca 2019 roku liczyta 36,8 tys. m2 (250 sklepéw — w tym 37 wiasnych
i 213 franczyzowych) na krajowym i zagranicznym rynku modowym, co oznacza zblizony poziom w stosunku
do stanu z kor\ca marca 2018r. Powierzchnia gtéwnego kanatu sprzedazy — sklepédw Top Secret w Polsce
zwiekszyta sie 0 1616 m?, co stanowi wzrost 0 6% w stosunku do analogicznego okresu roku 2018. W ujeciu
geograficznym sie¢ na koniec marca to 219 sklepdw dziatajgcych na rynku polskim oraz 31 za granicg (na
Ukrainie i w Rosji).

Bazujac na doswiadczeniach 4Q 2018 roku oraz ich skutkach w 1Q 2019, przyjeta zostata polityka bardziej
zrbwnowazonego i ograniczonego zamodwienia kolekcji JZ19, ktdra przewiduje wykorzystanie odpowiednio
skonfekcjonowanych towardw z kolekcji JZ18, ktére w pewnej nie zdazyty nawet wejsé¢ do sklepow.
Dopasowanie zamdéwienia na rok 2019 powinno skutkowad radykalnie mniejszym zapasem posezonowym,
a tym samym znaczaco lepszg realizowang marzg w 1Q roku 2020.
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3.2  Woynik rynku dyskontowego Tx M

»Tanio i modnie ubieramy cafg rodzing” textilmarket

Wyniki wygenerowane przez cze$¢ dyskontowag w pierwszym kwartale 2019 roku zostaty przedstawione

w tabeli ponizej.

Tabelanr9. Wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw na rynku dyskontowym po
pierwszym kwartale 2019 r. — dziatalno$¢ kontynuowana

w tys. PLN 1Q2019 1Q2018" zmiana% zmiana A

Sprzedaz 56 728 63 627 -10,8% -6 899
Zysk brutto na sprzedazy 18 499 24 671 -25,0% -6 172
Marza brutto 32,6% 38,8% -6,2%

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 32101 35 387 -9,3% -3 286
Zysk na sprzedazy -13 602 -10716 -27% -2 886
Marza brutto na sprzedazy -24,0% -16,8% -7,1%

zzlé:llgs;ic\)/scla’fych przychodéw i kosztéow 582 109 434% 473
Zysk operacyjny -13 020 -10 607 -23% -2413
Marza EBIT -23,0% -16,7% -6,3%

EBITDA -6 928 -8 871 22% 1943
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych -2 875 -53 5325% -2 822
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -15 895 -10 660 -49% -5 235
Rentownos¢ brutto -28,0% -16,8% -11,3%

™ dane przeksztatcone dla poprzednich okreséw obrotowych zgodnie z MSSF 5 par.34

Na poziomie wyniku na sprzedazy segment dyskontowy zanotowat pogorszenie wyniku o 2,9 min zt, co jest

pochodng negatywnej zmiany w dwdch obszarach: (i) spadku sprzedazy oraz (ii) okresowego obnizenia marzy

procentowej. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegty koszty prowadzonej dziatalnosci.

Sprzedaz

Determinujacy wptyw na spadek $redniej sprzedazy na mkw w 2019 roku miat brak optymalnej oferty

asortymentowe] — atrakcyjnego, nowego zapasu — spadek byt widoczny zwtaszcza w okresie od poczatku

marca. Na spadek zapasu na mkw wptyw miat splot ponizszych czynnikéw

(i) agresywna przecena asortymentu jesienno — zimowego

Efektem anomalii pogodowych (od wrzesnia do praktycznie potowy listopada utrzymujaca sie bardzo

letnia aura), jakie miaty miejsce w koncu trzeciego i czwartym kwartale, dla catej branzy odziezowej

byta bardzo agresywna walka o Klienta oraz préba skutecznego uptynnienia zapasu jesiennego i

zimowego w skréoconym okresie, ze wzgledu na brak impulsu pogodowego dla zakupdéw tego

asortymentu. Skutkowato to bardzo agresywng wyprzedazg — zblizeniem cen cze$ci modowej rynku

odziezowego do cen oferowanych przez TXM oraz poszukiwaniem przez Klienta okazji cenowe;.

Efekt ten byt obserwowalny w czwartym kwartale 2018 roku oraz pierwszym kwartale 2019 roku.
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(ii) problem zwigzany z dostepnoscig do nowego, atrakcyjnego zapasu

Brak zatozonych efektdw sprzedazowych w okresie jesienno-zimowym spowodowat, ze wzrosty
zobowigzania handlowe. Ograniczone mozliwosci finansowania przetozyly sie na atrakcyjnosc
i dostepnos¢ oferty w marcu. Byto to konsekwencjg po raz kolejny ograniczenia dostaw towaréw
przez dostawcow. Dodatkowo przedtuzajgcy sie okres rozpatrywanie wniosku Spétki o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego (od 3 kwietnia do 15 maja 2019 roku) spowodowat obawy
dostawcdw o finalne postanowienie sgdu, a tym samym réwniez wptywat na poziom realizowanych
dostaw. Niedostateczny poziom zapasu negatywnie wptywat zarédwno na realizowane na biezgco
poziomy sprzedazy, lecz réwniez takze na bardziej odroczony efekt obnizenia atrakcyjnosci oferty i
sklepow TXM dla Klientow.

(iii) Nieoptymalne zaméwienie importowe

Cecha charakterystyczng dziatania na rynku odziezowym jest wydtuzony okres zamédwieniowo-
zakupowy. Od zamodwienia towardw, szczegdlnie w krajach Dalekiego Wschodu, do ich dostarczenia
do sklepéw czesto mija okoto 9 miesiecy. W pierwszej potowie roku 2018, kiedy planowana byta
kolekcja wiosenno-letnia 2019 zaktadano, iz podstawowe przyczyny czasowego spadku sprzedazy
zostaty lub zostang rozwigzane, a zatem zamdwienie byto obliczone na znacznie wiekszg potencjalng
sprzedaz. Tak sie jednak nie stato. Stad dostarczane obecnie zamdwienia importowe kreowane przy
zatozeniach wzrostu sg za duze w ujeciu ilos¢ sztuk per model. W 4Q2018 podejmowane byty
dziatania zmierzajace do ograniczenia zamdwienia, jednak udato sie to tylko czesciowo.

Marza procentowej

W pierwszym kwartale 2019 roku TXM zrealizowat procentowg marze handlowg na poziomie istotnie nizszym
niz w roku ubiegtym. Jest to konsekwencja:
e wysokiego poziomu przecen w obszarze asortymentu jesienno- zimowego, co wynikato z letniej aury
planujgcej od wrzesnia do praktycznie potowy listopada;
e braku dostatecznego wypetnienie sklepéw nowy asortymentem, ktéry bytby sprzedawany na
wyzszych marzach.

Optymalizacja kosztow dziatalnosci

W pierwszym kwartale byly kontynuowane dziatania zmierzajagce do zmniejszenia kosztéw biezacej
dziatalnosci TXM we wszystkich obszarach.

W ujeciu rok do roku spadty one 0 7 % ( - 2,2 min zt). Wptyw na to ma: (i) spadek kosztéw sieci polskiej ( o
11% tj. — 2,5 min zt, przy — 6 % spadku kosztu na mkw), ktéry wynika z efektéw procesu renegocjacji czynszéow
sklepowych oraz optymalizacji wynagrodzen zatdég w sklepach (ii) spadku kosztéw centrali polskiej przed
wszystkim w obszarze logistyki ( -0,7 min zt) oraz marketingu ( - 0,7 min zt) ale (iii) ujawnienie w tym roku
kosztéw zespotu IT zaangazowanego we ubiegtym roku we wdrozenie systemu ERP (+ 0,5 min zi), (iii)
jednorazowe koszty odprawach zwigzanych z optymalizacjg zatrudnienia w centrali oraz (iv) wyzsze koszty
poniesione na rynku rumunskich zwigzane z masowymi inwentaryzacjami przeprowadzonymi w miesigcu
styczniu i lutym.

W dniu 15 maja 2019 roku na podstawie wniosku ztozonego przez spotke zalezng Emitenta sad otworzyt
postepowanie restrukturyzacyjne dla TXM SA w restrukturyzacji w formie przyspieszonego postepowania
uktadowego. Celem postepowania restrukturyzacyjnego jest: (i) zapewnienie Spdice mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci handlowe] oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra ma doprowadzi¢ do
poprawy biezgcej ptynnosci i wynikdw finansowych TXM oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotéw
pozostajgcych ze Spétkg w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw. Zarzad
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jest przekonany, ze otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego umozliwi TXM przekierowanie dostepnych

Srodkow finansowych na zakup towardw, a tym samym pozwoli na lepsze zatowarowanie sklepéw.

q

Czynniki, ktore beda miaty wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

Podstawowe czynniki, ktére bedg miaty wptyw na skonsolidowane wyniki Grupy Redan w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu to:

5

tempo wzrostu gospodarczego oraz dochody do dyspozycji klientéw w Polsce i w krajach, w ktérych
dziata Grupa oraz zwigzana z nim sktonnos¢ klientéw do konsumpcji

krétkoterminowe wahania popytu wynikajagce z sezonowych anomalii pogodowych mogace
powodowac koniecznos$¢ stymulowania poziomu sprzedazy dodatkowymi upustami udzielanymi
klientom;

zmiana kursu (i) ztotego do dolara amerykanskiego, euro i juana (zakup importowy) oraz (ii)
ukrainskiej hrywny, rosyjskiego rubla, rumunskiego leja oraz euro do ztotego (waluty rozliczeniowe
w krajach, w ktdrych dziata Grupa);

utrzymanie dotychczasowych mozliwosci zakupu towaréw z odroczonymi terminami ptatnosci, w
tym takze limitdw, w ramach ktérych China Export&Credit Insurance Corporation udziela
ubezpieczenia kredytéw kupieckich przyznawanych spétkom z Grupy Redan przez dostawcéw
towarow z Chin;

poziom i dostepnos¢ bankowego finansowania dtuznego - w szczegdlnosci limitéw akredytywowych
- a tym samym mozliwo$é zakupdw importowych w zaktadanym wolumenie i strukturze krajéow
zakupu;

poziom kapitatu obrotowego, w tym wyprzedaz nadwyzek towardw z poprzednich sezonéw;

postep w prowadzeniu przyspieszonego postepowania uktadowego przez spétke TXM SA w
restrukturyzacji (spotke zalezng Redan), w tym przyjecie lub odrzucenie przez wierzycieli
niezabezpieczonych propozycji uktadowych oraz zawarcie umowy o restrukturyzacyjnej z bankami;
efektywnosc proceséw optymalizacji kosztow, w tym wzrost wydajnosci proceséw logistycznych;
presja na wzrost kosztéw, w tym kosztédw zakupu towardw oraz wynagrodzen.

Struktura Grupy Redan

5.1 Organizacja Grupy Redan

W pierwszym kwartale 2019 roku nie wystgpity istotne zmiany w strukturze Grupy Redan.

Redan SA wraz z podmiotami zaleznymi tworzy Grupe Kapitatowg. Najwazniejsze w niej znaczenie maja:

* Redan SA — podmiot dominujgcy — prowadzi logistyke dla czesci modowej (marki Top Secret,

Troll i Drywash), a takze koordynuje rozwdj dziatalnosci zagranicznej. Redan swiadczy takze dla
spotek z Grupy ustugi IT.

* TXM SA w restrukturyzacji - prowadzi sie¢ sklepéw detalicznych TXM textilmarket oraz sklep

internetowy www.txm.pl. W tym zakresie zarzagdza wyborem, zakupem i sprzedazg towardw,
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wyborem lokalizacji pod sklepy tej sieci i przeprowadza we wtasnym zakresie takze ich adaptacje.
W Mystowicach posiada centrum magazynowo-logistyczne dla sklepéw TXM textilmarket.

* Top Secret Sp. z 0.0. — zarzadzajgca markami na rynku modowym (Top Secret, Troll a takze
Drywash), a zatem odpowiadajaca za projektowanie, zakup towardw oraz ich sprzedaz, a takze
prowadzgca w Polsce sieci sklepéw detalicznych i sprzedaz on-line www.topsecret.pl

Poza tym w sktad Grupy Redan wchodza:

*  spotki prowadzace dziatalnos¢ na rynkach zagranicznych zaréwno w segmencie modowym jak i w
segmencie dyskontowym;

*  spotki prowadzace centra logistyczne: Adesso Sp. z 0.0. dla segmentu dyskontowego i Loger Sp. z o.0.
dla segmentu modowego;

* spotki sklepowe, ktére majg znaczenie techniczne, tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
prowadzenie sklepéw detalicznych dla marek modowych i dyskontowych z Grupy Redan;

* spotki na Cyprze, ktdre majg réwniez znaczenie techniczne tzn. przedmiotem ich dziatalnosci jest
uczestnictwo w projektach zwigzanych z dokapitalizowaniem Grupy Kapitatowej oraz
uporzadkowaniem jej dziatalnosci.

5.2 Woykaz jednostek podlegajgcych konsolidacji

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie Redan SA oraz sprawozdania jej jednostek
zaleznych. Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Redan
do dnia ustania tej kontroli.

Na dzien 31 marca 2019 roku konsolidacjg zostaty objete nastepujgce spétki: REDAN SA jako jednostka
dominujgca oraz jednostki zalezne- tabela ponizej.

Tabela nr 10. Spétki zalezne objete konsolidacjg na dzier 31 marca 2019 roku

Procentowa wielko$¢ udziatéw posiadanych
Nazwa jednostki zaleznej pro“\:lvlaecj:lif;::ﬁ:ite:;cljr:;éci przs‘::: E:an
31.03.2019

TXM SA w restrukturyzacji Polska 58,70%
Top Secret Sp. z 0.0. Polska 100%
Adesso Sp. z 0.0. Polska 58,70%
Lunar Sp. z 0.0. Polska 100%
Kadmus Sp. z o.0. Polska 100%
Krux Sp. z 0.0. Polska 100%
DELTA UKR Ukraina 100%
Redan Moskwa Rosja 100%
Top Secret 000 Rosja 100%
Top Secret 000 Rosja 100%
R-Moda Sp. z 0.0. Polska 100%
R-Shop Sp. z 0.0. Polska 58,70%
R-Trendy Sp. z 0.0. Polska 100%
R-Style Sp. z 0.0. Polska 100%
R-Fashion sp. z 0.0. Polska 100%
Gravacinta LTD ( w likwidacji) Cypr 100%
Raionio LTD (w likwidacji) Cypr 100%
LOGER Sp. z 0.0. Polska 100%
Adesso Slovakia s.r.o Stowacja 58,70%
R-Colection sp .z 0.0. Polska 100%
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Nazwa jednostki zaleznej

Miejsce rejestracji i

Procentowa wielkos¢ udziatéw posiadanych
przez Redan

prowadzenia dziatalnosci Stan na
31.03.2019

R-Line Sp. z 0.0. Polska 100%
TXM Slovakia s.r.o Stowacja 58,70%
Perfect Consument Care sp. z 0.0. Polska 58,70%
Adesso Romania s.r.l. Rumunia 58,70%
Adesso Consumer Aquisition sp. z 0.0.* Polska 58,70%
Adesso Consumer Brand sp. z 0.0. Polska 58,70%
TXM Beta Sp. zo.o. Polska 58,70%
TXM Shopping Alfa srl * Rumunia 58,70%
TXM Shopping Beta srl * Rumunia 58,70%

(*)spotki Adesso Consumer Aquisition sp. z 0.0., TXM Shopping Beta srl nie podlegaja konsolidacji ze wzgledu na znikomy wptyw na
wynik finansowy gdyz spotki te nie prowadzg jeszcze dziatalnosci operacyjnej. Grupa utracita kontrole nad spotkg TXM Shopping
Alfa srl z powodu rozpoczetego procesu postepowania upadfosciowego.
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Diagram nr 1. Struktura udziatéw Grupy Kapitatowej Redan na dzier sporzadzenia niniejszej informacji
dodatkowe;j
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5.3 Podstawa sporzqdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Raport zostat sporzadzony przy uwzglednieniu wszystkich nadrzednych zasad rachunkowosci, a przy wycenie
aktywow i pasywow oraz ustalaniu wyniku finansowego, przyjeto zasade kontynuacji dziatania w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Jednym z podstawowych zatozen przyjetych przy sporzadzaniu raportu byto zapewnienie poréwnywalnosci
zawartych w nim danych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Redan zostato sporzadzone zgodnie ze standardami
opublikowanymi lub przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
interpretacjami opublikowanymi przez Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdza sie zgodnie z zasadg kosztow historycznych, z wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych oraz aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy, ktdre s3
wyceniane wedtug wartosci godziwej.

5.4 Zmiany danych poréwnywalnych

Zmiany jakie zaszty w danych poréwnywalnych zostaty opisane w Kwartalnym Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za pierwszy kwartat 2019 roku w nocie numerze 9.3.

5.5 Zasady rachunkowosci

Zasady rachunkowosci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania Kwartalnego Skréconego
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Redan SA za okres od 01.01.2019 do 31.03.2019 opisane
zostaty w nocie 2 tego sprawozdania.

6 Informacje dodatkowe

6.1 Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci emitenta
w prezentowanym okresie

W dziatalnosci Grupy Redan — podobnie jak wszystkich podmiotdw sprzedajacych odziez — widoczna jest
wyrazna sezonowosc sprzedazy i realizowanej marzy handlowej. Na rynku modowym (marki Top Secret, Troll
i Drywash) realizowane marze procentowe sg duzo (czasami nawet kilkukrotnie) wyzsze na poczatku sezonu
(marzec-maj iwrzesien-listopad), niz w okresie wyprzedazy (styczen-luty i lipiec-sierpien). Na rynku
dyskontowym (sie¢ Textilmarket) marza procentowa nie podlega tak istotnym wahaniom w trakcie roku, cho¢
z roku na rok widaé, ze jej sezonowosc takze rosnie.

Poziom sprzedazy na obu rynkach rozktada sie podobnie - najwyzsze obroty sg realizowane w IV kwartale,
a najnizsze —w | kwartale kalendarzowym.

6.2 Segmenty operacyjne

Zgodnie z wymogami MSSF 8, Grupa identyfikuje segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty
dotyczace tych elementdw Grupy. Zostaty one zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za pierwszy kwartat 2019 roku w zespole not numer 5 — Segmenty
operacyjne.

6.3 Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz

Grupa Kapitatowa Redan nie opublikowata prognoz finansowych na rok 2019.
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6.4 Informacja o korektach z tytutu rezerw, rezerwie i aktywach z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz dokonanych odpisach aktualizujgcych wartos¢
sktadnikow aktywow

Zmiany odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdéw wedtug stanu na 31 marca 2019 oraz 31 grudnia 2018

zostaty zaprezentowane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Redan SA za

pierwszy kwartat 2019 roku w notach dotyczacych poszczegélnych grup aktywow (noty nr 6, 10,14, 15).

6.5 Kapitat akcyjny Spotki

6.5.1 Emisja kapitatowych papierow wartosciowych
W okresie od stycznia do dnia sporzadzania niniejszej informacji dodatkowej nie byly prowadzone zadne
dziatania w celu emisji nowych akcji Spotki.

6.5.2 Akcjonariusze posiadajgcy ponad 5% gtosow na WZA
Wykaz akcjonariuszy posiadajacych na dzier 31 marca 2019 r. ponad 5% akcji Redan SA przedstawiony zostat
w tabeli ponizej.

Tabela nr 11. Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Redan SA na 31 marca 2019r.

% posiadanego % posiadanych

Podmiot Siedziba llos¢ akcji kapitatu praw gtosow
Radostaw Wisniewski Polska 13981345 39,15% 45,85%
Piengjai Wiéniewska (z Ores Sp. zo.0.) Polska 9130668 25,57% 22,40%

Pozostali akcjonariusze uczestniczacy z
porozumieniu z dnia 9 maja 2016 ( Teresa

Wiéniewska)* Polska 140 000 0,40% 0,34%
free float 12 457 231 34,88% 31,40%
Razem 35709 244 100,00% 100,00%

Opis zawartego porozumienia akcjonariuszy:

W dniu 09 maja 2016 r. akcjonariusze — m.in. Pan Radostaw Wisniewski, Pani Piengjai Wisniewska, Pani Teresa
Wisniewska oraz ,Ores” sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, zawarli porozumienie dotyczace m.in. zgodnego
gtosowania przez te podmioty na walnym zgromadzeniu Spotki, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5) ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej (Dz. U. z 2013 r., poz. 1382, ze zm.). Emitent opisat porozumienie
w raporcie biezgcym nr 10/2016 z dnia 10 maja 2016 r.

Pomiedzy publikacjg raportu rocznego za 2018 r. (22 maja 2019 r.) a dniem sporzadzenia niniejszego raportu
nie zaszta zmiana w liczbie akcji Redan posiadanych przez akcjonariuszy posiadajacych ponad 5% akgji
Emitenta.

6.6 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akgji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Zarzqdu

Na dzien 31.03.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcje Redan SA nie byty w
posiadaniu cztonka zarzgdu Redan SA. Nie przystugiwaty mu takze uprawnienia do objecia nowych akgji
Emitenta. Matzonka Prezesa Zarzgdu Redan SA - Pana Bogusza Kruszynskiego, posiada 186 020 akcji zwyktych
na okaziciela Spotki.
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Pomiedzy publikacjg raportu rocznego za 2018 r. (22 maja 2019 r.) a dniem sporzadzenia niniejszego raportu
nie zaszta zmiana w liczbie akcji Redan posiadanych przez cztonka zarzgdu Redan SA.

6.7 Stan posiadania akcji Redan SA oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych
Redan SA przez cztonkow Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia liczbe akcji Redan SA bedgcych w posiadaniu cztonkdw Rady Nadzorczej na dzien

31 marca 2019r.

Tabela nr 12. Liczba akcji Redan SA posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej Stan na 31.12.2018 Stan na 31.03.2019
Leszek Kapusta 313765 313765
Piengjai Wisniewska (wraz z Ores sp. z 0.0.) 9 130 668 9 130 668
Radostaw Wisniewski 13 981 345 13 981 345

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji lub udziatébw w podmiotach zaleznych od Redan SA
podlegajgcych konsolidacji.

Pomiedzy publikacjg raportu rocznego za 2018 r. (22 maja 2019 r.) a dniem sporzadzenia niniejszego raportu
nie zaszta zmiana w liczbie akcji Redan lub jednostek zaleznych posiadanych przez cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

6.8 Emisja, wykup i sptaty nieudziatowych i kapitatowych papierow wartosciowych

W pierwszym kwartale br. nie miaty miejsce przypadki emisji, wykupu lub sptaty nieudziatowych lub
kapitatowych papieréw wartosciowych

6.9 Organy zarzqdzajqce i nadzorujgce

Na dzien 31 marca 2019 r. Zarzad Redan SA dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Bogusz Kruszynski — Prezes Zarzadu

Na dziert 31 marca 2019 r. Rada Nadzorcza spotki dziatata w sktadzie:
Stawomir Lachowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Leszek Kapusta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Piengjai Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej
Monika Kaczorowska — Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Redan SA pozostajg bez
zmian.

6.10 Informacja dotyczqgca dywidendy
Do dnia opublikowania niniejszego sprawozdania Emitent nie wyptacit ani nie deklarowat wyptaty dywidendy.
6.11 Postepowania toczqgce sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 31 marca 2019 r. nie toczyty sie istotne postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczace zobowigzan oraz
wierzytelnosci Redan SA lub jego jednostek zaleznych.
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W dniu 15 maja 2019 r. sgd otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe TXM SA w restrukturyzacji—
spotki zaleznej Redan. Rozpoczecie sgdowej restrukturyzacji jest kolejnym etapem dziatan naprawczych TXM,
zmierzajgcych do uzdrowienia sytuacji przedsiebiorstwa oraz poprawy kondycji finansowej Spotki.
Co do zasady, wszystkie niezabezpieczone zobowigzania TXM, ktére powstaty przed dniem otwarcia
postepowania restrukturyzacyjnego, to jest do dnia 14 maja 2019 r. wigcznie, bedg objete uktadem. W trakcie
postepowania restrukturyzacyjnego biezgca dziatalno$¢ operacyjna TXM bedzie kontynuowana na
dotychczasowych zasadach, z tym, ze Spdétka TXM jest zobowigzana terminowo realizowaé ptatnosci
wszystkich zobowigzan powstatych od dnia jego otwarcia, czyli od dnia 15 maja 2019 .

6.12 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitent, ani zaden z podmiotéw zaleznych nie zawart
z podmiotami powigzanymi transakcji, na warunkach innych niz warunki rynkowe.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zaprezentowane w Skréconym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Redan w nocie 24 — Transakcje z Podmiotami Powigzanymi

6.13 Informacja o kredytach oraz udzielonych poreczeniach i gwarancjach

6.13.1 Kredyty zaciggniete przez spotki Grupy Redan
Wartos$¢ zaciggnietych kredytow i pozyczek wedtug stanu na koniec marca 2019 r. w Grupie Kapitatowej
Redan przez Redan SA zostata szczegdtowo opisana w nocie 19 i 19.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej Redan na 31 marca 2019r.

6.13.2 Udzielone poreczenia i gwarancje

Na dziert 31 marca 2019 r. Redan SA nie udzielit poreczen i gwarancji o znacznej tgcznej wartosci.

Tabela nr 13. Zestawienie poreczen podmiotéw powigzanych Redan SA wedtug stanu na 31 marca 2019 .

Podmiot
powigzany
udzielajacy . . . - Okres
. Rodzaj powigzania Tytut Warunki finansowe Kwota . .
poreczenia na obowigzywania
rzecz Redan
SA
. . Zobowigzania z . .
T tk | P |
op  Secret|Spotka zalezna l . tutu emisji | Poreczenie udzielone | 1) 6 500 pLN 31.12.2023
Sp. zo.0. Redan S odptatnie
obligacji serii F
16/011324
Redan SA. Spotka zalezna Top | Umowa leasingu Porecze.nle udzielone 285 626 PLN 01.06.2021
Secret Sp. z 0.0. samochody odptatnie
osobowe
16/013445
Redan SA. Spoétka zalezna Top |Umowa leasingu Poreczerue udzielone 50814 PLN 7.01.2022
Secret Sp. z 0.0. samochody odpfatnie
osobowe
Umowa
Redan SA. Spotka zalezna Loger | kredytowa o Porecze.nle udzielone 9367 864 PLN 15.03.2026
sp. zo.o0. kredyt odptatnie
inwestycyjny
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. . cesja do umowy . .
'ZI'ZpOSecret sp. :T:,?:Ea powigzana leasingu er?zsir:e udzielone 3301 PLN 57122019
© 17926/P1/16 P
. . cesja do umowy . .
'Zl'c;pOSecret sp. ;F:lci):(lia powigzana leasingu zgr?:isir;le udzielone 3027 PLN 7122019
© 17925/P1/16 P
Adesso Sp. z . . .
00 Spotka zalezna TXM Poreczenie odptatne 84 min zt 30.11.2024
E-zhop Sp-2 Spodtka zalezna TXM Poreczenie odptatne 84 min zt 30.11.2024
Adesso
(;?::;lr::rz Spodtka zalezna TXM Poreczenie odptatne 84 min zt 30.11.2024
00 ’ Zobowigzania z
" tytutu kredytow
?g\g Beta Sp. Spotka zalezna TXM w PKO BP Poreczenie odptatne 84 min zt 30.11.2024
Adesso . . .
. Spotka zalezna TXM Poreczenie odptatne 84 min zt 30.11.2024
Slovakia sro
I:(OM Slovakia Spotka zalezna TXM Poreczenie odptatne 84 min zt 30.11.2024
Adesso.TXM Spotka zalezna TXM Poreczenie odptatne 84 min zt 30.11.2024
Romania srl
Adesso Sp. 2 Zobowigzania z
00 P Spodtka zalezna TXM | tytutu kredytéw | Poreczenie odptatne 62 min zt 30.11.2024
o w ING
Zobowigzania z
R-Shop Sp. z . . i .
0o Spotka zalezna TXM | tytutu kredytdw | Poreczenie odptatne 62 min zt 30.11.2024
o w ING
Adesso . .
Consumer Zobowigzania z
Spoétka zalezna TXM | tytutu kredytéw Poreczenie odptatne 62 min zt 30.11.2024
Brand Sp. z
w ING
0.0.
Zobowigzania z
TXM B . . . . .
100 eta Sp Spotka zalezna TXM | tytutu kredytéw Poreczenie odptatne 62 min zt 30.11.2024
o w ING
Adesso Zobowigzania z
. Spotka zalezna TXM | tytutu kredytdw | Poreczenie odptatne 62 min zt 30.11.2024
Slovakia sro
w ING
. Zobowigzania z
::(OM Slovakia Spotka zalezna TXM | tytutu kredytdw | Poreczenie odptatne 62 min zt 30.11.2024
w ING
Zobowigzania z
Adesso.TXM Spotka zalezna TXM | tytutu kredytéw Poreczenie odptatne 62 min zt 30.11.2024
Romania srl w ING

6.14 Zobowigzania lub aktywa warunkowe

Zmiany dotyczace zobowigzan lub aktywdéw warunkowych zostaty pokazane w pozycjach pozabilansowych

sprawozdania finansowego nota numer 32 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwszy
kwartat roku 2019.
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6.15 Zdarzenia po dniu bilansowym

6.15.1 Proces restrukturyzacji TXM SA w restrukturyzacji

W dniu 3 kwietnia 2019 r. TXM SA w restrukturyzacji — spétka zalezna Emitenta— ztozyta wniosek o otwarcie
postepowania restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego. Wniosek zostat ztozony
na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.

W dniu 26 kwietnia 2019 r. TXM SA w restrukturyzacji z uwagi na: (i) przedtuzajacy sie czas rozpoznania
whniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego TXM z dnia 3 kwietnia 2019 r., ktéry zgodnie z
przepisami powinien zostac rozpoznany w ciggu 7 dni od dnia jego ztozenia; oraz (ii) koniecznos¢ dochowanie
wymagan formalnych wynikajacych z obowigzujgcych przepisdw prawa; ztozyt wniosek o ogtoszenie
upadtosci TXM wraz z wnioskiem o wstrzymanie rozpoznania wniosku o ogtoszenie upadtosci do czasu
wydania prawomocnego orzeczenia w sprawie wniosku restrukturyzacyjnego TXM.

W dniu 15 maja 2019 sad rejonowy otworzyt przyspieszone postepowanie restrukturyzacyjne dla Spotki TXM
S.A. w restrukturyzacji oraz wyznaczyt sedziego komisarza oraz nadzorce sgdowego.

Zarzad Redan podkresla, iz otworzenie przez sad wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego,
nie ma zadnego istotnego wpltywu na inne spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Redan, a jednoczesnie
nienalezgce do Grupy Kapitatowej TXM, gdyz zadna z tych spétek:

1) nie udzielita zadnemu podmiotowi nalezagcemu do Grupy Kapitatowej TXM pozyczek lub innych
instrumentow o podobnym charakterze;

2) nie poreczyta, ani w inny sposéb nie udzielita zabezpieczen za zobowigzania jakiegokolwiek podmiotu
nalezgcego do Grupy Kapitatowej TXM;

3) nie prowadzi istotnych operacji gospodarczych ze spotkami z Grupy Kapitatowej TXM;

4) nie posiada istotnych wierzytelnosci od spétek z Grupy Kapitatowej TXM.

Oba segmenty Grupy Kapitatowej Redan: modowy (spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej Redan i nienalezgce
do Grupy Kapitatowej TXM) oraz dyskontowy (spétki nalezace do Grupy Kapitatowej TXM) sg od siebie
catkowicie niezalezne. Kazdy z nich prowadzi dla siebie odrebne operacje niepowigzane i niewspadtdzielone z
tym drugim (poza obstugg IT swiadczong przez Redan na rzecz TXM). W szczegdlnosci w kazdym segmencie
s3: (i) inne towary, (ii) zakupione w 99% od innych dostawcéw, (iii) odrebne sklepy, (iv) odrebne magazyny;
(v) inne zrédta finansowania dziatalnosci oraz (vi) nie ma pracownikéw pracujgcych jednoczesnie w obu
segmentach.

Ogolnie pomiedzy spoétkami: (i) z jednej strony nalezgcymi do Grupy Kapitatowej Redan, a jednoczesnie
nienalezacymi do Grupy Kapitatowej TXM, oraz (ii) z drugiej strony — nalezgcymi do Grupy Kapitatowej TXM,
jedynym istotnym powigzaniem sg akcje TXM posiadane przez Redan.

6.15.2 Wyniki kontroli w zakresie CIT za 2014 i 2015 r.

W dniu 11.04.2019 Redan SA otrzymata wynik kontroli celno-skarbowej wszczetej w dniu 10 lipca 2017 r.
w zakresie przestrzegania przepisdw ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych z dnia 15.02.1992 r.
(,Ustawa o CIT”) w zakresie dochoddow osiggnietych w 2014 i 2015 roku. Kontrola byta prowadzona przez
Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie. W zakresie przestrzegania przepiséw
Ustawy o CIT w zakresie dochoddw osiggnietych w 2014 nieprawidtowosci nie stwierdzono.

W zakresie przestrzegania przepisdw Ustawy o CIT w zakresie dochoddw osiggnietych w 2015 stwierdzono
nieprawidtowosci dotyczace zawyzenia kosztéw uzyskania przychodédw o kwote 16,4 min =zt
Zakwestionowane koszty dotyczg kosztu sprzedanych akcji w spétce TXM SA zgodnie z umowg sprzedazy z
dnia 2 kwietnia 2015 roku. O transakcji sprzedazy Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2015 z dnia
3 kwietnia 2015 r. Sprzedane akcje TXM, Redan nabyt w dniu 17 grudnia 2014 r. od spoétki zaleznej Carissonio
Limited Partnership, o czym poinformowat raportem biezgcym nr 51/2014.
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Kontrola zakwestionowata cene nabycia akcji TXM SA przez Redan, ktdra zostata rozliczona poprzez
kompensate zobowigzania Redan wobec Carrisonio LP z tytutu zaptaty ceny sprzedazy akcji TXM z naleznoscia
Redan zwigzang z otrzymaniem aktywéw wchodzacych w sktad majatku polikwidacyjnego zgodnie z uchwatg
0 rozwigzaniu spotki Carrisonio LP. W ocenie kontroli nie doszto do kompensaty, a do konfuzji co pozbawito
Redan prawa do kosztédw uzyskania przychodu z tytutu nabytych akcji TXM.

Kontrola oszacowata, iz Redan zamiast wykazywac¢ 11,3 min zt straty podatkowej za rok 2015 powinien
wykazaé 5,1 mlin zt zysku do opodatkowania.

Z uwagi na to, ze Spétka za lata obrotowe 2013 oraz 2014 wykazata straty podatkowe, ktére nie zostaty
wykorzystane przystugiwato jej prawo do obnizenia dochodu za 2015 w kwocie 5,1 min zt z tytutu rozliczenia
tych strat z lat ubiegtych. W wyniku rozliczenia strat podatkowych zobowigzanie podatkowe z tytutu podatku
dochodowego od osdb prawnych za rok 2015 nie powstato i w zwigzku z tym wynik kontroli pozostat bez
wptywu na sytuacje ptynnosciowa Redan. Emitent ztozyt korekte deklaracji CIT za rok 2015.

W zwigzku z otrzymaniem wynikéw kontroli w sprawozdaniu finansowym za rok 2018 Spdétka rozwigzata
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z tytutu strat podatkowych na taczng kwote 5,2 min zt.

6.15.3 Opdzinienie publikacji skonsolidowanego raportu rocznego za 2018 r. i zawieszenie obrotu
akcjami Redan

W dniu 2 maja 2019 roku wskutek braku opublikowania raportu okresowego w postaci skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok 2018 Grupy Redan na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Gietda

Papierdw Wartosciowych zawiesita obrét akcjami Redan SA.

Opdznienie w terminie publikacji skonsolidowanego raportu rocznego za 2018 r. wynikato z faktu, iz nie

nastgpito rozstrzygniecie niepewnosc, czy sprawozdanie TXM SA w restrukturyzacji powinno by¢ sporzgdzone

zgodnie z zasadg kontynuacji dziatalnosci, a tym samym nie mozna byto sporzadzi¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Redan, ktérej TXM jest b. istotnym elementem. Kluczowym znaczenie

miato rozpoznanie wniosku TXM o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego w formie przyspieszonego

postepowania uktadowego ztozonego w dniu 3 kwietnia 2019 r.

W dniu 23 maja 2019 r. Redan S.A. opublikowat sprawozdanie skonsolidowane za rok 2018, a w dniu 27 maja

br. obrét akcjami zostat przywrdécony.

6.15.4 Przedtuzenie finansowania TXM przez banki do 20 wrzesnia 2019 r.

W dniu 31 maja 2019 roku spdtka zalezna Emitenta TXM SA w restrukturyzacji zawarta aneks do umowy o
utrzymanie status quo z dnia 17 kwietnia 2019 z bankami finansujgcymi TXM to jest z Powszechng Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim SA oraz z ING Bankiem Slgskim SA, przedtuzajacy jej trwanie do 20 wrzeénia
2019 rok. Na mocy aneksu okres obowigzywania umowy o utrzymaniu status quo, a takze okresy
kredytowania wynikajgce z umow kredytowych: (i) zawartej z ING w dniu 3 lipca 2017 r. oraz (ii) zawartej z
PKO w dniu 24 listopada 2015 r. zostaty wydtuzone do 20 wrzesnia 2019 r. W tym okresie banki zobowigzaty
sie do utrzymania i udostepniania TXM produktéw bankowych (kredytéw w rachunku biezgcym, akredytyw
dokumentowych, gwarancji nalezytego wykonania uméw najmu) w ramach limitéw o wartosci na dzien 31
maja 2019 r. do tacznej wysokosci 25 497 tys. PLN przez ING oraz do kwoty 35 974 tys. PLN w PKO.

7 Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane
porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Kapitatowej
Redan i jej wyniki finansowe jak rowniez, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Redan zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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tédz, 31 maja 2019r.

Signature Not Verified

Bogusz Kruszynski - Prezes Zarzadu
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