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1 Podstawowe informacje o NEUCA

NEUCA S.A. (,NEUCA”, ,Spdtka”) jest spdtkg dominujacg w catej Grupie NEUCA (,Grupa”). Podstawowym
obszarem dziatalnosci Spofki jest hurtowa sprzedaz produktow farmaceutycznych do aptek.

NEUCA jako jednostka dominujgca w Grupie koncentruje sie na zarzgdzaniu dziatalnoscig catej Grupy. Spdtka
wyznacza kierunki dalszego rozwoju, negocjuje kontrakty zakupowe i uzyskuje finansowanie dla catej Grupy.
Zajmuje sie rowniez nadzorem nad procesami:

- zakupow,

- dostawy,

- magazynowania,

- sprzedazy towaréw.

Grupa NEUCA jest liderem na rynku hurtowej sprzedazy lekdéw. Na dzien 31 grudnia 2018 roku w sktad Grupy
wchodzity 43 spotki zalezne i 3 spétki stowarzyszone, ktore zatrudniaty okoto 3,8 tys. oséb.

2 Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach. Rynki zbytu, zrédta
zaopatrzenia

NEUCA S.A. jako podmiot obstugujgcy szeroko rozumiang branze farmaceutyczng wspdtpracuje z ponad
580 producentami. Oferta handlowa obejmuje okoto 18,2 tys. produktéw dostepnych w obrocie farmaceutycznym,
dobranych zgodnie z zapotrzebowaniem rynkowym.

Oferta obejmuje m.in.:
—  produkty lecznicze;
— suplementy diety;
— wyroby medyczne;
—  kosmetyki;
—  $rodki spozywcze specjalnego przeznaczenia.

Tak szerokie portfolio produktéw oraz serwisow jest sprzedawane do ponad 13 tys. aptek. W ramach segmentu
sprzedazy pozaaptecznej NEUCA dociera do 1 tys. szpitali publicznych i niepublicznych oraz 2,2 tys. innych
placéwek opieki zdrowotnej (przychodnie i gabinety lekarskie, hospicja, domy opieki spotecznej, zaktady
opiekunczo-lecznicze, zaktady karne itp.).

NEUCA S.A. poprawia jako$¢ obstugi i dostosowuje oferte handlowg do szybko zmieniajgcego sie rynku.
W ramach rynku tradycyjnego NEUCA buduje trwate i bezpieczne relacje z aptekami, dbajgc o ich niezaleznos¢.
Do aptek niezaleznych NEUCA kieruje przygotowang specjalnie dla nich oferte, wykorzystujgc liczne programy
marketingowe, pomagajac budowac ich pozycje konkurencyjng, oferujgc wsparcie w zakresie doboru asortymentu,
zarzadzania stanem magazynowym i personelem.

NEUCA S.A. zaopatruje sie u licznej grupy dostawcéw, co gwarantuje niezaleznos¢ dostaw od poszczegodlnych
kontrahentéw oraz szeroki zakres asortymentowy oferty handlowej. Wsrod wspétpracujgcych podmiotéw znajdujg
sie:

—  producenci krajowi;

— producenci zagraniczni;

— przedstawicielstwa producentéw zagranicznych;

— dystrybutorzy farmaceutyczni.

Poziom wspétpracy z partnerami biznesowymi nie powoduje sytuacji uzaleznienia od pojedynczego dostawcy czy
odbiorcy.

3 Perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta z uwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej

Podstawowym zrodtem wzrostu NEUCA w tym roku i kolejnych latach jest realizacja strategii polegajgca na
koncentracji na kliencie strategicznym, ktérym jest apteka niezalezna. Skutecznos¢ realizacji strategii jest mierzona
poziomem satysfakcji klienta z oferty handlowej, serwisu i wsparcia oferowanego przez NEUCA. Drugim czynnikiem
wynikajgcym ze strategii NEUCA jest silna pozycja lidera, pozwalajgca na budowanie najwyzszej sumy korzysci
dla klientéw Grupy. Na wzrost w 2019 roku wptywaé bedzie rozwéj programéw aptecznych i rynkowych aktywnosci,
ktére pozwalajg NEUCA poprawia¢ wskazniki retencji klientow, pozytywnie wptywajg na sprzedaz marek wtasnych
oraz sprawiajg, ze NEUCA ma status pierwszego dostawcy w coraz wiekszej liczbie aptek. Receptg na udang
wspotprace NEUCA z niezaleznymi farmaceutami jest najwyzsza jakos¢ serwisu dostosowana do indywidualnych



potrzeb i kompleksowe wsparcie poprzez programy apteczne, ktérych zakres i zasieg NEUCA sukcesywnie
powieksza.

4 Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

W 2018 roku NEUCA zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 3,4% przy wzroscie rynku hurtu aptecznego
0 4%. Rentownos¢ sprzedazy brutto w 2018 roku zostata utrzymana na porownywalnym poziomie do analogicznego
okresu roku poprzedniego i wyniosta 7,66%.

Podstawowe dane finansowe w tys.

PLN 2018 2017 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 7 531 846 7 286 831 3,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 576 775 558 314 3,3%
Rentownos$¢ sprzedazy brutto 7,66% 7,66%

Koszty sprzedazy 358 399 339 584 5,5%
Koszty ogélinego zarzadu 144 783 133371 8,6%
Pozostate przychody operacyjne 2 850 2823 1,0%
Pozostate koszty operacyjne 23887 27 787 -14,0%
Zysk/ strata z tytutu zmiany wartosci

instrumentéw finansowych (2 686) -

Zysk z dziatalnosci operacyjnej 49 870 60 395 -17,4%
Rentownos¢ dzialalnosci operacyjnej 0,66% 0,83%

EBITDA 71758 80 805 -11,2%
Rentownos¢ EBITDA 0,95% 1,11%

Przychody odsetkowe 21 020 -

Pozostate przychody finansowe 659 59 674 -98,9%
Koszty finansowe 67 134 67 898 -1,1%
Zysk brutto 4415 52 171 -91,5%
Zysk netto (1 275) 45170 -102,8%
Rentownos¢ netto -0,02% 0,62%

Koszty sprzedazy w 2018 roku wyniosty 358,4 min PLN i byly wyzsze od kosztow sprzedazy
w roku ubiegtym o 5,5%. Koszty ogoélnego zarzadu w 2018 roku wzrosty do poziomu 144,8 min PLN (wzrost
0 8,6% r/r) Wzrost kosztow dziatalnosci byt efektem m.in.:
wzrostu skali dziatalno$ci w obszarze hurtu aptecznego;
— silnej presji na wzrost wynagrodzen, w tym wzrost stawki minimalnej oraz zwiekszanie rotacji
pracownikow;
— kosztow dostosowania procesoéw biznesowych do zmian w prawie (m.in. wdrozenie Zintegrowanego
Systemu Monitorowania Obrotu Produktami Leczniczymi, dostosowanie do dyrektywy unijnej w zakresie
ochrony danych osobowych ,RODO”).

W 2018 roku pozostate przychody operacyjne utrzymaty sie na zblizonym poziomie jak w roku 2017 i wyniosty
2,8 min PLN. Gtéwna pozycja, po stronie pozostatych przychodéw operacyjnych w 2018 roku to odszkodowania
0,9 min PLN i przychody dotyczgce nieruchomosci inwestycyjnej 0,9 min PLN. Pozostate koszty operacyjne
w 2018 roku wyniosty 23,9 min PLN. Gléwna pozycja po stronie pozostatych kosztéw operacyjnych to koszty
zwigzane z niedoborami i likwidacjg towaréw (17,4 min PLN). Efektem zmian ww. warto$ci byto zmniejszenie zysku
na dziatalnosci operacyjnej w 2018 roku do poziomu 49,9 min PLN (-17,4% r/r),

W 2018 roku koszty finansowe spadty w poréwnaniu do roku 2017 0 1,1% i wyniosty 67,1 min PLN. Gtéwna pozycja
sktadajgca sig na koszty finansowe byty odsetki (97% tacznej wartosci kosztéw finansowych). Przychody odsetkowe
w 2018 roku wyniosty 21 min PLN natomiast pozostate przychody finansowe w 2018 roku wyniosty 0,6 min PLN.

NEUCA zanotowata w 2018 roku ujemng warto$¢ zysku netto -1,3 min PLN.

Zasady wyliczania wskaznikéw:

rentowno$c¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentowno$c¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy ,

rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnos$ci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentowno$c netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,



5 Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegolnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiggniete wyniki finansowe

W 2018 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia majgce istotny wptyw na wynik finansowy NEUCA.

6 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi osiggnietymi w 2018 roku
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

Zarzad NEUCA S.A. nie podat do publicznej wiadomosci prognoz podstawowych wynikéw finansowych
na 2018 rok.

7 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

W 2018 roku NEUCA wypracowata wynik EBITDA +71,7 min PLN i uzyskata dodatnie przeptywy
z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci +53,8 min PLN. Srodki te zostaty przeznaczone m.in. na nabycie udziatéw
w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych -51,8 min PLN oraz wydatki na nabycie wartosci niematerialnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych -34,8 min PLN. W toku dziatalnosci finansowej NEUCA zanotowata dodatnie
przeptywy w wysokosci +1,2 min PLN. Przeptywy pieniezne zwigzane ze sptatg kredytow i pozyczek wyniosty
-24,8 min PLN, sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -8,8 min PLN, spfata odsetek -11,8 min PLN.
Dodatkowo NEUCA przeznaczyta -65,1 min PLN na nabycie akcji wtasnych i -29,5 min PLN na wyptate dywidendy.
Whplywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek wyniosty +111,3 min PLN. W 2018 roku nie wystepowaty
zagrozenia zwigzane ze zdolnoscig Grupy NEUCA do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan.

8 Ocena mozliwosci realizacji planéw inwestycyjnych

W 2019 roku Grupa NEUCA planuje realizacje planéw inwestycyjnych w wysokosci 120 min PLN. Gtéwna
planowana inwestycja to kontynuacja prac zwigzanych z budowg biurowca, w ktérym bedzie sie miescita siedziba
Grupy NEUCA. Wydatki na ten cel szacowane sg na poziomie 65 min PLN. Na akwizycje w segmencie ochrony
zdrowia Grupa NEUCA chce przeznaczy¢ 20 min PLN. Blisko 35 min PLN Grupa NEUCA planuje przeznaczy¢
na pozostate inwestycje, m.in.. wprowadzenie zmian modernizacyjnych i usprawniajgcych w istniejgcych
magazynach, zakup oprogramowania, serwerdw, wdrozenie narzedzi Business Intelligence, zakup i wdrozenie
terminali mobilnych dla przewoznikéw realizujgcych dostawy do aptek, modernizacje budynkéw przychodni.

Obecnie Grupa NEUCA nie dostrzega zagrozen, ktére mogg przyczyni¢ sie do niezrealizowania planu
inwestycyjnego.

9 Czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

9.1 Czynniki wewnetrzne istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa

— Umiejetnos¢ utrzymania udziatdéw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego wzrostu
organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wiasnej sieci aptek w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich lojalnosci. Dziatania w tym zakresie ukierunkowane
sg na ciggtg kontrole i polepszanie jakosci serwisu obstugi odbiorcéw aptecznych.

—  Efektywnos$¢ operacyjna Grupy NEUCA. Ze wzgledu na fakt, ze dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie
uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, Scista kontrola kosztéw oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig
klientéw ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw ekonomicznych.

— Rozwdéj nowych segmentéw dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz hurt
apteczny, w szczegdlnosci: marki wkasne, przychodnie lekarskie, badania kliniczne i telemedycyne. Wptyw
rozwoju nowych obszaréw biznesowych moze miec¢ istotne znaczenie na uzyskiwane przez Grupe wyniki
finansowe.



9.2 Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa

—  Wozrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekladajgcy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy Grupy
NEUCA. Wzrost rynku produktéow farmaceutycznych w ostatnich latach byt stabilny i wynosit okoto
5% w skali roku. Prognozy wskazujg, ze w kolejnych latach utrzyma sie wzrostowa tendencja rynku hurtu
aptecznego, co bedzie efektem wystepowania kilku czynnikéw. Najwazniejsze z nich to proces starzenia
sie spoteczenstwa (czynnik demograficzny) oraz zjawisko wzrostu swiadomosci (czynnik spoteczny),
dodatkowym istotnym elementem jest zwiekszenie poziomu dostepnych pacjentom srodkéw finansowych,
jakie moga by¢ przeznaczona na leki oraz srodki OTC.

— Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem scisle
regulowanym, Grupa jest narazona na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym, w szczegdlnosci
dotyczace systemu finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych maksymalnych marz
hurtowych i detalicznych.

9.3 Otoczenie rynkowe

W 2018 roku warto$¢ rynku hurtu aptecznego w Polsce wyniosta 30,2 mid PLN i wzrosta w poréwnaniu z rokiem
2017 o 4%. Najwiekszy wzrost rynku aptecznego odnotowany zostat w segmencie sprzedazy odrecznej +5,8%,
co stanowito wartosé o ponad 800 min PLN wyzszg niz w roku 2017. Segment lekéw na recepte wzrost r/r 0 4,0%,
w tym lekéw refundowanych o 4,4%, a lekow petnoptatnych o 3,4%.

W roku 2018 rynek byt pod istotnym wptywem zmian wprowadzonych w 2017 przez wejscie w zycie nowelizacji
ustawy Prawo farmaceutyczne okreslanej jako ,apteka dla aptekarza”. W 2018 roku nadal byly realizowane wnioski
o otwarcie aptek ztozone jeszcze przed obowigzywaniem nowego prawa. Jednak nie wptyneto to na zmiane trendu
zwigzanego ze zmniejszaniem sig liczby aptek. Na koniec grudnia 2018 roku w Polsce funkcjonowato 14 530 aptek.
Na przestrzeni roku (od grudnia 2017) nastgpit spadek o 439 placéwek. Pod koniec 2018 roku zaobserwowano
natomiast zmiane w liczbie aptek w podziale na segmenty. O ile w przypadku aptek sieciowych ich liczba nadal
spadata — odpowiednio o 16 w poréwnaniu z pazdziernikiem 2018 roku i o 134 w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2017 roku — to w przypadku aptek indywidualnych zaobserwowano wzrost ich liczby w ujeciu miesigc do
miesigca.

Systematycznie z miesigca na miesigc rosnie natomiast rynek e-aptek — w listopadzie warto$¢ sprzedazy aptek
w kanale internetowym wyniosta 55 min PLN i zanotowata 27-procentowg dynamike w poréwnaniu z listopadem
2017 roku. Korzystnie na wzrost obrotu w kanale internetowym wptywa wdrozenie e-recepty. Od maja 2018 roku
byly prowadzone pilotaze recepty elektronicznej, od 2020 roku stosowanie elektronicznej recepty stanie sie
obowigzkowe dla wszystkich podmiotow dziatajgcych na rynku ochrony zdrowia.

Dlugoterminowo na branze wptywajg czynniki ekonomiczne i demograficzne takie jak zmiana poziomu zamoznosci
oraz struktury wiekowej spoteczenstwa. Wsrdd trendow, ktére powinny ksztattowad rynek w najblizszych latach,
nalezy zwréci¢ uwage na zjawisko samoleczenia napedzajgce wzrost sprzedazy lekow OTC, a takze zmiany
w polityce zdrowotnej, ktére moga doprowadzi¢ do zmiany sposobu dystrybucji funduszy sektora ochrony zdrowia
i dostepu do lekéw. Grupa NEUCA zaktada, ze utrzymajg sie dtugoterminowe trendy sprzyjajgce wzrostowi rynku
hurtu aptecznego i szacuje, ze dynamika rynku w 2019 roku bedzie ksztattowata sie w granicach 3-4%.

10 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce, moze wptyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze sie niekorzystnie odbi¢ na poziomie sprzedazy. W szczegodlnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢c w segmencie lekow sprzedawanych bez recepty, na kioérych Grupa
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowa¢ spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy,
a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezgco monitoruje poziom rynku aptecznego
oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu
na sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurenciji

Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wplyw
na wyniki finansowe Grupy. Realizowana spdjna struktura sprzedazy w catej Grupie oraz centralizacja zarzgdzania
warunkami handlowymi powinna pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich
spétkach Grupy.



Koszt obstugi kredytéw bankowych

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stdp procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow bankowych
w wyniku wzrostu stop procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyng¢ na wyniki finansowe.
Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty zabezpieczajgce
przed wzrostem stop procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istothe ma mozliwo$¢ ich zastosowania.
Spétka posiada zdywersyfikowane zrédta finansowania, z terminami zapadalnosci roziozonymi w czasie.

Ryzyko ptynnosci

Koniecznos$¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomocg kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezaco optymalizuje rotacje kapitatu
obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitdw kredytowych.
Grupa nie odnotowata takze problemoéw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania,
niewielkie zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundacji lekéw
moga pogorszy¢ sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ zdolno$é do obstugi swoich zobowigzan, co moze
wptyna¢ negatywnie na dziatalno$¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowa swoich klientow
i udziela im niezbednego wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i regulacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Ustawa o refundacji lekow (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundaciji lekéw, srodkéw spozywczych specjalnego
przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobow medycznych) wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym
Grupy. Ustawa wprowadza m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 roku
i do 4,76% w 2014 roku oraz nowe marze detaliczne, a takze catkowity zakaz stosowania wszelkich zachet
przy sprzedazy lekéw refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym ciggu oddziatywac
na sytuacje finansowa aptek oraz dystrybutorow farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wptywa
na funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej, w szczegélnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek.
Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie ogranicza rentownos¢ tego segmentu dziatalnosci Grupy.
Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotdw na rynku, tak wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy.
Ewentualne kolejne zmiany prawne moga istotnie wptyng¢ na dziatalno$¢ Grupy NEUCA.

Zmiany w prawie farmaceutycznym

Zgodnie z nowelizacjg ustawy — Prawo farmaceutyczne, podmiot nie otrzyma zezwolenia na uruchomienie apteki,
jezeli w gminie przypada nie wiecej niz 3 tys. 0séb, na juz dziatajgce punkty tego typu. Kolejne apteki muszg byé
otwierane w odlegtosci co najmniej kilometra od istniejgcych. Apteki bedg mogli otwiera¢ tylko farmaceuci
prowadzgcy dziatalnosé gospodarczg lub w spétkach osobowych. Jeden wiasciciel bedzie mogt posiadac nie wiecej
niz cztery apteki. Zmiany prawne nie wptyng bezposrednio na Grupe NEUCA, ktdra nie posiada wtasnych aptek.
Posrednio w dtuzszej perspektywie czasowej mogg by¢ one korzystne dla Grupy NEUCA co wigze sie z faktem,
ze gtébwng grupe odbiorcéw stanowig apteki indywidualne dla ktérych ww. zmiany przepiséw sg korzystne.

11 Istotne postepowania toczace sie przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej przed sadami toczg sie nastepujace istotne postepowania dotyczace zobowigzan
lub wierzytelnosci jednostki dominujgce;j:

— postepowanie z powodztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 94 948 tys. PLN
wraz z odsetkami - pozew z 5 czerwca 2017 roku wraz z wnioskiem o zabezpieczenie powddztwa.
Whniosek o zabezpieczenie powoddztwa zostat oddalony przez sgd jako bezzasadny i nie
uprawdopodobniony. Sad Apelacyjny w Gdansku podtrzymat decyzje Sgdu Okregowego w Toruniu -
postanowienie jest prawomocne. Spétka uwaza, ze powodztwo jest bezpodstawne, w zwigzku z czym
whniosta o oddalenie powdédztwa. Postepowanie jest w toku.

— postepowanie z powoddztwa Barbary Sobczyk przeciwko NEUCA S.A. o zaptate kwoty 15 200 tys. PLN
wraz z odsetkami - pozew z dnia 10 grudnia 2015 roku, rozszerzenie powodztwa do wyzej wymienionej
kwoty w dniu 10 maja 2017 roku. Spétka uwaza, ze powddztwo jest bezpodstawne w zwigzku z czym
wniosta o oddalenie powddztwa. Sad pierwszej instancji w dniu 17 pazdziernika 2017 roku wydat wyrok
oddalajgcy powodztwo i zasgdzajgcy koszty postepowania na rzecz NEUCA S.A. Wyrok w catosci
uwzglednia stanowisko NEUCA S.A. Powddka wniosta apelacje. W dniu 5 lutego 2019 roku Sad
Apelacyjny w Gdansku oddalit apelacje w catosci i potwierdzit argumenty NEUCA S.A. Wyrok jest
ostateczny.



— Spotka w wyniku prowadzonego postepowania przeciwko Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli
wykonalnosci aktowi notarialnemu uzyskata w dniu 28 czerwca 2018 roku prawomocny wyrok wydany
przez Sad Apelacyjny w Gdansku, ktéry w catosci uwzglednia stanowisko zgdanie Spotki i uchylit klauzule
wykonalno$ci nadang aktowi notarialnemu. Kwota roszczenia ztozona w depozycie Ministerstwa Finansow
zostata zwrécona wraz z odsetkami na rachunek bankowy Spaétki 6 lutego 2019 roku. W niniejszej sprawie
R. Sobczyk ztozyt wniosek o wznowienie postepowania. Spétka uwaza, ze wniosek jest bezpodstawny w
zwigzku z czym wniosta o odrzucenie wniosku. W niniejszej sprawie zostata rowniez wniesiona skarga
kasacyjna. Spotka uwaza, ze skarga jest bezpodstawna i niedopuszczalna w zwigzku z czym wniosta o
odrzucenie i oddalenie skargi.

Jak poinformowali$my w raporcie okresowym za | kwartat 2017 roku, NEUCA S.A. zlozyta zawiadomienia o
podejrzeniu popetnienia przestepstw oszustw i wyludzen przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykow. Prokuratura
Okregowa w Toruniu prowadzi w tych sprawach dwa postgpowania. W jednym z postepowan, postanowieniem z
dnia 17 listopada 2017 roku, postawiono Panu Rafatowi Sobczykowi zarzuty oszustwa i dziatania na szkode
Synoptis Pharma Sp. z 0.0. W dniu 25 lipca 2018 roku Prokuratura Okrggowa w Toruniu przestata akt oskarzenia
przeciwko Panu R. Sobczykowi oskarzonemu o popetnienie przestepstw oszustwa i wytudzenia. Postgpowanie
toczy sie obecnie w Sadzie Okregowym w Toruniu. W sprawie z drugiego zawiadomienia NEUCA S.A.
postepowanie jest w toku prowadzi je Prokuratura Okregowa w Toruniu.

Z prywatnego oskarzenia NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom toczy sie obecnie przed
Sadem Rejonowym w Toruniu Wydziat VIII Karny postepowanie o naruszenie ddbr osobistych, jest to wzajemny
prywatny akt oskarzenia. Sprawa jest w toku.

Z powddztwa NEUCA S.A. przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom toczg sie obecnie nastepujgce
postepowania cywilne:

— Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi 0 uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny
wps. 491.941,00 zt Sgd Okregowy w Toruniu — kwota wps. zostata zabezpieczona i znajduje sie
w Depozycie Ministerstwa Finansow - postepowanie toczy sig¢ przed Sgdem Okregowym w Toruniu;

— Postepowanie przeciwko Pani Barbarze Sobczyk o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny wps.
352.891,00 zt Sad Okregowy w Toruniu. Powodztwo ze wzgledu na zrealizowanie tytutu wykonawczego
z przyczyn formalnych zostato przeksztatcone przez Powddke w powddztwo o zaptate wps. 384.105,84 zt
— postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Toruniu;

—  Postepowanie przeciwko Pani Barbarze Sobczyk o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny wps.
1.500.000,00 zt Sad Okregowy w Toruniu. Powodztwo ze wzgledu na zrealizowanie tytutu wykonawczego
z przyczyn formalnych zostato przeksztatcone przez Powddke w powddztwo o zaptate wps. 1.534.138,20
zt — zmienione postepowanie toczy sie przed Sadem Okregowym w Gdansku. W stosunku
do dotychczasowego powddztwa tj. przed zmiang zostat wydany wyrok oddalajgcy;

— Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny
wps. 1.898.028,00 zt Sgd Okregowy w Toruniu. Powodztwo ze wzgledu na zrealizowanie tytutu
wykonawczego z przyczyn formalnych zostato przeksztatcone przez Powddke w powddztwo o zaptate
wps. 1.932.165,80 zt — zmienione postepowanie toczy sie przed Sagdem Okregowym w Gdansku;

— Postepowanie przeciwko Panu Rafatowi Sobczykowi o uchylenie klauzuli wykonalnosci na akt notarialny
wps. 1.200.000,00 zt Sgd Okregowy w Bydgoszczy. Nastepnie Sad Apelacyjny w Gdansku uchylit wyrok
Sadu | instancji w oddalit powddztwo, ze wzgledu na zrealizowanie tytutu wykonawczego z przyczyn
formalnych. W zwigzku z powyzszym NEUCA S.A. wniosta powddztwo o zapfate wps. 1.524.473,82 zt —
postepowanie toczy sie przed Sgdem Okregowym w Gdansku;

— Postepowanie przeciwko Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom o naruszenie débr osobistych wps.
300.000,00 zt Sgd Okregowy w Toruniu. Powddztwo zostalo wniesione jako powoddztwo wzajemne
przeciwko powodom wzajemnym Panstwu Barbarze i Rafatowi Sobczykom, ktérzy ztozyli pozew
o ochrone débr osobistych i zado$¢uczynienie w kwocie 200.000,00 zt przeciwko NEUCA S.A. Powddztwa
te zostaly rozdzielone przez Sad i obecnie toczg sie dwa postepowania: z powddztwa NEUCA S.A. przed
Sadem Okrggowym w Toruniu i z powddztwa Panstwa B. R. Sobczykéw przed Sgdem Okregowym
w Gdansku.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 czerwca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe NEUCA
S.A. w podatku dochodowym od os6b prawnych za rok 2012 w kwocie 7 797 tys. PLN. W opinii NEUCA S.A.
ustalenia Naczelnika UCS sg razgco btedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertow. W dniu 29 czerwca 2018 roku jednostka dominujgca ztozyta odwotanie od powyzszej
decyzji. W dniu 20 listopada 2018 roku Naczelnik UCS uchylit decyzje organu pierwszej instancji i okreslit
zobowigzanie podatkowe w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 rok w kwocie wyzszej od
zadeklarowanej o wartos¢ 7.723,4 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 21 listopada 2018 roku
NEUCA S.A. uregulowata catos¢ zobowigzania. W dniu 19 grudnia 2018 roku Spétka zaskarzyta decyzje Naczelnika
UCS do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Naczelnik Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Celno-Skarbowego w Toruniu wydat w dniu 19 marca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe
NEUCA S.A. w podatku od towardw i ustug za miesigc styczen 2012 roku w kwocie 9 443 tys. PLN. W opinii NEUCA



S.A. ustalenia Naczelnika UCS sg razgco btedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertéw. Dodatkowo, w opinii NEUCA S.A., ewentualne zobowigzania z tytutu podatku VAT ulegty
przedawnieniu. W dniu 5 kwietnia 2018 roku spétka ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji. W dniu 30 sierpnia
jednostka dominujgca otrzymata decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Toruniu
okreslajgcg zobowigzanie z tytutu podatku od towaréw i ustug za styczen 2012 roku w kwocie wyzszej
od zadeklarowanej o warto$¢ 9 354 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W dniu 3 wrzesnia 2018 roku
jednostka dominujgca uregulowata cato$¢ zobowigzania. W dniu 27 wrzesnia 2018 roku Spotka zaskarzyta decyzje
do Wojewoddzkiego Sgdu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 5 marca 2019 roku Wojewodzki Sad
Administracyjny w Bydgoszczy uchylit decyzje Naczelnika Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego
otrzymang dnia 30 sierpnia 2018 roku (decyzja organu drugiej instancji) oraz decyzje Naczelnika
Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego otrzymang dnia 22 marca 2018 roku (decyzja pierwszej
instancji). Zgodnie z wyrokiem Wojewodzkiego Sgadu Administracyjnego przedmiotowe zobowigzanie jest
przedawnione.

Postepowania dotyczace jednostek zaleznych.

Wzgledem jednostki zaleznej od jednostki dominujgcej przed sadem toczy sie nastepujgce istotne postepowanie
dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki zaleznej:

—  postepowanie cywilne z powddztwa Symbiofarm Sp. z 0.0. przeciwko Synoptis Pharma Sp. z 0.0. o zaptate
tacznej kwoty 1 275,38 tys. PLN wraz z odsetkami, ktore toczy sie przed Sgdem Okregowym w Rzeszowie.
Postepowanie zostato wszczete przez Symbiofarm Sp. z 0.0. wskutek ujawnienia przez powoda
porozumienia trojstronnego - umowy trojstronnej rzekomo zawartej 24 kwietnia 2015 roku tj. przed
zakupem przez Synoptis Pharma Sp. z o0.0. udziatbw BS SUPLE Sp. z o0.0. - pomiedzy
Symbiofarm Sp. z 0.0., BS SUPLE Sp. z 0.0. reprezentowang przez Rafata Sobczyka - Prezesa Zarzadu
i BS FARM Sp. z 0.0. reprezentowang przez Barbare Sobczyk — likwidatora. Na mocy ww. umowy BS
SUPLE Sp. z 0.0. rzekomo przejeta zobowigzania BS FARM Sp. z 0.0. wobec Symbiofarm Sp. z o.0.
w kwocie 2 474 543,73 PLN. Udziaty BS SUPLE Sp. z 0.0. zostaly kupione przez Synoptis Pharma Sp. z
0.0. 4 wrzes$nia 2015 roku bez wiedzy nabywcy o rzekomo zawartej umowie tréjstronnej. Po przejeciu
BS SUPLE Sp. z 0.0. przez Synoptis Pharma Sp. z 0.0. powddztwo o zaptate zostato skierowane do
Synoptis Pharma Sp. z o0.0., ktéra niezwtocznie po otrzymaniu informacji o rzekomym istnieniu
porozumienia trdjstronnego ztozyta do Prokuratury Okregowej w Toruniu zawiadomienie o podejrzeniu
popetnienia przestepstwa oszustwa i wytudzenia przez Panstwa Barbare i Rafata Sobczykéw. W dniu
14 listopada 2017 roku zostato wydane postanowienie o przedstawieniu zarzutéw oszustwa Panu Rafatowi
Sobczykowi. Nastepnie 25 lipca 2018 roku Pan Rafal Sobczyk zostat oskarzony o oszustwo
i doprowadzenie do niekorzystnego rozporzgdzenia mieniem przez Synoptis Pharma Sp. z o0.0., akt
oskarzenia zostat przestany do sadu i sprawa jest w toku. Sad Okregowy w Rzeszowie zostat
poinformowany o oskarzeniu w tej sprawie Pana Rafata Sobczyka.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego Mazowiecki Urzad Kontroli Skarbowej w Warszawie
wydat w dniu 23 pazdziernika 2017 roku decyzje okre$lajgcg zobowigzanie podatkowe spotki Prosper S.A
w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2011 rok w kwocie 4 445 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci
podatkowych. Od niniejszej decyzji Spdtka ztozyta odwotanie do Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy.
W dniu 6 kwietnia 2018 roku Dyrektor Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy uchylit w catos$ci decyzje organu
pierwszej instancji i przekazat sprawe do ponownego rozstrzygniecia przez ten organ. W dniu 10 maja 2018 roku
spotka Prosper S.A. zaskarzyla decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy do Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Bydgoszczy. W dniu 24 pazdziernika 2018 roku Wojewddzki Sgd Administracyjny oddalit
skarge.

W wyniku przeprowadzonego postepowania podatkowego, Mazowiecki Urzad Celno-Skarbowy w Warszawie wydat
w dniu 6 lipca 2018 roku decyzje okreslajgcg zobowigzanie podatkowe spoétki Prosper S.A. w podatku dochodowym
od os6b prawnych za 2012 rok w kwocie 5 864 tys. PLN plus odsetki od zalegtosci podatkowych. W opinii Prosper
S.A. ustalenia Naczelnika UCS s3g btedne, a potwierdzenie prawidtowosci stosowanych rozliczen potwierdza
posiadana indywidualna interpretacja przepiséw prawa podatkowego oraz analizy prawne przygotowane przez
zewnetrznych ekspertow. W dniu 1 sierpnia 2018 roku spotka Prosper S.A. ztozyta odwotanie od powyzszej decyzji.
W dniu 27 wrzes$nia 2018 roku, w wyniku otrzymania nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci nieostatecznej
decyzji Prosper S.A. uregulowat powyzsze zobowigzanie w catosci. W dniu 6 listopada 2018 roku spoétka Prosper
S.A. otrzymata ostateczng w administracyjnym toku instancji decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Warszawie, ktéra zostata zaskarzona przez Prosper S.A. do Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego.

Poza wyzej wymienionymi postepowaniami w stosunku do jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych
nie zostaty wytoczone istotne powddztwa o zaptate. Poza opisanymi powyzej przed organami administraciji
publicznej nie toczg sie istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujgcej lub
jednostek od niej zaleznych.



12 Informacja o zawartych znaczacych umowach i istotnych zdarzeniach

W dniu 19 wrzesnia 2018 roku zostata zawarta umowa leasingu pomiedzy NEUCA S.A a Pekao Leasing Sp. z 0.0.
dotyczgca leasingu zwrotnego nieruchomosci przy ul. Fortecznej w Toruniu. Umowa leasingu, dotyczgca inwestycji
w trakcie realizacji, przewiduje zakup dziatki, budynku magazynowego oraz biurowca przez Pekao Leasing
Sp. z 0. 0. od spdtki Martinique Investment Sp. z 0.0. oraz oddanie nieruchomosci do uzytkowania spétce NEUCA
S.A. w formie leasingu. Umowa ma charakter umowy wstepnej, a jej wejscie w zycie nastgpi po zakonczeniu
i oddaniu do uzytkowania inwestycji, co przewidywane jest na 2020 rok.

13 Powiazania organizacyjne i kapitatlowe

W sktad Grupy NEUCA na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzity nastepujgce podmioty:

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

Neuca S.A. Torun Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych
i medycznych

Pretium Farm Sp. z o.0. Torun Ustugi przedstawicielskie

Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe

Apofarm Sp. z 0.0. Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa

Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

Farmada Transport Sp. z o.0. Torun Transport drogowy towaréw

Prosper S.A. Torun Ustugi przedstawicielskie

PFM.PL S.A. Torun Dziatalno$¢ informatyczna

Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa

ACCEDIT Sp. z 0.0. Torun Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa

Brand Management 2 Sp. z o.0. Torun Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych
produktéw

Martinique Investment Sp. z 0.0. Torun Wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub
dzierzawionymi

Synoptis Industrial Sp. z o.0. Torun Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

Neuca MED Sp. z 0.0. Torun Praktyka lekarska ogolna

Fundacja Neuca dla Zdrowia Torun Poprawa zdrowia i zwigzanej z nim jako$ci zycia
ludnosci

Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa

ACP PHARMA S.A. Torun Ustugi przedstawicielskie

Cefarm Rzeszéw Sp. z o.0. Torun Ustugi przedstawicielskie

Lago Sp. z 0.0. w likwidacji Kielce Sprzedaz lekow

Healthmore Sp. z 0.0. w likwidaciji Kielce Sprzedaz lekéw

Inkoma Sp. z o.0. Torun Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa

PLR ,Ognik” Sp. z 0.0. Poznan Praktyka lekarska ogolna

Pro Familia Sp. z o.0. Dzierzoniéw Praktyka lekarska ogdlna

Przychodnia Rejonowa numer 3 ,Eskulap” - Zespét Tychy Praktyka lekarska ogdélna

Lekarzy Rodzinnych Sp. z o.0.

+Konsylium” Sp. z o0.0. Gtlogéw Praktyka lekarska ogdlna

Unipolimed Sp. z o.0. todz Praktyka lekarska ogolna

Clinport Sp. z o.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

Diabdis Sp. z 0.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe

Bioscience S.A. Bydgoszcz Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

Pratia S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna

Medic Klinika Sp. z o.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogdlna

Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Torun Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wtaczajgc

ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach
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Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalnosci

Elmed Szczytno Sp. z o.0. Szczytno Praktyka lekarska ogolna

MIG-MED Centrum Medyczne Sp. z 0.0. Wabrzezno Praktyka lekarska ogolna

NZOZ Judyta Sp. z o.0. Skierniewice Praktyka lekarska specjalistyczna

NZOZ ,Pod Wierzbami” Sp. z 0. o. Dzierzoniéw Praktyka lekarska ogdélna

NZOZ ,Wola-Med" Sp. z o. o. Wola Wigzowa Praktyka lekarska specjalistyczna

NZOZ ,Przychodnia Krzysztof' Sp. z 0. o. Watbrzych Praktyka lekarska ogolna

NZOZ ,Medicus” Gostynin Sp. z 0.0. Gostynin Praktyka lekarska ogolna

Twoje Centrum Medyczne Sp. z 0. 0. Betchatéw Praktyka lekarska ogolna

Clinmed Pharma Sp. z 0.0. Warszawa Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

Intermed Ustugi Medyczne Sp. z o.0. Watbrzych Praktyka lekarska specjalistyczna

Centrum Medyczne ,Rodzina” Sp. z o.0. Ptock Praktyka lekarska specjalistyczna

Telemedycyna Polska S.A. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna

Aliant Sp. z o.0. Warszawa Ustugi w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych

SensDx S.A. Warszawa Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie

biotechnologii

Petny wykaz jednostek wchodzgcych w sklad Grupy NEUCA wraz z informacjg o metodzie konsolidacji
zamieszczony zostat w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej NEUCA w punkcie ,Sktad
Grupy”.

W wyniku skupu akcji spotki Swiat Zdrowia S.A., zmianie ulegt udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale
zaktadowym spotki Swiat Zdrowia S.A. do poziomu 94,94%.

W wyniku przymusowego wykupu akcji, nalezgcych do akcjonariuszy mniejszosciowych, spoétki Prosper S.A.
zmianie ulegt udziat procentowy Grupy NEUCA w kapitale zakladowym spotki Prosper S.A. do poziomu 100%.

W dniu 2 lutego 2018 roku Neuca MED Sp. z o.0., spotka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100% udziatow
w spotce Twoje Centrum Medyczne Sp. z 0.0. z siedzibg w miejscowosci Betchatéw w wojewodztwie tédzkim.
Nabyty podmiot leczniczy prowadzi dziatalno$¢ na terenie miasta Betchatéw, obejmujgc swoim zasiegiem ponad
5,3 tys. pacjentéw POZ. Przychodnia oferuje rowniez ustugi w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz
operatoréw abonamentowych.

W dniu 19 lutego 2018 roku jednostka zalezna od NEUCA S.A. zawarta ze spotkg Telemedycyna Polska S.A.
umowe o objecie akcji na okaziciela serii C, o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja, wyemitowanych na
podstawie uchwaly Zarzgdu spoétki Telemedycyna Polska S.A. z dnia 14 lutego 2018 roku w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote 88 164,60 PLN, tj. do kwoty 668 164,60 PLN w trybie subskrypcji prywatnej
z wytgczeniem w catosci prawa poboru. Zgodnie z umowg tgczna cena emisyjna za akcje objete przez jednostke
zalezng od jednostki dominujgcej wyniosta 1 410 633,60 PLN, tj. 1,60 PLN za jedng akcje. W wyniku zawarcia
umowy zwiekszyt sie udziat jednostki zaleznej od jednostki dominujacej w kapitale zakladowym spofki
Telemedycyna Polska S.A. z 24,1% do 34,1%.

W dniu 6 kwietnia 2018 roku NEUCA S.A. nabyta 100% udziatéw spotki Clinmed Pharma Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Przejeta spétka od 13 lat dziata w segmencie badan klinicznych i jest wyspecjalizowania
w zarzgdzaniu badaniami klinicznymi wyrobéw medycznych oraz w obszarze onkologii. Clinmed Pharma Sp. z o.0.
prowadzi ponad 20 projektow, w wiekszosci na zlecenie zagranicznych firm biotechnologicznych.

W dniu 12 pazdziernika 2018 roku Neuca MED Sp. z o. 0., jednostka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100%
udziatéw spdiki Intermed Ustugi Medyczne Sp. z 0.0. z siedzibg w Watbrzychu. Podstawowg dziatalnoscig przejetej
spotki jest praktyka lekarska specjalistyczna.

W dniu 31 pazdziernika 2018 roku Pratia S. A. nabyta przedsiebiorstwo pod nazwg Matopolskie Centrum Medyczne
(MCM), obejmujgce wyodrebniony organizacyjnie i finansowo zorganizowany zesp6t sktadnikow majgtkowych,
materialnych i niematerialnych przeznaczonych funkcjonalnie do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci
leczniczej dotyczacej $wiadczenia ustug medycznych komercyjnych oraz prowadzenia badan klinicznych. MCM
jest najwiekszym pojedynczym osrodkiem badan klinicznych w Polsce i zarazem dziesigtg tego typu placowka
w strukturach Grupy NEUCA. MCM prowadzi badania kliniczne w obszarze hematologii, reumatologii, choréb
wewnetrznych, neurologii, pulmonologii i okulistyki. Centrum spetnia najwyzsze standardy jakosci i bezpieczenstwa
zgodne z wymogami m.in. amerykanskiej Agencji Zywnosci i Lekow (FDA).
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W dniu 9 listopada 2018 roku NEUCA MED Sp. z 0. 0., jednostka zalezna od NEUCA S.A., nabyta 100% udziatéw
spotki Centrum Medyczne ,Rodzina” Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku. Podstawowg dziatalnoscig przejetej spotki jest
praktyka lekarska specjalistyczna.

W 2018 roku miaty miejsce nastepujgce potgczenia spotek wchodzgcych w sktad Grupy NEUCA:

— w dniu 1 marca 2018 roku potgczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujgca)
i Neuca Logistyka Sp. z 0.0. (spotka przejmowana);

— w dniu 30 marca 2018 roku potgczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujgca)
i ILC Sp. z 0.0. (spotka przejmowana);

— w dniu 27 kwietnia 2018 roku potgczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spdtka przejmujaca)
i Multi Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana);

— w dniu 27 kwietnia 2018 roku potgczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spdtka przejmujaca)
i Prego S.A. (spdtka przejmowana);

— w dniu 19 lipca 2018 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujgca)
i Hurtownia Aptekarzy Galenica-Panax Sp. z 0.0. (spétka przejmowana);

— w dniu 19 lipca 2018 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA S.A. (spotka przejmujgca)
i Unna Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana);

— w dniu 30 listopada 2018 roku potaczenie przez przejecie spétek NEUCA MED Sp. z o.0. (spétka
przejmujgca) i Neuca Med 2 Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana);

— w dniu 21 grudnia 2018 roku potaczenie przez przejecie spotek NEUCA MED Sp. z o.0. (spétka
przejmujgca) i Medical Management S.A. (spo6tka przejmowana).

W dniu 11 grudnia 2018 roku Pretium Gamma Sp. z 0.0 w likwidacji zostata wykreslona z KRS.

W dniu 9 sierpnia 2018 roku Zarzad NEUCA S.A., po raz drugi zawiadomit o zamiarze potgczenia NEUCA S.A.
(jako spotki przejmujgcej) ze spotkg Prosper S.A. (jako spotkg przejmowang). NEUCA S.A. posiada 100% udziatow
w spotce Prosper S.A.

W dniu 8 pazdziernika 2018 roku Zarzad NEUCA S.A., po raz drugi zawiadomit o zamiarze potgczenia NEUCA S.A.
(jako spotki przejmujacej) ze spotkg Accedit Sp. z o0.0. (jako spotkg przejmowang). NEUCA S.A. posiada 100%
udziatow w spétce Accedit Sp. z 0.0. Potgczenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Toruniu VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 18 stycznia 2019 roku.

14 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zawartych na innych warunkach niz
rynkowe

W 2018 roku nie wystapity transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy NEUCA, nie bedgce transakcjami typowymi
i rutynowymi, wynikajgcymi z biezgcej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez jednostke dominujgcg lub
jednostke od niej zalezng.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

15 Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

W dniu 8 stycznia 2018 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 7 do umowy kredytu inwestycyjnego z dnia 17 lutego
2014 roku, udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu zmieniono
strukture zabezpieczen kredytu. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 26 stycznia 2018 roku zawarta zostata umowa kredytu rewolwingowego pomiedzy NEUCA S.A. a Bankiem
Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Na mocy umowy Bank Millennium S.A. udostepnit spéice NEUCA S.A.
limit kredytowy w kwocie 30 000 tys. PLN. Termin sptaty kredytu zostat ustalony na 1 lipca 2019 roku.

W dniu 26 kwietnia 2018 roku pomigdzy NEUCA S.A., a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat
podpisany aneks nr 14 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Termin spfaty kredytu w kwocie
35 000 tys. PLN zostat wydtuzony do 31 maja 2019 roku. Pozostate parametry umowy nie ulegty zmianie.

W dniu 12 czerwca 2018 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 21 do umowy kredytowej z dnia 27 czerwca
2003 roku zawartej z Santander Bank Polska S.A. (dawniej Bankiem Zachodnim WBK S.A.) z siedzibg
we Wroctawiu. Na mocy aneksu zwigkszono limit kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 85 000 tys. PLN,
zmieniono warto$¢ jednego z zabezpieczen oraz wydtuzono termin sptaty do 30 czerwca 2019 roku. Pozostate
parametry kredytu nie ulegty zmianie.
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W dniu 13 czerwca 2018 roku zawarty zostat aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym pomiedzy NEUCA
S.A. a Caixa Bank S.A. Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie. Na mocy aneksu zwigkszono limit kredytowy
do kwoty 80 000 tys. PLN, zmieniono warto$¢ zabezpieczeh oraz ustalono termin spfaty kredytu na 15 czerwca
2019 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 25 czerwca 2018 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 23 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia
1 wrzesnia 2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu reguluja
zmiane terminu spfaty kredytu na dzien 31 sierpnia 2019 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 29 czerwca 2018 roku NEUCA S.A. rozwigzata umowe kredytu w rachunku biezgcym z dnia 30 marca 1999
roku z limitem w kwocie 3 000 tys. PLN, udzielonego przez mBank S.A. Spfata kredytu nastagpita w terminie.

W dniu 19 lipca 2018 roku pomiedzy NEUCA S.A., a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat
podpisany aneks nr 15 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Na mocy aneksu zwigkszono limit kredytu
do kwoty 50 000 tys. PLN oraz zmieniono warto$¢ ustanowionych zabezpieczen. Pozostate parametry umowy nie
ulegly zmianie.

W dniu 17 wrzesnia 2018 roku NEUCA S.A. podpisata aneks nr 24 do umowy kredytu w rachunku biezgcym
z dnia 13 maja 2004 roku, udzielonego przez Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie, na mocy
ktérego ustalono termin splaty kredytu na dzien 30 wrzesnia 2019 roku. Pozostate parametry kredytu nie ulegty
zmianie.

Limity kredytowe w NEUCA na dzien 31 grudnia 2018 roku.

Kwota
. kredytu . . Stopa
Rodzaj . Wykorzystanie Termin
Bank kredytu Kredytobiorca wedtug na 31.12.2018 Waluta splaty procentowa
umowy nominalna
(tys.)

DNB Bank WIBOR
Polska S.A. obrotowy NEUCA S.A. 50 000 3357 PLN 2019-05-31 1M+marza
WIBOR

Pekao S.A. obrotowy NEUCA S.A. 91 500 3400 PLN 2019-09-30 .
1M+marza
Bank WIBOR

Millennium obrotowy NEUCA S.A. 39 500 12 157 PLN 2019-08-31 .
SA 1M+marza
Bank WIBOR

Millennium rewolwingowy NEUCA S.A. 30 000 29 997 PLN 2019-07-01 .
SA 1M+marza
Santander WIBOR

Bank Polska obrotowy NEUCA S.A. 85 000 1066 PLN 2019-06-30 .
SA 1M+marza
Caixa Bank WIBOR
SA obrotowy NEUCA S.A. 80 000 76 872 PLN 2019-06-15 1M+marza
Bank Pekao . . WIBOR
SA. inwestycyjny NEUCA S.A. 100 000 5263 PLN 2019-02-17 3M+marza

16 Udzielone pozyczki

Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek stanowig gtéwnie pozyczki udzielone odbiorcom powigzanym na rozwdj
dziatalnosci gospodarczej. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku NEUCA udzielita fgcznie pozyczek
na kwote tys. 234 906 tys. PLN (w tym podmiotom powigzanym na kwote 206 856 tys. PLN).

Podstawowe warunki udzielanych pozyczek:
—  okres pozyczki od 5 miesiecy do ponad 5 lat;
— udzielone kwoty pozyczek — gtéwnie od kilku do kilkunastu min PLN;
— oprocentowanie state i zmienne (WIBOR + marza);
— sptata moze odbywac sie w ratach statych i malejgcych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z pozyczkami uznawane jest jako niskie. Wynika to ze znacznej dywersyfikacji

pozyczek, ustanowionych zabezpieczen oraz ciggtego procesu monitoringu sptat. Dotychczasowa historia sptat
pozyczek potwierdza te pozytywng ocene.
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17 Poreczenia i gwarancje

Kwota gwaranciji (tys.)

Data waznosci

Gwarancja dla Tytutem Waluta ’
gwarancji
31.12.2018 31.12.2017
gﬁggﬁigﬁg&z‘gf:kam w Gwarancja kontraktowa Gwarancje tracg
- . (przetargowa, nalezytego PLN 4201 4111 waznos$¢ do dnia
publicznych zgodnie z ustawg )
P ; wykonania kontraktu) 06-04-2020
Prawo zamoéwien publicznych
Skarb Panstwa
reprezentowany przez Zabezpieczenie kwot
Naczelnika Kujawsko- p - y PLN 0 14 673 30-11-2018
) zobowigzania podatkowego
Pomorskiego Urzedu
Skarbowego w Bydgoszczy
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw PLN 6 0 20-09-2021
Materiatowych strategicznych
Zabezpieczenie umowy na
Agencja Rezerw przechowywanie rezerw 43 0 17-02-2022
: : PLN
Materiatowych strategicznych
Suma 4 250 18 784
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Poreczenie zobowigzan z
tytutu umowy

Poreczenie zobowigzan z
tytutu zaciggnietego kredytu

Poreczenie zobowigzan z
tytutu zaciggnietego kredytu

Poreczenie zobowigzania z
tytutu umowy

Poreczenie zobowigzania z
tytutu umowy

Kwota

Poreczenie dla Tytutem Waluta 59 155018 31120017 ~ Dal@waznosci  porgczonej
(tys.) poreczenia pozyczki/
kredytu
NEKK Sp. z 0.0., Pretium Farm Sp. z 0.0.,
Swiat Zdrowia S.A., ACP Pharma S.A,,
Synoptis Industrial Sp. z 0.0., Clinport Sp. z
0.0., NEUCA MED. Sp. z o0.0., Bioscience
S.A., Fundacja Neuca dla Zdrowia, Pratia Poreczenie zobowigzan z tytutu Poreczenia tracg
S.A., Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0., umowy "BP Plus umowa o PLN 358 528 waznosé do dnia 358
Ortopedio.pl Sp. z 0.0., Medic Klinika Sp. z  obstuge klientow" 03-09-2020
0.0., Clinmed Pharma Sp. z 0.0., Synoptis
Pharma Sp. z 0. 0., Accedit Sp. z 0.0.,
Farmada Transport Sp. z 0.0., EImed
Szczytno Sp. z 0.0.,
Poreczenie zobowigzan
Synoptis Industrial Sp. z 0.0. kredytowych wobec Banku PLN 4000 4000 29-03-2019 4000
PEKAO S.A.
Poreczenie zobowigzan
- kredytowych wobec Banku
Martinique Investment Sp. z 0.0. PEKAO S.A. PLN 67 500 - 17-08-2020 45 000
Poreczenie zobowigzan z tytutu di?an:cl)ez?/:/?;;/a%?a
Diabdis Sp. z o.0. Umowy Partnerskiej zawartej z PLN 221 221 Umowy (Umowa 221
Orange S.A.
czynna)
Poreczenie zobowigzan z tytutu
Diabdis Sp. z o.0. Umowy Partnerskiej zawartej z PLN 623 623 01-08-2020 624
Orange S.A.
PLN 72702 5372
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18 Emisja papieréw wartosciowych

18.1 Obligacje

W dniu 10 stycznia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
275 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 27 500 tys. PLN.
Termin wykupu obligacji przypada na 10 stycznia 2019 roku. Wysoko$¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku
rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu
poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 10 stycznia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyla od jednostki dominujacej
70 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 7 000 tys. PLN. Termin
wykupu obligacji przypada na 10 stycznia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzednie;j
emisji obligacji.

W dniu 29 stycznia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyla od jednostki dominujacej
186 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 18 600 tys. PLN.
Termin wykupu obligacji przypada na 29 stycznia 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku
rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu
poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 18 lutego 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyla od jednostki dominujgcej
541 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 54 100 tys. PLN.
Termin wykupu obligacji przypada na 18 lutego 2019 roku. Wysoko$¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzednie;j
emisji obligacji.

W dniu 22 lutego 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
597 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 59 700 tys. PLN.
Termin wykupu obligacji przypada na 22 lutego 2019 roku. Wysoko$¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzednie;j
emisji obligacji.

W dniu 30 marca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
84 obligacje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 8 400 tys. PLN. Termin
wykupu obligacji przypada na 30 marca 2019 roku. Wysokos$¢ oprocentowania: 4,85% w stosunku rocznym. Odsetki
zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji
obligaciji.

W dniu 25 kwietnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
611 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 61 100 tys. PLN.
Termin wykupu obligacji przypada na 25 kwietnia 2019 roku. Wysokos$¢ oprocentowania: 4,82% w stosunku
rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu
poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 3 czerwca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
81 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 8 100 tys. PLN. Termin
wykupu obligacji przypada na 3 czerwca 2019 roku. Wysokos$é oprocentowania: 4,82% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej
emisji obligacji.

W dniu 11 czerwca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
22 obligacje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 2 200 tys. PLN. Termin
wykupu obligacji przypada na 11 czerwca 2019 roku. Wysokos$¢ oprocentowania: 4,82% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji.
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W dniu 15 czerwca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujgcej
53 obligacje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 5 300 tys. PLN. Termin
wykupu obligacji przypada na 15 czerwca 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,82% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligac;ji.

W dniu 15 czerwca 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujacej nabyta od jednostki dominujgcej
96 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 9 600 tys. PLN. Termin
wykupu obligacji przypada na 15 czerwca 2019 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 4,82% w stosunku rocznym.
Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 29 wrzesnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
145 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte
obligacje wyniosta 14 500 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 29 wrzesnia 2019 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 13 pazdziernika 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujacej
82 obligacje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte
obligacje wyniosta 8 200 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 13 pazdziernika 2019 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostaly uregulowane w dniu emisji obligacji. Powyzsze
nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligac;ji.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujacej
2 741 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte
obligacje wyniosta 274 100 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 29 pazdziernika 2019 roku. Wysokos$¢é
oprocentowania: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 29 pazdziernika 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
377 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte
obligacje wyniosta 37 700 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 29 pazdziernika 2019 roku. Wysokos$c¢
oprocentowania: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligac;ji.

W dniu 21 listopada 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
201 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte
obligacje wyniosta 20 100 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 21 listopada 2019 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligaciji.

W dniu 16 grudnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujacej
1 773 obligacje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte
obligacje wyniosta 177 300 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 16 grudnia 2019 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligac;ji.

W dniu 19 grudnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
52 obligacje kuponowe o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte
obligacje wyniosta 5 200 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 19 grudnia 2019 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji. Powyzsze
nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligacji.

W dniu 22 grudnia 2018 roku jednostka zalezna od jednostki dominujgcej nabyta od jednostki dominujgcej
151 obligacji kuponowych o nominale 100 tys. PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu
obligacji prowadzonego przez Santander Bank Polska S.A. (dawniej: Bank Zachodni WBK S.A.). Cena za nabyte
obligacje wyniosta 15 100 tys. PLN. Termin wykupu obligacji przypada na 22 grudnia 2019 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 4,87% w stosunku rocznym. Odsetki zostaty uregulowane w dniu emisji obligacji. Powyzsze
nabycie nastgpito w ramach wykupu poprzedniej emisji obligac;ji.
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18.2 Kapitatl akcyjny

W 2018 roku wyemitowano 144 495 akcji z tytutu realizacji praw do akcji przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych serii D (125 000 sztuk) oraz serii G (19 495 sztuk).

W wyniku prowadzonego skupu akcji wkasnych w 2018 roku jednostka dominujgca nabyta 219 894 akcji wlasnych
w celu umorzenia (w tym w wyniku oferty zakupu z dnia 13 czerwca 2018 roku nabyta 150 000 akcji wlasnych oraz
w wyniku oferty zakupu z dnia 13 listopada 2018 roku nabyta 13 028 akcji wtasnych).

W dniu 16 stycznia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujgcej podjeto
uchwate o umorzeniu 116 018 akcji wlasnych. Umorzenie nastgpito z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia
kapitatu zaktadowego, tj. 30 marca 2018 roku.

W wyniku wykonania ogtoszonej w dniu 13 czerwca 2018 roku oferty zakupu akcji, NEUCA S.A. nabyta w dniu
6 lipca 2018 roku 150 000 akcji wtasnych po cenie 310 PLN za jedng akcjg. Nabycie ww. akcji nastgpito poza
rynkiem regulowanym, za posrednictwem Domu Maklerskiego mBanku 2z siedzibg w Warszawie.
Przed rozliczeniem transakcji Spotka posiadata 21 333 akcje wtasne. Po rozliczeniu transakcji Spétka posiadata
171 333 akcje wiasne, stanowigce 3,69% kapitatu zaktadowego i dajgce 3,69% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy. W wyniku ogtoszonej oferty zakupu akcji, Dom Maklerski mBanku przyjgt zapisy na sprzedaz
1 203 944 akcji. Srednia stopa redukcji wyniosta 87,54%.

W dniu 24 maja 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujgcej podjeto uchwate
0 umorzeniu 16 641 akcji wiasnych. Umorzenie nastgpito z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu
zaktadowego, tj. 19 lipca 2018 roku.

W dniu 14 sierpnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jednostki dominujacej podjeto
uchwate o umorzeniu 156 783 akcji wiasnych. Umorzenie nastapi z chwilg zarejestrowania przez Sad obnizenia
kapitatu zakladowego, tj. 20 listopada 2018 roku.

W wyniku wykonania ogtoszonej w dniu 13 listopada 2018 roku oferty zakupu akcji, NEUCA S.A. nabyta w dniu
6 grudnia 2018 roku 13 028 akcji wtasnych po cenie 235 PLN za jedng akcje. Nabycie ww. akcji nastgpito poza
rynkiem regulowanym, za posrednictwem Domu Maklerskiego mBanku z siedzibg w Warszawie. Przed
rozliczeniem transakcji Spotka posiadata 190 079 akcji wlasnych. Po rozliczeniu transakcji Spétka posiadata
203 107 akcji wiasnych, stanowigcych 4,54% kapitalu zakladowego i dajgcych 4,54% gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W wyniku ogtoszonej oferty zakupu akcji, Dom Maklerski mBanku przyjat zapisy na
sprzedaz 13 028 akcji. Wszystkie przyjete oferty nabycia akcji zostaty zrealizowane. Nie nastgpita procentowa
redukcja ilosci skupionych akcji.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku liczba akcji wiasnych skupionych w celu umorzenia wynosita 48 846.

W dniu 30 marca 2018 roku Sgd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dokonat rejestracji obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki. Obnizenie kapitatu zakladowego nastapito
w wyniku umorzenia 116 018 akcji wlasnych serii F, skupionych przez Spoétke w ramach programu skupu akgiji
witasnych w Il potowie 2016 roku i w 2017 roku. Po rejestracji umorzenia kapitat zakladowy NEUCA S.A. wynosi
4 561 716 PLN i dzieli si¢ na 4 561 716 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda.

W dniu 12 kwietnia 2018 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spodtki o kwote 77 550 PLN.
Podwyzszenie nastgpito na podstawie:
— uchwaty NWZA jednostki dominujgcej nr 4 z dnia 15 stycznia 2009 roku o warunkowym podwyzszeniu
kapitatu zakladowego, w odniesieniu do akc;ji serii J, oraz
— uchwaty NWZA jednostki dominujacej nr 5 z dnia 10 grudnia 2014 roku, zmienionej uchwatg nr 6 NWZA

jednostki dominujgcej z dnia 5 listopada 2015 roku, uchwatg nr 21 ZWZA jednostki dominujgcej z dnia
27 kwietnia 2017 roku oraz uchwatg nr 12 NWZA jednostki dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018 roku
o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w odniesieniu do akgji serii £, z dniem 12 kwietnia
2018 roku, w wyniku objecia 69 000 akcji zwyklych na okaziciela serii J jednostki dominujgcej, przez
posiadaczy warrantow subskrypcyjnych serii D jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania
akcji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 6 oraz 7 z dnia 15 stycznia 2009 roku
NWZA jednostki dominujgcej w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki
dominujacej serii D oraz wytaczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy, jak tez
w wyniku objecia 8 550 akcji emisji serii £ jednostki dominujacej, przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii G jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych
w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 oraz 8 z dnia 10 grudnia 2014 roku NWZA jednostki
dominujacej w sprawie odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujgcej serii G oraz
wytaczenia w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z pdézn. zm.).

W wyniku objecia oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek handlowych, nastgpito

nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych

wyzej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakltadowego. Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy jednostki

dominujgcej wynosi 4 639 266 PLN i dzieli sie na 4 639 266 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Podwyzszony
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kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba gtoséow wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4 639 266.

W dniu 9 lipca 2018 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej o kwote 5 670 PLN.
Podwyzszenie nastgpito na podstawie uchwaty NWZA jednostki dominujgcej nr 5 z dnia 10 grudnia 2014 roku,
zmienionej uchwatg nr 6 NWZA jednostki dominujacej z dnia 5 listopada 2015 roku, uchwatg nr 21 ZWZA jednostki
dominujacej z dnia 27 kwietnia 2017 roku oraz uchwatg nr 12 NWZA jednostki dominujgcej z dnia 16 stycznia 2018
roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w odniesieniu do akcji serii £, z dniem 12 kwietnia 2018
roku, w wyniku objecia 5 670 akcji emisji serii L jednostki dominujgcej, przez posiadaczy warrantow
subskrypcyjnych serii G jednostki dominujgcej, uprawniajgcych do obejmowania akcji, emitowanych w formie
dokumentu na podstawie uchwat nr 7 oraz 8 z dnia 10 grudnia 2014 roku NWZA jednostki dominujgcej w sprawie
odpowiednio: emisji warrantéw subskrypcyjnych jednostki dominujacej serii G oraz wytgczenia w catosci praw
poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn. zm.). W wyniku objecia oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie
z art. 452 par. 1 kodeksu spotek handlowych, nastgpito nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu
zaktadowego jednostki dominujgcej na podstawie powotanych wyzej uchwat o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego. Po podwyzszeniu, kapitat zakladowy jednostki dominujacej wynosi 4 644 936 PLN i dzieli sie na
4 644 936 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogdlna liczba
gtosdw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 644 936.

W dniu 19 lipca 2018 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dokonat rejestracji obnizenia wysokosci kapitatu zakladowego jednostki dominujgcej. Obnizenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku umorzenia 16 641 akcji wlasnych serii F, skupionych przez jednostke dominujgca
w ramach programu skupu akcji wtasnych w Il potowie 2017 roku i w 2018 roku. Po rejestracji umorzenia kapitat
zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4 628 295 PLN i dzieli sie na 4 628 295 akcji o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda.
Ogodlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 628 295.

W dniu 20 listopada 2018 roku Sgd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
dokonat rejestracji obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego NEUCA S.A. Obnizenie kapitatu zakladowego
nastgpito w wyniku umorzenia 156 783 akcji wtasnych serii F, skupionych przez jednostke dominujgcg w ramach
programu skupu akcji wkasnych prowadzonego w Il 2018 roku. Po rejestracji umorzenia kapitat zaktadowy NEUCA
S.A. wynosi 4 471 512 PLN i dzieli sie na 4 471 512 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Ogdlna liczba gtosow
wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 471 512.

W dniu 14 grudnia 2018 roku nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki o kwote 61 275 PLN.
Podwyzszenie nastgpito na podstawie:
— uchwaly NWZA Spéiki nr 4 z dnia 15 stycznia 2009 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego, w odniesieniu do akcji serii J, oraz
— uchwaty NWZA Spoétki nr 5 z dnia 10 grudnia 2014 roku, zmienionej uchwatg nr 6 NWZA Spdéiki z dnia

5 listopada 2015 roku, uchwatg nr 21 ZWZA Spdéiki z dnia 27 kwietnia 2017 roku oraz uchwatg nr 12 NWZA
Spéiki z dnia 16 stycznia 2018 roku o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, w odniesieniu
do akgji serii £, z dniem 14 grudnia 2018 roku, w wyniku objecia 56 000 akcji zwyktych na okaziciela serii
J Spdtki, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii D Spotki, uprawniajgcych do obejmowania
akgji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 6 oraz 7 z dnia 15 stycznia 2009 roku
NWZA Spotki w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych Spoiki serii D oraz wytgczenia
w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy, jak tez w wyniku objecia 5 275 akcji emis;ji serii L
Spéiki, przez posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych serii G Spétki, uprawniajgcych do obejmowania
akgji, emitowanych w formie dokumentu na podstawie uchwat nr 7 oraz 8 z dnia 10 grudnia 2014 roku
NWZA Spotki w sprawie odpowiednio: emisji warrantow subskrypcyjnych Spéitki serii G oraz wylgczenia
w catosci praw poboru dotychczasowych akcjonariuszy (z p6zn. zm.).

W wyniku objecia oraz wydania dokumentéw akcji zgodnie z art. 452 par. 1 kodeksu spétek handlowych, nastgpito

nabycie praw z akcji oraz podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki na podstawie powotanych wyzej uchwat

o warunkowym podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. Po podwyzszeniu, kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi

4 532 787 PLN i dzieli si¢ na 4 532 787 akcji o warto$ci nominalnej 1 PLN kazda. Podwyzszony kapitat zostat

w catosci optacony. Ogolna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 532 787.

19 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W 2018 roku nie wystapity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania w NEUCA.

20 Umowy zawarte miedzy NEUCA a osobami zarzadzajgcymi

NEUCA nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi umoéw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich zwolnienie lub odwotanie nastgpito
z powodu potgczenia Emitenta lub przez przejecie.
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21 Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych

Wysokos¢ wynagrodzen Czionkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2018 roku przedstawiona zostata
w sprawozdaniu finansowym NEUCA S.A. za 2018 rok w nocie objasniajgcej nr 20. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Cztonkéw Zarzadu, kadry kierowniczej Spotki oraz Czionkow
Zarzadow okreslonych spoétek z Grupy NEUCA programu motywacyjnego. Opis programu motywacyjnego
przedstawiony zostat w sprawozdaniu finansowym NEUCA S.A. za 2018 rok w nocie objasniajgcej nr 10.

22 Akcje i udzialy w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dziehn 21 marca 2019 roku, wedlug wiedzy NEUCA S.A., nizej wymienieni Cztonkowie Zarzadu posiadali
nastepujgce akcje NEUCA S.A.:

Imie i Nazwisko llos¢ posiadanych akcji Wartos¢ nominalna w PLN

Piotr Sucharski 43 791 43 791

Na dzien 21 marca 2019 roku Czlonkowie Zarzadu nie posiadali innych akcji lub udziatéw w spdétkach Grupy
NEUCA.

Na dzien 21 marca 2019 roku, wedlug wiedzy NEUCA S.A., nizej wymienieni Czionkowie Rady Nadzorczej
posiadali nastepujace ilosci akcji NEUCA.

Imie i Nazwisko llos¢ posiadanych akcji Wartos¢ nominalna w PLN
Kazimierz Herba* 1270 632 1270 632
Wiestawa Herba 1117018 1117018
Tadeusz Wesotowski 146 146

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 21 marca 2019 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., Czlonek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A., co stanowi 26% kapitatu zaktadowego spotki.

Na dzien 21 marca 2019 roku, wedtug wiedzy NEUCA S.A., Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji
lub udziatéw w spotkach tworzacych Grupe NEUCA.

23 Umowy, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Poza opisanymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym NEUCA S.A. za 2018 rok, w nocie objasniajgce;j
nr 10, programami motywacyjnymi, Spétce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

24 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W NEUCA nie istniejg programy akcji pracowniczych.
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25 Informacja o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania
finansowego

Rada Nadzorcza Spéiki, dziatajgc na podstawie §27 pkt.2 ust.7 Statutu Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2018 obejmujgcego:
- przeglad srodrocznego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za okres 1 stycznia 2018 roku
do 30 czerwca 2018 roku;
- przeglad s$rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA
za okres 1 stycznia 2018 roku do 30 czerwca 2018 roku;
- badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za okres 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku;
- badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NEUCA za okres 1 stycznia
2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

Wybranym, na podstawie Uchwaty Nr 1/06/2018 Rady Nadzorczej NEUCA S.A. z dnia 20 czerwca 2018 roku,
podmiotem jest Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie. Deloitte Audyt Sp. z o.0.
Spoétka komandytowa jest podmiotem wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 73. Umowa o $wiadczenie ustug rewizji finansowej oraz innych ustug atestacyjnych
zostata podpisana w dniu 19 lipca 2018 roku. Umowa zostata zawarta na okres dwuletni.

Koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2018 zgodnie z umowa zawartg w 2018 roku wyniosa:
— badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za rok 2018, badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy NEUCA za rok 2018 — 152 tys. PLN + VAT,
— przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za | potowe 2018 roku, przeglad
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za | potowe 2018 roku —
40 tys. PLN + VAT.

W roku 2017 Spétka korzystata z ustug Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spétka komandytowa w zakresie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
NEUCA. Koszty badania sprawozdania finansowego za rok 2017 zgodnie z umowa zawartg w 2017 roku wyniosty:

— badanie sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za rok 2017, badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy NEUCA za rok 2017 — 133, 73 tys. PLN + VAT;

— przeglad $rodrocznego sprawozdania finansowego NEUCA S.A. za | potowe 2017 roku, przeglad
$rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy NEUCA za | potowe 2017 roku —
20 tys. PLN + VAT.

26 Informacja na temat stosowania dobrych praktyk w 2018 roku

26.1 Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Emitent w 2018 roku podlegat zasadom tadu korporacyjnego okreslonym przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
wprowadzonym uchwatg Rady GPW w Warszawie z dnia 15 pazdziernika 2015 roku. Dokument ten jest dostepny
na stronie internetowej Gieldy (www.gpw.pl) w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego spétek
notowanych.

26.2 Wskazanie tych postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od ktérych Emitent odstapit oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk, Emitent nie stosuje 7 zasad szczegétowych: 1.Z.1.15.,
.2.1.20.,11.Z.2.,IV.Z.11.,IV.Z.12., V.Z.6., VI.Z.4.

I.Z.1. Spodtka prowadzi korporacyjng stroneg internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: [...]

1.Z2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wiadz spotki
oraz jej kluczowych menedzerdow; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak ptec,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,
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Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spoftki : Spotka nie stosuje polityki roznorodnosci, poniewaz jedynym kryterium obsadzania kluczowych
stanowisk nie sg takie czynniki jak pte¢ i wiek, lecz posiadane kompetencje.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Obrady WZA nie sg obecnie rejestrowane, upubliczniane ani transmitowane w internecie,
z uwagi na brak zgtaszania takiej potrzeby przez Akcjonariuszy podczas spotkari inwestorskich organizowanych
przez Emitenta. Wprowadzenie powyzszych mechanizmow wigzatoby sie z wysokimi kosztami, ktorych ponoszenie
nie jest w tej sytuacji celowe. W przypadku wystgpienia znacznego zainteresowania powyzszymi formami
komunikacji ze strony Akcjonariuszy Zarzad nie wyklucza stosowania wspomnianych mechanizméw
W przysztoSci.

I1.Z.2. Zasiadanie czlonkéw zarzadu spétki w zarzgdach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania tego rodzaju ograniczenn w dziatalno$ci cztonkow
zarzgdu spotki.

IV.Z.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki: Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej doktadajg staran, aby uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia, jednak nie mogg zadeklarowac uczestnictwa we wszystkich obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umoZliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac¢ uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe spotki
oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Zarzad Spotki dotychczas nie otrzymywat od uczestnikéw walnego zgromadzenia informacji
0 potrzebie prezentowania wynikow finansowych spotki oraz innych istotnych informacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym.

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spotce
do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktéw intereséw, a takze zasady wytgczania cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spéftki: Spotka nie posiada wewnetrznych regulacji dotyczgcych konfliktu interesow.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy
€O najmniej:

1. ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3. informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen
lub, informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W rocznym sprawozdaniu finansowym Spotka przedstawia informacje na temat wynagrodzenia
cztonkoéw zarzgdu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.
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26.3 Opis podstawowych cech stosowanych u Emitenta systeméw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

26.3.1 System kontroli wewnetrznej

W Spoice oraz w catej Grupie NEUCA istnieje system wewnetrznych przepiséw obejmujgcych akty normatywne
(m.in. procedury, instrukcje, regulaminy) regulujgcych funkcjonowanie Grupy. Nad przestrzeganiem przepisow
wewnetrznych, oprocz nadzoru funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych, kontrole sprawuje Dziat
Nadzoru Wiascicielskiego oraz Centralne Biuro Audytu Wewnetrznego (CBAW). CBAW na podstawie mapy ryzyka
na biezgco monitoruje procesy biznesowe w Grupie. Podczas przegladdw i audytow tychze procesow zwraca sie
szczegOlng uwage na zgodnosc¢ tych procesdw z obowigzujgcymi wewnetrznymi aktami normatywnymi, a takze
uregulowaniami zewnetrznymi. Wszelkie odstepstwa od tych aktéw sg na biezaco raportowane Zarzadowi i
Komitetowi Audytu przy Radzie Nadzorczej. Jednoczesnie Centralne Biuro Audytu Wewnetrznego w takich
przypadkach przygotowuje rekomendacje zmian majacych na celu poprawe obecnego stanu rzeczy.

26.3.2 System zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki

Za zarzgdzanie ryzykiem istotnym dla Grupy NEUCA odpowiedzialny jest Zarzgd NEUCA S.A., natomiast
na poziomie poszczegdlnych spotek powigzanych — ich Zarzady.

Biuro Rozwoju Spdtki przy wspoipracy Centralnego Biura Audytu Wewnetrznego przygotowuje narzedzie
wspomagajgce Zarzad w zarzadzaniu ryzykiem. Zostata réwniez utworzona mapa ryzyka wykorzystywana
do tworzenia krétko- i Srednioterminowego Planu Audytu Wewnetrznego.

26.4 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogodlnej liczbie gltosow
na walnym zgromadzeniu

Liczba % kapitatu Liczba

Nazwa podmiotu posiadajacego pow. 5% gtoséw na WZA akcji akcyjnego  gloséw % gltosow
Kazimierz Michat Herba* 1270632 28,0% 1270632 28,0%
Wiestawa Herba 1117018 24,6% 1117018 24,6%
AUGEBIT FIZ 471 459 10,4% 471 459 10,4%

* z podmiotami powigzanymi

26.5 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

26.6 Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspélpracy spétki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych
Statut ani akty wewnetrzne Spotki nie zawierajg postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania prawa gtosu.
26.7 Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Statut Spotki nie zawiera postanowien dotyczgcych ograniczenia przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

26.8 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na wspdlng kadencje, ktéra wynosi 5 lat. Zarzad Spétki sktada sie

Z jednej do pieciu 0sob. Liczbe Cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza w granicach wskazanych w zdaniu
poprzednim. Cztonek Zarzadu moze by¢ w kazdej chwili odwotany przez Rade Nadzorczg. Jednemu z Czionkéw
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Zarzgdu Rada Nadzorcza powierza petnienie funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwotaé Prezesa
Zarzadu z petnienia tej funkcji bez odwotywania go ze sktadu Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funkcji
Prezesa Zarzadu innemu Cztonkowi Zarzgdu.
Do sktadania o$wiadczen woli i reprezentowania Spotki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzgdu fgcznie lub dwaj
cztonkowie Zarzadu tgcznie z prokurentem.
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spdtka, z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych dla
pozostatych organéw Spéiki. Regulamin Zarzadu okresla szczegdtowo tryb dziatania Zarzadu, a takze sprawy
wymagajgce uchwaty Zarzadu oraz sprawy, ktére moga zatatwi¢ w imieniu Zarzgdu poszczegdlni jego cztonkowie.
Stosownie do postanowien Regulaminu Zarzadu, kazdy Cztonek Zarzgdu moze prowadzi¢, bez uprzedniej uchwaty
Zarzadu, sprawy Spotki nie przekraczajgce zakresu zwyktych czynnosci, w ramach przyznanych kompetencji
zgodnie z Regulaminem organizacyjnym. Uchwata Zarzgdu wymagana jest dla wszelkich decyzji o znaczeniu
strategicznym, bgadz moggcych swoimi konsekwencjami dotyczy¢ spraw wtasciwych rzeczowo i kompetencyjnie
dla wiecej niz jednego Cztonka Zarzgdu, w szczegodlnosci:

- przyjecie Strategii spotki oraz spoétek zaleznych obejmujacej cele oraz $rodki realizacji, a takze zmiany

strategii;

- ustalenie miernikéw strategicznych (rodzaj i warto$¢) oraz zasad controllingu;

- zatwierdzenie budzetéw oraz ich zmian;

- zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatéw, regulamindw organizacyjnych Spdétki oraz ich zmian;

- zatwierdzenie celow i zasad strategicznych programéw marketingowych;

- ustanowienie prokury;

- zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spotki oraz bilansu i rachunku zyskow i strat za poprzedni rok

obrachunkowy.

26.9 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zmiana statutu Emitenta przebiega na zasadach wskazanych w kodeksie spétek handlowych. Do zmiany statutu
wymagana jest uchwata walnego zgromadzenia i wpis do rejestru przedsiebiorcéw. Projekty uchwat walnego
zgromadzenia dotyczgce m.in. zmiany statutu opiniowane sg przez Rade Nadzorczg.

26.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegoélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszg wiadzg Spotki. Akcjonariusze mogg uczestniczyé
w Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu Spotki prawo jednego gtosu.
Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Biegty rewident powinien
by¢ obecny na zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spotki. Nieobecnos$é cztonka Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej
wymaga wyjasnienia, ktére powinno by¢ przedstawione na Walnym Zgromadzeniu przez osobg przewodniczgcg
obradom. Czilonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz biegly rewident Spotki powinni, w granicach swych
kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.
Zgromadzenie prawidtowo zwotane jest zdolne do podejmowania uchwat bez wzgledu na liczbe reprezentowanych
na nim akcji, moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W razie nieobecnosci
tych os6b Walne Zgromadzenie otwiera prezes Zarzadu, inny cztonek Zarzgdu albo osoba wskazana przez Zarzad.
Otwierajgcy Zgromadzenie zarzgdza wyboér Przewodniczgcego i dwoch sekretarzy.
Osoba przewodniczgca obradom powinna przeciwdziataC w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikow Zgromadzenia i zapewniac respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych.
Przewodniczacy sporzadza, niezwtocznie po wyborze, liste obecnosci zawierajgca spis uczestnikow Zgromadzenia
z wymienieniem ilo$ci akcji, ktére kazdy z nich reprezentuje i stuzgcych im gtoséw. Lista jest wytozona podczas
Zgromadzenia. Przewodniczacy udziela gtosu referentom tematéw wyszczegdlnionych kolejno w porzadku obrad.
Referentem moze byé Przewodniczacy. Po zreferowaniu kazdego tematu Przewodniczacy udziela gtosu
akcjonariuszom w kolejnosci zgtaszania sie w celu zadawania pytan, wniesienia uwag lub wnioskéw, wytgcznie
do zreferowanego tematu. Odpowiedzi udziela, wzglednie ustosunkowuje sie do wniesionych uwag i wnioskow,
referent tematu wylgcznie do zreferowanego tematu. Akcjonariusz zabierajgcy gtos zobowigzany jest na wstepie
poda¢ imie i nazwisko do protokotu. Po wyczerpaniu tematu przez referenta, zgtoszeniu zapytan, uwag i wnioskow
oraz wystuchaniu odpowiedzi do odpowiedniego punktu obrad, Przewodniczgcy poddaje pod gtosowanie wnioski,
przestrzegajgc zasady, aby wnioski referenta gtosowane byty w pierwszej kolejnosci.
Gtosowanie jawne nastepuje przez ztozenie u sekretarza imiennych kart do gtosowania, na ktérych umieszczone
jest:

- imie i nazwisko akcjonariusza;

- ilos¢ przystugujacych mu gtoséw;

- wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaty, ktérej dotyczy gtosowanie;
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- stowa ,za”, ,przeciw’, ,wstrzymuje sie” — z pozostawieniem nieskreslonego tylko jednego z tych
sformutowan;

- podpis akcjonariusza albo pethomocnika.

Jesli zostang spetnione wymogi niezbedne dla przeprowadzenia gtosowania tajnego, wéwczas gtosowanie odbywa
sie za pomocg kart do glosowania, na ktérych umieszcza sie:

- ilos¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtosow;

- wskazanie numeru (oraz ewentualnie wersji) uchwaty, ktérej dotyczy gtosowanie;

- slowa ,za”, ,przeciw’, ,wstrzymuje sie” — z pozostawieniem nieskreslonego tylko jednego z tych
sformutowan, przy czym postanowien tych nie stosuje sie, jezeli glosowanie odbywa sie w systemie
elektronicznego liczenia gtoséw.

Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktérych przedmiotem jest powotanie lub odwotanie cztionkéw Rady
Nadzorczej, jest nastepujacy:

1. prawo zgtaszania kandydatow majg wszyscy akcjonariusze biorgcy udziat w Zgromadzeniu;

2. po stwierdzeniu prawidtowo$ci zgtoszenia kandydatéw Przewodniczacy zarzadza gtosowanie;

3. nakarcie do gtosowania zostang umieszczeni prawidtowo zgtoszeni kandydaci w kolejnosci alfabetycznej;

4. do Rady Nadzorczej wybierani sg ci z kandydatéw, ktérzy uzyskali wiecej niz 50% gtoséw oddanych —
w kolejnosci od tego kandydata, ktéry uzyskat najwiekszg ilo$¢ gloséw ,za”, az do wyczerpania miejsc
do obsadzenia w Radzie;

5. jesli ponad 50% gtoséw oddanych uzyska wiecej kandydatéw, niz jest miejsc do obsadzenia w Radzie
Nadzorczej, wowczas do Rady zostang wybrani kandydaci, ktorzy uzyskali najwiekszg ilo$¢ gtosow;

6. jezeliilos¢ miejsc do obsadzenia w Radzie Nadzorczej jest wieksza niz ilos¢ kandydatow, ktorzy uzyskali
ponad 50% gtoséw oddanych, woéwczas Przewodniczacy zarzadza druga ture wybordw, w ktorej
uczestniczg ci kandydaci, ktérzy nie uzyskali progu 50% gtoséw oddanych. Do Rady Nadzorczej zostang
wybrani ci kandydaci, ktoérzy uzyskali najwigkszg ilo$¢ gloséw. Wymog przekroczenia progu 50% gtoséw
przy drugiej turze obowigzuje;

7. jesli zaden z kandydatoéw nie uzyska 50% gtosow oddanych, wéwczas Przewodniczgcy zarzadza drugg
ture gtosowania, w ktérej uczestniczy¢ bedg wszyscy kandydaci. Do Rady Nadzorczej zostang wybrani ci
kandydaci, ktérzy uzyskali najwiekszg ilos¢ gtoséw. Wymaog przekroczenia progu 50% gtoséw obowigzuje.

Gtlosowanie w tym przedmiocie odbywa sie przez ztozenie u sekretarza kart do gtosowania, na ktérych umieszczone
jest:

1. ilos¢ przystugujacych akcjonariuszowi gtosow;

2. imiona i nazwiska kandydatéw z umieszczonymi obok danych kazdego z kandydatéw stowami ,za”,
~przeciw”, ,wstrzymuje sie” - z pozostawieniem nieskreslonego tylko jednego z tych sformutowan. Imiona
i nazwiska prawidtowo zgtoszonych kandydatéw akcjonariusze wpisujg w odpowiednich miejscach kart do
gtosowania z zachowaniem porzadku alfabetycznego. Akcjonariusze gtosujg oddzielnie na kazdego
kandydata umieszczonego na karcie do gtosowania.

Tryb podejmowania uchwat Zgromadzenia, ktérych przedmiotem jest powotanie lub odwotanie czionkéw Rady
Nadzorczej w drodze gtosowania grupami, jest nastepujacy:

1. osoby reprezentujgce na walnym zgromadzeniu te czes¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby
reprezentowanych akgcji przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem
wyboru jednego czionka Rady, nie biorg jednak udziatu w wyborze pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej;

2. po stwierdzeniu prawidtowosci utworzenia grup Przewodniczacy zarzadza przerwe w obradach
Zgromadzenia celem wyboru w poszczegodlnych grupach czionkéw Rady — Przewodniczagcy moze do
kazdej z grup delegowaé sekretarza celem sporzadzenia przez niego notatki zawierajgcej co najmniej
skfad grupy akcjonariuszy oraz imiona i nazwiska wybranych przez nig czionkéw Rady;

3. po uzyskaniu informacji o wyborze czionkéw Rady Nadzorczej w poszczegdlnych grupach
Przewodniczacy zarzgdza glosowanie celem wyboru pozostatych czionkéw Rady (poza grupami) —
gtosowanie odbywa sie w trybie okreslonym w ust. 1 i 2 powyzej.

Gtos uznaje sie za wazny, jezeli na karcie do gtosowania akcjonariusz pozostawi nieskreslong jedng z trzech opcji
,za’, ,przeciw’ lub ,wstrzymuje sie”. Gtos nie spetniajacy wymogdéw okreslonych w zdaniu poprzednim nie jest
gtosem oddanym i nie wlicza sie go do ogdlnej puli glosow waznie oddanych.
W glosowaniu jawnym niewazny jest takze gtos tego akcjonariusza, ktory karty nie podpisal. Gtos na karcie
niepodpisanej uwaza sie za gtos nieoddany i nie wlicza sie go do ogélnej puli gtoséw waznie oddanych.
Glosy oblicza komisja ztozona z Przewodniczgcego i sekretarzy. Wyniki gtosowania Przewodniczacy podaje
do wiadomos$ci akcjonariuszy uczestniczacych w Zgromadzeniu.
Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych i Statucie,
w tym w szczegolnosci w sprawach:

1. rozpatrzenia i zatwierdzania sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;
podziatu zysku lub pokrycia straty;
udzielania cztonkom organéw Spotki absolutorium;
zmian Statutu Spofki;
potagczenia, podziatu lub likwidacji Spotki, wyboru likwidatorow oraz ustalenia zasad podziatu majgtku
Spotki po likwidacji;
umorzenia akgciji i okreslenia warunkdw umorzenia.

aprwDd
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W sprawie sposobu podziatu zysku lub pokrycia straty Zarzgd Spéiki przedstawia Walnemu Zgromadzeniu wniosek
wraz z pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki nastepuje bez wykupu akcji, jezeli uchwata powzieta bedzie wiekszoscig
2/3 (dwoch trzecich) gtoséw przy obecnosci osob przedstawiajgcych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego.

26.11 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujgcych Emitenta oraz ich komitetow

W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:
- Piotr Sucharski — Prezes Zarzadu;
- Grzegorz Dzik — Wiceprezes Zarzadu.

W sktad Zarzgdu Spétki na dzien 21 marca 2019 roku wchodzili:
- Piotr Sucharski — Prezes Zarzadu;
- Grzegorz Dzik — Wiceprezes Zarzadu
- Pawet Kusmierowski — Wiceprezes Zarzadu.

W ciggu roku obrotowego 2018 sktad Zarzadu podlegat nastepujgcym zmianom:
- Witold Ziobrowski — Wiceprezes Zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien
31 maja 2018 roku;
- Dariusz Drewnicki — Wiceprezes Zarzadu, ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien
9 lipca 2018 roku.

W dniu 15 marca 2019 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu jednostki dominujgcej powotany zostat Pawet
Ku$mierowski.

Zarzad kieruje biezgcg dziatalnoscig Spotki oraz reprezentuje jg na zewnagtrz. Sktada sie z jednego do pieciu
Czlonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu, ktéry kieruje jego pracg. Cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada Nadzorcza
na wspolng kadencje, ktéra wynosi pie¢ lat, jednemu z Czlonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza petnienie
funkcji Prezesa Zarzadu. Rada Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu z petnienia tej funkcji bez odwotywania
go ze skladu Zarzadu i przy jednoczesnym powierzeniu funkcji Prezesa Zarzadu innemu Cztonkowi Zarzadu.
Z wyjatkiem Prezesa Zarzadu, kazdy z pozostatych Cztonkéw Zarzgdu otrzymuje tytut ,Wiceprezesa” Zarzadu.
Do skfadania oswiadczen woli i reprezentowania Spétki upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie lub dwaj
Cztonkowie Zarzadu tacznie z prokurentem. Zarzad skfada oswiadczenia woli w imieniu Spotki, w ten sposéb,
ze pod nazwg Spotki podpisujgcy umieszcza swoj podpis i piecze¢ imienng z podaniem funkcji petnionej
w Zarzadzie. Do prowadzenia spraw Spotki lub dokonywania okreslonych czynnosci Zarzad moze ustanowic
jednego lub wiecej petnomocnikéw lub prokurentéw. Imiona i nazwiska prokurentéw oraz granice ich umocowania
Zarzad obowigzany jest zgtosic¢ do rejestru przedsigbiorcéw.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy kierowanie biezaca dziatalnoscig Spotki, reprezentowanie jej na zewnatrz,
prowadzenie wszystkich spraw Spotki i zarzgdzanie jej majatkiem. W szczegolnosci do zakresu dziatania Zarzadu
nalezy:

— wystepowanie w imieniu Spotki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzeddw, instytucji i oséb trzecich;

—  zawieranie umow i zacigganie zobowigzan;

— opracowywanie planoéw pracy;

—  sporzadzanie planéw dziatalnosci Spofki;

— zwolywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen;

—  proponowanie porzgdku obrad Walnych Zgromadzen oraz przygotowywanie projektow uchwat;

— sporzadzanie sprawozdan finansowych Spétki i sktadanie sprawozdan ze swojej dziatalnosci Radzie

Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu;

—  branie udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

— opracowywanie regulaminéw i innych aktow prawnych w zakresie dziatania Spotki;

— udostepnianie Radzie Nadzorczej i innym organom kontrolnym zgdanych materiatow.

Wykonujgc swoje zadania, Zarzagd podejmuje uchwaty i dokonuje innych stosownych czynnosci.
Kazdy Cztonek Zarzadu moze prowadzi¢ bez uprzedniej uchwaty Zarzadu sprawy Spoétki nie przekraczajgce
zakresu zwykitych czynnos$ci w ramach przyznanych kompetencji zgodnie z Regulaminem organizacyjnym.
Uchwata Zarzgdu wymagana jest dla wszelkich decyzji o znaczeniu strategicznym badz mogacych swoimi
konsekwencjami dotyczy¢ spraw wiasciwych rzeczowo i kompetencyjnie dla wiecej niz jednego Cztonka Zarzadu,
w szczegolnosci:

—  przyjecie Strategii spotki oraz spotek zaleznych obejmujgcej cele oraz srodki realizacji, a takze zmiany

strategii;

— mierniki strategiczne (rodzaj i warto$¢) oraz zasady controllingu;

—  zatwierdzenie budzetéw oraz ich zmian;

—  zatwierdzenie struktury organizacyjnej, planu etatéw, regulaminéw organizacyjnych Spéiki oraz ich zmian;

—  zatwierdzenie celéw i zasad strategicznych programéw marketingowych;

— ustanowienie prokury;
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—  zatwierdzenie sprawozdania rocznego Spotki oraz bilansu i rachunku zyskéw i strat za poprzedni rok
obrachunkowy.

Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest w przypadku Zarzadu wieloosobowego obecnos$c¢ przynajmniej dwoch
Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyklg wiekszoscig gtosow oddanych.
W razie réwnej ilosci gltosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, przewodniczy posiedzeniom Zarzadu, koordynuje prace oraz ustala
zakres czynnosci pozostatych Cztonkéw Zarzgdu. Prezes moze petni¢ réwnoczesnie funkcje Dyrektora
Generalnego Spdtki lub moze wyznaczyé¢ innego Cztonka Zarzadu do petienia tej funkcji. Szczegotowy zakres
nadzoru Prezesa Zarzadu oraz pozostatych Czlonkéw Zarzadu nad gateziami przedsiebiorstwa Spotki okresla
Regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki. Prezes Zarzgdu lub Czlonek Zarzgdu petnigcy funkcje Dyrektora
Generalnego wydajg zarzadzenia, ktére pozostali Cztonkowie Zarzadu majg obowigzek opiniowa¢. W przypadku
czasowej niemoznosci petnienia obowigzkdéw przez Prezesa Zarzadu wyznaczy on innego Czionka Zarzadu,
ktory go zastepuje.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku wchodzili:
— Kazimierz Herba — Przewodniczacy Rady;
— Wiestawa Herba — Zastepca Przewodniczgcego Rady, Cztonek Komitetu Audytu;
— Malgorzata Wisniewska — Cztonek Rady, Przewodniczgca Komitetu Audytu;
— Tadeusz Wesotowski — Czlonek Rady;
— Jolanta Kloc — Cztonek Rady, Cztonek Komitetu Audytu;
- Bozena Sliwa — Cztonek Rady.

W ciggu roku obrotowego 2018, sktad Rady Nadzorczej podlegat nastgpujgcym zmianom:
- Piotr Borowski — Czlonek Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu, w dniu 21 sierpnia 2018 roku, ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji, ze skutkiem na dzien ztozenia;
- uchwalg Walnego Zgromadzenia NEUCA S.A. z 14 sierpnia 2018 roku, w skiad Rady Nadzorczej
powotana zostata Jolanta Kloc;
- uchwatg Rady Nadzorczej NEUCA S.A. z 25 sierpnia 2018 roku w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
powotana zostata Jolanta Kloc.

Rada skfada sig z pieciu do dziewigciu cztonkéw. Walne Zgromadzenie ustala liczbge czionkéw Rady Nadzorczej
w granicach okreslonych w zdaniu pierwszym. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Pracg Rady kieruje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotywany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Dla waznos$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw oraz
obecnos$¢ przynajmniej trzech jej cztonkdéw przy Radzie skladajgcej sie z pieciu lub szesciu oséb, czterech jej
cztonkéw przy Radzie siedmio, osmioosobowej lub pieciu jej cztonkéw przy Radzie sktadajgcej sie z dziewieciu
os6b. Uchwaly sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkéw obecnych, w razie réwnej liczby
gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady kierujgcego posiedzeniem.
Uchwaly sg podpisywane przez Przewodniczacego posiedzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady. Jednakze oddanie
gtosu w powyzszy sposob nie jest dopuszczalne w sprawach wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym obiegowym bez zwotywania
posiedzenia lub przy wykorzystaniu s$rodkéw telekomunikacyjnych (faks, telefon, telekonferencja, poczta
elektroniczna, itp.). Tak podjeta uchwata jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty, przy czym podejmowanie uchwat w trybie wskazanym wyzej jest
niedopuszczalne w sprawach wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania lub odwotania czionka
Zarzadu bgdz zawieszania cztonka Zarzadu w czynnosciach.
W posiedzeniach Rady uczestniczg czionkowie Zarzadu z gtosem doradczym. Z posiedzenia Rady sporzadza sie
protokdt. Protokolantem jest osoba wskazana przez Przewodniczgcego Rady, a podpisujg go wszyscy obecni
na posiedzeniu cztonkowie Rady.
W razie sprzecznosci intereséw Spotki z osobistymi interesami cztonka Rady, jego wspétmatzonka oraz krewnych
i powinowatych, powinien on wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw.
Do szczegodtowych obowigzkéw Rady nalezy:
1. badanie z koncem kazdego roku obrotowego bilansu oraz rachunku zyskéw i strat zarébwno co do
zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym,
2. badanie sprawozdania Zarzgdu Spotki oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
3. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych
mowa w pkt 12 w takim terminie, aby akcjonariusze mogli sie z nim zapozna¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem,
4. powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spotki lub poszczegdlnych jego czionkéw, zawieszanie
w czynnosciach z waznych powoddéw czionkdw Zarzgdu Spéiki lub catego Zarzadu,
5. reprezentowanie Spotki w umowach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzgdu oraz w sporach z nimi poprzez
delegowanego sposrod jej cztonkdw przedstawiciela,
6. ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, wskaznika tantiemy z zysku Spotki oraz przyznawanie premii
uznaniowych,
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7. delegowanie swojego czionka do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie odwotania
catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie moze dziata¢, a takze w przypadku zawieszenia
Zarzadu w czynnosciach,

8. wybdr biegtego rewidenta na wniosek Zarzadu,

9. zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota takiego Zgromadzenia w czasie
ustalonym w Kodeksie spétek handlowych lub w Statucie, oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
ilekro¢ uzna to za wskazane, a Zarzad nie zwota Zgromadzenia w czasie dwoch tygodni od zgtoszenia
zgdania w tym przedmiocie przez Rade,

10. rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

26.12 Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2018 funkcjonowat Komitet Audytu, ktérego sktad wskazano w pkt
27.11. Pracg Komitetu kieruje Przewodniczacy powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg sposréd
Cztonkéw Komitetu Audytu. Wynagrodzenie wszystkich cztonkdw Komitetu Audytu ustala Rada Nadzorcza. Komitet
Audytu skfada sie z trzech do czterech czlonkéw, w tym Przewodniczacego. Cztonkéw Komitetu Audytu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza, ktéra tez ustala liczbe cztonkéw Komitetu Audytu w granicach okreslonych w zdaniu
wczesniejszym. Zasady dziatania Komitetu Audytu sa zatwierdzane przez Rade Nadzorczg, a Przewodniczgcy
Komitetu Audytu zobowigzany jest do sktadania Radzie Nadzorczej rocznego raportu z dziatania Komitetu Audytu
nie pézniej niz do konca drugiego kwartatu nastepnego roku.

Trzech cztonkéw Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan
finansowych:

— Malgorzata Wisniewska — mgr ekonomii; ukonczyta Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu kierunek:
ekonomia, oraz studia podyplomowe z rachunkowos$ci na tej samej uczelni. Doswiadczenie zawodowe:
Dyrektor Finansowy i Gtéwna Ksiegowa w Torun Pacific Sp. z 0.0., nastepnie Dyrektor Finansowy, Gtéwna
Ksiegowa i prokurent w Torfarm S.A., Zastepca Dyrektora ds. Finansowych i Giéwna Ksiegowa
w Wojewddzkim Osrodku Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu.

—  Wiestawa Herba - mgr ekonomii; ukonczyta Uniwersytet Ekonomiczny (dawniej Akademie Ekonomiczng)
w Poznaniu, kierunek: ekonomika i organizacja obrotu towarowego i ustug. Doswiadczenie zawodowe:
Dyrektor ds. Logistyki w Torfarm S.A.

— Jolanta Kloc — mgr ekonomii; ukonczyta Uniwersytet Ekonomiczny (dawniej Akademie Ekonomiczng)
w Poznaniu kierunek zarzadzanie, oraz studia podyplomowe z finanséw i rachunkowos$ci na tej samej
uczelni. Doswiadczenie zawodowe: Dyrektor Finansowy w Energoinwest Serwis Sp. z 0.0., Gtéwna
Ksiegowa, likwidator w PAK Biopaliwa Sp. z o0.0., Dyrektor Finansowy, Gtéwna Ksiegowa w PAK
Gornictwo Sp. z 0.0., Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych w PAK Odsiarczanie Sp. z 0.0., TRANS PAK
Sp. z 0.0., Gléwny Specjalista ds. Ksiegowosci Spotek Grupy Kapitatowej Zespotu Elektrowni PAK S.A.

Dwoch  sposrdd trzech czionkéw Komitetu Audytu posiada wiedze o szeroko pojetym rynku ochrony zdrowia
i odpowiednie umiejetnosci:
—  Wiestawa Herba - Dyrektor ds. Logistyki w Torfarm S.A;
— Malgorzata Wisniewska - Gtowna Ksiggowa i prokurent w Torfarm S.A., Zastepca Dyrektora ds.
Finansowych i Gtowna Ksiegowa w Wojewddzkim Osrodku Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia
w Toruniu.

Emitent wprowadzit polityke kontroli ustug dodatkowych swiadczonych przez firme audytorskg, podmiot powigzany
z tg firma lub czlonka jego sieci, ktérej gléwne zatozenia sg nastepujace:

— NEUCA S.A. ani zadna jednostka przez nig kontrolowana nie zleca firmie audytorskiej, podmiotowi
powigzanemu z firmg audytorskg lub czlonkowi jego sieci, zadnych ustug dodatkowych zabronionych
zdefiniowanych w Art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia UE;

— w przypadku gdy audytor swiadczy przez okres co najmniej trzech kolejnych lat obrotowych na rzecz
NEUCA S.A. lub podmiotu wchodzgcego w sktad Grupy NEUCA dozwolone ustugi dodatkowe, catkowite
wynagrodzenie z tytulu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70% $redniego wynagrodzenia
ptaconego w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytulu badania ustawowego (badan
ustawowych) NEUCA S.A. lub podmiotu wchodzacego w sktad Grupy NEUCA,;

— o0sobg odpowiedzialng za monitorowanie zgodnosci dodatkowej ustugi z przepisami ustawy
i rozporzadzenia jest Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych;

— w przypadku ustug dozwolonych przez zapisy ustawowe, innych niz badanie sprawozdan finansowych,
dopuszcza sie korzystanie z ustug firmy audytorskiej wykonujgcej badanie, po uzyskaniu pisemnej zgody
Komitetu Audytu, ktéry przeprowadza odpowiedng ocene zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci
(w uzasadnionych przypadkach Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczace tych ustug).

W 2018 roku na rzecz Emitenta nie byly Swiadczone przez firme audytorskg, podmiot powigzany z tg firmg lub
cztonka jego sieci, ustugi dodatkowe w rozumieniu powotanych wyzej przepisow.

Emitent wprowadzit polityke monitorowania niezaleznosci firmy audytorskiej, w ktérej ramach Komitet Audytu
dokonat analizy pisemnego oswiadczenia audytora, ze firma audytorska oraz partnerzy, kadra kierownicza
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wyzszego szczebla i kierownicy, prowadzacy badanie ustawowe sg niezalezni od podmiotéw wchodzgcych w skiad
Grupy NEUCA. Cztonkowie Komitetu Audytu zobowigzani zostali do wnikliwej analizy ewentualnych omawianych
przez biegtego rewidenta zagrozen dla wiasnej niezaleznosci oraz zabezpieczen stosowanych w celu ograniczenia
tych zagrozen.

Komitet Audytu Emitenta ustanowit takze polityke wyboru audytora, ktdrej gtéwne zatozenia sg nastepujace:

e Woyboru audytora dokonuje Rada Nadzorcza Emitenta, opierajgc sie na rekomendacji Komitetu Audytu,
sporzgdzonej w nastepstwie procedury wyboru. Rekomendacja Komitetu Audytu jest wolna od wptywéw
strony trzeciej. Niedozwolone sg wszelkie klauzule umowne, ktére powodujg ograniczenie mozliwosci
wyboru audytora przez Rade Nadzorczg do okreslonych kategorii lub wykazéw.

e Rada Nadzorcza podczas wyboru podmiotu uprawnionego do badania, oraz Komitet Audytu w swojej
rekomendaciji, kierujg sie nastepujgcymi kryteriami:

—  proponowane wynagrodzenie;

— jakos¢ firmy audytorskiej poparta procedurami badania i rangg audytora na rynku;

— szerokos¢ zakresu ustug (badanie sprawozdan jednostkowych, badanie sprawozdan
skonsolidowanych);

— doswiadczenie firmy audytorskiej oraz kwalifikacje zawodowe audytoréow, w tym znajomosé
zagadnien dotyczacych specyfiki dziatania Emitenta;

— elastyczno$¢ w ustalaniu terminéw przeprowadzenia badania;

— efektywno$c¢ organizacyjna audytora;

— niezaleznos¢ podmiotu uprawnionego do badania;

— gwarancja przeprowadzenia badania zgodnie z miedzynarodowymi standardami i dbatoscig
0 najwyzszg jakos¢;

—  komunikacja audytora z Komitetem Audytu i Zarzgdem (w przypadku kontynuacji wyboru audytora).

e Ramy czasowe dotyczgce zlecenia badania:

— pierwsza umowa na badanie ustawowe sprawozdania finansowego zawierana jest z podmiotem
uprawnionym na okres nie krétszy niz dwa lata (istnieje mozliwo$¢ przedtuzenia umowy na kolejne,
co najmniej dwuletnie okresy);

— maksymalny okres trwania zlecenia, liczagc od pierwszego roku obrotowego objetego umowg na
badanie, w ktérym to roku po raz pierwszy powotano uprawniony podmiot do wykonania
nastepujgcych nieprzerwanie po sobie badan ustawowych, wynosi 5 lat, przy czym limit ten
obowigzuje dopiero od badania sprawozdania finansowego za 2018 rok;

— maksymalny okres przeprowadzania badania przez kluczowego biegtego rewidenta wynosi 5 lat,
a ponowne przeprowadzenie badania ustawowego Emitenta moze by¢ dokonane po uptywie
co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego;

—  po uptywie maksymalnego okresu zlecenia podmiot uprawniony do badania oraz zaden z cztonkéw
jego sieci, w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach, nie moze podejmowaé dziatan z zakresu
badania ustawowego sprawozdan finansowych Emitenta w okresie kolejnych 3 Iat.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru biegtego rewidenta, spetniata warunki opisane wprowadzonymi
politykami.

W 2018 roku odbyty sie cztery posiedzenia Komitetu Audytu.

26.13 System wynagradzania os6b zarzadzajacych i kluczowych menedzeréw

Spétka nie wprowadzita szczegdlnego systemu wynagradzania oséb zarzgdzajgcych.

26.14 System wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej

Spotka nie wprowadzita szczegdlnego systemu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej.

26.15 Polityka réznorodnosci

Spotka nie ma okreslonej polityki réznorodnosci, poniewaz jedynym kryterium obsadzania kluczowych stanowisk
nie sg takie czynniki jak pte¢ czy wiek, lecz posiadane kompetencije.

27 Sprawozdanie natemat informacji niefinansowych

Grupa NEUCA zgodnie z art. 49b ust. 9 oraz art. 55 ust. 2c ustawy o rachunkowos$ci sporzadzita odrebne
sprawozdanie na temat informacji niefinansowych tgcznie dla Spotki NEUCA S.A. oraz Grupy Kapitatowej NEUCA
i zamiesci je na stronie internetowej Spotki, pod adresem: www.neuca.pl, w terminie 6 miesiecy od dnia
bilansowego.
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28 Informacja Zarzadu NEUCA S.A. o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Niniejszym Zarzad NEUCA S.A. informuje, ze na podstawie o$wiadczenia Rady Nadzorczej, podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych: Deloitte Audyt Sp. z 0.0. Spoétka komandytowa wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych do badania pod numerem 73, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskie;.
Jednoczesnie Zarzad NEUCA S.A. informuje, ze podmiot ten oraz biegly rewident dokonujgcy badania tego
sprawozdania spetniajg warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej oraz, ze sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej
i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenciji.

Jednoczesnie Zarzad NEUCA S.A. informuje, ze Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej
oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz Emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg
audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

29 Oswiadczenie Zarzadu NEUCA S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S. A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe NEUCA za rok 2018 i dane
porbwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi  Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa,
finansowg oraz wynik finansowy.

Roczne sprawozdanie z dziatalnosci NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
Signature ﬁcr)t\v ified
21-03-2019 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu Dokument pgﬁy przez
Piotr Suchar:
Data: 2019.03,2} 23:12:56 CET
Sgnaturfppt Verified
21-03-2019 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu Dokument podpisghy przez
Grzegorz Dzi

Data: 2019.03@ 21:06:45 CET

21-03-2019 Pawet Kusmierowski Wiceprezes Zarzgdu Signature Ngt;(e ified

Dokument podpis#ny przez
Pawet Kusmierelwski
Data: 2019.03:24 21:53:22 CET
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30 Ocena Rady Nadzorczej NEUCA S.A. dotyczaca sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci NEUCA

Wedle najlepszej wiedzy Rady Nadzorczej sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowg NEUCA oraz wynik finansowy. Sprawozdanie z dziatalnosci oraz sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji NEUCA, w tym opis
podstawowych ryzyk i zagrozen.

31 Oswiadczenie Rady Nadzorczej NEUCA S.A. w sprawie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze zostaly spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajgce
powierzenie funkcji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, a czlonkowie tego organu spetniajg wymagania przepisow
odnos$nie niezalezno$ci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent, oraz
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a ponadto ze sg przestrzegane przepisy
dotyczgce funkcjonowania Rady Nadzorczej w roli Komitetu Audytu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, sprawujgcy funkcje Komitet Audytu, wykonywali zadania Komitetu Audytu
przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Data Imi¢ i nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis
21-03-2019 Kazimierz Herba Przewodniczacy Rady Nadzorczej

21-03-2019 Wiestawa Herba Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
21-03-2019 Matgorzata Wisniewska Cztonek Rady Nadzorczej

21-03-2019 Tadeusz Wesotowski Cztonek Rady Nadzorczej

21-03-2019 Jolanta Kloc Czionek Rady Nadzorczej

21-03-2019 Bozena Sliwa Czlonek Rady Nadzorczej

Signature Not Verified

Dokurmiat podghsany
przez Piotr SfCharski

23:02:08
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