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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Artifex Mundi S.A. przekazuje na Paristwa rece raport Spotki, prezentujgcy wyniki
finansowe oraz najwazniejsze informacje dotyczgce dziatalnosci Artifex Mundi S.A. oraz jej Grupy
Kapitatowej w 2019 r.

Jak wida¢ po wynikach, miniony rok byt dla Artifex Mundi S.A. juz trzecim z rzedu, w ktérym rezultaty
naszych dziatan znaczgco odbiegaty od zamierzen. Skala zmian, ktére wprowadzilismy w firmie okazata
sie zbyt mata, a niektére decyzje nietrafione. Ponownie zatem zamykamy rok serig trudnych decyzji
o cieciach i znaczgcym ograniczeniu skali inwestycji prowadzonych przez Spétke.

2019 r. zakonczylismy z 16,7 min zt przychoddw, 14,4 min zt straty operacyjneji 13,7 min zt straty netto.
Podobnie jak w poprzednich latach, réwniez ubiegtoroczny wynik zostat obcigzony zdecydowanie
wyzszymi od zaktadanych kosztami prowadzonej od 2015 r. transformacji Artifex Mundi z producenta
gier HOPA w dewelopera i wydawce gier z atrakcyjnym portfelem tytutéw w sprzedazy i realizacji.
W tym roku jednak wnioski przez nas wyciaggniete poszty duzo dalej, a poczynione zmiany s3 gtebsze,
dzieki czemu z nadziejg patrzymy na nadchodzgce miesigce.

Uwzgledniajac bedace znaczaco ponizej oczekiwan wyniki gier Premium zdecydowali$my o wycofaniu
sie z tej gatezi dziatalnosci, znaczagcym zmniejszeniu firmy i koncentracji na segmencie mobilnych gier
free-to-play oraz kontynuacji dziatalnosci wydawniczej w segmencie HOPA. Dzieki radykalnemu
zmniejszeniu wydatkéw zmniejszylisSmy biezgce zapotrzebowanie na wydatki do poziomu, w ktérym
nasze biezgce przychody pokrywajg je w petni nawet przy konserwatywnych zatozeniach sprzedazy
nowych projektow. Grupa nie jest zadtuzona i ma zapas gotéwki pozwalajacy jej na ptynne dziatanie
przez diugi czas. Projekty, ktére kontynuujemy, majg jasng sciezke weryfikacji oraz jasne cele
biznesowe, wedtug ktérych bedg oceniane. Zespoty, ktére je realizujg, sktadajg sie ze wspaniatych,
utalentowanych ludzi, ktdrzy sg w stanie dostarczy¢ produkty na najwyzszym Swiatowym poziomie.
Chociaz jesteSmy dalecy od hurraoptymizmu, uwazamy, ze sytuacja Grupy jest znaczaco bardziej
stabilna i jasna, niz w poprzednich latach.

W segmencie gier HOPA, stanowigcym od lat baze naszego rozwoju, zamierzamy nadal skupiac sie na
krotko- i srednioterminowym wzroscie rentownosci biznesu. Ze wzgledu na rosngce koszty produkcji
nowych gier oraz niezalezne od nas zmiany na rynku, zamierzamy skupiac sie przede wszystkim na
szukaniu dodatkowych kanatéw dystrybucji gier z obecnego portfolio, w mniejszym stopniu natomiast
na powiekszaniu go o nowe gry. Chcemy jeszcze mocniej wykorzysta¢ szanse, jakg dato nam udane
wejscie na rynek chiniski czy tez wcigz rozwijajacy sie pipeline wydawniczy na platformy konsolowe.
Prowadzimy réwniez prace badawcze nad nowym podejsciem do monetyzacji obecnego portfolio gier
HOPA na platformach mobilnych, ktéry moze zmienié nasze patrzenie na ten segment ze stabilnego na
wzrostowy. Z duzym przekonaniem mozemy powiedzie¢, ze w perspektywie 2-3 lat gry HOPA nadal
bedg istotng czescig wynikow Grupy.

W segmencie gier free-to-play nadal skupiamy sie na rozwoju gier Bladebound oraz Tiny Dragons.
Pierwsza z gier rozpoczeta w ostatnich miesigcach ogromng metamorfoze, ktérej pierwsze istotne
efekty bedziemy w stanie oceni¢ w drugim kwartale tego roku. Jakkolwiek jestesmy zadowoleni
z wdrozonych zmian, musimy pokornie poczeka¢ na odbidr graczy, tuning ekonomii gry i zebranie
odpowiedniej ilosci danych potwierdzajgcych postep lub jego brak. Niezmiennie celem, ktdry
chcielibysmy osiggnaé¢ w ramach projektu Bladebound jest stabilny przychdd miesieczny zblizony do
wynikéw segmentu gier HOPA oraz baza technologiczna i know-how pozwalajgca z kolejnym projektem

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ARTIFEX MUNDI S.A. ORAZ JEJ GRUPY
KAPITALtOWEJ ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU

iARTIFEX MUNDI 2




celowac duzo wyzej. Gra Tiny Dragons, przy ktorej wspotpracujemy z zewnetrznym partnerem, do tej
pory nie potwierdzita swojego rynkowego potencjatu. W szczegdlnosci prowadzone w ostatnich
miesigcach testowe kampanie marketingowe nie daty tak dobrych wynikéw, jak liczylismy, co
zaowocowato decyzjg o odpisie poniesionych na ten projekt naktadéw inwestycyjnych. Obecnie
wdrazamy kolejne zmiany, prowadzimy wraz z wydawcg testowe kampanie marketingowe i zbieramy
dane, ktdére beda podstawg do wspdlnej decyzji o formie i skali prowadzenia dalszych prac nad
projektem. Patrzac w przysztos¢ w 2020 r. mozliwe jest rozpoczecie prac nad prototypem kolejnej gry
free-to-play, co bedzie jednak uzaleznione od rozwoju sytuacji w ramach dwdéch obecnie realizowanych
projektach gier tego gatunku.

Jak wszyscy wiemy, poczatek 2020 roku przynidst niespodziewane i trudne wydarzenia zwigzane
z pandemig COVID-19. Artifex Mundi natychmiast zareagowato na apel polskiego rzagdu wprowadzajac
zalecenie catkowitej pracy zdalnej od poniedziatku, 16 marca 2020 r. wtacznie. Poza pojedynczymi
osobami dyzurujgcymi w biurze, wszystkie zespoty pracujg zdalnie i jesteSmy gotowi kontynuowac ten
tryb dziatania tak dtugo, jak bedzie trzeba. Jakkolwiek nikt nie jest w stanie przewidzie¢ jak rozwinie sie
sytuacja globalna oraz jakie skutki mie¢ bedzie na naszg branze czy wprost na wyniki Grupy Artifex
Mundi, uwazamy, ze zarowno jesli chodzi o dobro pracownikdw, jak i wyniki Grupy jestesmy tak dobrze
przygotowani, jak w tak krétkim czasie byto to mozliwe. Obserwujemy sytuacje i bedziemy adaptowac
sie do niej informujgc niezwtocznie o wszystkich okolicznosciach moggcych mieé istotny wptyw na
kondycje Spotki.

2020 rok ma by¢ rokiem spokojnej pracy u podstaw i moze nie natychmiastowego, ale sukcesywnego
poprawiania i tak juz stabilnej sytuacji finansowej Grupy. Mimo trudnych okolicznosci z nadziejg
patrzymy na ten rok i liczymy, ze nietatwa transformacja Spoétki przyniesie nareszcie efekty, a podjete
dziatania pozwolg nam wrdcié na Sciezke wzrostu wartosci Grupy.

Z wyrazami szacunku,
Tomasz Grudzinski

Prezes Zarzadu Artifex Mundi S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

l. GRUPA KAPITAtOWA ARTIFEX MUNDI

W tys. PLN

il’;::ig:lécvetto ze sprzedazy produktéw, towaréw 16 654 20 120
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -14 355 -12 895
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -14 430 -13 197
Zysk (strata) okresu -13 699 -10 475
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j -6 179 -4 968
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -111 -136
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -953 9937
Przeptywy pieniezne netto razem -7 244 4832

w tys. PLN 31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2018 r.
Aktywa trwate 10248 5880
Aktywa obrotowe 17 664 33061
Aktywa razem 27 912 38941
Zobowigzania dtugoterminowe 3236 735
Zobowigzania krétkoterminowe 3515 3346
Kapitat wiasny 21162 34 861
Liczba akgji (szt.) 11 897 000 11 897 000
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 11 897 000 10 898 049
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN) 1,78 2,93

www.artifexmundi.com
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1. ARTIFEX MUNDI S.A.

W tys. PLN

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow

i materiatéw 16653 20146
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -15 645 -14 463
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -15 047 -14 757
Zysk (strata) okresu -13 890 -12 036
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -5616 -5700
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 548 -8
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -901 9986
Przeptywy pieniezne netto razem -5968 4279

w tys. PLN 31 grudnia 2019 r. 30 grudnia 2018 r.
Aktywa trwate 9901 5135
Aktywa obrotowe 18 063 31969
Aktywa razem 27 964 37103
Zobowigzania dtugoterminowe 3196 682
Zobowigzania krétkoterminowe 4 852 2614
Kapitat wtasny 19917 33 807
Liczba akgji (szt.) 11 897 000 11 897 000
Sredniowazona liczba akgji (szt.) 11 897 000 10 898 048
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (PLN) 1,67 2,84

Wszystkie dane w Sprawozdaniu Zarzadu, o ile nie wskazano inaczej, obejmujg okres styczen — grudzien 2019 roku, za$
poréwnania moéwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2018 r. Wszystkie dane finansowe przedstawione sg w
tys. ztotych, o ile nie wskazano inaczej.
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PREZENTACJA ARTIFEX MUNDI | JEJ GRUPY KAPITALtOWE)
|. PODSTAWOWE INFORMACIJE

Artifex Mundi w skrdcie

Artifex Mundi S.A. (Spdtka) z siedzibg w Zabrzu jest producentem, wspétproducentem i globalnym
wydawca gier komputerowych z 13-letnig historig dziatalnosci na globalnym rynku. Od 2012 r. firma
prowadzita dziatalnos¢ w ramach spétki Artifex Mundi sp. z o0.0., przeksztatconej w 2016 r. w spétke
akcyjna. Od 2016 r. Artifex Mundi jest spétka publiczng, notowang na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie.

Spdétka koncentruje sie na segmencie gier casual, rozumianych jako gry charakteryzujgce sie prostymi
zasadami rozgrywki oraz niewielkim niezbednym zaangazowaniem czasowym od gracza. Artifex Mundi
jest wiodgcym wydawcg gier z gatunku HOPA (Hidden Object Puzzle Adventure), tgczacych
rozwigzywanie tamigtéwek i znajdowanie ukrytych obiektdw na rysunkach z elementami gier
przygodowych. Rdwnolegle do aktywnosci w obszarze gier HOPA Artifex Mundi rozszerza swéj zakres
dziatalnosci o produkcje innych gatunkéw gier komercjalizowanych w modelu free-to-play.

Gry z portfela Artifex Mundi dostepne sg na najwazniejszych platformach sprzetowych, w tym
komputerach klasy PC i Mac, urzagdzeniach mobilnych (smartfonach, tabletach i innych urzadzeniach
sterowanych systemami Android, iOS, Windows 10) oraz konsolach do gier (Xbox One, PlayStation 4,
Nintento Switch).

Grupa Kapitatowa Artifex Mundi

Grupe Kapitatowg Artifex Mundi (Grupa) tworzg Artifex Mundi, jako spotka dominujgca, oraz dwie
spotki zalezne: AM Game Studios Sp. z 0. 0. oraz Modrzew z Daleka Sp. z o. o. Artifex Mundi posiada
100% udziatéw obu spétek zaleznych.

iARTIFEX MUND I

Artifex Mundi S.A.

AM Game Studios Sp. z 0. o. Modrzew z Daleka Sp. z 0. o.

AM Game Studios Sp. z 0. 0. z siedzibg w Katowicach zajmuje sie tworzeniem gier komputerowych na
zlecenie Artifex Mundi. Podstawowa dziatalnos¢ AM Game Studios opiera sie na montazu
poszczegdlnych komponentéw gry (np. grafiki i oprawy dZzwiekowej) oraz tworzeniu dedykowanego na
poszczegblne platformy dystrybucyjne kodu Zzréddtowego, a takze testowaniu gier komputerowych.

Modrzew z Daleka Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie zajmuje sie tworzeniem komponentow
niezbednych do tworzenia gier komputerowych, w szczegélnosci szaty graficznej. Ponadto Modrzew
z Daleka odpowiada za projektowanie elementdw rozgrywki i tworzenia poszczegdlnych dokumentéw
niezbednych na etapie montazu komponentéw gry.

W 2019 r. oraz po jego zakornczeniu Spotka nie posiadata oddziatéw ani zaktadow.
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11.SEGMENTY DZIAtALNOSCI

Spétka oraz Grupa Artifex Mundi zajmuja sie produkcjg oraz wydawaniem gier komputerowych, ktére
sg monetyzowane w dwdch modelach:

e premium —w ktérym gracz dla uzyskania dostepu do petnej wersji gry kupuje jej kopie. Jedng
z odmian modelu premium jest try-before-you-buy, czyli ,sprébuj zanim kupisz” — model
sprzedazy, zgodnie z ktérym gracz ma mozliwo$é przetestowania czesci gry za darmo, zanim
podejmie decyzje o zakupie petnej wersji. Sprzedaz gier premium odpowiada dzi$ za wiekszos¢
przychoddéw Grupy.

e free-to-play — model komercjalizacji gry zaktadajacy, iz gra pobierana jest przez uzytkownika
za darmo, a jej tworcy zarabiajg na systemie mikroptatnosci (gracze kupujg w grze przedmioty,
zdolnosci, punkty doswiadczenia itd.) lub na wyswietlajgcych sie w grze reklamach. Poczgwszy
od 2016 r. Artifex Mundi rozwija i komercjalizuje gry w tym modelu.

Opierajac sie na sposobie monetyzacji swoich produktéw i ustug, Spétka i Grupa wyrdzniajg trzy
segmenty swojej dziatalnosci:

e segment free-to-play (F2P), ktory obejmuje produkcje i wydawanie gier monetyzowanych
w modelu free-to-play, przeznaczonych na platformy mobilne;

e segment gier HOPA, ktéry obejmuje produkcje gier z gatunku Hidden Object Puzzle Adventure
(HOPA) monetyzowanych w modelach try-before-you-buy, ptatnym jak i subskrypcyjnym oraz
dziatalno$¢ wydawniczg i inwestycyjng w zakresie gier HOPA,;

e segment gier premium, ktéry obejmuje produkcje gier monetyzowanych w modelu premium,
przeznaczonych na komputery PC i konsole oraz dziatalno$¢ wydawniczg i inwestycyjng
w zakresie gier tego typu. W 2020 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o zaprzestaniu dziatalnosci
w tym obszarze i zakonczeniu realizowanych projektow z tego obszaru;

e segment pozostaty, obejmujgcy Swiadczenie ustug informatycznych.
l1l. STRATEGIA ARTIFEX MUNDI 1 JEJ REALIZACIA

Informacje podstawowe

W kwietniu 2019 r., w nastepstwie przeprowadzonego przez Spoétke przegladu opcji strategicznych
Zarzad Spotki zdecydowat sie na przyjecie nowej strategii rozwoju Spoéfki, ktérej cele i zatozenia zostaty
zaprezentowane w podpunkcie Strategia Artifex Mundi na lata 2019-2022 niniejszego rozdziatu
sprawozdania.

a. STRATEGIA ARTIFEX MUNDI NA LATA 2019-2022

Cel Spaotki

Strategia rozwoju Grupy wigze dtugoterminowy wzrost wartosci Artifex Mundi dla Akcjonariuszy
z rozwojem dziatalnosci deweloperskiej i wydawniczej i konsekwentnym sukcesem biznesowym w dwu
segmentach: gier premium oraz gier free-to-play.

Strategia przewiduje, w celu osiggniecia celdw strategicznych Spétki, zmiane struktury organizacyjnej
Grupy oraz modyfikacje modelu i skali prowadzonej dziatalnosci. W krdtkim terminie planowane jest
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wewnetrzne wydzielenie czterech samodzielnych zespotéw deweloperskich, wyspecjalizowanych w
realizacji projektéw gier z okreslonego zakresu gatunkowego oraz modelu komercjalizacji (po dwa
zespoty realizujgce gry komercjalizowane w modelu premium oraz w modelu free-to-play).
Reorganizacja zaktada réwnoczesne dookreslenie obszaréw autonomii poszczegdlnych zespotdéw oraz
zbudowanie efektywnego modelu kontroli realizacji zatozen biznesowych przez zespoty i udzielania im
wsparcia. W ramach reorganizacji planowane jest rdwniez wydzielenie dwdch zespotéw
wydawniczych, wyspecjalizowanych w komercjalizacji gier odpowiednio w modelach premium i free-
to-play, pracujgcych z zespotami deweloperskimi o tozsamej specjalizacji.

Specjalizacji zespotéw deweloperskich i wydawniczych, koncentracji na podnoszeniu kompetencji
w ramach profilu danego zespotu, dookresleniu zakresu kompetencji i odpowiedzialnosci
poszczegblnych komaérek organizacyjnych oraz wprowadzeniu efektywniejszego planowania i kontroli
(w tym réwniez finansowej) proceséw towarzyszy¢ ma skoncentrowanie, w krétkim i Srednim terminie,
zasobow Grupy (ludzkich, kapitatowych) na realizacji najbardziej perspektywicznych projektéw
premium oraz free-to-play. Krok ten w ocenie Zarzadu Spoétki ma istotnie zwiekszy¢é szanse na
osiggniecie w ramach kontynuowanych projektéw zaktadanych wynikéw finansowych, majgcych
stanowi¢ podstawe dla dalszego rozwoju Grupy w zdefiniowanych Strategig obszarach.

W segmencie gier HOPA Strategia zaktada réwnoczesng dalszg optymalizacje harmonogramu
wydawniczego i inwestycji w nowe gry, ograniczenie ryzyka biznesowego poprzez selektywne
podejscie do realizowanych projektéw oraz koncentracje na maksymalizacji dochodéw i przeptywéw
pienieznych z komercjalizacji juz posiadanego oraz zakontraktowanego do realizacji portfela gier.

b. AKTUALIZACIA STRATEGII ARTIFEX MUNDI NA LATA 2019-2022

W styczniu 2020 r. Zarzad podijat decyzje o aktualizacji strategii rozwoju Grupy Kapitatowe]j Artifex
Mundi na lata 2019-2022. Zaktualizowana Strategia zaktada koncentracje zasobéw Grupy Kapitatowej
Artifex Mundi, zaréwno kapitatowych, jak i osobowych, na rozwoju dziatalnosci deweloperskiej
i wydawniczej w segmencie gier free-to-play przy réwnoczesnym zakorczeniu dziatalnosci
W segmencie gier premium.

Aktualizacja strategii i dalsze bedace jej konsekwencjg dziatania majg na celu zwiekszenie
prawdopodobienstwa osiggniecia zaktadanych wynikéw komercjalizacji gier free-to-play rozwijanych
przez Spotke.
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PODSUMOWANIE DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY KAPITALOWE)
W 2019 R.

l. KLuczOWE WYDARZENIA 2019 R. ORAZ DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Styczen 2019 r.

e  Rezygnacja Piotra Wozniaka z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A.

e  Premiera gry Skyland: Heart of the Mountain (Mobile/Steam)

Luty 2019r.

Aktualizacja harmonogramu propagacji Update 0 gry Bladebound
e  Premiera gry The Secret Order 7: Shadow Breach (Mobile/Steam)
e Premiery wersji Xbox One, PS4 i Nintendo Switch gry Queen's Quest 2: Stories of Forgotten Past
e Rezygnacja Jakuba Grudzinskiego z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Artifex Mundi S.A.
e  Rezygnacja Mariusza Szynalika z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Artifex Mundi S.A.

Powotanie Przemystawa Bfaszczyka do Zarzadu Artifex Mundi S.A. jako Cztonka Zarzadu

Marzec 2019 r.

Zakonczenie propagacji Update 0 gry Bladebound w wersji na iOS
e Rozpoczecie przegladu opcji strategicznych Spétki

e Decyzja Zarzadu Spotki o zamknieciu wybranych projektdw gier oraz projektéw rozwojowych oraz dokonaniu odpisu
wartosci zamknietych projektéw

e  Publikacja wybranych danych finansowych

Premiery wersji Xbox One, PS4 i Nintendo Switch gry Modern Tales: Age of Invention

Kwiecien 2019 r.

Premiera gry Demon Hunter 5: Ascendence (Mobile/Steam)

e  Przyjecie nowej strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Artifex Mundi na lata 2019-2022 w wyniku zakorczenia
przegladu opcji strategicznych

e Decyzja w sprawie dalszej realizacji projektu Tiny Dragons razem z zewnetrznym wydawca

Wdrozenie nowego trybu gry Monster Hunt do gry Bladebound

Maj 2019 r.

e  Rezygnacja Adriana Péttoraka z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A.
e Premiera Irony Curtain: From Matryoshka with Love (PC)

e Premiery wersji Xbox One, PS4 i Nintendo Switch gry Queen's Quest 3: The End of Dawn

Czerwiec 2019r.

Premiera gry The Myth Seekers 2: The Sunken City (Mobile/Steam)

www.artifexmundi.com

e  Rezygnacja Przemystawa Danowskiego z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A.
e  Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
e Powotanie Filipa Gorczycy oraz Adama Markiela na funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A.

e  Premiera Irony Curtain: From Matryoshka with Love (PS4, Xbox, Switch)
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Lipiec 2019 r.

e  Poczatek kampanii promocyjnej Hot Shot Burn!, wyznaczenie daty Early Access (Steam)
e  Premiera gry Queen's Quest 5: Symphony of Death (Mobile/Steam)
e  Premiera wersji Big Fish Collector’s Edition gry Uncharted Tides: Port Royal

e Wdrozenie nowego trybu gry PvP do gry Bladebound

Sierpien 2019 r.

e  Early Access Hot Shot Burn! (Steam)

e  Premiery wersji Xbox One, PS4 i Nintendo Switch gry Path of Sin: Greed

Wrzesien 2019 r.

e  Przyznanie dofinansowania z programu sektorowego GamelNN dla projektu badawczo-rozwojowego Spoétki

Pazdziernik 2019 r.
e  Otrzymanie zawiadomienia o zmianie udziatu porozumienia akcjonariuszy Spétki w ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce
e Premiera gry Endless Fables 4: Shadow Within (Mobile/Steam)
e  Premiery wersji Xbox One, PS4 i Nintendo Switch gry Queen's Quest 4: Sacred Truce

e Updade gry Bladebound, m.in. prowadzajacy nowy interfejs oraz wprowadzajgcy zmiany w gameplay gry

Listopad 2019 r.

e  Premiera gry Ghost Files 2 (Mobile/Steam)

e  Premiery wersji Xbox One, PS4 i Nintendo Switch gry Scarlett Mysteries: Cursed Child

Grudzien 2019 r.

e  Premiera gry Yuletide Legends: Who Framed Santa Claus (Mobile/Steam)

e  Premiery wersji Xbox One i PS4 gry Dreamwalker: Never Fall Asleep

Styczen 2020 r.

e Aktualizacja Strategii rozwoju Grupy Kapitatowej Artifex Mundi na lata 2019-2022
e Umowa wydawnicza dla gry Hot Shot Burn!

e  Zakonczenie prac nad rozwojem projektu Rogal

e  Premiera gry The Secret Order 8: Return to the Buried Kingdom (Mobile/Steam)

e Premiery wersji Nintendo Switch gry Dreamwalker: Never Fall Asleep

Luty 2020 r.

e  Aktualizacja gry Bladebound zmieniajgca m.in. jej metagre

e  Premiery wersji Xbox One, PS4 i Nintendo Switch gry Uncharted Tides: Port Royal

Marzec 2020 r.

e  Umowa wydawnicza z AppicPlay dla gry Tiny Dragons
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11.OPIS SYTUACJI FINANSOWEJ SPOtKI | GRUPY KAPITALOWEJ W 2019 R.

1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

w tys. PLN Zm(ive\\/nsrgi'r).
Skonsolidowane przychody 16 654 20120 -17%
Koszt wtasny sprzedazy 8282 12117 -32%
Wynik brutto ze sprzedazy 8373 8003 5%
Koszty sprzedazy 1263 696 81%
Koszty ogdlnego zarzadu 4263 4737 -10%
Pozostate przychody operacyjne 115 22 426%
Pozostate koszty operacyjne 18 733 17 654 6%
Wynik operacyjny -14 355 -12 895 -
Przychody finansowe 133 48 178%
Koszty finansowe 208 350 -41%
Wynik przed opodatkowaniem -14 430 -13 197 -
Podatek dochodowy -731 -2723 -
Wynik okresu -13 699 -10 475 -

W 2019 r. Grupa Artifex Mundi rozpoznata 16,7 min zt przychoddéw (spadek o 17%), wypracowujgc
8,4 min zt zysku brutto na sprzedazy (wzrost o 5%). Wptyw na spadek przychoddéw ze sprzedazy miata
wysoka baza 2018 r., zbudowana dzieki jednorazowym przychodom sprzedazy praw do dwéch gier
z segmentu free-to-play (Nightmares from the Deep®: A Hidden Object Adventure i Kate Malone:
Hidden Object Detective) oraz nizsze przychody segmentu HOPA, zwigzane z optymalizacjg
harmonogramu wydawniczego, skompensowane czesciowo przychodami ze sprzedazy gier premium
oraz wyzszymi przychodami z gier free-to-play. Szczegétowe informacje nt. struktury przychodéw
Grupy w analizowanym okresie zostaty zaprezentowane w pkt. lll.1. niniejszego rozdziatu. Rentownos¢
brutto na sprzedazy wzrosta do 50% z 40% rok wczesniej, na co wptyw miat m.in. miks sprzedawanych
produktow.

W analizowanym okresie Grupa odnotowata 14,4 min zt straty z dziatalnosci operacyjnej (wobec 12,9
min zt straty rok wczesniej). O tegorocznej stracie przesadzity odpisy wartosci aktywowanych kosztow
gier, ktorych dalszy rozwdj zostat zaniechany (projekt Rogal, Hot Shot Burn!) lub ktdrych
dotychczasowe wyniki komercjalizacji sg nizsze od zatozen (Tiny Dragons), jak réwniez odpisy
naktadéw na niekontynuowane prototypy gier lub projekty rozwojowe (stara metagra Bladebound).
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Wynik netto Grupy za analizowany okres wynidst 13,7 min zt straty netto, wobec 10,5 min zt straty rok
wczesniej.

EBITDA i naktady inwestycyjne

W tys. PLN Zmiana rdr.

(w proc.)
Przychody 16 654,33 20119,92 -17%
EBITDA znormalizowana bez wptywu MSSF 16 10 388,03 11 582,25 -10%
Naktady inwestycyjne na produkcje gier 17 244,80 19 717,29 -13%

Srednia liczba pracownikéw niezaleznie od

S 135 170 -21%
formy zatrudnienia

W 2019 r. Grupa wypracowata 10,4 min zt znormalizowanej EBITDA (oczyszczonej z wptywu zdarzen
jednorazowych), wobec 11,6 min zt rok wczesniej. Nieznaczny spadek poziomu znormalizowanej
EBITDA wynika ze spadku przychoddéw oraz wyzszych kosztdw sprzedazy zwigzanych z kampania
marketingowa gry Hot Shot Burn!. Wartos¢ inwestycji w produkcje gier zmniejszyta sie w 2019 r. 0 13%,
do 17,2 mln zt. Srednie zatrudnienie w analizowanym okresie, w zwigzku z reorganizacja zmniejszyto
sie 0 21%, do 135 osob.

Ponizej zaprezentowano uzgodnienie EBTIDA do Wyniku na dziatalnosci operacyjnej:

w tys. PLN 2019r. 2018'r.
Wynik na dzialalnosci operacyjnej -14 355,44 -12 894,71
Korekty o:
a) amortyzacja gier komputerowych 5582,58 93831,14
e o
c) wptyw MSSF 16 765,64 0,00
EBTIDA -7 418,01 -2 565,06
Korekta o:
a) odpisy aktualizujgce wartos¢ gier 17 812,24 17 111,30
b) j;::ezge:l]aeznl/\l/‘I i?eljtrcc))};l:azraw do dwoch gier 0,00 2 964,00
c¢) odpis naleznosci od G5 759,45
EBITDA znormalizowana 11 153,67 11 582,25
EBITDA znormalizowana bez wptywu MSSF 16 10 388,03 11 582,25

Przedstawione w niniejszym punkcie wskazniki stanowig Alternatywne Pomiary Wynikéw (APM)

www.artifexmundi.com

w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczacych Alternatywnych Pomiaréw Wynikow. Wskazniki te
nalezy traktowac nie jak zrodto informacji lecz jak dane dodatkowe. Zarzad dokonat wyboru ponizszych
wskaznikéw, gdyz pozwalajg one na najbardziej optymalng, z zachowaniem specyfiki dziatalnosci
Emitenta, ocene osigganych wynikéw finansowych.
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Wybrane wskazniki finansowe Grupy

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 50% 40%
Rentownosc¢ na dziatalnosSci operacyjnej -86% -64%
Rentownos¢ netto -82% -52%

Ocena rentownosci zostata przeprowadzona w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

e rentowno$¢ brutto na sprzedazy: zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

e rentownos$c¢ na dziatalnosci operacyjnej: zysk na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) / przychody ze
sprzedazy,

e rentownos$¢ netto: zysk netto / przychody ze sprzedazy.

2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy

31.12.2019 . 31.12.2018 . Zm(i;”;'r:i_rj
Aktywa trwate 10 248 5880 74%
Rzeczowe aktywa trwate 4 068 849 379%
Aktywa niematerialne 297 409 -27%
Naleznosci 100 96 4%
ﬁlo(xvc\,lgé\ngu odroczonego podatku 5744 4492 28%
Rozliczenia miedzyokresowe 39 34 14%
Aktywa obrotowe 17 664 33 061 -47%
Aktywowane koszty gier komputerowych 9451 15 601 -39%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2535 3810 -33%
glngggs\:/\;tgu;u odroczonego podatku 593 566 48% i
Pozostate naleznosci 1086 1429 -24% —g
Aktywa finansowe - - é
Rozliczenia miedzyokresowe 322 435 -26% g
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3976 11 220 -65% g
Aktywa razem 27 912 38941 -28%

+
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Suma bilansowa Grupy Artifex Mundi w 2019 r. zmniejszyta sie 0 28% do 27,9 mlin zt na koniec grudnia
2019 r. o czym przesadzit przede wszystkim spadek wysokosci aktywowanych kosztéow gier
komputerowych w nastepstwie przeprowadzonych odpisow.

Najwiekszymi pozycjami aktywdéw Grupy na koniec grudnia 2019 r. byly: aktywowane koszty gier
komputerowych, w ktdrej to pozycji alokowane sg koszty produkcji gier komputerowych oraz aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Suma aktywowanych kosztéw gier komputerowych w
2019 r. zmniejszyta sie o 39%, do 9,5 mIn zt, o czym przesadzity m.in. zrealizowane odpisy oraz
amortyzacja. Szczegétowe informacje nt. ewolucji aktywowanych kosztéw gier komputerowych
w analizowanym okresie zostaty zaprezentowane w pkt. 111.3. niniejszego rozdziatu.

W 2019 r. wartos¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw zmniejszyta sie z 11,2 min zt na 31 grudnia
2018 r. do 4,0 miIn zt na koniec grudnia 2019 r. O zmianie Srodkéw pienieznych przesadzity biezgce
naktady na realizacje gier, przewyzszajgce biezgce przychody z komercjalizacji portfela gier Grupy.

Kapitat wiasny i zobowigzania

w tys. PLN 31.12.2019r. 31122018y,  Zmianardr.
(w proc.)
Kapitat wiasny 21162 34 861 -39%
Kapitat podstawowy 119 119 0%
Pozostate kapitaty 51 345 51345 0%
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -16 604 -6 129 171%
Wynik finansowy biezgcego roku -13 699 -10 475 31%
Zobowiazania dtugoterminowe 3236 735 340%
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku 486 650 259%
dochodowego
Pozostate zobowigzania 2750 84 3162%
Zobowigzania krétkoterminowe 3515 3346 5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 759 1097 -31%
Zobowigzania z tytutu podatku 68 45 51%
dochodowego
Pozostate zobowigzania 2 006 1768 13%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 453 379 20%
Rozliczenia miedzyokresowe 229 56 306%
Kapitat wiasny i zobowigzania 27 912 38941 -28%
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Po stronie kapitatu wtasnego i zobowigzan najwiekszg pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej
Grupy Artifex Mundi stanowig kapitaty wtasne w wysokosci 21,1 mlin zt. Kapitaty wtasne Grupy spadty
w 2019 r. 0 39%.

Zobowigzania Grupy na koniec grudnia 2019 r. wyniosty 6,8 min zt, wobec 4,0 min zt na koniec 2018 r.
Zobowigzania krétkookresowe Grupy zwiekszyty sie w 2019 r. o 5%, do 3,5 min zt, a zobowigzania
dtugoterminowe wzrosty o0 340%, do 3,2 min zt, o czym przesadzito wdrozenie MSSF16.

www.artifexmundi.com
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3. Przeptywy pieniezne Grupy

11,2
1,1
" L I 2
4,0
1,0 . 0,1 ET '
> -

r T T 14 T T T T T T T T )
Srodki pieniezne Wynik netto Amortyzacja Zmiana stanu Zmiana stanu Zmiana stanu Naleznosci i Pozostaty CF CF inwestycyjny CF finansowy Srodki pieniezne
1.01.2019 aktywowanych aktywowanych aktywowanych zobowigzania operacyjny 31.12.2019
kosztow gier free- kosztow gier HOPA  kosztow gier

to-play premium

W 2019 r. Grupa Artifex Mundi odnotowata 6,2 min zt ujemnych przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej, 0,1 min zt ujemnych przeptywdw
z dziafalnosci inwestycyjnej oraz 1,0 min zt ujemnych przeptywdw z dziatalnosci finansowej. Wartosé srodkéw pienieznych Grupy zmniejszyta sie na przestrzeni
2019r.z11,2 min zt do 4,0 min zt.



4. Jednostkowy rachunek zyskow i strat

w tys. PLN 2018 . Zm(i\i‘/”:rg‘i"r)'
Przychody 16 653 20 146 -17%
Koszt wtasny sprzedazy 8994 13977 -36%
Wynik brutto ze sprzedazy 7 660 6 169 24%
Koszty sprzedazy 1263 696 81%
Koszty ogdlnego zarzadu 2061 1900 9%
Pozostate przychody operacyjne 1061 1027 3%
Pozostate koszty operacyjne 21041 19 063 10%
Wynik operacyjny -15 645 -14 463 -
Przychody finansowe 795 46 1624%
Koszty finansowe 197 341 -42%
Wynik przed opodatkowaniem -15 047 -14 757 -
Podatek dochodowy -1157 -2722 -
Wynik okresu -13 890 -12 036 -

5. Sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki

Aktywa
Zmiana rdr.
w tys. PLN 31.12.2019rr. 31.12.2018 .
(w proc.)
Aktywa trwate 9901 5135 93%
Rzeczowe aktywa trwate 3789 390 871%
Aktywa niematerialne 260 342 -24% E
Aktywa finansowe 10 10 0% E
Naleznosci 100 96 4% £
2
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 5704 4263 34% ~§
dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe 38 33 17%
Aktywa obrotowe 18 063 31969 -43%
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Zmiana rdr.

31.12.2018r.
(w proc.)

w tys. PLN 31.12.2019r.

Aktywowane koszty gier

komputerowych 10 130 16 144 -37%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2635 3908 -33%
;’j—\lggvgg;:l\;tgu;u odroczonego podatku 293 566 -48%
Pozostate naleznosci 1084 1414 -23%
Aktywa finansowe - -

Rozliczenia miedzyokresowe 148 197 -25%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3772 9740 -61%
Aktywa razem 27 964 37103 -25%

Kapitat wiasny i zobowigzania

Zmiana
w tys. PLN 31.12.2019 . 31.12.2018 . (o[
(w proc.)
Kapitat wiasny 19917 33807 -41%
Kapitat podstawowy 119 119 0%
Pozostate kapitaty 50180 50180 0%
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -16 492 -4 456 270%
Wynik finansowy biezgcego roku -13 890 -12 036 15%
Zobowigzania dtugoterminowe 3196 682 369%
Pozostate zobowigzania 2750 79 3394%
Zobowiazania krétkoterminowe 4 852 2614 86%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3142 1892 66% §
Pozostate zobowigzania 1141 429 166% —:g
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 339 238 43% %
Rozliczenia miedzyokresowe 229 56 306% §
Kapitat wiasny i zobowigzania 27 964 37 103 -25%
e e ey monsioe. N ARTIFEX MUNDI [




6. Przeptywy pieniezne Spétki
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Ill. KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI
w 2019 R.

1. Przychody ze sprzedazy

GRUPY KAPITALOWE]

ARTIFEX MUNDI

w tys. PLN 2019r. 2018 .
Przychody ze sprzedazy gier komputerowych, w tym: 16 609,6 20091,9
Gry HOPA 14 219,0 15403,0
Gry Premium 1142,8 367,8
Gry F2P 1247,8 4321,1
E:ggg\?vt\i/z;;e sprzedazy ustug (informatycznych, 44,7 280
Przychody razem 16 654,3 20119,9

Tabela nr 1. Struktura przychoddéw ze sprzedazy

W 2019 r. przychody Grupy Artifex Mundi zmniejszyty sie rdr. o 17%, do 16,7 min zi.

W analizowanym okresie przychody ze sprzedazy gier HOPA zmniejszyty sie o 8%, do 14,2 min zt, na co

ztozyta sie m.in. mniejsza liczba premier nowych gier jak réwniez ogdlna sytuacja na rynku gier HOPA

komercjalizowanych w systemie premium. Przychody z komercjalizacji gier free-to-play zmniejszyty

z sie z 4,3 min zt w 2018 r. do 1,2 mIn zt w 2019 r., o czym przesadzit efekt wysokiej bazy z 2018 r.

zwigzany z rozpoznaniem jednorazowych dochoddéw ze sprzedazy praw do dwéch gier Nightmares
from the Deep®: A Hidden Object Adventure i Kate Malone: Hidden Object Detective. Powtarzalna
sprzedaz gier F2P (z wytgczeniem jednorazowych wptywodw) w 2018 r. byta na poziomie zblizonym do

odnotowanej w 2019 r. (1,2 min zt). W 2019 r. Grupa odnotowata przychody z wyodrebnionego po raz

pierwszy na koniec 2018 r. nowego segmentu — gier premium innych niz HOPA (dalej: premium).

Przychody segmentu w 2019 r. wyniosty ponad 1,1 min zt, wobec niespetna 0,4 min zt rok wczesniej.

Najwazniejsze produkty Grupy w 2019 r.

Udziat w przychodach (proc.)

Bladebound 7,5% 6,3%
My Brother Rabbit 5,0% 1,8%
Path of Sin: Greed 3,9% 2,1%
Dreamwalker: Never Fall Asleep 3,1% 1,3%
The Myth Seekers 2: The Sunken City 2,9% -
Noir Chronicles: City of Crime 2,9% 3,1%
Grim Legends: The Forsaken Bride 2,8% 1,9%
Skyland: Heart Of The Mountain 2,8% -
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Udziat w przychodach (proc.)

The Secret Order 7: Shadow Breach 2,8% -
Modern Tales: Age of Invention 2,6% 1,7%
Enigmatis 3: The Shadow of Karkhala 2,5% 2,9%
Pozostate 61% 79,0%

Tabela nr 2. Zestawienie najlepiej sprzedajacych sie gier z portfela Artifex Mundi

W 2019 r. niezmiennie tytutem przynoszacym najwieksze przychody dla Grupy byt Bladebound, gra
free-to-play, ktérej hard-launch miat miejsce w listopadzie 2017 r. Na drugim miejscu podium
sprzedazowego uplasowata sie wydana w 2018 r. gra premium My Brother Rabbit, a na trzecim wydana
gra HOPA Path of Sin: Greed, ktérej konsolowe wersje zostaty wydane w sierpniu 2019 r.

W 2019 r. Artifex Mundi wprowadzito do sprzedazy 9 nowych gry HOPA, z ktdrych trzy: The Myth
Seekers 2: The Sunken City, Skyland: Heart Of The Mountain oraz The Secret Order 7: Shadow Breach
— znalazty sie w gronie 10 najlepiej sprzedajacych sie gier z portfela Artifex Mundi w analizowanym
okresie. Przychody ze sprzedazy gier HOPA wydanych w 2019 r. wyniosty 2,8 miIn zt, odpowiadajac za
17% przychoddw ze sprzedazy gier w analizowanym okresie.

W 2019 r. Artifex Mundi wydato 7 tytutéw w wersjach na konsole PS4, Xbox One oraz Nintendo Switch.
Premiery konsolowych wersji znanych i docenianych przez graczy tytutéw takich jak Modern Tales: Age
of Invention, Path of Sin: Greed oraz Queen's Quest 4: Sacred Truce spotkaty sie z pozytywnym
przyjeciem i przetozyty sie na wzrost sprzedazy tych tytutdw.

Na koniec 2019 r. w portfelu wydawniczym znajdowato sie 80 tytutéw gier HOPA, z ktérych 42
wygenerowato ponad 100 tys. zt sprzedazy w 2019 r.

W maju 2019 r. miata miejsce premiera gry Irony Curtain w wersji na PC, tytutu premium
wyprodukowanego przez Grupe. W czerwcu gra zostata wydana w wersji na konsole PS4, Xbox One
i Switch. Przychody ze sprzedazy gry w 2019 r. wyniosty 0,3 mlin zt. Komercjalizacja My Brother Rabbit,
gry premium wydanej w 2018 r., ktérej mobilna wersja zostata wydana w kwietniu 2019 r., przyniosta
0,8 min zt przychodéw w 2019 r.
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Kanaty dystrybucji

W tys. PLN 2019r. 2018 r.
Gry HOPA, w tym: 14 219 001 15403 014
Gry wydawane samodzielnie (self-publishing) 11 484 259 13 190 828
Gry wydawane przez zewnetrznych wydawcéw 2734743 2212186
Gry free-to-play 1247 776 4321067
Bladebound (wydany samodzielnie) 1247776 1257 307
e s e - mw
Gry premium, w tym: 1142 848 367 835
Gry wydawane samodzielnie (self-publishing) 821725 365921
Gry wydawane przez zewnetrznych wydawcéw 321123 1914

Tabela nr 3. Struktura przychodéw wedtug kanatéw dystrybucji

Artifex Mundi konsekwentnie realizuje strategie rozwoju dziatalnosci wydawniczej. W 2019r.
przychody osiggniete dzieki samodzielnemu wydawaniu gier komputerowych (self-publishing)
odpowiadaty za 82% przychoddéw ze sprzedazy gier HOPA, wobec 74% w 2018. Wzrost udziatu self-
publishing miat zwigzek z rozliczeniem w | potowie 2018 r. transakcji sprzedazy dwoch gier free-to-play

2019r. 2018r.

Microsoft Store M Google Play W Apple App Store B Steam B Amazon Appstore
OSony (PS4) m Xbox Switch Pozostate

Wykres nr 1. Przychody ze sprzedazy z self-publishingu wg platform (proc.)
Gry Artifex Mundi sg sprzedawane przez najwazniejsze platformy cyfrowej dystrybucji gier, przy czym
zadna z nich, na chwile obecng, nie posiada pozycji dominujacej. Najwiekszy udziat w przychodach
Artifex Mundi ze sprzedazy gier w 2019 r. miata sprzedaz wygenerowana za posrednictwem sklepow
Google Play i Apple App Store, kazdy odpowiadajgcy za 19% catkowitej sprzedazy firmy. Trzecie miejsce
pod wzgledem wygenerowanych obrotéw w analizowanym okresie zajat Steam.
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Struktura geograficzna przychodoéw z self-publishingu i wydawcéw zewnetrznych

USA Chiny Niemcy, Francja, Wielka Pozostate
Brytania
m 2018 W 2019

Wykres nr 2. Sprzedaz Grupy wg rynkéw geograficznych (w min PLN)

W 2019 r. najwiekszym rynkiem sprzedazy produktéw Artifex Mundi pozostat rynek amerykanski
(USA), majacy 23 proc. udziat w przychodach z self-publishingu (odpowiadajgcych za 82 proc.
catkowitych skonsolidowanych przychodéw okresu). Na drugim miejscu, z 20 proc. udziatem
w catkowitych przychodach z self-publishingu, uplasowat sie segment trzech najwazniejszych dla Grupy
krajéw Europy: Niemiec, Francji i Wielkiej Brytanii. Wartos¢ sprzedazy gier na rynku chinskim
w 2019 r. wyniosta 3,2 min zi, przektadajac sie na 20% udziat w catkowitych przychodach z self-
publishingu.

2. Koszty biezgcej dziatalnosci

Koszty rozpoznane w rachunku wynikow

w tys. PLN

Koszty wtasne sprzedazy 8282 12 117
Koszty sprzedazy 1263 696
Koszty ogdlnego zarzadu 2847 2570
Razem 12 392 15383

Tabela nr 4. Prezentacja kosztow rozpoznanych w analizowanym okresie

Grupa Artifex Mundi rozpoznata w 2019 r. 12,4 min zt skonsolidowanych kosztéow wtasnych sprzedazy
oraz kosztéw ogdlnego zarzadu tacznie, wobec 15,4 min zt kosztéw w 2018 r. Na spadek kosztéw
wtasnych ztozyt sie m.in. efekt wysokiej bazy, zwigzany z rozpoznaniem w 2018 r. kosztow realizacji
sprzedanych do zewnetrznego podmiotu dwdch gier free-to-play.
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w tys. PLN 2019r. 2018'r.

Tantiemy 1806 2100
Amortyzacja gier free-to-play 900 4179
Amortyzacja gier HOPA 3527 5311
Amortyzacja gier premium 1155 341
Koszty sprzedazy 1263 696
Koszty ogdlnego zarzadu 2847 2570
Pozostate 893 185
Koszty rozpoznane w rachunku zyskow i strat 12 392 15 383

Tabela nr 5. Prezentacja kosztéw rozpoznanych w analizowanym okresie wedtug rodzajow

W 2019 r. Grupa rozpoznata w kosztach 5,6 min zt amortyzacji kosztéw gier, wobec 9,8 min zt
amortyzacji w 2018 r. O spadku rozpoznanych w sprawozdaniu finansowym kosztéw przesagdzita, obok
nizszej sprzedazy, m.in. amortyzacja, 2018 r., catkowitej wartosci bilansowej dwdch gier free-to-play:
Nightmares from the Deep: A Hidden Object Adventure oraz Kate Malone: Hidden Object Detective w
zwigzku z ich sprzedaza, czesciowo skompensowang amortyzacjg gier premium w 2019 r.

Zmiana strategii rozwoju segmentu HOPA, zaktadajgca ograniczenie liczby premier i efektywniejszg
komercjalizacje juz posiadanego portfela gier (w tym gier wtasnych), wptyneta na spadek wyptaconych
tantiem w analizowanym okresie. Wzrost kosztéw sprzedazy w 2019 r. miat zwigzek z wyzszymi
naktadami na marketing w segmencie premium.

3. Pozostate koszty operacyjne

w tys. PLN

Pozostate koszty operacyjne, w tym: 18 733 17 654

Aktualizacja wartosci projektéw gier

L . 17 812 17 111
i projektéw rozwojowych

Tabela nr 6. Prezentacja pozostatych kosztow operacyjnych

W 2019 r. Grupa ujeta w wynikach 18,7 min zt pozostatych kosztéw operacyjnych, wobec 17,7 min zt
pozostatych kosztéw operacyjnych w 2018 r. Gros pozostatych kosztéw operacyjnych w minionym
okresie stanowity koszty odpisdw aktualizacyjnych aktywowanych kosztéw wybranych gier
i projektéw rozwojowych, w tym kosztdw projektu Rogal, gry Hot Shot Burn!, gry Tiny Dragons oraz
czesci kosztow wytworzenia gry Bladebound.
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4. Aktywowane koszty gier komputerowych

Zgodnie z obowigzujacymi Grupe zasadami rachunkowosci Grupa nie rozpoznaje w kosztach biezacych
kosztow zwigzanych z pracami nad nowymi grami. Koszty te, w okresie do momentu ukoriczenia gry,
sg ksiegowane po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej jako wzrost pozycji aktywowane
koszty gier. Aktywowane koszty gier sktadajg sie z kosztéw bezposrednich tj. faktury od
podwykonawcdow, wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia oraz z kosztow posrednich tj. czynsz,
energia, woda, gaz, subskrypcje, wyposazenie i sprzet, 80% amortyzacji, leasingi oraz wynagrodzenia
i narzuty na wynagrodzenia. Koszty posrednie przypisywane sg narzutem proporcjonalnie do wysokosci
kosztow bezposrednich.

Aktywowane koszty gier, 1.01.2019 r. m

Amortyzacja gier HOPA - 3,5
Amortyzacja gier premium ] -0,9
Amortyzacja gier F2P 1 -1,2
Aktywowane w 2019 r. koszty gier HOPA 1 - 2,8
Aktywowane w 2019 r. koszty gier premium 1 7,6

Aktywowane w 2019 r. koszty gier F2P m

Odpisy aktualizujgce, spisanie projektow - gry HOPA -0,2
Odpisy aktualizujace, spisanie projektéw - gry premium ] -8,8
Odpisy aktualizujgce, spisanie projektéw - gry F2P 1 -8,8
Aktywowane koszty gier, 31.12.2019 . -m
T T T )
0 10 20 30

Wykres 3. Zmiany wartosci aktywowanych kosztéw gier komputerowych w 2019 r. (w min PLN)

W 2019 r. Grupa rozpoznata i zaksiegowata w aktywach jako aktywowane koszty gier, wydatki w
wysokosci 17,3 min zt. 7,6 min zt zostato zaksiegowanych jako koszty aktywowane dla gier z segmentu
premium, 2,8 min zt stanowity koszty zwigzane z segmentem gier HOPA, podczas gdy 6,9 min zt
stanowity koszty przypisane segmentowi gier free-to-play. W 2019 r. Grupa rozpoznata 5,6 min zt
amortyzacji gier komputerowych, z ktérych 3,5 min zt stanowita amortyzacja aktywowanych kosztéw
gier HOPA, 1,2 min zt — amortyzacja gier free-to-play oraz 0,9 min zt — amortyzacja gier premium.
W zwigzku z zakonczeniem dziatalnosci w segmencie premium oraz wynikami testow na utrate wartosci
projektéw gier z innych obszaréw spdétka dokonata odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywowanych
kosztow gier na tgczng kwote 17,8 min zt.

artifexmundi.com

Na koniec 2019 r. najwiekszy udziat w pozycji bilansowej Aktywowane koszty gier miaty wydatki

WWW.c

zwigzane z realizacjg gier przeznaczonych do komercjalizacji w modelu free-to-play. Na koniec grudnia
2019 r. aktywowane koszty gier free-to-play wyniosty 5,8 min zt, wobec 8,9 min zt rok wczesniej. Na
spadek wartosci wptynety, obok amortyzacji gier free-to-play, réwniez odpisy aktualizujgce wartos¢
aktywowanych kosztéw (100% odpis aktywowanych kosztéow Tiny Dragons oraz odpis na cze$c
naktaddw na realizacje Bladebound).

.
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w tys. PLN 31 grudnia 2019 r.

Gry HOPA razem, w tym: 3058
Gry HOPA w trakcie produkgji 1731
Gotowe gry HOPA 1327

Gry premium razem 618

Gry free-to-play razem, w tym: 5775
Bladebound 4771

Tabela nr 7. Prezentacja aktywowanych kosztow gier komputerowych po alokacji odpiséw aktualizujgcych

IV. OMOWIENIE NAJWAZNIEJSZYCH WYDARZEN 2019 R. W SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWE!

1. Gry HOPA

W 2019 r. Grupa realizowata zmodyfikowang strategie dla segmentu gier HOPA, ktadacg szczegdlny
nacisk na maksymalizacje rentownosci i dodatniego cash flow segmentu. Strategia zaktada m.in.
optymalizacje harmonogramu wydawniczego, zmniejszenie liczby nowych gier wydawanych przez
Grupe i potozenie wiekszego nacisku na poszerzenie zasiegu juz wydanych gier poprzez wprowadzanie
ich na nowe platformy sprzedazowe.

Grupa wydata, w wersjach na PC i platformy mobilne, 9 gier z gatunku HOPA:
e Skyland: Heart of the Mountain (gra wyprodukowana na zlecenie Artifex Mundi przez podmiot
zewnetrzny),
e The Secret Order 7: Shadow Breach (gra zewnetrznego dewelopera, wydawana na licencji),
e Demon Hunter 5: Ascendence (gra zewnetrznego dewelopera, wydawana na licencji),

e The Myth Seekers 2: The Sunken City (gra wyprodukowana na zlecenie Artifex Mundi przez
podmiot zewnetrzny),

e Queen's Quest 5: Symphony of Death (gra zewnetrznego dewelopera, wydawana na licencji),

e  Uncharted Tides: Port Royal (gra wyprodukowana na zlecenie Artifex Mundi przed podmiot
zewnetrzny),

e Endless Fables 4: Shadow Within (gra zewnetrznego dewelopera, wydawana na licencji),
e Ghost Files 2 (gra zewnetrznego dewelopera, wydawana na licencji),

e VYuletide Legends: Who Framed Santa Claus (gra zewnetrznego dewelopera, wydawana na

www.artifexmundi.com

licencji).
Na koniec 2019 r. w portfolio gier HOPA komercjalizowanych przez Grupe znajdowato sie 82 tytutéw.

Réwnolegle Grupa kontynuowata prace nad zwiekszeniem zasiegu swoich produktéw, wprowadzajac
gry na nowe platformy.
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W na platformy PS4, Xbox One oraz Nintendo Switch wydano 7 gier:

e Queen's Quest 2: Stories of Forgotten Past,

e Modern Tales: Age of Invention,

e Queen's Quest 3: The End of Dawn,

e Path of Sin: Greed,

e Queen's Quest 4: Sacred Truce,

e Scarlett Mysteries: Cursed Child,

e Dreamwalker: Never Fall Aslepp.
Réwnoczesnie, dla maksymalizacji dochodéw segmentu, w 2019 r. Grupa zintensyfikowata dziatania
majace na celu komercjalizacje gier Grupy na rynku chifnskim za posrednictwem lokalnych sklepdw,
adresowanych do uzytkownikéw urzadzen mobilnych z systemem Android. D3zac do osiagniecia jak
najlepszych wynikdw na tym rynku Grupa testuje rézne sposoby komercjalizacji gier HOPA, w tym
modele wychodzace poza klasyczng sprzedaz w modelu try-before-you-buy. W efekcie
podejmowanych dziatan Grupa odnotowata w 2019 r. m.in. dziesieciokrotny wzrost sprzedazy gier
HOPA za posrednictwem lokalnego partnera, obroty z ktérym w minionym roku przekroczyty 1,2 min
zt. Wychodzac poza klasyczny model komercjalizacji Spétka rozwija tez uniwersalny koncept aplikacji
scalajgcej wiekszy portfel gier, dostepnej w duzej czesci nieodptatnie a monetyzowanej w oparciu o
zakupy wewnatrz aplikacji.

2. Gry premium
W 2019 r. Artifex Mundi prowadzita prace nad czterema projektami gier premium: My Brother Rabbit,
Irony Curtain: From Matryoshka with Love, Hot Shot Burn oraz projektem Rogal.

My Brother Rabbit

Surrealistyczna, petna emocji gra przygodowa point & click, rozgrywajaca sie w dzieciecym s$wiecie
snéw i marzen, ktérego oblicze zmienia sie pod wptywem bezlitosnej, mrocznej sity.

Gra zostata zrealizowana przez wewnetrzny, dziatajgcy w Katowicach, zespot deweloperski. Premiera
wersji gry na PCi konsole odbyta sie w 2018 r. Premiera gry w wersji mobilnej miata miejsce w kwietniu
2019r.

Irony Curtain: From Matryoshka with Love

Satyryczna gra przygodowa typu Point'n'Click, ktéra opowiada o zachodnim dziennikarzu, po raz
pierwszy odwiedzajgcym fikcyjny komunistyczny kraj. Gra jest realizowana przez wewnetrzny,
dziatajgcy w Katowicach, zespét deweloperski.

Premiera gry w wersji na PC miata miejsce 16 maja 2019 r. Gra w wersji na konsole PS4, Xbox One
i Nintendo Switch ukazata sie odpowiednio 25, 26 i 27 czerwca 2019 .
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Hot Shot Burn!

Dynamiczny, utrzymany w retro stylistyce lat 80. top down arena shooter dla 2-4 graczy umozliwiajgcy
gre w trybie local i online multiplayer. Gracze walcza przeciwko sobie wcielajgc sie w gwiezdnych
gladiatorow, kazdy posiadajgcy wtasng bron i zestaw umiejetnosci.

Gra zostata zrealizowana przez wewnetrzny, dziatajgcy w Katowicach, zespét deweloperski. Early
Access gry na platformie Steam miat miejsce 15 sierpnia 2019 r.

W styczniu 2020 r., w konsekwencji realizacji zaktualizowanej strategii rozwoju Grupy, podjete zostaty
decyzje o zakonczeniu prac rozwojowych nad projektem, w wyniku czego zostat rozpoznany odpis
aktualizujgcy wartos¢ aktywowanych kosztéw projektu w wysokosci 3,4 min zt. 17 stycznia br. Artifex
Mundi zawarto umowe ze spétkg Forever Entertainment S.A. dotyczgcg wspdtpracy w zakresie wydania
Hot Shot Burn!. W wersji na platforme Nintendo Switch. Zgodnie zumowg Forever Entertainment S.A.
zobowigzato sie przygotowacé wersje gry na Switch i wydad jg na tej platformie. Zgodnie z umowa
Artifex Mundi otrzyma wynagrodzenie bedgce czescig przychoddéw z komercjalizacji gry na tej
platformie. Rdwniez 17 stycznia Artifex Mundi podjeta decyzje o zakonczeniu Early Access gry na Steam
i wydanie gry.

Projekt Rogal
Gra realizowana przez wewnetrzny wroctawski zespét deweloperski Grupy.

W 2019r., obok prac nad realizacjg projektu, prowadzony byt przeglad opcji strategicznych dla projektu
i Zrodet jego finansowania. Ostatecznie 29 stycznia 2020r., w konsekwencji realizacji zaktualizowanej
strategii rozwoju Grupy, podjeta zostata decyzja o zakonczeniu prac nad rozwojem projektu, o czym
przesadzita potrzeba koncentracja zasobdéw Grupy na projektach free-to-play, nie pozwalajaca na
kontynuowanie projektu, uwzgledniajac jego etap i wysikie naktady potrzebne na jego dokonczenie.
Jednoczesnie zostat rozpoznany odpis aktualizujgcy wartosé projektu w wysokosci 3,9 min zt (100 proc.
naktadéw). Majgc na uwadze istotny, w ocenie Zarzadu, potencjat komercyjny gry, Zarzad nie wyklucza,
iz w przysztosci uda sie doprowadzi¢ do wznowienia przez Spoétke projektu lub zbycia catosci albo czesci
praw do niego.

W styczniu br. Zarzad Spétki przyjat aktualizacje strategii rozwoju Grupy. Zaktualizowana Strategia
zaktada koncentracje zasobdéw Grupy, zaréwno kapitatowych, jak i osobowych, na rozwoju dziatalnosci
deweloperskiej i wydawniczej w segmencie gier free-to-play przy réwnoczesnym zakonczeniu, w
dajacym sie przewidzie¢ horyzoncie czasowym, dziatalnosci w segmencie gier premium.

W nastepstwie realizacji zaktualizowanej strategii do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
dziatalno$¢ segmentu premium zostata zakonczona.
3. Gry free-to-play

W 2019 r., realizujgc zaktualizowang strategie rozwoju segmentu gier free-to-play, Artifex Mundi
koncentrowata swoje wysitki

na rozwoju najbardziej perspektywicznych z realizowanych w minionych okresach projektow gier free-
to-play: Bladebound oraz Tiny Dragons.
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Bladebound

Widowiskowe RPG akcji wyprodukowane przez wewnetrzny zespét firmy. Gracz wciela sie w role
ostatniego z wojownikdéw Straznikdw Ostrza, przemierzajgcego $wiat w poszukiwaniu zemsty. By tak
sie stato bohater musi opanowac szereg $miercionosnych technik walki i zdobyé lub stworzyé
legendarny orez pozwalajacy w jednej chwili zdominowac pole bitwy.

Projekt gry realizowany jest samodzielnie przez Artifex Mundi.

W pierwszej potowie 2019 r. w ramach projektu m.in. przeprowadzono ,Update 0” gry, gruntownie
zmieniajgcy warstwe techniczng projektu (silnik gry) bez widocznych zmian dla graczy, jak rowniez
aktualizowano gre o tryb rozgrywki Monster Hunt. W 1l potowie 2019 roku m.in. wydano uaktualnienie
do gry wprowadzajgce nowe tryby rozgrywki — PvP i Boss Challenge.

Ponadto w 2019 r. prowadzono prace nad wdrozeniem najwiekszej merytorycznie aktualizacji gry —
Power System, m.in. wymieniajgcej w catosci tzw. metagre Bladebound, w tym m.in. system rozwoju
postaci, zarzgdzania zasobami dostepnymi dla postaci w ramach rozgrywki oraz balans rozgrywki, jak
rowniez m.in. wdrazajagcg nowy interfejs gry odpowiadajgcy aktualnym trendom dla produkcji
z gatunku witasciwego dla Bladebound. Propagacja tej aktualizacji w wersji na Android rozpoczeta sie
24 |utego 2020 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad, w oparciu m.in.
o zmieniajgce sie kluczowe wskazniki efektywnosci, ocenia, iz zmiany wprowadzone w ramach Power
System wptynety korzystnie na jej potencjat komercyjny i kontynuuje w pierwszym kwartale 2020 r.
prace nad kolejnymi aktualizacjami, m.in. wprowadzajgc nowa klase postaci oraz nowe tryby gry.
Skutkiem zaimplementowania Power Systemu byto rozpoznanie odpisu aktualizujgcego wartos¢
poprzedniej wersji metagry w wysokosci 3,6 min zt.

W ocenie Zarzgdu Spétki Bladebound jest obecnie projektem o najwiekszym potencjale komercyjnym.
Plany rozwoju projektu na 2020 r. zaktadajg kolejne aktualizacje merytoryczne, jak rGwniez rozpoczecie
intensywniejszych dziatan marketingowych na wybranych rynkach, na ktérych, w ocenie Zarzadu
Spotki, mozliwe jest uzyskanie najwiekszych przychodéw z komercjalizacji gry.

Tiny Dragons

Gra Match-3 z wciagajaca historig, w ktdrej zadaniem gracza jest odbudowa starozytnego smoczego
miasta wedle swojego pomystu. Jest to nowoczesne podejscie do gatunku Match-3, ktdre taczy fabute
i dynamiczng rozgrywke z tworzeniem czegos "po swojemu".

Gra zostata wyprodukowana przez wewnetrzny zespét Grupy. Od IV kw. 2017 r. projekt rozwijany jest
we wspotpracy z niemieckim wydawca gier F2P — European Games Group.

W | pdtroczu 2019 r. Grupa koncentrowata sie, we wspodtpracy z European Games Group, na
podnoszeniu jakos$ci oraz wzbogacaniu zawartosci gry, jak rowniez jej optymalizacji stuzgcej osiggnieciu
oczekiwanych wskaznikéw komercjalizacji gry. Ponadto w | péfroczu 2019 r. oraz po jego zakoriczeniu
w ramach projektu prowadzone byty ograniczone kampanie akwizycji graczy.

W 2019 r. w ramach projektu koncentrowano sie na podnoszeniu jakosci oraz wzbogacaniu jej
zawartosci, zmianie balansu, jak réwniez wprowadzaniu dodatkowych funkcjonalnosci majgcych
wptynagc¢ na wzrost kluczowych wskaznikéw komercjalizacji gry. Ponadto w analizowanym okresie
prowadzone byty kampanie akwizycji graczy o narastajgcym natezeniu. Zgodnie z harmonogramem
rozwoju projektu po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zintensyfikowano dziatania marketingowe
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dla projektu. 18 kwietnia 2019 r. Grupa otrzymata informacje od European Games Group o podjeciu
przez wydawce decyzji o pozytywnej ocenie projektu i konsekwentnym dalszym zaangazowaniu
w rozwoj gry zmierzajacym do jej hard-launchu. Zgodnie z umowa z EGG wydawca rozpoczat, w formie
wyptacanych comiesiecznych zaliczek na poczet przysztego udziatu Grupy w przychodach
z komercjalizacji gry, wspétfinansowanie prac nad dalszym rozwojem gry.

W | kw. 2020 r. kontynuowano prace rozwojowe w ramach projektu. 16 marca br. Spétka zawarta
umowe wydawnicza dla gry z firma AppicPlay (Hong Kong) dotyczacg wspétpracy w zakresie
komercjalizacji Tiny Dragons na rynku chinskim. Zgodnie z umowg AppicPlay otrzymato wytaczne
prawa do komercjalizacji Tiny Dragons w wersji na iOS, Android, HTML5 w Chinach za posrednictwem
lokalnych platform dystrybucyjnych, w zamian zobowigzujac sie m.in. do dokonania lokalizacji gry,
przejécia procedury niezbednej dla dopuszczenia gry do sprzedazy, jak réwniez do dokonywanie
biezgcych inwestycji w akwizycje graczy. Artifex Mundi zgodnie z umowa zachowuje petnie praw
autorskich gry, jak réwniez otrzymywac bedzie procentowy udziat w dochodach z komercjalizacji gry,
rozumianych jako przychody ze sprzedazy pomniejszone m.in. o wydatki na akwizycje graczy.

Wobec nizszych od zaktadanych wskaznikéw monetyzacji gry przektadajgcych sie na jej dochodowos¢
Zarzad Spotki zamierza podjgé rozmowy z niemieckim wydawcg majace na celu dokonanie wspdlnej
oceny szans poprawy gtownych wskaznikdw ekonomicznych oraz zasadnosci ekonomicznej
i ewentualnej formy kontyunowania projektu. Skutkiem tego rozpoznano odpis aktualizujgcy wartos¢
bilansowgq projektu w wysokosci 4,8 min zt (100 procent aktywowanych kosztow gry).
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PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY

|l. PERSPEKTYWY KROTKOTERMINOWE

W perspektywie najblizszych dwunastu miesiecy Grupa oczekuje nastepujgcych istotnych wydarzen,
ktore mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe:

e Zainteresowanie ofertg wydawniczg Artifex Mundi w obszarze gier HOPA;

e Premiery nowych gier HOPA oraz premiery juz wydanych gier w wersjach na nowe platformy
sprzetowe;

e Ekspansja geograficzna, w szczegdlnosci rozwdj sprzedazy gier HOPA na rynku chifskim;

e Nowe koncepty monetyzacji portfela gier HOPA wykraczajgce poza koncept gier premium,
w szczegolnosci rozwdj aplikacji Unsolved, scalajacej wiekszy portfel gier, dostepnej
nieodptatnie a monetyzowanej w oparciu o zakupy wewnatrz aplikacji;

e Rozwdj gry Bladebound. W ocenie Zarzadu Artifex Mundi, wprowadzone do tej pory
aktualizacje, jak rowniez aktualizacje planowane do wprowadzenia w 2020 r. korzystnie
wptyng na kluczowe KPI gry, w tym na wskazniki jej monetyzacji, stwarzajgc podstawe do
akwizycji graczy i zauwazalnego wzrostu przychodoéw ze sprzedazy;

e Amortyzacja gier free-to-play. W perspektywie najblizszych 12 miesiecy Artifex Mundi bedzie
amortyzowato aktywowane koszty realizacji projektu Bladebound,

e Aktualizacja wartosci Aktywowanych kosztdw gier. Strategia rozwoju Grupy zaktada
poddawanie realizowanych projektow gier cyklicznej ewaluacji w trakcie prac nad projektem,
co w przypadku negatywnej oceny projektu lub jego perspektyw moze skutkowac
wstrzymaniem lub zakonczeniem realizacji projektu oraz dokonaniem konsekwentnego odpisu
aktualizujgcego jego wartosc

e Pandemia COVID-19. Potencjalny wptyw pandemii na wyniki Grupy zostat przedstawiony w pkt
lll. Niniejszego rozdziatu.

1. PERSPEKTYWY DLUGOTERMINOWE

W ocenie Zarzadu Spoétki w dtuzszym okresie realizacja zaktualizowanej strategii rozwoju Artifex Mundi,
w tym realizacja celéw operacyjnych w niej zawartych, przetozy sie korzystnie na osiggane przez Spotke
i Grupe wyniki finansowe oraz na wartos¢ firmy dla Akcjonariuszy.

I1l. Wpryw pANDEMII COVID-19 NA DzIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ W PERSPEKTYWIE KROTKO-,
SREDNIO- ORAZ DLUGOTERMINOWE)

W zwigzku z pandemiag choroby COVID-19 Grupa podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie
ciggtosci dziatalnosci Grupy, majace réwnoczesnie zapewnic jak najwiekszy komfort i bezpieczerstwo
pracownikéw, wspdtpracownikéw i kontrahentéw Grupy. Kadra zarzadzajgca Grupy na biezgco
monitoruje rozwdj sytuacji wydarzen i na biezgco reaguje na pojawiajgce sie wyzwania, dbajac o
wszystkich interesariuszy Grupy.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania znakomita czes¢ zespotu Grupy przeszta na prace
zdalng, a jej efektywnosé, dzieki sprawnym systemom teleinformatycznym oraz organizacji pracy, jest
zblizona do s$redniej efektywnosci osigganej w 2019 r. W szczegdlnosci bez wiekszych zakiécen
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kontynuowane sg prace deweloperskie w ramach realizowanych projektéw gier oraz proces
wydawniczy juz gotowych tytutow.

Pandemia COVID-19 oraz stuzace jej przeciwdziataniu $rodki zaradcze wdrazane w réznym stopniu w
krajach catego swiata w ocenie Zarzadu Spétki majg i bedg mieé w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci
wptyw na globalny rynek gier m.in. poprzez wymuszone ograniczenie prowadzenia tradycyjnych
dziatan marketingowych w postaci udziatu w targach gier, konferencji, pokazéw gier etc., jak réwniez
np. utrudniong dystrybucje gier za posrednictwem fizycznych no$nikdw. Zarzad Spétki przewiduje, ze
obecna sytuacja moze skutkowaé m.in. zmianami harmonogramoéw wydawniczych, w szczegélnosci dla
najwiekszych produkgji.

Réwnoczesnie dotychczasowe doswiadczenia w komercjalizacji gier na rynkach szczegdlnie
dotknietych epidemig COVID-19 wskazujg, ze popyt na gry dystrybuowane drogg cyfrowg nie ulegt
ostabieniu. Wyniki sprzedazy wybranych produktéw Grupy np. na rynku chifnskim, osiggane w 2020 r.
sugerujg wrecz, ze obecna sytuacja moze sprzyjaé¢ szybszemu rozwojowi tych kanatéw dystrybucji
w krétkim horyzoncie czasowym.

Majgc na uwadze strukture obecnej oferty Grupy Zarzad nie przewiduje, by pandemia COVID-19
wptyneta negatywnie na wyniki Grupy w krétkoterminowej perspektywie.

Zarzad Spotki dopuszcza, ze w perspektywie Srednio- i dtugoterminowej pandemia moze miec
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Mozliwe spowolnienie gospodarcze moze skutkowad
ograniczaniem popytu ze strony konsumentdw.

Zarzad bedzie dalej monitorowat i analizowat wptyw pandemii COVID-19 na Grupe, jej wyniki
finansowe oraz perspektywy rozwoju. W przypadku uznania, ze sytuacja zwigzana z pandemig bedzie
miata istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju, Artifex
Mundi przekaze stosowna informacje w formie raportu biezgcego.
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INFORMACIJE DODATKOWE

I. CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalnos¢ Spotki i Grupy, a takize ich sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty
i moga w przysztosci podlegac negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikdéw
ryzyka opisanych ponizej. Wystgpienie nawet niektérych z ponizszych czynnikdw ryzyka moze miec
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowgq i wyniki finansowe Spéfki i Grupy oraz
moze skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci
niz opisane ponizej, w tym takze i te, ktdrych Spétka i Grupa nie sg obecnie swiadome lub ktére uwazajg
za nieistotne, mogg takze wywrzed istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spétki i Grupy, ich sytuacje
finansowg i wyniki dziatalnosci oraz mogg skutkowaé utratg czesci lub catosci zainwestowanego
kapitatu.

Ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty

Popyt na oferowane przez Spotke i Grupe produkty (gry) i ustugi ma zasadniczy wptyw na ich wyniki
finansowe. Wysokos¢ wptywdw ze sprzedazy gier, a co za tym idzie mozliwos$¢ pokrycia poniesionych
wydatkéw przy procesie ich produkgji, jest bezposrednio zwigzana z sukcesem rynkowym okreslonego
produktu, ktdrego skale mozna mierzy¢ przychodami ze sprzedazy i wielko$cig popytu na produkty
oferowane przez Spétke i Grupe.

W zaleznosci od wielkosci i poziomu skomplikowania projektu, prace Spoétki i Grupy nad
poszczegblnymi grami trwajg typowo od 10 do 36 miesiecy. Spdtka i Grupa nie sg w stanie, az do chwili
zaprezentowania nowego produktu, przewidzie¢ reakcji klientow, ani poziomu przychodéw ze
sprzedazy. Istnieje ryzyko, iz Spétka i Grupa mogg nie wypracowac zysku, a nawet nie odzyskac
wszystkich poniesionych kosztéw i naktadéw zwigzanych z wyprodukowaniem i wprowadzeniem gry
na rynek.

W model rozwoju Spoétki i Grupy wpisane s3 mechanizmy ograniczania ww. ryzyka. Szerokie portfolio
produktowe i dtuga rynkowa zywotnos¢ produktdw Spoétki i Grupy przektadajg sie na uniezaleznienie
wynikéw finansowych Spoétki i Grupy od sukcesu rynkowego poszczegdlnych produktéow.

Ryzyko zwigzane ze zmiang modelu i rozszerzeniem zakresu dziatalnosci Spétki i Grupy

Spoétka i Grupa w 2016 r. rozszerzyty zakres prowadzonej dziatalnosci o produkcje gier na urzgdzenia
mobilne w modelu free-to-play. Ze wzgledu na wecigz ograniczone doswiadczenie w realizacji
i komercjalizacji gier z segmentow innych niz gry HOPA komercjalizowane w segmencie premium,
istnieje ryzyko wydtuzenia sie okresu produkcji gry (np. w zwigzku z konieczno$cig wprowadzenia
ewentualnych poprawek, etc.) i tym samym koniecznosci poniesienia wyzszych kosztéw zwigzanych
z produkcjg, a takze ryzyko, ze produkowane przez Spotke i Grupe gry nie osiggng zaktadanego poziomu
poszczegblnych KPI, co moze wptywaé na ich zyskownos$¢, a tym samym na przyszte wyniki Spétki
i Grupy.

Zgodnie ze strategig rozwoju Spdtka i Grupa starajg sie zminimalizowaé ryzyka zwigzane
z rozszerzeniem zakresu dziatalno$ci m.in. poprzez wspdtprace z wydawcami specjalizujgcymi sie
w komercjalizacji gier free-to-play, wzmocnienie know-how Spétki i Grupy poprzez nawigzanie
wspotpracy z zewnetrznymi doradcami, jak réwniez systematyczne podnoszenie wiedzy pracownikéw
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Spéikii Grupy oraz angaz nowych pracownikdow o kwalifikacjach uzupetniajgcych dotychczasowe know-
how Spotki i Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi opdznieniami w produkcji gier

Wytworzenie nowe;j gry jest zwienczeniem ztozonego procesu, ktdrego poszczegdlne etapy muszg byé
realizowane w odpowiedniej kolejnosci. Niektore z nich nie sg zalezne wytgcznie od Spétki i Grupy,
oparte sg bowiem na dziataniach podmiotéw zewnetrznych, w tym miedzy innymi licencjodawcéw
i partnerdw. Zarzad Spoétki moze jedynie w niewielkim stopniu oddziatywa¢ na terminowos¢ prac
innych podmiotéw, od ktérych uzalezniony jest proces produkcji gry. Zaistnienie ewentualnych
opdznien w realizacji gier przez Spotke i Grupe moze miec z kolei negatywny wptyw na osiggane przez
nie wyniki finansowe.

W model rozwoju Spoétki i Grupy wpisane sg mechanizmy ograniczania ww. ryzyka. Szerokie portfolio
produktowe i dtuga rynkowa zywotnos¢ produktdw Spoétki i Grupy przektadajg sie na uniezaleznienie
wynikéw finansowych Spétki i Grupy od sukcesu rynkowego poszczegdlnych produktow

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw i wspétpracownikéw

Jakos¢ tworzonych przez Spotke i Grupe produktéw i $wiadczonych ustug jest powigzana w znacznej
mierze z umiejetnosciami oraz dos$wiadczeniem pracownikéw i wspdtpracownikéw Spétki i Grupy.
Dziatalnosc Spotki i Grupy jest wiec w znacznym stopniu zalezna od zdolnosci utrzymania zatrudnionych
i wspotpracujgcych ze Spoétka i Grupg strategicznych pracownikéw i wspotpracownikéw. Kluczowi
z punktu widzenia biezgcej dziatalnosci Spétki i Grupy oraz okreslenia jej strategii sg przede wszystkim
cztonkowie Zarzadu. Odejscie cztonkdéw kadry zarzadzajgcej bgdz innych istotnych oséb dla dziatalnosci
Spétki i Grupy mogtoby spowodowad pogorszenie jakosci i terminowosci zaplanowanych produkcji lub
innych nowych projektéw oraz niekorzystnie wptyngé na swiadczone przez Spéte i Grupe ustugi, co
w konsekwencji mogtoby sie przetozy¢ na pogorszenie jego wynikéw finansowych.

Jednym z priorytetéow Spoétki i Grupy jest budowanie pozytywnych relacji z pracownikami. W ocenie
Zarzadu Spotki partnerskie relacje w ramach przedsiebiorstwa, transparentnos¢ proceséw, oddanie
pracownikom duzej decyzyjnosci kreatywnej przy tworzeniu powstajgcych w Spédifce i Grupie gier
pozytywnie wptywaja na relacje miedzy firma a pracownikami, mitygujac ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane 2z trudnosciami w pozyskiwaniu doswiadczonych pracownikéow i
wspotpracownikow

Zarowno wiedza, umiejetnosci, jak i doswiadczenie pracownikéw oraz wspétpracownikdw Emitenta
stanowig strategiczny czynnik dla kluczowych intereséw Spétki. Na rynku pracy dostrzec mozna brak
odpowiedniej liczby dobrze wyksztatconych i doswiadczonych pracownikdw co, w przypadku ich utraty
przez Emitenta, moze spowolni¢ rozwdj Spoétki i Grupy i opdzni¢ wykonanie poszczegdlnych prac.
Nalezy mieé¢ réwniez na wzgledzie bardzo szybki rozwdj branzy gier wideo i coraz wieksze
zapotrzebowanie rynku na specjalistow w tym zakresie, a w konsekwencji ryzyko ich ograniczonej
dostepnosci. Trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanych pracownikéw mogg z kolei ostabi¢ pozycje
konkurencyjng Spotki i Grupy, niekorzystnie wptyngé na ich rozwéj, a w rezultacie spowodowac
pogorszenie ich wynikéw finansowych.
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Jednym z filaréw rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej Artifex Mundi jest rozwdj kapitatu ludzkiego
Grupy, w tym m.in. wspieranie rozwoju zawodowego pracownikéw, budowanie pozytywnych relacji
wewnatrz zespotu Grupy, pozyskiwanie nowych wartosciowych pracownikéw. W ocenie Zarzadu
polityka Spétki i Grupy w tym zakresie pozytywnie wptywa na pozycje Spétki i Grupy na rynku pracy,
ograniczajgc ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od wspoétpracy handlowej z kluczowymi dystrybutorami

Przychody z tytutu dystrybucji gier za posrednictwem platform dystrybucyjnych takich jak Apple App
Store, Google Play, Microsoft Store czy Steam, stanowig zdecydowang wiekszos¢ przychodéw ze
sprzedazy generowanych przez Spétke i Grupe. Wspodtpraca z tego rodzaju kanatami dystrybucji ma
rowniez duze znaczenie dla promocji produktéw Spoétki i Grupy. Relacje handlowe z kluczowymi
dystrybutorami nalezy wiec uzna¢ za strategiczne z punktu widzenia dziatalnosci Spotki. Niekorzystne
zmiany warunkow wspodtpracy z dystrybutorami, jej ewentualne zakorniczenie lub ograniczenie na
skutek naruszenia przez Spotke warunkdw wspodtpracy, a takze chociazby czasowy brak mozliwosci
prowadzenia dystrybucji gier Spotki i Grupy za posrednictwem platform, czy to z przyczyn technicznych,
prawnych, czy tez z jakiegokolwiek innego powodu, mogg niekorzystnie wptyngé na wyniki sprzedazy,
a tym samym na wyniki finansowe Spétki i Grupy.

Spétka i Grupa aktywnie budujg relacje z wiascicielami platform dystrybucyjnych poprzez regularne
spotkania biznesowe i uwzglednianie otrzymanych uwag w swoich produktach. W ocenie Zarzadu,
takie podejscie znaczaco ogranicza ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z wymagang akceptacj3 projektu przez producenta platformy zamknietej

Podstawowg forme dystrybuowania produktow przez Spétke stanowig platformy zamkniete, w tym
przede wszystkim Apple App Store nalezacy do firmy Apple, Google Play bedacy platformg zamknieta
firmy Google, Steam firmy Valve oraz Microsoft Store firmy Microsoft. W ramach prowadzonych
platform ww. podmioty majg prawo do weryfikacji produktu, co moze skutkowac¢ niedopuszczeniem
produktu do okreslonej platformy. Kazda gra jest analizowana pod katem szeregu szczegétowych regut
i zasad warunkujgcych dopuszczenie jej do sprzedazy w ramach danej platformy, nie jest to zatem
kwestia subiektywnej oceny administratoréw poszczegdlnych platform.

Istnieje rowniez ryzyko wystepowania zmian w warunkach dopuszczenia produktéw do platform
dystrybucyjnych zwazywszy na fakt, iz produkcja nowej pozycji zajmuje jej twércom do 36 miesiecy.
W takiej sytuacji konieczne bedzie biezgce dostosowywanie gry do nowych wymagan, ktére pojawia
sie w trakcie procesu produkcyjnego, co moze generowac dodatkowe koszty z tym zwigzane.

Warto rowniez wzig¢ pod uwage ewentualne zmiany nie tyle w warunkach dopuszczania produktow
do platform dystrybucyjnych, lecz w odniesieniu do warunkéw udostepniania i dystrybuowania gier
w ich ramach. Niektére pozycje wyprodukowane przez Spdtke i Grupe mogg na podstawie
jednostronnej i uznaniowej decyzji dystrybutora zosta¢ uznane za niedopuszczalne i usuniete z tych
platform, co bedzie miato bezposrednie przetozenie na zmniejszenie przychodéw uzyskiwanych
z dystrybucji konkretnej gry.

Brak akceptacji gier produkowanych przez Spétke i Grupe przez Apple App Store, Google Play, Steam
i Microsoft Store, ktére odpowiadajg za wiekszos¢é przychodéw Emitenta z dystrybucji gier wideo, ich
niekorzystna ocena lub niekorzystna zmiana zasad jej dokonywania, wigzataby sie z ograniczeniem
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mozliwosci dystrybucji gier i ich promocji za posrednictwem ww. platform, a w konsekwencji
ograniczeniem ich dostepnosci. Rodzi¢ to moze ryzyko ograniczenia przychoddw uzyskiwanych
z dystrybucji gier przez Spétke i Grupe, co miatoby istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Spotki
i Grupy.

Jak opisano we wczesniejszym punkcie, Spotka i Grupa aktywnie budujg relacje z wtascicielami platform
dystrybucyjnych i doktadajg wszelkich staran, by na mozliwie wczesnym etapie posigé¢ wiedze
o potencjalnych ryzykach dotyczacych konkretnych produktow (gier). Poprzez analize i uwzglednianie
otrzymanych uwag Spétka i Grupa starajg sie, by wszystkie gry pozytywnie przechodzity zewnetrzne
certyfikacje. W ocenie Zarzadu, takie podejscie znaczgco ogranicza ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane ze zmiang warunkéw umoéw dystrybucyjnych lub regulamindéw operatoréw
platform dystrybucyjnych lub wypowiedzeniem umdéw dystrybucyjnych

Spdétka i Grupa sg strong umoéw dystrybucyjnych i licencyjnych dotyczacych zasad dystrybuowania lub
udostepniania gier tworzonych przez Spétke i Grupe na réznego rodzaju platformach czy no$nikach
danych. Nie mozna wykluczy¢ nieprzedtuzenia tych umow na kolejne okresy lub ich przedterminowego
rozwigzania, a takze renegocjacji obecnych warunkéw handlowych lub ich jednostronnej zmiany przez
dystrybutorow, co miatoby istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i jego wyniki finansowe.
Zasady wspotpracy i dystrybucji produktéw Emitenta okreslone sg réwniez w stosowanych przez
dystrybutoréw regulaminach.

Modyfikacja regulaminéw platform internetowych, skutkujgca zmiang zasad ich funkcjonowania, moze
powodowac ograniczenie ich dostepnosci dla Spotki i Grupy. Spdétka i Grupa planujg takze rozszerzenie
dziatalnosci na rynkach azjatyckich, korzystajgc przy tym z ustug lokalnych dystrybutoréw, przy czym
z uwagi na niewielkie doswiadczenie Spotki i Grupy na tych rynkach, w przypadku nawigzania takich
relacji, ewentualne rozwigzanie uméw lub zerwanie relacji z lokalnymi dystrybutorami, np. w wyniku
niewywigzywania sie przez nich z zobowigzan wobec Spétki i Grupy, moze skutkowac¢ trudnosciami
W nawigzaniu wspdtpracy z podmiotami zastepczymi. Wszystkie powyzisze okolicznosci moga
prowadzi¢ do istotnego ograniczenia rynku zbytu Spétki i Grupy oraz koniecznosci pozyskania nowych
dystrybutoréw, a takze niekorzystnie wptynaé na ich wyniki sprzedazowe i finansowe.

Jak opisano we wczesniejszych punktach, Spétka i Grupa aktywnie budujg relacje z wifascicielami
platform dystrybucyjnych i doktadajg wszelkich staran, by na mozliwie wczesnym etapie posigsé
wiedze o potencjalnych ryzykach dotyczacych konkretnych produktow (gier). W ocenie Zarzadu, takie
podejscie w potgczeniu z uwaznym traktowaniem umoéw dystrybucyjnych i trzymaniem sie zasad
w nich okreslonych znaczgco ogranicza ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej przez Spétke i Grupe

Prowadzenie przez Spétke i Grupe dziatalnosci wydawniczej moze wigzac sie z wystgpieniem szeregu
ryzyk, charakterystycznych dla tego rodzaju dziatalnosci.

W najblizszym otoczeniu konkurencyjnym Spoétki i Grupy wystepuje co najmniej kilka przedsiebiorstw
poszukujgcych podobnych produktéw, spetniajacych te same kryteria oceny. Przy ograniczonej podazy
atrakcyjnych projektéw, trudniej jest wyrdznic sie na tle konkurencji i skutecznie konkurowac o zespoty
deweloperskie. Ponadto, rosngaca liczba przedsiebiorstw oferujacych ustugi wydawnicze polegajgce na
dofinansowywaniu produkcji oraz wsparciu dziatan promocyjnych skutkowa¢ moze spadkiem
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cen/prowizji pobieranych za ustugi wydawnicze oraz komplikacjami przy pozyskiwaniu nowych
projektéw.

W konsekwencji ww. ograniczonej podazy atrakcyjnych projektdw zewnetrznych moze wystgpic
sytuacja, w ktorej przez dtuzszy czas Spétka i Grupa nie beda mogty znalez¢ produktu spetniajgcego
wszystkie ich oczekiwania.

Ponadto dynamicznie zmieniajgcy sie rynek oraz pojawiajgce sie na nim nowe technologie mogg
skutkowac zbyt pding reakcja na pojawiajacy sie trend oraz w rezultacie na niemozliwosé
dostosowania sie do nowych warunkéw rynkowych, co moze negatywnie wptyng¢ na wyniki
operacyjne i finansowe Spétki i Grupy.

Nalezy wskazac takze na ryzyko zwigzane z rosngcg popularnoscia portali crowd-sourcingowych oraz
self-publishingiem. W zwigzku z rosngcg popularnoscia portali crowd-sourcingowych maleje
jednoczesnie zainteresowanie ustugami wydawniczymi, ktérych jedng z wazniejszych wartosci jest
finansowanie lub wspéffinansowanie produkcji. Wzrost popularnosci tego rodzaju portali moze
oznaczac dla Spoéfki i Grupy utrate interesujgcych, z punktu widzenia jego dziatalnosci wydawniczej,
potencjalnie dochodowych projektéw.

Dziatalnos¢ wydawnicza Spétki i Grupy w obszarze wydawania gier realizowanych przez podmioty
zewnetrzne koncentruje sie obecnie na grach HOPA, w ktérych Spétka i Grupa posiada unikalny know-
how oraz baze wiernych uzytkownikéw. Poprzez zatrudnione osoby, w tym m.in. cztonkdéw Zarzadu,
Spotka i Grupa posiadajg dobre relacje z wieloma studiami produkujgcymi gry HOPA w Polsce i na
Swiecie. Wspétpraca z wieloma zewnetrznymi studiami rGwnoczesnie skutecznie mityguje ww. ryzyko.

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych technologii i branzy, w ktérej dziata Spétka i Grupa

Rozwdj dziatalnosci Spétki i Grupy jest zwigzany w zdecydowanej mierze z potrzebg statej obserwacji
i analizy nowych zjawisk rynkowych oraz aktualizowania posiadanej bazy technicznej i technologicznej.
Branza informatyczna, w tym branza gier, w ktdrej Spétka i Grupa prowadzg dziatalno$é, cechuje sie
bardzo szybkim rozwojem stosowanych technologii i rozwigzan informatycznych. Spétka i Grupa musza
monitorowac i uwzglednia¢ wszelkie modyfikacje implementowane przez gtéwne platformy sprzetowe
lub kanaty dystrybucji produktédw Spétki i Grupy, a takze efektywnie dostosowywac technologie do
nowych trenddéw, co wigze sie tez z dokonywaniem okreslonych inwestycji. Brak przystosowania
dziatalnosci Spoétki i Grupy do innowacyjnych rozwigzan informatycznych Iub modyfikacji
wprowadzonych przez gtéwne platformy sprzetowe lub inne kanaty dystrybucji produktéw Spotki
i Grupy, a takze brak dostosowania specyfiki funkcjonowania Spétki i Grupy do innych czynnikéw
oddziatujacych na rozwdj branzy, w ktorej dziata Spotka i Grupa, moze skutkowac zmniejszeniem
popytu na gry realizowane przez Spétke i Grupe, i tym samym miec znaczacy negatywny wpltyw na jej
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe.

W ocenie Zarzadu Spétka i Grupa, w sposdb ciggty sledzgc rozwdj technologii kluczowych dla Spétki
i Grupy rynku, na ktérym dziatajg, oraz inwestujgc w podnoszenie swoich kompetencji
i technologicznego know-how, nie tylko istotnie ograniczajg ww. ryzyka, ale réwniez umacniajg swoja
pozycje konkurencyjna.
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Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek gier, na ktérym funkcjonujg Spétka i Grupa jest rynkiem globalnym, rozproszonym, mocno
konkurencyjnym, z relatywnie niskg technologiczng, kapitatowg i organizacyjng barierg wejscia.
Rosnaca liczba podmiotéw oferujgcych podobne produkty na te same platformy dystrybucji moze
jednoczesnie spowodowac zwiekszenie trudnosci w uzyskiwaniu zezwolen od producentéw platform
na produkcje gier dla okreslonej platformy, a takze wzrost utrudnien zwigzanych z dotarciem do
odbiorcéw Spotki i Grupy. Ponadto rozwdj oferty gier w obszarach konkurencyjnych wobec
segmentow, w ktdrych dziata Spétka i Grupa (segment gier HOPA komercjalizowanych w modelu free-
to-play), moze spowodowad, ze potencjalni gracze bedy z mniejszg czestotliwoscig korzystaé
z produktéw Spdétki i Grupy, co z kolei wptynie negatywnie na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju
Spotki i Grupy.

Plan rozwoju Spotki i Grupy zaktada nieustanne podnoszenie jakosci oferowanych produktéw oraz
aktywnego poszukiwania atrakcyjnych biznesowo nisz. W ocenie Zarzadu Spétki umacnianie pozycji
konkurencyjnej Spétki i Grupy oraz dazenie do dywersyfikacji zrédet przychoddéw sg optymalnym
sposobem na ograniczanie ryzyk zwigzanych z konkurencja.

Ryzyko zwigzane ze wspotpracownikami

Zawierajgc umowy z pracownikami oraz wspoétpracownikami Grupa w duzej mierze korzysta z
elastycznych form zatrudnienia umozliwiajagcych okresowe oraz zadaniowe wskazywanie przedmiotu
wspotpracy oraz jej celdw, jak rowniez wiasciwe ksztattowanie wynagrodzenia w zaleznosci od
realizowanych projektéow. Zasady wspotpracy sg réowniez w duzej mierze zalezne od warunkow
stawianych przez wspétpracownikow, ktérzy pozyskiwani sg na bardzo trudnym, konkurencyjnym
rynku.

Zmiana przepiséw prawa, jak réwniez nowy kierunek interpretacji przepisow juz istniejgcych zwigzany
z wydawanymi orzeczeniami sgdowymi, mogg doprowadzi¢ do odmiennej od zaktadanej kwalifikacji
stosunkdéw prawnych tgczacych Spotke ze wspdtpracownikami. W rezultacie Grupa moze by¢ zmuszona
do poniesienia zwiekszonych kosztéw takiej wspdtpracy, co moze mieé niekorzystny wptyw na wyniki
finansowe osiggane przez Grupe.

Ryzyko zmiennos$ci kurséw walutowych

Spétka i Grupa sg narazone na ryzyko zmiennosci kursow walutowych. Sprzedaz produktéw Spotki
i Grupy skierowana jest gtownie na rynki zagraniczne, w szczegdlnosci amerykanski, chifski oraz
europejski (gtownie Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Wtochy). Dominujgcg walutg rozliczenia w tych
transakcjach jest wiec dolar amerykanski (49% przychodoéw jest uzyskiwanych w tej walucie) oraz euro
(18% przychodow).

Dla Spotki i Grupy korzystne sg przede wszystkim dwa nastepujgce scenariusze w zakresie zmian
kurséw walutowych: (i) kurs wymiany polskiego ztotego na waluty, w ktérych dokonywane sg
transakcje zakupu produktow oferowanych przez Spétke i Grupe rosnie (staby kurs polskiej waluty), (ii)
poziom wymiany waluty utrzymuje sie w dtuzszym okresie na stabilnym poziomie, co pozwala lepiej
prognozowac wptywy w kolejnych okresach.
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Wystepowanie tendencji odwrotnych, tj. umocnienie sie polskiego ztotego wzgledem dolara lub euro,
moze powodowacd obnizenie generowanych przychoddéw ze sprzedazy gier wideo w przeliczeniu na 1
ztotego, obnizenie wykazywanych zyskéw oraz obnizenie salda srodkéw pienieznych.

W celu zmniejszenia ryzyka kursowego Artifex Mundi czeSciowo zabezpiecza kursy walutowe
w prowadzonej dziatalnosci, niemniej jednak nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania
cigzacego na Grupie ryzyka walutowego.

1. KAPITAL LUDZKI

Istotng przewagg konkurencyjng Artifex Mundi jest jej profesjonalna, wysoce wykwalifikowana
i doswiadczona kadra. O jakosci gier tworzonych i wydawanych przez Spétke i Grupe w przewazajacej
mierze stanowig umiejetnosci oraz doswiadczenie pracownikow i wspétpracownikéow Grupy. Majac to
na uwadze jednym z filarow rozwoju Spétki i Grupy Kapitatowej Artifex Mundi jest rozwdj kapitatu
ludzkiego, w tym m.in. wspieranie rozwoju zawodowego pracownikéw, budowanie pozytywnych
relacji wewnatrz zespotu firmy, pozyskiwanie nowych wartosciowych pracownikéw.

Liczba pracownikéw 31 grudnia 2019 r. 31 grudnia 2018 r.

Niezaleznie od formy zatrudnienia na koniec okresu 101 173

Tabela nr 8. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Artifex Mundi

. INNE

Gtoéwni odbiorcy i dostawcy

Artifex Mundi prowadzi sprzedaz gier komputerowych we wspodtpracy z wydawcami i dystrybutorami
(wtascicielami internetowych platform sprzedazowych). W analizowanym okresie znaczgcymi
kontrahentami (odbiorcami) Grupy, przychody z ktédrymi stanowity wiecej niz 10% skonsolidowanych
przychoddw, byty nastepujace podmioty:

e Valve,
e Apple,
e Google,
e Sony.

Zaden z wymienionych podmiotéw nie jest powigzany ze Spétka ani jej spétkami zaleznymi.

W pozostatych segmentach dziatalnosci Spétka i Grupa nie majg odbiorcow, wartosc¢ obrotow z ktorymi
przekroczytaby kryterium istotnosci.

W ramach segmentu HOPA Grupa i Spotka wspotpracujg z szeregiem kontrahentéw (dostawcow),

www.artifexmundi.com

zaopatrujgcych Grupe m.in. w narzedzia i rozwigzania informatyczne oraz wspdtpracujacych z Grupg
m.in. w zakresie produkcji gier na zlecenie. W 2019 r. obroty Grupy z pojedynczym dostawcg nie
przekraczaty kryterium istotnosci.
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Opis wykorzystania przez Spotke wptywoéw z emisji do dnia publikacji sprawozdania

W lipcu 2018 r. Artifex Mundi S.A. przeprowadzita emisje akcji serii D. Wptywy brutto z emisji akgcji
wyniosty 10 477,50 tys. zt.

Do dnia publikacji sprawozdania Spotka wykorzystata 8 890,00 tys. zt, przeznaczajac je na:
e rozwdj gier free-to-play (w tym Bladebound),

e rozwdj segmentu gier premium innych niz HOPA.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka i Grupa racjonalnie zarzadzajg zasobami finansowymi i na biezgco pokrywajg swoje
zobowigzania, w tym zobowigzania wobec kontrahentéw czy Skarbu Panstwa.

Zarzad przygotowuje i systematycznie aktualizuje projekcje przeptywow pienieznych, uwzgledniajac
potrzeby finansowe zwigzane z realizacjg plandéw rozwojowych Spoétki i Grupy Kapitatowej. W oparciu
o dokonane analizy Zarzad ksztattuje strukture finansowania, dgzgc do zapewnienia Spétce i Grupie
ptynnosci.

Powiazania kapitatowe i organizacyjne, gtéwne inwestycje Spoétki i jej Grupy Kapitatowej

Zarzad Spotki nie identyfikuje powigzan organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z podmiotami spoza
jej Grupy Kapitatowej. Spétka i Grupa prowadzg dziatalnos¢ w zakresie produkcji oraz wydawania gier.
Inwestycje w produkcje gier sg finansowane ze srodkéw wtasnych.

Omowienie mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata 4,0 min zt srodkéw pienieznych, wobec 6,5 min zt
catkowitych zobowigzan i rezerw na zobowigzania Grupy.

Zarzad Grupy, biorgc pod uwage pozycje gotéwkowa Grupy, jej przewidywane przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej, ograniczong na przestrzeni 2019 r. baze kosztowg i zoptymalizowany model dziatalnosci
oraz standing finansowy, nie przewiduje probleméw w zapewnieniu finansowania dla realizacji
zamierzen inwestycyjnych w dajgcej sie przewidzie¢ najblizszej przysztosci.

Kredyty i pozyczki

W 2019 r. oraz po jego zakonczeniu nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe i pozyczkowe.
W Spotce oraz w spotce zaleznej wygasty umowy kredytowe zgodnie z datg okreslong w umowie. Na
dzien 31.12.2019 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka oraz spétki zalezne nie miaty
zawartych uméw kredytowych i pozyczkowych.

Udzielone pozyczki
W 2019 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spétka i Grupa nie udzielity ani nie miaty
udzielonych pozyczek.

Powiazania kapitatowe i organizacyjne

Zarzad Spoétki nie identyfikuje powigzan organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z podmiotami spoza
jej Grupy Kapitatowej.
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Inwestycje i lokaty kapitatu

Spétka i Grupa Kapitatowa nie realizujg bezposrednich, istotnych projektéw inwestycyjnych
w klasycznym tych stéw znaczeniu.

Najwiekszg pozycje aktywow Spotki i Grupy na koniec 2019 roku stanowity aktywowane koszty gier
komputerowych w wysokos$ci odpowiednio 10,1 min zt (Spétka) i 9,5 min zt (Grupa). Pozycja
aktywowane koszty obejmuje koszty poniesione na wyprodukowanie gier, ktére nie zostaty rozliczone
w poczet wyniku finansowego biezgcego okresu. Aktywowane koszty sktadajg sie z kosztéw
bezposrednich tj. faktury od podwykonawcéw, wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia oraz
z kosztéw posrednich tj. czynsz, energia, woda, gaz, subskrypcje, wyposazenie i sprzet, 80%
amortyzacji, leasingi oraz wynagrodzenia i narzuty na wynagrodzenia. Koszty posrednie przypisywane
sg narzutem proporcjonalnie do wysokosci kosztéw bezposrednich.

Na dzier 31 grudnia 2019 r. Grupa posiadata 4,0 min zt $rodkéw pienieznych. Srodki te byty czesciowo
ulokowane na lokatach terminowych.

Na dziers 31 grudnia 2019 r. Spétka posiadata 3,8 min zt srodkéw pienieznych. Srodki te byty czeéciowo
ulokowane na lokatach terminowych.

Poreczenia i gwarancje

W dniu 13 listopada 2019 Jednostka dominujgca podpisata deklaracje wystawcy weksla ,In blanco”
jako zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan wynikajgcych z Umowy o dofinansowanie
projektu Opracowanie systemu umozliwiajgcego automatyczne generowanie nowych poziomow
rozgrywki do gier typu , match-3”, przy jednoczesnym, statym podnoszeniu jakosci tych poziomodw,
dzieki zdolnosci samouczenia sie oraz predykcji zachowania graczy. Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju ma prawo wypetnié¢ weksel, w kazdym czasie na kwote przyznanego dofinansowania do
wartosci 4.319.069,34 PLN, podlegajgcego zwrotowi, wraz z odsetkami w wysokosci jak dla zalegtosci
podatkowych, liczonymi od dnia przekazania srodkéw na konta Beneficjenta do dnia zwrotu.

W dniu 15 stycznia 2020 Spodtka podpisata z BNP Paribas umowe ramowa dotyczacy transakcji
walutowych i pochodnych wraz z umowa zabezpieczajaca, do ktérej zostat wystawiony weksel in
blanco. Kwota przyznanego limitu to 2 000 000,00 PLN, kwota przyznanej Wartosci Progowej to
1200 000,00 PLN.

10.06.2014 r. Spotka podpisata umowe na wynajem budynku przy ulicy Szewczenki 8b w Katowicach.
Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest weksel wtasny in blanco bez oznaczenia sumy pienieznej oraz
terminu i miejsca ptatnosci.

20.06.2017 Spodtka podpisata umowe leasingu operacyjnego na wynajem auta osobowego na kwote
158,7 tys. zt netto. Zabezpieczeniem powyzszej umowy jest weksel in blanco z deklaracjg wekslowa.
Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka oraz spofki
zalezne tworzgce Grupe nie majg istotnych pozycji pozabilansowych.
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Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Poczawszy od IV kw. 2019 r. Grupa realizuje projekt badawczo-rozwojowy projektu ,Opracowania
systemu umozliwiajgcego automatyczne generowanie nowych poziomdw rozgrywki do gier typu
,match-3”, przy jednoczesnym, statym podnoszeniu jakosSci tych poziomdw, dzieki zdolnosci
samouczenia sie oraz predykcji zachowania graczy”. Projekt otrzymat dofinansowanie w ramach
Programu Sektorowego ,GAMEINN" finansowanego ze srodkédw w ramach Dziatania 1.2 ,,Sektorowe
programy B+R” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 prowadzonego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Catkowity koszt kwalifikowany projektu to 6,87 min zt, natomiast
kwota rekomendowanego dofinansowania to 4,82 min zt.

Z uwagi na profil dziatalnosci zadna z jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej nie prowadzi
innych prac badawczo-rozwojowych.
Akcje Spotki w posiadaniu cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nizej wymienieni
cztonkowie Rady Nadzorczej s w posiadaniu akcji Spotki.

Stan posiadania akcji Spoftki

Imie i Nazwisko Stanowisko
Na dzie 31.12.2019 r. Na dzier 31.03.2020 .
. 349.210 Y akgji 349.210 Y akgji
L Przewodniczgcy Rady L . iy .
Rafat Wronski Nadzorczei (wartos¢ nominalna (wartos$é¢ nominalna
) 3.492,1 PLN) 3.492,1 PLN)
797.050 ) akgji 821.050 ? akgji
Tomasz Grudzinski  Prezes Zarzadu (wartosé nominalna (wartos$¢ nominalna
7.970,5 PLN) 8.210,5 PLN)
306.400 ¥ akgji 306.400 3 akcji
Kamil Urbanek Cztonek Zarzgdu (wartos¢ nominalna (warto$¢ nominalna
3.064,0 PLN) 3.064,0 PLN)

Tabela 8. Akcje Spotki w posiadaniu Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

1) W tym 217.284 akcji serii A1 uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, iz na kazdg akcje
serii Al przypadaja 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu

2) W tym 602.000 akgcji serii Al uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, iz na kazdg akcje
serii Al przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu

3) W tym 212.541 akcji serii A1 uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposdb, iz na kazdg akcje
serii Al przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu

Réwnoczesnie na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Rafat Wronski, Tomasz Grudzinski i Kamil Urbanek byli uczestnikami porozumienia akcjonariuszy Spétki
zawartego miedzy ww. osobami oraz Bozeng Grudzinskg, Bogdanem Grudzinskim, Jakubem
Grudzinskim, dotyczacego prowadzenia trwatej polityki wobec Spétki oraz nabywania przez
akcjonariuszy akcji Spotki.

www.artifexmundi.com

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego ulegt zmianie stan akcji posiadanych
przez Tomasza Grudzinskiego z 797.050 akcji na dzien publikacji sprawozdania za Ill kwartat 2019 r. na
821.050 na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.
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Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadaty uprawnien do akcji Spotki, tak na dzien publikacji
niniejszego raportu, jak réwniez na dzien publikacji poprzedniego raportu okresowego.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Informacje nt. wynagrodzenia wyptaconego cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki zostaty
przekazane w Nocie 38 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Artifex
Mundi za 2019 r. oraz w Nocie 37 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Artifex Mundi S.A. za
2019r.

Umowy zawarte pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace rekompensate
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie istniaty i nie
istniejg umowy przewidujgce rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska.

Zobowigzania emerytalne i inne wobec bytych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Spétka nie posiadata
i nie posiada zobowigzan emerytalnych lub innych wobec bytych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Transakcje z podmiotami powigzanymi

Informacje nt. transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przekazane w Nocie 38 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Artifex Mundi za 2019 r. oraz w Nocie 37
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego Artifex Mundi S.A. za 2019 r.

Umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Zarzad Spotki nie posiada wiedzy nt. zawartych uméw, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy.

System kontroli programow akcji pracowniczych

Na dzienr 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada
programu akcji pracowniczych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2019 r. nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétkg oraz spdtkami
tworzgcymi Grupe Kapitatowa.

Postepowanie sadowe, arbitrazowe lub administracyjne

Spoétka oraz pozostate spoétki tworzgce Grupe Kapitatowa nie sg strong zadnych postepowan sadowych
lub arbitrazowych. Zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu Spétki nie toczg sie zadne postepowania przed
organami administracji publicznej dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostki od
niego zaleznej, ktérych wartos¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.
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Znaczace umowy

W okresie sprawozdawczym oraz po jego zakonczeniu Spdtka oraz Grupa Kapitatowa nie zawieraty
umow o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci Spotki i Grupy oraz ich wynikéw finansowych innych niz
opisane we wczes$niejszych rozdziatach niniejszego sprawozdania.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi prognozami

Spdtka i Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

Kluczowe wskazniki efektywnosci
Wskazniki finansowe

Kluczowe wskazniki finansowe zwigzane z dziatalnoscig jednostki zostaty zaprezentowane i omdéwione
w rozdziale Opis sytuacji finansowej Spétki i Grupy Kapitatowej w 2019 r. niniejszego sprawozdania.

Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych i Srodowiska naturalnego

Srednie zatrudnienie w 2019 r. w Spétce wynosito 135 oséb. Srednie zatrudnienie w 2018 r. w Grupie
Kapitatowej wynosito 170 osdb.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona przez Grupe Kapitatowg w ocenie Zarzadu Spétki generuje
znikomy wptyw na srodowisko naturalne. Emitent informuje, iz w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig
w 2019 roku nie wystgpity incydenty lub okoliczno$ci, ktére skutkowaty pojawieniem sie po stronie
Grupy Kapitatowe] zobowigzan lub odszkodowan dotyczacych naruszenia przepiséw zwigzanych
z ochrong $Srodowiska naturalnego.

Informacja o konsolidacji

Artifex Mundi S.A. jest Jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej, sporzadzajgcg skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Na dzierr 31.12.2019 roku konsolidacji podlegajg Artifex Mundi S.A. oraz dwie Spétki zalezne: AM Game
Studios Sp. z 0. 0. oraz Modrzew z Daleka Sp. z 0. 0. W obydwdch tych Spétkach Artifex Mundi S.A.
posiada 100% udziatéw.

Na dzierr 31.12.2018 roku konsolidacji podlegaja Artifex Mundi S.A. oraz dwie Spétki zalezne: AM Game
Studios Sp. z 0. 0. oraz Modrzew z Daleka Sp. z 0. 0. W obydwéch tych Spétkach Artifex Mundi S.A.
posiada 100% udziatéw.

Akcje wiasne

Spétka ani podmioty od niej zalezne nie posiadajg akcji wtasnych.

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Badanie sprawozdan finansowych Spétki i Grupy za 2019 r. przeprowadzita firma UHY ECA Audyt Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Szczegdtowe informacje nt. podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, umowie
z nim zawartej i jego wynagrodzeniu zostaty przekazane w Nocie 36 Skonsolidowanego Sprawozdania
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Finansowego Grupy Kapitatowej Artifex Mundi za 2019 r. oraz w Nocie 35 Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego Artifex Mundi S.A. za 2019 r.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw na wyniki Spétki i Grupy
Do gtéwnych czynnikdw majgcych wptyw na 2019 r. oraz zdarzen nietypowych mozemy zaliczyé m.in.:
e Podjecie decyzji o aktualizacji strategii rozwoju Artifex Mundi i konsekwentnym zakonczeniu

dziatalnosci w obszarze gier premium oraz kontynuacji projektu gry Hot Shot Burn oraz
projektu Rogal i konsekwentnym odpisie ich wartosci,

e Aktualizacja wartosci innych projektow gier, w tym projektu Bladebound,

e Realizacja zaktualizowanego planu rozwoju segmentu HOPA, zaktadajgcego m.in. ograniczenie
harmonogramu wydawniczego oraz ktadgcego szczegdlny nacisk na lepszg monetyzacje
portfolio gier Grupy,

o Wyniki komercjalizacji gier premium wydanych w 2018 i 2019 r.,

e Rozwdj projektu Bladebound.

Inne informacje, ktdére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez emitenta

Brak jest innych informacji istotnych dla oceny sytuacji Spétki i Grupy Kapitatowej niz przekazane
W niniejszym raporcie.

www.artifexmundi.com
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tAD KORPORACYIJNY
I. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W 2019 roku Spétka przestrzegata zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016” [dalej: DPSN], przyjetym przez Rade Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w drodze uchwaty nr 26/1413/2015 podjetej w dniu 13 pazdziernika
2015 roku. Zbiér ten jest udostepniony na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Zakres, w jakim Spétka odstgpita od postanowien zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega ze
wskazaniem tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje niniejszych rekomendacji:
I.LR.2, IV.R.2, IV.R.3, VI.R.1,, VI.R.2,, VI.R.3.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje niniejszych zasad
szczegotowych: 1.2.1.10., 1.2.1.15, 1.2.1.16, 1.2.1.20, 1.2.2, 11.2.2, 11.Z.8, 111.Z.1, 111.Z.2, 111.Z.3, IIl.Z.4, IV.Z.1,
IV.Z.2, IV.Z.3, VI.Z.2, VI.Z.4.

Rekomendacje:

Rekomendacja 1I.R.2: ,Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady

nadzorczej spotki powinny dazyé do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci tych organéw,
miedzy innymi pod wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.”

Wyijasnienie Spoétki: Organy Spétki dokonujgc wyboru cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej kierujg

sie interesem Spotki.

Rekomendacja IV.R.2: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane

spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng
niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
Wyjasnienie Spotki:
Z uwagi na strukture akcjonariatu, oraz wzgledy ekonomiczne Spétka nie zapewnia infrastruktury

technicznej niezbednej dla przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw
komunikacji elektronicznej.
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Rekomendacija IV.R.3: ,Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane

przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych
systemdéw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.

Wyjasnienie Spotki:

Zasada nie dotyczy Spoétki. Papiery wartosciowe emitowane przez Spétke bedg przedmiotem obrotu

wytacznie na rynku krajowym.

Rekomendacja VI.R.1. ,,Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spotki i kluczowych menedzeréw powinno

wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.”
Oraz

Rekomendacja VI.R.2.: ,Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategig spofki, jej

celami krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna
uwzgledniad rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”

Wyjasnienie Spotki:
Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przyjeta polityki wynagrodzen. Wynagrodzenie
cztonkéw organdw i kluczowych menedzeréw ustalane jest przez odpowiednie organy Spoéfki.

Rekomendacja VI.R.3.: ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen,

w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.”
Wyjasnienie Spotki:

W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet wynagrodzen.
Zasady:

Zasady 1.2.1.10., 1.2.1.15, 1.Z.1.16 oraz 1.2.1.20:

»1.2.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa.”

»1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spdtka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.”

Wyjasnienie Spotki:

Zasada nie dotyczy Spoétki. Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych.

»1.2.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywacd
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli

spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowe;j
wyjasnienie takiej decyzji.”

Wyjasnienie Spotki:
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Spédtka nie opracowata polityki rdznorodnosci. Decyzje o wyborze sktadu Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz
obsadzania stanowisk kluczowych menedzeréw znajdujg sie w gestii uprawnionych organéw Spotki.

»1.2.1.16 informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie pdzniej niz
w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.”

»1.2.1.20 zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Wyjasnienie Spotki:

Spoétka przewiduje rejestracje przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu audio oraz
planuje udostepniaé, po odbyciu Walnego Zgromadzenia, na swojej stronie internetowej taki zapis
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia. Niezaleznie od udostepnienia na stronie internetowej Spotki
zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, tres¢ podejmowanych przez Walne
Zgromadzenie uchwat bedzie przekazywana do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezgcych
oraz opublikowana na stronie internetowej Spétki. Spotka nie przewiduje mozliwosci rejestrowania
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie zapisu wideo ani zamieszczania takiego zapisu
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spétki. W ocenie Spétki wskazany
sposo6b rejestracji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, jak réwniez forma dokumentowania obrad
zapewniajg wysoki stopien transparentnosci oraz ochrony praw wszystkich akcjonariuszy Spoétki.
Spdétka nie wyklucza mozliwosci rejestracji i udostepniania zapisu wideo obrad Walnych Zgromadzen
w przysztosci, stosownie do oczekiwan akcjonariuszy.

Zasada 1.Z.2: ,Spodtka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40,
zapewnia dostepnosc swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych
indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej
dziatalnosci”

Wyjasnienie Spotki:

Biorgc pod uwage obecng strukture akcjonariatu Spoétki, oczekiwang kapitalizacje rynkows,
prawdopodobnie niewielkg ekspozycje na inwestoréw zagranicznych i koszty zwigzane
z przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, Spdtka na chwile obecna

nie posiada strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Emitent
podejmie starania by stosowac te zasade w przysztosci.

Zasada II.Z.2: ,Zasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorczej.”

Wyjasnienie Spotki:

Dokumenty wewnetrzne Spoétki nie zobowigzujg cztonkdédw Zarzadu do uzyskania zgody Rady
Nadzorczej na zasiadanie cztonkdéw Zarzadu Spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej, ktdrej podmiotem dominujgcym jest Emitent, chyba ze spdtki te prowadza
dziatalnos$¢ konkurencyjna.

Zasada 111.Z.1: ,,Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad spotki.”

Wyjasnienie Spotki:
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W Spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

Zasada 1l1l.Z.2 ,Z zastrzezeniem zasady II.Z.3., osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.”

Wyjasnienie Spotki:

W strukturze Spétki nie ma wyodrebnionej komdrki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. W zwigzku z tym, na chwile obecng, nie ma osoby odpowiedzialnej za
zarzadzanie tymi obszarami, podlegajacej bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub innemu cztonkowi

Zarzadu, a takze majacej zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub
Komitetu Audytu.

Zasada 111.2.3: ,,W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.”

Wyjasnienie Spotki:

W strukturze Spoétki nie ma wyodrebnionej komérki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, w zwigzku
z tym, na chwile obecng, nie ma osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego oraz innych oséb
odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego, co do ktérych majg zastosowanie zasady

niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada IIl.Z.4.: ,,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie I11l.Z.1, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.”

Wyjasnienie Spotki:

W strukturze Spoétki nie ma wyodrebnionej komérki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, w zwigzku
z tym, na chwile obecng, nie ma osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego oraz innych oséb
odpowiedzialnych za funkcje audytu wewnetrznego. Zarzad Spétki przedstawia Radzie Nadzorczej

wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkgcji, o ktérych mowa w zasadzie Ill.Z.1. wraz
z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada IV.Z.1.: ,Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w sposéb umozliwiajacy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.”

Wyjasnienie Spotki:

Spoétka ustala termin i miejsce Walnego Zgromadzenia w sposéb umozliwiajgcy udziat w obradach
wszystkim zainteresowanym akcjonariuszom.

Zasada 1V.Z.2.: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienie Spotki:
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Z uwagi na strukture akcjonariatu oraz wzgledy ekonomiczne, Spdtka nie zapewnia transmisji Walnych
Zgromadzen w czasie rzeczywistym.

Zasada VI.Z.1: ,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzerédw od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej spoétki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Woyjasnienie Spotki:
W Spétce nie sg realizowane programy motywacyjne. Zasada nie dotyczy Spotki.

Zasada VI.Z.2: ,Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentdw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig
ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Wyjasnienie Spotki:
W Spétce nie s3 realizowane programy motywacyjne. Zasada nie dotyczy Spotki.

Zasada VI.Z.4: ,Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Wyjasnienie Spotki:
Spotka nie wprowadzita polityki wynagrodzen.

I1. AKCJONARIAT SPOLKI

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji na 31 marca 2020

% udziat % udziat
w kapitale  w gtosach na
zaktadowym Wz

Liczba gtoséw
na Wz

Akcjonariusz Liczba akcji

Porozumienie akcjonariuszy* 2152 816 3593 830 18,10% 23,33%
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% udziat % udziat

Liczba gtoséw

Akcjonariusz Liczba akcji a2 W2 w kapitale w gtosach na

zaktadowym wz
Tomasz Jeziorski 676 999 1237485 5,69% 8,03%
Robert Mikuszewski 659 482 1220996 5,54% 7,92%
Adrian Debowski 651 726 1203753 5,48% 7,81%
GREENLIGHT FIZ AN 1750 000 1750 000 14,71% 11,36%
AVIVATFI 1284 849 1284 849 10,80% 8,34%
NN OFE 1179586 1179 586 9,91% 7,66%
Pozostali 3541542 3936501 29,77% 25,55%
Razem 11 897 000 15 407 000 100,00% 100,00%

Tabela nr 11. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji raportu rocznego.

* Porozumienie miedzy Tomaszem Grudzinskim, Jakubem Grudzinskim, Kamilem Urbankiem, Rafatem
Wronskim, Bozeng Grudziiskg oraz Bogdanem Grudziriskim dotyczgce prowadzenia trwatej polityki
wobec spotki oraz nabywania przez akcjonariuszy akcji spotki.

Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne

Statut Spotki nie przyznaje zadnemu z posiadaczy akcji Spétki lub innych papieréw wartosciowych
specjalnych uprawnien.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Statut Spoétki nie przewiduje ograniczen co do wykonywania prawa gtosu z akcji ani tez zapisow,
zgodnie z ktérymi przy wspdtpracy Spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
bytyby oddzielne od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréow wartosciowych Spotki

Na dzien sprawozdawczy oraz na dzied sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie ma, wedle
najlepszej wiedzy Zarzadu, zadnych ograniczen wynikajgcych z uméw lub innych podstaw prawnych
dla przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spétki.

l1l. ZARzAD | RADA NADZORCZA

Sktad osobowy Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki
Sktad Zarzadu na dzien bilansowy oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania:

e Tomasz Grudzinski Prezes Zarzadu
e Kamil Urbanek Cztonek Zarzadu

e Przemystaw Btaszczyk Cztonek Zarzadu
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W roku obrotowym i po jego zakoriczeniu miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu:
e 26 lutego 2019 roku z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu zrezygnowali Jakub Grudzinski oraz
Mariusz Szynalik

e 26 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki powotata w sktad Zarzadu Spéiki, jako Cztonka
Zarzadu, Przemystawa Btaszczyka

Sktad Rady Nadzorczej na dzien bilansowy oraz na dzier sporzadzenia sprawozdania:

e Rafat Wronski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Robert Ditrych Cztonek Rady Nadzorczej
e Ewelina Nowakowska Cztonek Rady Nadzorczej
e Filip Gorczyca Cztonek Rady Nadzorczej
e Adam Markiel Cztonek Rady Nadzorczej

W roku obrotowym i po jego zakonczeniu miaty miejsce nastepujgce zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej:

e 31 stycznia 2019 roku Piotr Wozniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki,

e 28 maja 2019 roku Adrian Péttorak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki,

e 24 czerwca 2019 roku Przemystaw Danowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spétki,

e 25czerwca 2019 roku na Cztonkéw Rady Nadzorczej zostali powotani Filip Gorczyca oraz Adam
Markiel.

Zasady powotywania i odwotywania osob nadzorujacych i zarzadzajacych oraz ich uprawnienia

Zarzad

Zgodnie z § 11 Statutu Spotki Zarzad sktada sie z jednej albo wiekszej liczby oséb, w tym Prezesa
Zarzadu, ktéry przewodniczy posiedzeniom Zarzadu i kieruje jego pracami. Cztonkowie Zarzadu s3
powotywani na wspdling kadencje, ktéra trwa 5 (piec) lat. Cztonkdw Zarzagdu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, za wyjatkiem cztonkéw Zarzadu pierwszej kadencji, ktérzy zostali powotani przez
Zgromadzenie Wspdlnikdw spétki przeksztatcanej w procesie przeksztatcenia Spotki.

Kompetencje i sposéb dziatania Zarzgdu okresla Kodeks Spétek Handlowych oraz Statut Spétki. Zgodnie
z §12. Statutu Spotki Zarzad reprezentuje Spoétke oraz prowadzi sprawy Spotki, za wyjatkiem spraw
zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 15 Statutu Spotki Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu oséb, powotywanych na okres
wspdlnej kadencji trwajacej 5 lat. Cztonkdw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie, za
wyjatkiem cztonkéw Rady Nadzorczej pierwszej kadencji, ktdrzy zostali powotani przez Zgromadzenie
Wspadlnikdw spotki przeksztatcanej w procesie przeksztatcenia Spoétki. Rada Nadzorcza samodzielnie

.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ARTIFEX MUNDI S.A. ORAZ JE) GRUPY I
ARTIFEX MUNDI 5¢

KAPITALtOWEJ ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU




powotuje ze swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i Wiceprzewodniczgcego Rady

Nadzorczej. W przypadku gdy na skutek wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej powotanego

przez Walne Zgromadzenie liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadnie ponizej ustawowego minimum

Zarzad

obowigzany jest podjgé czynnosci zmierzajgce do uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej,

w szczegdlnosci do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos$¢ Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a)

b)

c)

d)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;
ocena wnioskdéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny,
o ktérej mowa w lit. A) i b) powyzej;

sporzadzanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu oceny sytuacji Spétki, jej dziatalnosci,
w tym wypetniania obowigzkdéw informacyjnych przez Spétke, wymaganej zgodnie z przyjetymi
zasadami tadu korporacyjnego obowigzujagcymi na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spétki;

monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz funkcji audytu wewnetrznego;

ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu Spétki;

powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzgdu Spétki oraz zawieszanie w czynnosciach,
z waznych powoddw, poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdédw Zarzadu Spétki, a takze
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

przyznawanie i ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spétki;

wyrazanie zgody na udzielanie prokury;

wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego gruntu
lub udziatdw w nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego gruntu, a takze
ustanawianie na nich ograniczonych praw rzeczowych,

reprezentowanie Spétki w umowach oraz sporach z cztonkami Zarzadu;

uchwalanie Regulaminu Zarzadu;

wybor biegtego rewidenta do zbadania sprawozdania finansowego Spétki;

wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spétka posiada srodki wystarczajgce na wyptate;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodice lub podmiotem powigzanym, z wytgczeniem
transakcji i umow typowych zawieranych na warunkach rynkowych w ramach biezacej
dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spétke z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej; przez istotng umowe rozumie sie umowe, ktérej wartos¢ przedmiotu wynosi co
najmniej 5% wartosci kapitatéow witasnych Spétki wedtug ostatniego zaudytowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego;
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p)

a)

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spotke jakichkolwiek akcji lub udziatow
w innych spétkach majacych siedzibe w kraju lub zagranica, gdy wartos¢ objecia lub cena
nabycia lub zbycia przekracza kwote 2.000.000,00 zt;

opiniowanie spraw majgcych byé przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej

Uprawnienia

Komitet Audytu petni funkcje konsultacyjno-doradcze i audytu dla Rady Nadzorczej, w zakresie

prawidtowego stosowania przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, wewnetrznej kontroli

Spotki oraz wspétpracy z biegtymi rewidentami.

Komitet Audytu sktada sie z trzech cztonkéw. Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu, w tym

Przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki zgodnie z art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r.

o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: Ustawa). Przynajmniej

jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania

sprawozdan finansowych.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

monitorowanie:
o procesu sprawozdawczosci finansowej,

o skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

o wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalern Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola
Komitetu w procesie badania;

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spétce;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmag audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow
lub firmy audytorskiej zgodnie z politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania i politykg $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
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podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

o przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

Sktad osobowy

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad Komitetu Audytu wchodza:

Ewelina Nowakowska Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Filip Gorczyca Cztonek Komitetu Audytu
Robert Ditrych Cztonek Komitetu Audytu

W 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany
w sktadzie Komitetu Audytu:

e 24 czerwca 2019 roku Przemystaw Danowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki i przestat zasiada¢ w Komitecie Audytu,

e 23 wrzes$nia 2019 w skfad Komitetu Audytu zostat powotany Filip Gorczyca.

Cztonkami Komitetu Audytu, ktérzy spetniali w 2019 r. i spetniajg na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania ustawowe kryteria niezaleznosci, s3: Ewelina Nowakowska, Filip Gorczyca i Robert
Ditrych.

Cztonkami Komitetu Audytu posiadajagcymi wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych, s3 Robert Ditrych i Filip Gorczyca.

Kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych Roberta Ditrycha s3
zwigzane z m.in. wieloletnim petnieniem funkcji przez niego w zarzadach spétek, w tym spodtek
publicznych (Paged S.A.) oraz nadzorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej podmiotéw,
z ktérymi Robert Ditrych, jako dyrektor finansowy, wspétpracuje i wspodtpracowat.

Kwalifikacje w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych Filipa Gorczycy sg
zwigzane m.in. z posiadanymi przez niego uprawnieniami biegtego rewidenta oraz certyfikatem ACCA
(FCCA).

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu
W 2019 r. Komitet Audytu odbyt cztery posiedzenia.

Gtéwne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdania
finansowego

Zgodnie z politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych
Artifex Mundi S.A., wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajgc na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.
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W toku przygotowywania przez Komitet Audytu rekomendacji, a nastepnie w procesie wyboru firmy
audytorskiej dokonywanego przez Rade Nadzorcza Artifex Mundi S.A., uwzgledniane sg nastepujace

kryteria:

a) cena zaproponowana za badanie,

b) zapewnienie wysokie]j jakosci badania,

c) brak konfliktu intereséw,

d) rotacja firm przeprowadzajacych badanie,

e) doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych o podobnym do Spétki profilu

dziatalnosci,

f) kwalifikacje zawodowe 0sdb bezposrednio zaangazowanych w badanie,
g) reputacja podmiotu,
h) termin wykonania badania.

Wybér firmy audytorskiej dokonywany jest z uwzglednieniem wymagane]j przepisami prawa zasady
rotacji firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta.

Giéwne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajacq badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedacych badaniem

Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania sprawozdan Spoétki
i skonsolidowanych sprawozdan Grupy Kapitatowej ani zaden z cztonkéw sieci, do ktérej nalezy biegty
rewident lub firma audytorska, nie mogg $wiadczy¢ bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej
jednostki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych ustug
zabronionych w rozumieniu art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdéw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego oraz innych ustug niebedacych
czynnosciami rewizji finansowej, za wyjatkiem ustug dozwolonych wskazanych w art. 136 ust. 2
Ustawy.

Zgodnie z politykg Spotki:

e Swiadczenie ustug warunkowo dopuszczonych mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci (oswiadczenie firmy audytorskiej) o ktérej mowa w art. 69-73
Ustawy oraz zatwierdzeniu $wiadczenia tych ustug przez Komitet Audytu.

e Stosownie do art. 4 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE nr 537/2014
w przypadku gdy firma audytorska Swiadczy przez okres co najmniej trzech kolejnych lat
obrotowych na rzecz Spétki ustugi niebedace badaniem sprawozdan finansowych inne niz
ustugi, o ktérych mowa w art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia (zabronione), catkowite wynagrodzenie
z tytutu takich ustug jest ograniczone do najwyzej 70 % Sredniego wynagrodzenia ptaconego
w trzech kolejnych ostatnich latach obrotowych z tytutu badania ustawowego badanej
jednostki.
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W 2018 r. oraz w 2019 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania firma UHY ECA Audyt Spdtka
z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. nie $wiadczyta dla Spétki oraz Grupy Kapitatowe] ustug
niebedgcych badaniem lub przeglagdem sprawozdan finansowych.

IV. WALNE ZGROMADZENIE

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych i Statutu Spoétki.
Walne Zgromadzenie moze by¢ Zwyczajne albo Nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spoétki, w Katowicach albo w Warszawie.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢
w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwotac
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym przepisami prawa
lub Statutu Spéfki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie w przypadkach okreslonych w przepisach Kodeksu
spotek handlowych lub w Statucie, a takze gdy podmioty lub organy uprawnione do zwotania Walnych
Zgromadzen uznajg to za wskazane. W szczegdlnosci Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego Spdétki, ztozony na pismie. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdw w Spétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia.

Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowienia Statutu Spéftki nie stanowig inaczej
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, jezeli
niniejszy Statut lub przepisy prawa nie stanowig inaczej

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organéw
Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

b) podjecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

c) zmiana Statutu Spoéfki,

d) emisja warrantéw subskrypcyjnych, obligacji zamiennych na akcje lub obligacji
z prawem pierwszenstwa objecia akgji,

e) umorzenie akcji Spotki,
f) obnizenie lub podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki,

g) zbycie lub wydzierzawienie catosci lub czeSci przedsiebiorstwa Spétki albo
ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ARTIFEX MUNDI S.A. ORAZ JEJ GRUPY
KAPITALtOWEJ ZA OKRES 12 MIESIECY ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2019 ROKU

lARTIFEX MUNDI

5t




h) rozwigzanie lub likwidacja Spdéfki,
i) tworzenie kapitatéw zapasowego i rezerwowych i decydowanie o ich przeznaczeniu,
j) podziat lub przeksztatcenie Spétki,
k) potaczenie Spétki z innymi spdtkami,
[) przyznawanie i ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej,
m) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uchwata w przedmiocie zmian Statutu Spétki zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca

prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym akcjonariuszom wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy
Spotki, ktérych dotyczy.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organdéw
Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach osobowych.

Tajne gtosowanie zarzadza sie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych Ilub
reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej a w wypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub w wypadku ich nieobecnosci inny cztonek Rady Nadzorczej,
a w przypadku nieobecnosci cztonkdw Rady Nadzorczej — Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona
przez Zarzad. Po otwarciu Walnego Zgromadzenia sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

V.INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

Systemy kontroli wewnetrznej Spoftki i zarzgdzania ryzykiem

Kontrola i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych jest
sprawowana przez Dyrektora Finansowego i Zarzad Spoétki. Dyrektor Finansowy oraz Zarzad Spotki sg
odpowiedzialni za skutecznos¢ systeméw kontroli i zarzgdzania ryzykiem.

Sprawozdania finansowe Spoétki i Grupy Kapitatowej przygotowywane s3g przez zespdt ksiegowych.
Osoby zaangazowane w przygotowanie sprawozdan finansowych majg odpowiednie kwalifikacje
umozliwiajgce przygotowanie sprawozdan finansowych zgodnie ze stosowanymi przez Spodtke
standardami rachunkowosci.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad procesem sporzadzenia sprawozdani sprawuje Dyrektor
Finansowy. Jest on rowniez odpowiedzialni za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem
sprawozdan finansowych.

Dane finansowe, bedace podstawg sprawozdan finansowych, pochodzg z systemu ksiegowo-
finansowego, w ktérym rejestrowane s3g transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spotki.
Rejestrowanie i opracowywanie danych w systemie ksiegowo-finansowym podlega procedurom
operacyjnym i akceptacyjnym.

Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest weryfikowane i akceptowane przez Zarzad. Roczne
i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu i przeglgdowi
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przez biegtego rewidenta. Wyniki badania oraz przegladu przekazywane sg Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej, a sprawozdanie z badania sprawozdania rocznego —Walnemu Zgromadzeniu.

Kontrola i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
spotek zaleznych, sprawowana jest za posrednictwem przedstawicieli Spétki w organach podmiotéw
zaleznych.

Opis zasad zmiany Statutu lub umowy Spétki

Zgodnie z art. 430 par. 1 Kodeksu Spétek Handlowych zmiana Statutu Spétki nalezy do kompetencji
Walnego Zgromadzenia i wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki. Uchwata
dotyczgca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczaca
zmiany Statutu, zwiekszajgca swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie
poszczegblnym akcjonariuszom, wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy. Statut nie
ustanawia surowszych warunkéw podjecia uchwaty w sprawie jego zmiany.

Zgodnie z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych, w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, ktére publikowane jest na stronie internetowe;j
Spoétki oraz zgodnie z zasadami przekazywania informacji biezgcych i okresowych, ujete zostajg
dotychczas obowigzujgce postanowienia oraz tres¢ proponowanych zmian.

Po podjeciu przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spoétki, Zarzad Spétki
zgtasza ten fakt do Sgdu Rejestrowego. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg
zarejestrowania jej przez sad. Nastepnie Rada Nadzorcza ustala tekst jednolity Statutu uwzgledniajacy
wprowadzone zmiany, o ile Walne Zgromadzenie udzieli Radzie Nadzorczej upowaznienia w tym
zakresie.

Zabrze, dnia 31 marca 2020 roku
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