SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOtKI SYGNITY S.A.
Z DZIALALNOSCI W ROKU OBROTOWYM ZAKONCZONYM 30 WRZESNIA 2022 ROKU,

OCENA SPRAWOZDAN ZARZADU Z DZIAtALNOSCI ORAZ SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 30 WRZESNIA 2022 ROKU, WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU, A TAKZE OCENA
OKRESLONYCH ASPEKTOW FUNKCJONOWANIA SPOtKI WSKAZANYCH W
DOBRYCH PRAKTYKACH SPOtEK NOTOWANYCH NA GPW 2021 (,,SPRAWOZDANIE”)

Rada Nadzorcza sp6tki pod firmg Sygnity S.A. z siedzibg w Warszawie (,Sygnity”, ,Spotka”) dziata przede
wszystkim na podstawie Kodeksu spotek handlowych (KSH), Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
Sygnity, a takze zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021 (,,DPSN 2021”).

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad wszystkimi dziedzinami dziatalnosci Spotki. W szczegdlnosci do jej
zadan nalezy ocena sprawozdan finansowych Spétki Sygnity oraz Grupy Kapitatowej Sygnity (dalej takze jako:
,Grupa Sygnity”, ,Grupa”), sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Sygnity oraz Grupy Kapitatowej Sygnity w
zakresie ich zgodnosci zaréwno z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz wnioskow Zarzadu
co do podziatu zysku/pokrycia straty, a takze przekazywanie Walnemu Zgromadzeniu Spétki corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny. Zgodnie ze znowelizowanymi przepisami KSH, ktére weszty w
zycie po zakonczeniu roku obrotowego, ktérego dotyczy Sprawozdanie (tj. 13 pazdziernika 2022 r.) do
obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezg réwniez sporzadzanie oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego
pisemnego sprawozdania za ubiegly rok obrotowy (sprawozdanie rady nadzorczej) zgodnie z wymogami
wskazanymi w art. 382 § 3! KSH.

Ponadto zgodnie z zasadami wyrazonymi w pkt. 2.11 DPSN 2021 raz w roku Rada Nadzorcza Spoétki sporzadza
oraz przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Sygnity do zatwierdzenia roczne sprawozdanie zawierajgce m.in.:

1) podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej i jej komitetdw;

2) ocene sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacja
na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

3) ocene stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

4) ocene zasadnosci wydatkdéw ponoszonych przez Spétke i Grupe Sygnity na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp.;

5) informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorcze;j.

I.  Sktad Rady Nadzorczej Spétki

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza Spotki dziatata
w nastepujgcym skfadzie:

Na dzien 1 paZdziernika 2021 roku:

=  Pan Piotr Kwasniewski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

=  Pan Raimondo Eggink - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
=  Pan Btazej Dowgielski - Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Pan Tomasz Zdunek - Cztonek Rady Nadzorczej.



Od 14 maja 2022 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszeqo Sprawozdania:

W dniach 20 i 21 kwietnia 2022 roku do Spétki wptynety rezygnacje odpowiednio Pana Tomasza Zdunka oraz
Pana Rafata Wnorowskiego z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Sygnity ze skutkiem na pierwszy dzien
nastepujgcy po dniu zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki przez TSS Europe B.V. w ramach ogtoszonego przez
TSS Europe B.V. w dniu 22 marca 2022 roku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz do 100% akcji w kapitale
zaktadowym Sygnity.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity w dniu 22 kwietnia 2022 roku podjeto uchwaty w sprawie

dokonania nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Sygnity, ze skutkiem na pierwszy dzief nastepujacy

po dniu zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki przez TSS Europe B.V. w ramach ogtoszonego przez ten podmiot

w dniu 22 marca 2022 roku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spotki:

- odwotanie ze sktadu Rady Nadzorczej Sygnity Pana Piotra Kwasniewskiego, Pana Raimondo Eggink oraz
Pana Btazeja Dowgielskiego;

- ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Sygnity na 7 osob;

- powotanie w sktad Rady Nadzorczej na indywidualne trzyletnie kadencje Pana Ramona Zanders, Pana Ivo
van den Heuvel, Pani loany Corutiu, Pana Johana L.M. Knooren, Pana Rafata Wnorowskiego, Pana
Raimondo Eggink oraz Pana Przemystawa Schmidt.

W dniu 13 maja 2022 roku doszto do zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki przez TSS Europe B.V. w ramach
ogtoszonego przez ten podmiot w dniu 22 marca 2022 roku wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
wszystkich akcji Spotki. W zwigzku z powyzszym pierwszego dnia nastepujacego po dniu zawarcia transakcji
nabycia akcji Spoétki przez TSS Europe B.V. w ramach Wezwania tj. w dniu 14 maja 2022 roku, skuteczne staty sie
warunkowe zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej opisane powyzej, a tym samym od dnia 14 maja 2022 roku oraz
na dzien publikacji Sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej Spotki wechodza:

= Pan Ramon Zanders - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

= Pan Ivo van den Heuvel - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej;
=  Paniloana Corutiu - Cztonek Rady Nadzorczej;

= Pan Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej;

=  PanJohan L.M. Knooren - Cztonek Rady Nadzorczej;

=  Pan Przemystaw Aleksander Schmidt - Cztonek Rady Nadzorczej;

= Pan Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Spetnienie kryteriow niezaleznosci

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 2.3
DPSN 2021 — tj. kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz brak rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce - wedle ztozonych oswiadczen oraz w ocenie Rady
Nadzorczej - spetniali nastepujacy Cztonkowie Rady Nadzorczej:

=  Pan Raimondo Eggink;

= Pan Przemystaw Aleksander Schmidt.

Cztonkowie Komitetu Audytu:
=  Pan Raimondo Eggink;
=  Pan Przemystaw Aleksander Schmidt;

zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami oraz w ocenie Rady Nadzorczej spetniajg kryteria niezaleznosci
w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. 2017 poz. 1089, z pdzn. zm.).



Informacja na temat stopnia realizacji polityki réZnorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza w dniu 29 lipca 2021 roku zarekomendowata Walnemu Zgromadzeniu przyjecie na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu Polityki Réznorodnosci wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej Sygnity S.A. uwzgledniajacej
zréznicowanie pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz 30%. Uchwatg nr 17 z dnia 31 marca 2022 roku
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sygnity przyjeto Polityke réznorodnosci wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej
Sygnity S.A., ktéra zaktada, ze dokonujac wyboru Cztonkdéw Rady Nadzorczej Spétki, Walne Zgromadzenie
bedzie mie¢ na wzgledzie poszanowanie réznorodnosci oraz zasady rownego traktowania, majac przy tym na
uwadze, ze podstawowym celem w procesie wyfaniania nowych cztonkdw organu nadzoru jest powotanie do
Rady Nadzorczej Spotki wytacznie oséb posiadajacych odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie
niezbedne do dziatania w interesie Spotki, jej akcjonariuszy oraz pozostatych interesariuszy, w tym takze oséb
wykazujacych cechy przywddcze, kierownicze i zaangazowanie, ktdre to cechy beda niezbedne do zapewnienia
Spotce dalszego dynamicznego rozwoju, efektywnosci i bezpieczenstwa dziatania. W zakresie zréznicowania
pod wzgledem ptci ustalony zostat ponizszy okres przejsciowy:
=  Walne Zgromadzenie powofa przynajmniej jednego przedstawiciela pfci niedoreprezentowanej jako
Cztonka Rady Nadzorczej w terminie do korica marca 2023 roku;
= po marcu 2026 roku sktad kazdej Rady Nadzorczej bedzie réznorodny pod wzgledem ptci z udziatem
mniejszosci w sktadzie Rady Nadzorczej na poziomie nie nizszym niz 30%.

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity osoby
posiadajace wiedze oraz doswiadczenie z zakresu:

i szeroko rozumianej branzy IT, w tym: w kontekscie biznesowym, kierunkédw i mozliwosci rozwoju, ze
znajomoscig i rozumieniem trenddéw rynkowych i umiejetnoscig ich wykorzystywania do rozwoju
biznesu, tworzenie i realizacja wizji oraz przewodzenie zmianom;

i szeroko rozumianych finansow, w tym: wykorzystywanie analizy finansowej do oceny strategicznych
mozliwosci biznesowych oraz podejmowania kluczowych decyzji zwigzanych z dziataniem Spotki,
budowanie strategii finansowej poprzez zarzadzanie poziomem dtugu, relacje z instytucjami
finansowymi/utrzymanie linii kredytowych w bankach i instytucjach ubezpieczeniowych, strategie dot.
kapitatéw wtasnych oraz pozyskiwanie finansowania;

iii. sprawozdawczosci finansowej, w tym: ksiegowos¢, kontroling, raportowanie oraz sprawozdawczosé

statutowa;
iv. zarzadzania ryzykiem;
V. ESG (ang. Environmental, Social and Governance).

Ponadto utrzymana byta niezalezno$¢ osgdu cztonkéw Rady Nadzorczej, a indywidualne kwalifikacje
poszczegdlnych Cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ich réznorodne doswiadczenia dopetniaty sie w taki sposdb,
aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego sprawowania nadzoru nad zarzgdzaniem
Spotka.

Pan Ramon Zanders, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jest w Zarzadzie Total Specific Solutions (TSS) i
Topicus.com Cooperatief U.A., gdzie od 2014 roku odpowiada za dziatalnos$¢ operacyjng i inwestycyjng
grupy w Holandii, Skandynawii, regionach DACH oraz CEE. Wczesniej, w latach 2011-2014 jako General
Manager w TSS odpowiadat m.in. za dynamiczny rozwdéj rumunskiej spétki Yonder. Przed dotgczeniem
do TSS w 2011 roku petnit funkcje menedzerskie i zarzagdcze w spdtkach softwarowych i konsultingowych
w Holandii, USA oraz Tajlandii. Cztonek Rady Nadzorczej Sygnity od 14 maja 2022 roku.

Pan Ivo van den Heuvel, Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, petni funkcje CFO Grupy Total Specific
Solutions (TSS). Od 2004 roku jest zaangazowany w dziatalnos¢ firm softwarowych. Do TSS dotgczyt w
2007 roku, gdzie petnit rézne funkcje finansowe w réznych jednostkach biznesowych TSS. Od 2018 roku
byt aktywnie zaangazowany w rozszerzanie zasiegu TSS w rdznych regionach geograficznych. Od 2022
roku jako Dyrektor Generalny odpowiada réwniez za dalszy rozwdj dziatalnosci w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Pan Ivo van den Heuvel studiowat na University of Technology w Eindhoven i
uzyskat w 2003 roku tytut Magistra Inzynierii Przemystowej i Nauk o Zarzadzaniu (Industrial Engineering
and Management Science). W 2016 roku uzyskat certyfikat CMA (Certified Management Accountant).
Cztonek Rady Nadzorczej Sygnity od 14 maja 2022 roku.



Pani loana Corutiu jest absolwentkg Wydziatu Ekonomii na Uniwersytecie Babes Bolyai w Cluj Napoca, gdzie
uzyskata tytut magistra w dziedzinie bankowosci i rynkéw gietdowych. Posiada dyplom EMBA
Uniwersytetu w Hull w Wielkiej Brytanii. Ukonczyta kilka certyfikowanych szkolen z zakresu wyceny
finansowej i mentoringu biznesowego. Przez ponad 8 lat pracowata jako Dyrektor Finansowy w Yonder,
czesci TSS, ktora jest firmg Swiadczacg profesjonalne ustugi IT, zatrudniajgcg ponad 350 programistéw w
Cluj Napoca w Rumunii. W tym czasie zaprojektowata efektywng i sprawng funkcje finansowg, aby
wspieraé skalowalno$é biznesu w réznych opcjach strategicznych, koncentrujac sie na zarzadzaniu
korporacyjnym, strategii ekonomicznej i prognozowaniu i odpowiedzialnej organizacji, ktéra utrzymuje
staty wzrost przychoddw poprzez monitorowanie prognoz branzowych, ulepszanie budzetéw i
dostosowywanie strategii marketingowych. Jako cztonek zespotu kierowniczego opracowywata strategie
i plany finansowe wspierajace realizacje celdw firmy. W 2015 roku dofaczyta do zespotu kierownictwa
finansowego TSS, aktywnie angazujgc sie w projekty due diligence oraz M&A spétek VMS w Europie.
Przeprowadzita ponad 25 projektéw due diligence w Szwecji, Finlandii i Europie Srodkowo-Wschodniej i
z powodzeniem zarzadzata przejeciem i integracjg 11 firm w ciggu 5 lat oraz zbudowata organizacje w
dwodch krajach w celu przysztej skalowalnosci. Od 2021 roku petni role Dyrektora Finansowego TSS,
podejmujgc kolejny krok w budowaniu regionalnej strategii rozwoju grupy poprzez transformacje
finansowa i biznesowg w celu przyspieszenia wzrostu przy uzyciu efektywnego kapitatu. Jest
odpowiedzialna za formutowanie skutecznych i stabilnych strategii finansowych. Cztonek Rady
Nadzorczej Sygnity od 14 maja 2022 roku.

Pan Raimondo Eggink ukonczyt studia matematyki teoretycznej na Uniwersytecie Jagiellonskim w 1994 roku,
gdzie w 2010 roku uzyskat stopier doktora. Pan Raimondo Eggink od 2002 roku prowadzi samodzielnie
dziatalnos¢ konsultingowa i szkoleniowg na rzecz podmiotédw dziatajacych na rynku finansowym.
Jednoczesnie zasiada w radach nadzorczych nastepujacych spdétek publicznych i prywatnych: Skarbiec
Holding S.A. (od 2017), Sygnity S.A. (od 2016), Suwary S.A. (od 2015), PERtA — Browary Lubelskie S.A.
(2004-2005 oraz od 2008) oraz Kredyt Inkaso S.A. (od 2022). W przesztosci byt cztonkiem rad
nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003), Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (2002-
2008), Wilbo S.A. (2003-2005), Mostostal Ptock S.A. (2003-2006), Swarzedz Meble S.A. (2004-2005), PKN
ORLEN S.A. (2004-2008), KOFOLA S.A. (2004-2012, poprzednio HOOP S.A.), Zachodni Fundusz
Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.), Firma Oponiarska Debica S.A. (2008-2012), Netia S.A. (2006-2014),
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. (2012-2015), Gdrnoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggdéw S.A. (2015-
2016), AmRest Holdings SE (2010-2016), Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A.
(2009-2019), PKP Cargo S.A. (2015-2019), Prime Car Management S.A. (2015-2020). Wczesniej Pan
Raimondo Eggink byt cztonkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem zarzadu i ostatnio
likwidatorem w ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A., firmie zarzadzajgcej aktywami polskich
inwestoréw instytucjonalnych oraz majetnych osoéb fizycznych, ktéra zakonczyta dziatalnos¢ w 2001
roku. Pan Raimondo Eggink swojg prace zawodowg rozpoczat w 1995 roku, w warszawskim oddziale ING
Banku N.V., gdzie odegrat znaczaca role w powstaniu pierwszej w Polsce firmy zarzadzajacej aktywami.
Licencje doradcy inwestycyjnego Pan Raimondo Eggink zdobyt w marcu 1995 roku. W latach 1995-1997
petnit funkcje Wiceprezesa Rady Makleréow i Doradcéw. W 2000 roku stowarzyszenie AIMR (obecnie —
CFA Institute) przyznato mu tytut CFA (Chartered Financial Analyst), a w latach 2004-2013 Pan Raimondo
Eggink petnit funkcje cztonka zarzadu polskiego stowarzyszenia CFA Society of Poland. Pan Raimondo
Eggink opublikowat liczne artykuty na temat rozwoju polskiego rynku kapitatowego, zwtaszcza ochrony
akcjonariuszy mniejszosciowych. Na 6smej ,Konferencji Rada Nadzorcza” otrzymat tytut ,Cztowiek
Corporate Governance 2018”.

Pan Johan L.M. Knooren jest w Zarzadzie Total Specific Solutions (TSS) i Topicus.com Codperatief U.A. oraz
Dyrektorem Topicus.com Inc. Dotaczyt do TSS w 2011 roku jako CEO i udziatowiec PinkRoccade —
dostawcy oprogramowania dla holenderskiego rynku samorzagdowego. Zanim rozpoczat prace w firmach
miedzynarodowych, nalezgcych do prywatnego kapitatu, byt wtascicielem i zatozycielem firmy
zajmujacej sie oprogramowaniem dla rynku pionowego. Pan Johan L.M. Knooren ukonczyt z
wyrdznieniem studia inzynierskie w zakresie technologii informatycznych, studiowat Administracje
Biznesowg w Nyenrode Business University i uczestniczyt w programie INSEAD Advanced Management
Program. Cztonek Rady Nadzorczej Sygnity od 14 maja 2022 roku.



Pan Przemystaw Aleksander Schmidt ukonczyt z wyrdznieniem Wydziat Prawa UAM (1987). Zdat egzaminy:
sedziowski i radcowski. Stypendysta Fulbrighta na University of California, Hastings (1991-1992).
Programy podyplomowe na Georgetown University, Leiden University oraz TMC Asser Institute (Asser
College Europe). W 2020 roku ukonczyt podyplomowe studia na INSEAD (psychologia biznesu — INSEAD
Coaching Certificate). Pan Przemystaw Schmidt rozpoczat kariere jako asystent w Katedrze Prawa
Cywilnego, Handlowego i Gospodarczego na Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu (1987-1992)
oraz jako radca prawny w nowo utworzonej kancelarii Sottysinski Kawecki & Szlezak (1990-1995). W
latach 1995-1996 - Dyrektor Zarzadzajacy polskich operacji MeesPierson, banku inwestycyjnego z grupy
ABN AMRO. W latach 1997-2000 - Wiceprezes amerykanskiej spotki @Entertainment Inc. - najwiekszego
operatora telewizji kablowej i satelitarnej w Europie Centralnej i Wschodniej oraz pierwszej spotki z
regionu notowanej na NASDAQ. Jednocze$nie Prezes Wizji TV (w ramach grupy kapitatowej). W latach
2001-2013 - Partner Zatozyciel i Przewodniczacy Rady Nadzorczej TRIGON Dom Maklerski S.A. W latach
2017-2020 — spotecznie - Prezes Sadu Arbitrazowego przy Konfederacji Lewiatan. W latach 2016-2021
udziatowiec i cztonek Zarzadu spotki GetFresh Sp. z 0.0. producenta wody Dar Natury, od 1999 Cztonek
oraz Przewodniczacy Europejskiej Rady Dyrektoréw miedzynarodowej organizacji Young Presidents’
Organization (2007-2009). Pan Przemystaw Schmidt jest aktywnym cztonkiem rad nadzorczych oraz
autorem szeregu publikacji na tematy zwigzane z gospodarka. Cztonek Rady Nadzorczej Sygnity od 14
maja 2022 roku.

Pan Rafat Wnorowski studiowat na Woydziale Biznesu i Administracji PWSBIA. Doskonalit umiejetnosci
menadzerskie w ICAN Institute Harvard BR w ramach programu Personal Leadership Academy. Ukonczyt
szereg szkolen w zakresie zarzadzania. Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie zarzgdzania
organizacjg i prowadzenia kluczowych projektow. Jest ekspertem w sprzedazy dla sektora publicznego i
prywatnego, w tym posiada wieloletnie do$wiadczenie w pracy na rzecz spétek z sektora IT. W latach
2004 — 2007 byt Dyrektorem Sprzedazy Wapro Sp. z o0.0. (Grupa Kapitatowa Asseco Poland S.A.), a w
latach 2007 — 2010 byt Dyrektorem Handlowym w Asseco Business Solutions S.A. (Grupa Kapitatowa
Asseco Poland S.A.). Od 2010 do 2015 byt zwigzany z Grupy SIMPLE, gdzie jako Wiceprezes Zarzadu
odpowiadat za sprzedaz i marketing oraz rozbudowe Grupy SIMPLE. Od wrzesnia 2015 do lutego 2016
roku petnit funkcje Wiceprezesa Zarzagdu CUBE.ITG S.A., gdzie odpowiadat za pion handlowy, wsparcie
sprzedazy i marketing. W latach 2016 — 2022 petnit funkcje Prezesa Zarzadu SIMPLE S.A. Od 2017 jest
Cztonkiem Rady Nadzorczej Sygnity.

Pan Btazej Dowgielski (Cztonek Rady Nadzorczej Spotki do 14 maja 2022 roku) jest absolwentem Uniwersytetu
Warszawskiego, Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych (2007-2012). Pan Btazej Dowgielski kariere
zawodowq rozpoczat w 2006 roku jako dziennikarz i redaktor prowadzacy dwutygodnika BiznesPolska.
W latach 2007-2008 pracowat jako dziennikarz w dziale ekonomicznym gazety Dziennik Polska — Europa-
Swiat, specjalizujac sie m.in. w tematyce rynkéw kapitatowych. W latach 2009-2011 byt zwigzany jako
dziennikarz z Gazeta Gietdy Parkiet. W latach 2014-2016 Pan Btazej Dowgielski petnit funkcje Prezesa
Zarzadu EastSideCapital S.A., notowanej na NewConnect spétki prowadzacej, za posrednictwem
podmiotu zaleznego, dziatalno$¢ inwestycyjng (seed, start-up). Pan Btazej Dowgielski petnit funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej The Farm 51 Group S.A. (2013-2014) oraz Pixel Ventures S.A. (2014-2016). Od
roku 2012 Pan Btazej Dowgielski prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg dotyczacg $wiadczenia ustug
doradczych w zakresie PR oraz IR. Od roku 2017 Pan Bfazej Dowgielski petni funkcje Prezesa Zarzadu
oraz partnera w MakMedia Group sp. z o.0., firmie $wiadczacej ustugi z zakresu PR & IR, wsparcia
procesoéw IPO i SPO oraz doradztwa biznesowego. Pan Dowgielski od 2017 roku petni réwniez funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej Herkules S.A.

Pan Piotr Kwasniewski (Cztonek Rady Nadzorczej Spotki do 14 maja 2022 roku) posiada wyksztatcenie wyzsze
techniczne, ukonczyt Wyzszg Szkote Morskg w Gdyni. W 1994 roku uzyskat licencje maklera papieréw
wartosciowych, ukonczyt takze kurs dla doradcéw inwestycyjnych i dyrektoréw finansowych. W okresie
08.1996 — 01.1997 Pan Piotr Kwasniewski pracowat jako specjalista ds. operacji finansowych w Fabryce
Samochoddéw w Lublinie, a od 04.1996 do 07.1996 pracowat jako makler papieréw wartosciowych w
Centrum Operacji Kapitatowych BH S.A. Pan Piotr Kwasniewski zajmowat stanowisko Prezesa Zarzgdu w:
Lubelskim Towarzystwie Kapitatowym Sp. z o0.0. (02.1997 — 04.2002), Lubelskich Zaktadach Przemystu
Skérzanego Protektor S.A. (01.2002 — 04.2006), MST Deweloper Sp. z 0.0. (12.2007 — 02.2009) spotka
zalezna od MASTERS S.A.), Masters S.A. (02.2008 — 02.2009), Sanwil Holding S.A. (01.2009 — 09.2012),
Sanwil Polska Sp. z o.0. (01.2009 — 09.2009). Pan Piotr Kwasniewski petnit funkcje Cztonka Rady



Nadzorczej w Herkules S.A. (05.2013 — 03.2017), Bumech S.A. (04.2013 - 10.2013), Draszba S.A.
(10.2009 - 05.2017), Permedia S.A. (1999 — 2002), Lubelskich Fabrykach Wag Fawag S.A. (1998 — 2002),
LZPS Protektor S.A. (2001), Biomed-Lublin S.A. (12.2017 — 06.2020) oraz Triton Development S.A.
(02.2016 — 06.2020). Aktualnie Pan Piotr Kwasniewski jest Prezesem Zarzadu Wikana S.A. (od 04.2019) i
Polskiego Funduszu Pozyczkowego Sp. z 0.0. (od 05.2015) oraz Cztonkiem Rady Nadzorczej Herkules S.A.
(od 12.2017).

Pan Tomasz Zdunek (Cztonek Rady Nadzorczej Spétki do 14 maja 2022 roku) ukonczyt studia prawnicze (1987
rok) oraz Studium Doradztwa Podatkowego dla prawnikéw (2000 rok). W latach 1989 — 1994 Pan
Tomasz Zdunek petnit funkcje Dyrektora Generalnego sieci hurtowni elektronicznych Tomtronic,
nastepnie w latach 1994 — 1996 funkcje Prezesa Zarzadu firmy Bajax i Dyrektora Handlowego HTL
(producent sprzetu medycznego) — lata 1997 — 1998. W okresie od 1998 do 2003 byt wtascicielem firmy
LAB MASTER (import sprzetu medycznego), Prezesem spotki Controlling Robakiewicz Zdunek Sp. j. Biuro
rachunkowe i kancelaria prawna (1999 — 2013). W okresie 2013-2021 petnit funkcje Cztonka Rady
Nadzorczej SIMPLE S.A. Obecnie Pan Tomasz Zdunek petni nastepujace funkcje: Prezesa Zarzadu IACL Sp.
z 0.0. (od 2003 roku), Prezesa Zarzagdu E-Query Sp. z 0.0. (od 2008 roku), Prezesa Zarzadu Query S.A. (od
2012 roku), Prokurenta CRON Sp. z 0.0. i Locon sp. z 0.0. (od 2012 roku), Prezesa Zarzadu Controlling
Biuro Rachunkowe Sp. z 0.0. (od 2013 roku), Cztonka Zarzadu Lex Kancelaria Odszkodowawcza Sp. z o.0.
w Krakowie (od 2015 roku), Cztonka Zarzadu Lex Birou Despagubiri S.R.L. z siedzibg w Bukareszcie (od
2015 roku). Od 2005 roku jest Arbitrem Stotecznego Sadu Arbitrazowego w Warszawie. Pan Tomasz
Zdunek prowadzi rdwniez wtasng dziatalno$¢ gospodarczg Tomasz Zdunek Kancelaria Prawna (od 2009
roku). Pan Tomasz Zdunek posiada bogate doswiadczenie w zakresie pracy na rzecz spétek z grupy IT
oraz szeroka znajomos¢ branzy, w ktérej dziata Spétka, w tym od wielu lat zasiada w organach spoétek
prowadzacych tego rodzaju dziatalnos¢, petnigc funkcje cztonka zarzgddw, rad nadzorczych i prokurenta.

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej pod wzgledem wieku
byt zréznicowany w nastepujacy sposéb:
= w okresie od 1 pazdziernika 2021 roku do 14 maja 2022 roku: ponizej 30 lat — 0%, miedzy 30 a 50 lat —
60%, powyzej 50 lat — 40%.
= w okresie od 14 maja 2022 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania: ponizej 30 lat — 0%, miedzy 30 a
50 lat —57,2%, powyzej 50 lat — 42,8%.

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku sktad Rady Nadzorczej pod wzgledem pfici byt
zrdéznicowany w nastepujacy sposob:

= wokresie od 1 pazdziernika 2021 roku do 14 maja 2022 roku: mezczyzni: 100%, kobiety: 0%

=  w okresie od 14 maja 2022 roku do dnia sporzgdzenia Sprawozdania: mezczyzni: 86%, kobiety: 14%

Spotka posiada Polityke Réznorodnosci wobec Cztonkdw Zarzadu, przyjeta uchwatg Rady Nadzorczej nr 34/2021
z dnia 29 lipca 2021 roku uwzgledniajgcg m.in. zréznicowanie pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym niz
30%.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem udziat kobiet w Zarzadzie Spétki:

= wokresie od 1 pazdziernika 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku byt na poziomie 33,3%;

= w okresie od 1 stycznia 2022 roku do 16 maja 2022 roku byt na poziomie 50%;

= w okresie od 16 maja 2022 roku do 30 wrzes$nia 2022 roku byt na poziomie 33,3%,
za$ zrdznicowanie pod wzgledem wieku byto nastepujace: ponizej 30 lat — 0%, miedzy 30 a 50 lat — 100%,
powyzej 50 lat — 0%.

W roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku w sktad Zarzadu wchodzity osoby posiadajgce
wiedze i doswiadczenie z zakresu szeroko rozumianej branzy IT, zarzadzania strategicznego i operacyjnego,
sprzedazy, realizacji projektéw informatycznych, szeroko rozumianych finanséw, sprawozdawczosci finansowej,
zarzadzania ryzykiem oraz ESG oraz takie kompetencje jak: budowanie Spétki i Grupy Sygnity opartej na
wartosciach, nastawienie na wzrost wartosci Spoétki i Grupy Sygnity, nieposzlakowana opinia.



Pan Maciej Rézycki (Prezes Zarzqdu od 16 maja 2022 roku) jest absolwentem kierunku Finanse i Bankowos¢
Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz Berlin School of Economics and Law. Posiada tytut
Chartered Financial Analyst (CFA) oraz poswiadczenie bezpieczenstwa dostepu do informacji niejawnych
o klauzuli "tajne”. Maciej Rézycki petnit funkcje Portfolio Managera w TSS Europe B.V., gdzie od 2020
roku odpowiadat za pozyskiwanie inwestycji, realizacje transakcji oraz integracje przejetych spotek z
Grupg. Przed dotgczeniem do TSS w latach 2015-2020 byt Dyrektorem Inwestycyjnym w Value Quest. Z
ramienia funduszu zasiadat m.in. w zarzadzie TTcomm SA — polskiego dostawcy ustug satelitarnych,
odpowiadajgc za restrukturyzacje operacyjno-finansowg oraz wyjscie z inwestycji. Wczesniej w latach
2011-2015, jako Manager Inwestycyjny w Warsaw Equity Group, odpowiadat za realizacje transakcji oraz
nadzér wiascicielski nad spétkami portfelowymi funduszu. W okresie 2008-2011 jako analityk
inwestycyjny w Trigon Domu Maklerskim pracowat dla spotek z branzy TMT. Od 23 lutego 2021 roku
Maciej Rozycki petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Simple S.A. Z dniem 16 maja 2022 roku zostat
powotany do Zarzgdu Sygnity jako Prezes Zarzadu.

Pan Mariusz Jurak jest absolwentem Woydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie. Posiada dyplom MBA University of lllinois w Urbana Champaign. Ukonczyt szereg
certyfikowanych szkolen z zakresu sprzedazy oraz zarzgdzania projektami i programami IT. Z Sygnity S.A.
zwigzany jest od poczatku swojej kariery w branzy IT — do zespotu ComputerLand (dzisiejsze Sygnity S.A.)
dotgczyt w 2001 roku. Jest doswiadczonym menadzerem, ktéry w istotny sposéb wptynat na pozycje
rynkowg i rozwoj Sektora Bankowo-Finansowego firmy. Przez niemal 16 lat odpowiadat za realizacje
projektow, rozwdj oferty produktowej i wspotprace z klientami z Sektora Bankowo-Finansowego.
Awansujac zajmowat kolejne kluczowe stanowiska w Sygnity. Jako Dyrektor Zarzadzajgcy Sektora
Bankowo-Finansowego byt odpowiedzialny za wdrozenie najwiekszych projektéw realizowanych na
rzecz strategicznych klientéw Sektora Bankowo-Finansowego Sygnity. W dniu 19 maja 2017 roku
dotaczyt do Zarzadu Sygnity. Pan Mariusz Jurak petni réwniez funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Sygnity Business Solutions S.A.

Pani Inga Jedrzejewska (do 31 grudnia 2022 roku Wiceprezes Zarzqdu ds. Finansowych) jest absolwentky Szkoty
Gtéwnej Handlowej: kierunkdw Finanse i Bankowo$¢ oraz Zarzadzanie i Marketing, poza tym jest
licencjonowanym Doradcg Podatkowym i uczestnikiem ACCA, a takze autorem wielu artykutéw w prasie
branzowej (Przeglad Podatkowy, Rzeczpospolita). Posiada blisko 20-letnie doswiadczenie zawodowe w
obszarze finanséw. Swojg kariere zawodowa budowata przez 9 lat w miedzynarodowej firmie Deloitte, a
od ponad 10 lat jest zwigzana z Sygnity, w tym zarzadzata Biurem Finanséw Spotki oraz byta kluczowym
cztonkiem zespotu odpowiedzialnego za proces wynegocjowania i realizacji pomiedzy Spdtkg, Sygnity
International sp. z 0.0. oraz ING Bank Slaski S.A., Deutsche Bank Polska S.A., obligatariuszami oraz
Microsoft Ireland Operations Ltd. umowy restrukturyzacyjnej dotyczacej restrukturyzacji zadtuzenia
finansowego Grupy Kapitatowej Sygnity. Od maja 2018 roku do marca 2019 roku jako Dyrektor
Zarzadzajacy ds. Finansowych byta odpowiedzialna za Pion Finansowy i Administracyjny Spoétki. Od 25
marca 2019 roku do 31 grudnia 2022 roku byta Wiceprezesem Zarzadu ds. Finansowych Spétki. Do 31
grudnia 2022 roku petnita funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Sygnity Business Solutions S.A.

Pan Bogdan Zborowski (do 31 grudnia 2021 roku Prezes Zarzqdu) jest absolwentem Politechniki Warszawskiej
wydziatu Inzynierii Produkcji, ukonczyt szereg szkolen z zakresu zarzgdzania, w tym London Business
School, ICAN Institute. Od ponad 20 lat zwigzany jest z sektorem IT w Polsce. W 1996 roku rozpoczat
prace w Bull Polska odpowiadajgc za rozwdj sprzedazy rozwigzania ERP. Nastepnie kontynuowat swoja
droge zawodowg w IBM Polska jako przedstawiciel handlowy (1998-2002). W latach 2002-2006 byt
zwigzany z ComputerLand S.A. (obecnie Sygnity S.A.), gdzie odpowiadat za sprzedaz i wspédtprace z
kluczowymi klientami z sektora bankowego. Od 2006 roku ponownie byt zwigzany z IBM Polska z
sukcesem ksztattujac i realizujgc w tym czasie strategie sprzedazowg firmy dla klientéw sektora
finansowego. W latach 2011-2013 byt odpowiedzialny za najwiekszych klientow IBM Polska z sektoréow:
bankowego, ubezpieczeniowego, a takze administracji publicznej i telekomunikacji. W latach 2013-2016
Bogdan Zborowski petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Sprzedazy Sygnity S.A. Od 2014 roku do 2016
roku petnit rowniez funkcje Prezesa Zarzadu Sygnity International Sp. z 0.0. Od 2016 roku do listopada
2019 roku Bogdan Zborowski byt zwigzany z itelligence sp. z 0.0. (polski oddziat Grupy itelligence A.G.)
jako Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny. Od 2 grudnia 2019 roku do 31 grudnia 2021 roku petnit
funkcje Prezesa Zarzadu Sygnity S.A.



Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej Spotki

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza odbyta dwanascie posiedzen
w nastepujgcych datach:

1.
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7 pazdziernika 2021 roku — w petnym sktadzie;
4 listopada 2021 roku - w petnym skfadzie;
14 grudnia 2021 roku — w petnym sktadzie;
31 grudnia 2021 roku — w petnym sktadzie;
19 stycznia 2022 roku — w petnym sktadzie;
17 lutego 2022 roku — w petnym skfadzie;
9 marca 2022 roku — w petnym sktadzie;

31 marca 2022 roku — w petnym sktadzie;
12 kwietnia 2022 roku - w petnym sktadzie;
16 maja 2022 roku — w petnym sktadzie;
10 czerwca 2022 roku — w petnym sktadzie;
8 wrzesnia 2022 roku - w petnym skfadzie.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaty sie w siedzibie Spotki w Warszawie lub w trybie telekonferencji przy
udziale Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spétki i Grupy Sygnity (w dniach: 4 listopada 2021 roku, 17
lutego 2022 roku, 9 marca 2022 roku, 8 wrzesnia 2022 roku) oraz zewnetrznych wspotpracownikéw i doradcéw
Spotki (w dniach: 7 pazdziernika 2021 roku, 4 listopada 2021 roku, 9 marca 2022 roku).

Z posiedzen Rady Nadzorczej Spoétki spisywane byty protokoty, ktére przechowywane sg w siedzibie Sygnity
w Warszawie.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym zakoriczonym w dniu 30 wrze$nia 2022 roku koncentrowata sie
przede wszystkim wokdt nastepujacych kwestii:

1.
2.
3.

10.

analizy wynikdw Spétki i Grupy Kapitatowej Sygnity za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku;

analizy i zatwierdzenia projektu Budzetu Grupy Sygnity na rok obrotowy 2022;

monitorowania i analizy wynikow finansowych biezgcych okreséw roku obrotowego oraz sytuacji

finansowej, w tym: ptynnosci finansowej, struktury finansowania dziatalnosci operacyjnej, poziomu

marzy generowanej przez Spotke, poziomu naleznosci szacowanych, wyceny kontraktow

dtugoterminowych, wiekowania naleznosci oraz zobowigzan, kosztéw ogdlnego zarzadu oraz kosztéw

ustug obcych;

oceny biezacej sytuacji biznesowe] i ptynnosciowej w poszczegdlnych obszarach biznesowych Spotki

i Grupy Sygnity;

efektywnosci proceséw sprzedazowych oraz realizowania projektow;

statusu realizacji kluczowych projektéw;

analizy i oceny ryzyka zwigzanego z dziatalnoscig Spétki i Grupy Sygnity, w tym ryzyka wptywu pandemii

zakaznej choroby COVID-19 wywotywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 na prowadzong dziatalnos¢

operacyjng;

analizy wptywu sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie oraz na terytorium Federacji Rosyjskiej na

dziatalnos¢ Grupy;

zapoznawania sie z biezgcymi informacjami Komitetu Audytu dotyczgcymi wykonywania przez Komitet

Audytu statutowych obowigzkéw, w tym przebiegu przegladu sprawozdan potrocznych oraz przebiegu

audytu rocznego oraz skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem

oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;

wykonywania obowigzkéw Komitetu ds. Wynagrodzen:

a) planowania polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, w tym dostosowywania wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spotki i wynikdw finansowych Spotki;

b) rozliczenia celéw premiowych Cztonkéw Zarzgdu za rok obrotowy 2021;

c) zasad premiowania dla Cztonkdw Zarzgdu na rok obrotowy 2022;

d) zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego;

e) wyznaczenia celéw dodatkowych Cztonkom Zarzadu;
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11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.

24,
25.
26.

f)  porozumien do uméw o prace Cztonkdéw Zarzadu;

g) zasad premiowania dla Cztonkdw Zarzadu na rok obrotowy 2023;

oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy Sygnity w roku obrotowym zakoriczonym
30 wrzesnia 2021 roku, sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku, wykonywania przez Zarzgd obowigzkéw w roku
obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2021 roku, wniosku Zarzadu, co do podziatu zysku za rok
obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku;

oceny spetniania kryteridow niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Cztonkédw Komitetu Audytu;
zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w roku obrotowym zakonczonym w dniu
30 wrzesnia 2021 roku;

rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Spoétki co do udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu
z wykonywania obowigzkdéw w Zarzadzie Spotki za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2021 roku;
rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia co do wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za rok
obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku;

oceny i rekomendacji dla Walnego Zgromadzenia Spétki co do porzagdkéw obrad oraz projektéw uchwat
przedstawianych przez Zarzad Spoftki;

statusu procesu przegladu opcji strategicznych;

statusu procesu integracji z Grupg TSS;

alokacji kapitatu;

oceny skutecznosci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze funkcji audytu wewnetrznego;

analizy rotacji i wynagrodzen w Grupie Sygnity;

partnerstw Spotki i Grupy Sygnity (vendorzy IT);

okresowej oceny transakcji z podmiotami powigzanymi dokonywanej zgodnie z przyjetg ,Procedurg
dokonywania przez Rade Nadzorczg Sygnity S.A. okresowej oceny transakcji zawieranych przez Spoétke
z podmiotami powigzanymi”; Rada Nadzorcza ocenita, iz w roku obrotowym zakonczonym 30 wrzesnia
2022 roku: a) zadna z przedstawionych transakcji nie stanowita istotnej transakcji i nie wymagata
wyrazenia zgody na jej zawarcie przez Rade Nadzorczg Spotki; b) wszystkie z przedstawionych transakgji
zostaty prawidtowo uznane za transakcje zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyktej
dziatalnosci Spofki;

powotania Zarzagdu na nowg kadencje;

polityki réznorodnosci wobec Cztonkéw Rady Nadzorczej;

Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2021.

W ramach powyzszych zadan Rada Nadzorcza Sygnity w roku obrotowym zakornczonym 30 wrzesnia 2022 roku
podjeta uchwaty w nastepujacych sprawach:

1.

2.

3.

na posiedzeniu w dniu 4 listopada 2021 roku:

= w sprawie zatwierdzenia Budzetu na FY 2022 (pazdziernik 2021 — wrzesien 2022);

na posiedzeniu w dniu 14 grudnia 2021 roku:

= w sprawie Oswiadczenia Rady Nadzorczej Sygnity S.A. o funkcjonowaniu komitetu audytu w roku
obrotowym zakonczonym 30 wrzesnia 2021 roku;
. w sprawie Oswiadczenia Rady Nadzorczej Sygnity S.A. o wyborze firmy audytorskiej;

w trybie pisemnym w dniu 16 grudnia 2021 roku:

] w sprawie przyjecia: Oceny Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczgce]j jednostkowego sprawozdania
z dziatalnosci i sprawozdania finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy zakonczony 30 wrzesnia
2021 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym;

. w sprawie przyjecia: Oceny Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczacej skonsolidowanego
sprawozdania z dziatalnosci i sprawozdania finansowego Grupy Sygnity za rok obrotowy
zakonczony 30 wrzesnia 2021 roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym;



10.

11.

w trybie pisemnym w dniu 18 grudnia 2021 roku:

) w sprawie wynagrodzenia dodatkowego dla Pani Ingi Jedrzejewskiej;
) w sprawie wynagrodzenia dodatkowego dla Pana Mariusza Juraka;
] w sprawie wynagrodzenia dodatkowego dla Bogdana Zborowskiego

w trybie pisemnym w dniu 23 grudnia 2021 roku:

] w sprawie zaliczki na poczet premii rocznej za rok obrotowy 2021 dla Pani Ingi Jedrzejewskiej;

= w sprawie zaliczki na poczet premii rocznej za rok obrotowy 2021 dla Pana Mariusza Juraka;

w trybie pisemnym w dniu 26 grudnia 2021 roku:

= w sprawie zaliczki na poczet premii rocznej za rok obrotowy 2021 dla Pana Bogdana

Zborowskiego;

na posiedzeniu w dniu 17 lutego 2022 roku:

= w sprawie wyrazenia zgody na przekazanie dokumentacji Rady Nadzorczej w zwigzku z procesem
przegladu opcji strategicznych;

= w sprawie ustalenia wysokosci oraz przyznania premii dla Pani Ingi Jedrzejewskiej za rok
obrotowy 2021;

Ll w sprawie ustalenia wysokosci oraz przyznania premii dla Pana Mariusza Juraka za rok obrotowy
2021;

= w sprawie ustalenia wysokosci oraz przyznania premii dla Pana Bogdana Zborowskiego za rok
obrotowy 2021;

= w sprawie przyjecia tekstu Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2021;

] w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Zarzadzie
Sygnity S.A. przez Panig Inge Jedrzejewska;

] w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Zarzadzie
Sygnity S.A. przez Pana Mariusza Juraka;

= w sprawie rekomendacji udzielenia absolutorium z wykonywania obowigzkéw w Zarzadzie

Sygnity S.A. przez Pana Bogdana Zborowskiego;

w trybie pisemnym w dniu 2 marca 2022 roku:

Ll w sprawie oceny wniosku Zarzadu Sygnity S.A. w przedmiocie podziatu zysku netto Sygnity S.A. za
rok obrotowy zakoriczony 30 wrze$nia 2021 roku;

w trybie pisemnym w dniu 3 marca 2022 roku:

] w sprawie Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki za rok obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrzesnia
2021 roku;
= w sprawie zaopiniowania porzadku obrad oraz projektéw uchwat na Zwyczajne Walne

Zgromadzenie Spétki zaplanowane na dzien 31 marca 2022 roku;

w trybie pisemnym w dniu 21 marca 2022 roku:

= w sprawie zmiany Regulaminu Programu Motywacyjnego;

] W sprawie zawarcia umow uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z Cztonkami Zarzadu Spoétki;
] w sprawie wyznaczenia dodatkowego celu biznesowego;

. w sprawie wyrazenia zgody na podstawie artykutu 12.2 (c) Statutu Spoétki na zawarcie umowy

inwestycyjnej z TSS;

na posiedzeniu w dniu 31 marca 2022 roku:

. w sprawie powotania Pana Mariusza Juraka na stanowisko Prezesa Zarzadu Sygnity S.A.
] w sprawie powotania Ingi Jedrzejewskiej na stanowisko Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych Sygnity
S.A.

10



12.

13.

14.

15.

16.

17.

w trybie pisemnym w dniu 8 kwietnia 2022 roku:

) w sprawie realizacji programu motywacyjnego za FY2021 wobec Pani Ingi Jedrzejewskiej;
. w sprawie realizacji programu motywacyjnego za FY2021 wobec Pana Bogdana Zborowskiego;
= w sprawie realizacji programu motywacyjnego za FY2021 wobec Pana Mariusza Juraka;

na posiedzeniu w dniu 12 kwietnia 2022 roku:

] w sprawie wyrazenia zgody na podpisanie Porozumienia do umowy o prace z Cztonkiem Zarzgdu
Spotki;

) w sprawie stwierdzenia realizacji przez Panig Inge Jedrzejewska Dodatkowego Celu w ramach
Programu Motywacyjnego;

) w sprawie stwierdzenia realizacji przez Pana Mariusza Juraka Dodatkowego Celu w ramach
Programu Motywacyjnego;

] w sprawie wyrazenia zgody na rozporzadzenie przez Panig Inge Jedrzejewska akcjami Spotki;

] w sprawie wyrazenia zgody na rozporzgdzenie przez Pana Mariusza Juraka akcjami Spotki;

na posiedzeniu w dniu 16 maja 2022 roku:

] w sprawie wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

] w sprawie wyboru Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

Ll w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu;

= w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu;

= w sprawie powotania Cztonka Komitetu Audytu;

= w sprawie powierzenia Radzie Nadzorczej zadan Komitetu ds. Wynagrodzen;

= w sprawie zmiany funkcji petnionej przez Pana Mariusza Juraka w Zarzadzie Spotki;

] w sprawie powotania Pana Macieja Rézyckiego na stanowisko Prezesa Zarzgdu Sygnity S.A.;

na posiedzeniu w dniu 10 czerwca 2022 roku:

] w sprawie delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych;

= w sprawie zmiany funkcji petnionej przez Panig Inge Jedrzejewska w Zarzadzie Spotki;

= W sprawie zawarcia umowy o prace z Prezesem Zarzgdu Spotki;

= W sprawie zawarcia aneksu do umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu;

= w sprawie zawarcia aneksu do umowy o prace z Cztonkiem Zarzadu;

w trybie pisemnym w dniu 25 lipca 2022 roku:

] w sprawie zaopiniowania porzadku obrad oraz projektéw uchwat na Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki zaplanowane na dzien 24 sierpnia 2022 roku;

na posiedzeniu w dniu 8 wrzesnia 2022 roku:

= w sprawie akceptacji wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu;
= w sprawie zatwierdzenia celéw premiowych na FY 2022.

Koszt funkcjonowania Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrze$nia 2022 roku koszty funkcjonowania Rady Nadzorczej przedstawiaty
sie nastepujyco:

1.
2.

taczna wysokosé wynagrodzen brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej razem z narzutami: 615 390,38 zt;
koszty pozostate (w tym dojazdy, ustugi prawne): 5 978,89 zt.
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Komitety Rady Nadzorczej Spotki
Komitet Audytu

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, komitet audytu (,Komitet Audytu”) Rady Nadzorczej Sygnity
dziata przede wszystkim na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. 2017 poz. 1089, z p6in. zm) (,,Ustawa”), Regulaminu Rady Nadzorczej Sygnity oraz Regulaminu Komitetu
Audytu.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania Komitet Audytu dziatat w nastepujgcym sktadzie:

W okresie od 1 pazdziernika 2021 roku do 14 maja 2022 roku:

Pan Raimondo Eggink — Przewodniczacy Komitetu;
Pan Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu;

Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Komitetu;

Pan Tomasz Zdunek — Cztonek Komitetu.

W okresie od 14 maja 2022 roku oraz na dzier sporzqdzenia niniejszego Sprawozdania:

Pan Raimondo Eggink — Przewodniczacy Komitetu;
Pan Przemystaw Aleksander Schmidt — Cztonek Komitetu;
Pan Rafat Wnorowski — Cztonek Komitetu.

Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spodtka,
posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a ponadto
Pan Raimondo Eggink oraz Pan Przemystaw Aleksander Schmidt spetniajg ustawowe warunki niezaleznosci.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaty sie w biurze siedziby Spétki w Warszawie lub w trybie telekonferencji,
przy udziale Cztonkéw Zarzadu, wybranych pracownikéw Spoétki i Grupy Sygnity, protokolanta oraz - tam, gdzie
obejmowat to porzadek obrad - przedstawicieli firmy audytorskiej.

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2022 roku Komitet Audytu odbyt sze$¢ posiedzen.
Przedtozone Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu w roku

obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2022 roku (,Sprawozdanie Komitetu Audytu”) stanowi Zatgcznik do
niniejszeqgo dokumentu.

Komitet ds. Wynagrodzen

W dniu 24 lutego 2021 roku Rada Nadzorcza powotata Komitet ds. Wynagrodzen w sktadzie:
Pan Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen;

Pan Piotr Kwasniewski — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen;

Pan Rafat Wnorowski — Przewodniczgcy Komitetu ds. Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza Spétki Uchwatg Nr 31/2022 z dnia 16 maja 2022 roku powierzyta zadania Komitetu ds.
Wynagrodzen Radzie Nadzorczej Spoéfki, ktéra realizowata je w ramach witasnej dziatalnosci.

Gtéwnymi zadaniami Rady Nadzorczej w ramach wykonywania funkcji Komitetu ds. Wynagrodzen byto przede
wszystkim:
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planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu, dostosowane]j do dtugofalowych interesédw Spotki i jej
wynikéw finansowych;
nadzorowanie polityki wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla;

nadzorowanie systeméw lub programdéw motywacyjnych dla Cztonkéw Zarzadu Spoétki i pracownikéw
Spoftki.

W ramach realizacji zadan Komitetu ds. Wynagrodzen Rada Nadzorcza podjeta m.in. nastepujace dziatania:

1.

w dniach: 7 pazdziernika 2021 roku, 4 listopada 2021 roku, 14 grudnia 2021 roku, 19 stycznia 2022 roku,
17 lutego 2022 roku, 9 marca 2022 roku, 12 kwietnia 2022 roku oraz 10 czerwca 2022 roku Rada
Nadzorcza dyskutowata nad propozycjami zasad premiowania Cztonkéw Zarzadu na rok obrotowy 2022;

w dniu 18 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie wynagrodzenia dodatkowego
dla Pani Ingi Jedrzejewskiej; w sprawie wynagrodzenia dodatkowego dla Pana Mariusza Juraka; w sprawie
wynagrodzenia dodatkowego dla Bogdana Zborowskiego;

w dniu 23 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie zaliczki na poczet premii rocznej
za rok obrotowy 2021 dla Pani Ingi Jedrzejewskiej; w sprawie zaliczki na poczet premii rocznej za rok
obrotowy 2021 dla Pana Mariusza Juraka;

w dniu 26 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zaliczki na poczet premii rocznej
za rok obrotowy 2021 dla Pana Bogdana Zborowskiego;

w dniu 17 lutego 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie ustalenia wysokosci oraz
przyznania premii dla Pani Ingi Jedrzejewskiej za rok obrotowy 2021; w sprawie ustalenia wysokosci oraz
przyznania premii dla Pana Mariusza Juraka za rok obrotowy 2021; w sprawie ustalenia wysokosci oraz
przyznania premii dla Pana Bogdana Zborowskiego za rok obrotowy 2021; w sprawie przyjecia tekstu
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy
2021;

w dniu 21 marca 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie zmiany Regulaminu Programu
Motywacyjnego; w sprawie zawarcia uméw uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z Cztonkami
Zarzadu Spotki; w sprawie wyznaczenia dodatkowego celu biznesowego;

w dniu 12 kwietnia 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie stwierdzenia realizacji przez
Pania Inge Jedrzejewska Dodatkowego Celu w ramach Programu Motywacyjnego; w sprawie stwierdzenia
realizacji przez Pana Mariusza Juraka Dodatkowego Celu w ramach Programu Motywacyjnego;

w dniu 10 czerwca 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty: w sprawie zawarcia umowy o prace z
Prezesem Zarzgdu Spétki; w sprawie zawarcia Anekséw do umow o prace z Cztonkami Zarzadu;

w dniu 8 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zatwierdzenia celow
premiowych na FY 2022.

Ocena sytuacji Spotki i Grupy Sygnity w roku obrotowym zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku
z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego z uwzglednieniem raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej

Ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym zakoriczconym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku

W ocenie Rady Nadzorczej jednym z najwazniejszych wydarzen w roku obrotowym 2022 byto zawarcie w dniu
22 marca 2022 roku przez Spoétke i jej akcjonariuszy — Cron sp. z 0.0. oraz Value Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety (,,Akcjonariusze”) z TSS Europe B.V. (,,TSS”) umowy inwestycyjnej dotyczacej ogtoszenia przez TSS
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wezwania do zapisywania sie na sprzedaz wszystkich akcji Spétki (,, Wezwanie”) i zobowigzania sie Akcjonariuszy
do zbycia wszystkich akcji Spétki posiadanych przez Akcjonariuszy w odpowiedzi na Wezwanie (,Umowa
Inwestycyjna”). Zawarcie przedmiotowej Umowy Inwestycyjnej zamkneto proces przegladu opcji strategicznych
w odniesieniu do dziatalnosci biznesowej Spotki, o rozpoczeciu ktorego Spodtka poinformowata raportem
biezgcym nr 5/2021 z dnia 1 marca 2021 roku, w ktérym uczestniczyt TSS i w ktorego efekcie Spdtka wytonita
TSS jako nowego inwestora strategicznego, majacego wspierac¢ rozwdj i dalszg dziatalnos¢ Spoétki. W dniu 13
maja 2022 roku doszto do zawarcia transakcji nabycia akcji Spétki przez TSS w ramach ogtoszonego Wezwania.
W wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji Spotki objetych zapisami na sprzedaz akcji ztozonymi w ramach
Wezwania TSS bezposrednio nabyta 16 542 399 akcji Sygnity odpowiadajacych 72,68% kapitatu zaktadowego
Spotki, dajacych facznie prawo do wykonywania 16 542 399 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co
odpowiada 72,68% ogdlnej liczby gtoséw, a tym samym bezposrednio przekroczyta prég 50% ogdlnej liczby
gtosow w Spoétce.

W ocenie Rady Nadzorczej sytuacja biznesowa i finansowa Sygnity i Grupy Sygnity w roku obrotowym
zakonczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku podlegata dalszej poprawie.

Wielkosc¢ sprzedazy Grupy Sygnity z dziatalnosci kontynuowanej zrealizowana w roku obrotowym zakoriczonym
30 wrzesnia 2022 roku wyniosta ok. 211,6 min zt i byta o okoto 3,7% wyzsza niz w okresie poréwnywalnym.
Gtownym rynkiem zbytu dla rozwigzan i produktéw oferowanych przez Spétke oraz Grupe stanowi Polska.
Okoto 2,7% przychoddw ze sprzedazy za rok zakonczony 30 wrzesnia 2022 (okoto 2,0% za rok zakoriczony 30
wrzesnia 2021 roku) pochodzito od zleceniodawcow niemajacych siedziby na terytorium Polski. Grupa
koncentruje sie na trzech podstawowych sektorach rynkowych: sektor publiczny, bankowo-finansowy,
energetyczny. W strukturze sprzedazy przychody z poszczegdlnych sektorow wyniosty w minionym roku
obrotowym odpowiednio: 41%, 33%, 23%, 3%. W omawianym okresie nastgpita dalsza konsolidacja portfela
zamowien i koncentracja na projektach w sektorach bankowo-finansowym i administracji publicznej. Koszt
sprzedanych produktéw, towardow i materiatdbw w roku obrotowym zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku
wynidst ok. 151,2 min zt i byt o 8,6% wyzszy niz w poréwnywalnym okresie. W roku obrotowym zakonczonym
30 wrzesnia 2022 roku skonsolidowany zysk netto wynidst ok. 26,9 min zt (na dziert 30 wrzesnia 2021 roku byto
to ok. 46 min zt). Na dziern 30 wrzesnia 2022 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu wyemitowanych w
dniu 18 czerwca 2021 roku obligacji imiennych serii 1/2021 w wysokosci 36 min zt (na dzier 30 wrzesnia 2021:
54 min zt) oraz dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci ok. 34,5 min zt (na dziern 30 wrzes$nia 2021
roku byto to ok. 24,8 min zt).

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2022 roku rentownos¢ sprzedazy osiaggneta poziom 28,5% (-3,2
p.p.), rentowno$é EBITDA® osiggneta poziom 17,1% (-12,8 p.p) natomiast rentownos$é EBIT? wyniosta 12,0%
(-12,1 p.p.). Spadek wskaznikéw rentownosci wynika gtéwnie z faktu, iz w analogicznym okresie roku
poprzedniego miato miejsce zdarzenie jednorazowe, ktérym byto podpisanie ugody sadowej z Fast Enterprises.
Natomiast istotnym zdarzeniem majacym wptyw na wyniki finansowe Grupy za rok obrotowy zakoriczony 30
wrzesnia 2022 roku byto otrzymanie w dniu 24 maja 2022 roku pozytywnego wyniku wszczetej w styczniu 2022
roku kontroli celno-skarbowej wobec Sygnity w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych za rok
podatkowy 2017/2018, zgodnie z ktérym Spétka zostata uprawniona do rozpoznania dodatkowych kosztow
podatkowych wzgledem weczesniej zgtoszonych, czego efektem byto zwiekszenie straty podatkowej za rok
finansowy 2017/2018 oraz rozpoznanie z tego tytutu aktywa z tytutu podatku odroczonego i ujecie go w
wynikach 2022 roku w tgcznej kwocie ok. 4,5 min zi. Jednoczesnie, w wyniku pozytywnego rozstrzygniecia
sprawy spornej z organem podatkowym w zakresie podatku dochodowego za 2008 rok w dniu 26 maja 2022
roku Spotka otrzymata zwrot srodkéw pienieznych w kwocie ok. 2,8 min zt, w tym ok. 1,6 min zt tytutem
podatku CIT za rok 2008 oraz 1,2 min zt tytutem odsetek. W dniu 7 czerwca 2022 roku Spdtka otrzymata
dodatkowo kwote ok. 1,3 min zt tytutem odsetek naliczonych do dnia zwrotu ww. srodkéw pienieznych

W pordéwnaniu do stanu na 30 wrzesnia 2021 roku aktywa trwate zmniejszyty sie o 188 tys. z1, a ich udziat w
sumie bilansowej na 30 wrzesnia 2022 roku wynidst 66,8%. Wsrod aktywow trwatych najwiekszy udziat stanowi
wartos¢ firmy (55,6% sumy bilansowej na 30 wrzesnia 2022 roku). Grupa zanotowata wzrost aktywéw
obrotowych o0 4,0% w porédwnaniu do stanu na 30 wrzesnia 2021 roku. Wsrdd aktywdéw obrotowych najwiekszy

1 Rentownos¢ EBITDA = wynik EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy okresu.
2 Rentownos¢ EBIT = EBIT okresu / przychody ze sprzedazy okresu.

14



udziat majg naleznosci handlowe i pozostate naleznosci oraz Aktywa z tytutu umoéw z klientami — 60,5%. Aktywa
z tytutu uméw z klientami na 30 wrzesnia 2022 roku wynosity ok. 27,4 min zt i stanowity 9,7% sumy aktywodw.
Pozostata czes¢ tej grupy aktywow stanowig srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe — 12,2% udziatu w
sumie bilansowe] oraz aktywa z tytutu kosztéw realizacji uméw z klientami — 0,7% udziatu w sumie bilansowe;j
na 30 wrze$nia 2022 roku.

Wozrost wartosci kapitatéw wtasnych Grupy o ok. 27,6 min zt wynika gtéwnie z zysku netto wypracowanego
przez Grupe w okresie zakoficzonym 30 wrzes$nia 2022 roku w kwocie ok. 26,9 min zt oraz ujecia rozliczenia
programu motywacyjnego dla Zarzadu Sygnity w kwocie 615 tys. zt (z uwzglednieniem efektu podatku
odroczonego), a takze ujecia strat aktuarialnych z tytutu wyceny rezerw emerytalnych w kwocie netto (74 tys.
zt) (bez uwzglednienia efektu podatku odroczonego) i ujecia rozliczenia ugody w kwocie 62 tys. zt. Udziat
kapitatow wtasnych w ogdlnej sumie pasywow wzrést z 50,8% wedtug stanu na 30 wrzesnia 2021 roku do 59,9%
na 30 wrze$nia 2022 roku.

W saldzie zobowigzan krétkoterminowych, ktére na dzien 30 wrzednia 2022 roku stanowity 30,2% sumy
bilansowej, najwiekszy udziat majg zobowigzania handlowe i pozostate zobowigzania oraz zobowigzania z
tytutu uméw z klientami, ktérych tgczny udziat wynosi 20,7% sumy bilansowe;.

Rada Nadzorcza zwraca rowniez uwage, iz w dniu 2 grudnia 2021 roku Sygnity zawarta z BNP Paribas umowe,
ktorej przedmiotem jest korzystanie przez Sygnity z gwarancji udzielanych przez Bank w ramach udostepnione;j
linii na gwarancje. Zgodnie z zawartg umowg, Spotka ma prawo do korzystania z gwarancji: najmu (ptatnos¢
czynszu), przetargowej (dot. zamdwien publicznych), przetargowej, wykonania umowy, wykonania umowy
(zabezpieczenie whasciwego usuniecia wad i usterek), wykonania umowy oraz usuniecia wad i usterek (2w1),
pfatnosci, wykonania umowy najmu, zwrotu zaliczki oraz powyzszych gwarancji w formule regwarancji w
ramach limitu kredytowego w wysokosci 20 mIn zt. Umowa okresla okres kredytowania na 120 miesiecy od
zawarcia umowy. Limit przystugujacy Spoétce na podstawie umowy ma charakter odnawialny. W ramach umowy
istnieje mozliwos$¢ wystawiania gwarancji za zobowigzania Spotki oraz Sygnity Business Solution S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej otoczenie biznesowe, w ktdrym dziata Spdtka oraz Grupa pozostaje bardzo
wymagajace. Charakteryzuje sie m.in. duzg konkurencyjnoscig w sektorach, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢ operacyjng oraz znacznym popytem na specjalistow z branzy informatycznej. Mimo powyzszego w
roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzednia 2022 roku Grupa zrealizowata i wygrata kilka znaczacych
postepowan przetargowych, dzieki ktdorym jej pozycja w kluczowych sektorach (publicznym, bankowym i
energetycznym) pozostaje ugruntowana. Wieloletnia wspdtpraca z jednostkami administracji centralnej i
samorzgdowej zaowocowata podpisaniem wielu znaczgcych umow.

Sektor bankowo-finansowy w Sygnity S.A. to jeden z kluczowych w dziatalnosci Spétki. Rynek, ktéremu oferuje
produkty i ustugi, nalezy do najbardziej wymagajacych, oczekuje rozwigzan zbudowanych z wykorzystaniem
najnowszych narzedzi i technologii, spetniajgcych wysokie wymagania formalno-prawne, jak i bezpieczenstwa
ich funkcjonowania. Produkty i ustugi, z ktérych korzystajg instytucje finansowe umozliwiajg realizacje zadan
stawianych przed nimi, w mocno konkurencyjnym srodowisku, ale tez gwarantujg zaspokojenie oczekiwan i
potrzeb ich klientéw. Instytucje finansowe, ze wzgledu na ich istotnos¢, s3 mocno regulowane. Wymagania
definiowane sg przez regulatorow i nadzorcéw rynku krajowego takich jak: NBP, Ministerstwo Finansow,
Komisje Nadzoru Finansowego czy Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ale tez, co bardzo istotne w ramach Unii
Europejskiej przez Dyrektywy i Rozporzadzenia EU, EBC i EBA. Sygnity specjalizuje sie juz od wielu lat
w informatyzacji wielu kluczowych obszaréw dziatalnosci sektora bankowo—finansowego. Spétka posiada
mocng pozycje, ktéra zawdziecza nie tylko oferowanym rozwigzaniom informatycznym, ale zwtaszcza
kompetencjom pracownikdow, ktérzy swojg wiedzg i fachowoscia gwarantujg sprostanie wymogom
i oczekiwaniom rynku. Proces zmian regulacyjnych to proces ciggty, potrzeba ich implementacji przez klientéw,
to gwarancja statej wspotpracy, ale tez powoduje, ze rozwijane produkty i oferowane ustugi stajg sie atrakcyjne
dla innych sektoréw gospodarki. Jednym z kluczowych klientéw Sygnity S.A. jest bank centralny, z ktérym
Spoétka wspodtpracuje od wielu lat, uczestniczy w rozwoju jego systemdw, majacych istotne znaczenie nie tylko
dla sektora bankowo-finansowego, ale tez dla catej gospodarki. Wazny obszar kompetencyjny stanowig ustugi
i systemy informatyczne dedykowane dla rynku kapitatowego, biur i doméw maklerskich. Wymagane jest
utrzymywanie wysokiego poziomu ich niezawodnosci, dostarczanie rozwigzan spetniajgcych stale rosngce
wymagania biur maklerskich determinowane przez inwestoréw, Gietde Papieréw Wartosciowych oraz Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych. Pamietajgc o potrzebie rozwoju produktow i ustug Sygnity realizuje prace
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majace na celu wzbogacenie ich funkcjonalnos$ci zwigzane m.in. z analizg danych, sztuczng inteligencjg czy
machine learning tam, gdzie jest to mozliwe i oczekiwane przez klientéw. Te dodatkowe elementy pomoga
wzmocni¢ pozycje Spotki na rynku ustug finansowych, przyczynia sie do wzrostu przychodéw oraz mogg by¢
gwarancjg pozyskiwania kolejnych kontraktow. Nowe produkty i ustugi, to nie tylko obszar podstawowej
dziatalnosci instytucji finansowych, ale tez rozwigzania zwigzane z automatyzacjy oraz robotyzacjg proceséw
biznesowych zwtaszcza w obszarze back-office. Wymienione powyzej technologie, to tylko czes¢, z ktérych
korzysta Spotka, aby ciagle rozwija¢ i doskonali¢ produkty, poprzez rozszerzenie funkcjonalnosci aktualnie
oferowanych produktéw, ale co najwazniejsze, oferowaniu nowych rozwigzan i ustug. Temu tez stuzg
partnerstwa z wiodgcymi dostawcami technologii np. w obszarze realizacji robotyzacji i automatyzacji,
zarzadzania i analizy danych, systemdw zarzadzania trescig, a takze Srodowiska cloud. Pandemia Covid-19
spowodowata, ze pojawity sie nowe wymagania w zakresie obstugi klientow w bankowosci, ale réwniez w tzw.
e-commerce. Sygnity oferuje urzadzenia umozliwiajgce nie tylko usprawnienie przetwarzania gotowki (bez
angazowania pracownikow banku) ale tez w petni zautomatyzowang obstuge procesu sprzedazy. Nowoczesne
urzadzenia (depozytowe, punkty kasowe) usprawniajg procesy obstugi gotéwkowej i bezgotéwkowe;j.

W sektorze Utilities Spoétka koncentruje sie na rozwigzaniach IT z zakresu procesu produkcji i sprzedazy energii,
rozliczania sprzedazy i dystrybucji nos$nikdw energii, a takie zarzadzania danymi pomiarowymi, obstugi
klientéw, zarzgdzania majatkiem sieciowym i obstudze proceséw wymiany informacji pomiedzy uczestnikami
rynku energetycznego. Obecnie prowadzone sg prace nad modernizacjg i rozwojem produktéw wtasnych w
nastepujgcych obszarach: Sygnity SUD (Sygnity Utilities for Distribution) — nowe funkcjonalnosci zwigzane ze
zmianami na rynku energii; Sygnity - AMS (Automated Metering System) — przygotowanie rozwigzania do
wspotpracy z Operatorem Informacji Rynku Energii i obstugi standardu eBIX; Sygnity Forecast — nowe modele
predykcji i mechanizmy prognozowania energii, gazu, ciepta i wody oparte o mechanizmy sztucznej inteligencji;
Sygnity EAM/GIS (systemy do zarzadzania majatkiem sieciowym oraz zarzgdzaniem pracg brygad w terenie dla
przedsiebiorstw: energetycznych, cieptownictwa, podmiotéw z sektora gazowego oraz jednostek
wodociggowych) - w tym zakresie rozwijane sg systemy o dodatkowe funkcjonalnosci, ktére wspierajg procesy
predictive maitenance. Szczegdlna uwaga poswiecana jest rozwojowi oferty Sygnity dla energetyki odnawialnej
oraz wsparcia transformacji energetycznej w zaktadach przemystowych.

W ramach jednostki biznesowej Sygnity, odpowiedzialnej za rozwigzania dla przemystu, trwajg prace przy
rozbudowie portfolio produktéw, dedykowanych przedsiebiorstwom, dla ktdérych istotne jest efektywne
zarzadzanie procesami logistycznymi. Do obecnego na rynku systemu zarzadzania ruchem (YMS) JANUS,
dotaczony zostat system zarzadzania transportem (TMS), dedykowany do obstugi Centréow Logistycznych.
Odpowiadajgc na oczekiwania rynku petro i retail, stworzono nowg linie produktowa, w ktérej znajdg sie
zaawansowane rozwigzania obstugujgce procesy lojalizujgce (systemy obstugi programow lojalnosciowych i
flotowych), ktére zwiekszg potencjat, oferowanego obecnie, kompleksowego rozwigzania Sygnity w zakresie
zarzadzania siecig sprzedazy (w tym siecig stacji paliw).

W sektorze publicznym Spétka skupia sie na optymalnej realizacji podpisanych kontraktéw. Portfolio sektora
publicznego opiera sie na tzw. ,projektach pod klucz”, ktére w zakresie merytorycznym sg mocno zréznicowane
i unikalne jak i dziatalnosci produktowej. Spotka buduje przewage konkurencyjng wykorzystujgc doswiadczenia
domenowe zdobyte wsrdd licznej grupy Klientéw administracji publicznej. Sygnity skupia sie na projektach
Srednich i duzych, gdzie potencjat szczegdlnie merytoryczny stanowi przewage rynkowa. Sygnity tradycyjnie juz
jest kluczowym dostawcg ustug dla rynku pracy i zabezpieczenia spotecznego. Jako dostawca rozwigzan IT
Spotka dynamicznie i skutecznie implementuje zmiany funkcjonalne i prawne w systemach utrzymywanych i
rozwijanych dla MRIiPS, Urzeddéw Pracy, Jednostek Organizacyjnych Pomocy Spotecznej, Urzeddw
Wojewddzkich oraz modernizuje z sukcesami kluczowe systemy informatyczne w obszarze Ministerstwa Spraw
Zagranicznych. Sygnity utrzymuje i rozwija kluczowy system dla Poczty Polskiej oraz jest waznym dostawcy
ustug dla Policji oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Sygnity wspotpracuje réwniez z Ministerstwem
Finansdw w zakresie realizacji usprawnienia i wsparcia procesdow podatkowych. Z sukcesem realizuje projekt
E—Opieka dla Centrum Ustug Spotecznych w Warszawie.

Najwiekszg spotkg zalezng Grupy jest Sygnity Business Solutions S.A. (dalej: Sygnity Business Solutions), ktora
posiada 30-letnie doswiadczenie w implementacji rozwigzan informatycznych wspierajgcych efektywne
zarzadzanie. Marka Sygnity Business Solutions powstata w 2015 roku w wyniku potgczenia kompetencji spotki
Max Elektronik S.A. specjalizujgcej sie w rozwigzaniach wtasnych opartych na nowoczesnych technologiach
informatycznych z czescig Sygnity skupiajagcg kompetencje konsultingowe oraz wdrozeniowe w zakresie
praktycznego wykorzystania $wiatowych rozwigzan klasy ERP, CRM, Bl, BPM, ESB, SOA i ECM. Sygnity Business
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Solutions oferuje rowniez szeroki zakres produktéw oraz ustug zwigzanych z audytem oraz doradztwem
biznesowym. W portfolio Sygnity Business Solutions znajduja sie systemy ERP Swiatowych producentéw
(Oracle, SAP i innych), autorskie rozwigzanie QUATRA utatwiajace efektywne zarzadzanie przedsiebiorstwem,
nowoczesne rozwigzania dla bibliotek (PROLIB), jak réwniez rozwigzania dedykowane, BI/CPM oraz BPM.
Zespot Sygnity Business Solutions to blisko 150 ekspertéw z wieloletnim doswiadczeniem w konsultingu,
projektowaniu i wdrazaniu duzych rozwigzan w oparciu zarowno o produkty autorskie, jak i technologie
wspierane przez miedzynarodowych partneréw.

Spotki zalezne: Geomar S.A. w upadtosci oraz Enhandel Sp. z 0.0. w likwidacji nie prowadzity w roku obrotowym
zakonczonym 30 wrzesnia 2022 dziatalnosci operacyjnej.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje wptyw sytuacji zwigzanej z pandemig COVID-19 na dziatalnos$¢ Grupy. W
okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ operacyjna Grupy prowadzona byta bez zaktécen. Grupa wdrozyta
wszystkie wytyczne rekomendowane przez Gtéwny Inspektorat Sanitarny oraz pozostate instytucje panstwowe
ze szczegblnym uwzglednieniem zalecen dotyczacych bezpieczenstwa, zdrowia i higieny pracownikéw. Rada
Nadzorcza zwraca uwage, ze dziatalno$¢ Grupy jest zdywersyfikowana pod wzgledem branzowym oraz
produktowym i jest prowadzona w wielu lokalizacjach na terenie kraju. Efekty pandemii nie stanowig obecnie
istotnego zagrozenia dla dziatalnosSci operacyjnej, stabilnosci finansowej oraz kadrowe;j.

Zarzad Sygnity monitoruje réwniez na biezgco wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie oraz na
terytorium Federacji Rosyjskiej na dziatalno$¢ Grupy. Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze na dzien publikacji
Sprawozdania dziatalno$¢ operacyjna Spotki prowadzona jest bez zaktdcen, a skutki rosyjskiej inwazji na
Ukraine nie majg istotnego negatywnego wptywu na sytuacje gospodarczg Grupy. Sygnity i spotki zalezne nie
prowadzg dziatalnosci w krajach bezposrednio zaangazowanych w konflikt, czyli w Ukrainie, Rosji i Biatorusi.
Grupa nie prowadzi réwniez handlu z podmiotami z wymienionych krajéw. W ocenie Rady Nadzorczej
najwiekszym czynnikiem ryzyka, ktory moze negatywnie wptyng¢ na wyniki Grupy w kolejnych okresach, jest
inflacyjna presja kosztowa oraz zmiennos¢ i nieprzewidywalnos¢ kurséw walutowych. Wzrost niepewnosci
moze takze negatywnie wptyng¢ na inwestycje informatyczne, zwtaszcza u klientéw komercyjnych. Grupa nie
jest istotnie narazona na zwiekszone ryzyko cyberataku, jednakie zwigkszyta czujno$¢ w tym obszarze,
wprowadzajac szereg nowych zabezpieczen i aktualizujgc swoja polityke w tym zakresie.

Ocena realizacji wieloletnich planéw rozwoju Spotki

W raportowanym okresie Zarzad Spétki podjat szereg dziatann zapewniajgcych kontynuacje dziatalnosci. Zarzad
kontynuowat polityke racjonalizacji kosztow dziatania Grupy, optymalizacji rentownosci realizowanych
projektdw oraz koncentrowat swoje dziatania na pozyskiwaniu nowych kontraktéw. Grupa prowadzita dziatania
operacyjne w zakresie dotychczasowych obszaréw dziatalnosci Grupy, dziatania zapewniajgce efektywnos¢
wewnetrzng organizacji, jak i wdrazanie selektywnych inicjatyw w zakresie nowych obszaréw dziatalnosci (w
tym prace zwigzane z rozwojem oferty produktowo-ustugowej dla segmentéw, w ktorych Grupa obecnie dziata,
prace umozliwiajgce rozwdj oferty i uzyskanie przychodéw od klientéw w nowych obszarach). Kontynuacje
dziatalnosci zapewniajg Grupie przede wszystkim stali klienci (ponad 90% przychoddw Grupy), a umowy
utrzymaniowe stanowig ponad 30% przychoddéw Grupy. Ryzyko i wskazniki odptywu klientéw sg przez Grupe
regularnie monitorowane.

Obecnie Grupa prowadzi m.in.:

= prace zwigzane z rozwojem kompetencji do wykorzystania technologii cloud, wprowadzajgc wtasne
rozwigzania softwarowe uzupetniajgce standardowe funkcjonalnosci oprogramowania dostawcéw
globalnych;

=  prace zwigzane z uruchomieniem wybranego oprogramowania wtasnego Sygnity w modelu cloud,
dzieki wykorzystaniu infrastruktury dostawcéw globalnych, w celu dotarcia ze sprawdzonymi
rozwigzaniami do istniejgcych oraz nowych klientéw;

= dziatania zwigzane z dalszg poprawg efektywnosci operacyjnej procesu wytwarzania oraz serwisu
oprogramowania w ramach zainstalowanej bazy klientow;

=  prace zwigzane z budowg produktéw wtasnych w ramach realizowanych projektéw inwestycyjnych.
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W dniu 13 maja 2022 roku doszto do zawarcia transakcji nabycia akcji Spotki przez TSS Europe B.V. w ramach
ogtoszonego Wezwania. W wyniku rozliczenia transakcji nabycia akcji Spotki objetych zapisami na sprzedaz akcji
ztozonymi w ramach Wezwania TSS bezposrednio nabyta 16 542 399 akcji Sygnity odpowiadajacych 72,68%
kapitatu zaktadowego Spotki. Zmiana inwestora rozpoczeta nowy rozdziat w historii Grupy. Wykorzystujac
doswiadczenie i wiedze TSS, Spotka rozwija wewnetrzne kompetencje w zakresie realizacji transakcji M&A oraz
zamierza inwestowac nadwyzki srodkéw pienieznych w budowe grupy niezaleznych dostawcow rozwigzan IT,
oferujgcych kluczowe i krytyczne rozwigzania dla klientéw z konkretnych branz i sektoréw, w oparciu o wtasne
produkty. Rada Nadzorcza ocenia, iz poprzez wdrozenie wiedzy i najlepszych praktyk Grupy TSS, Sygnity umocni
swoja pozycje na lokalnym rynku informatycznym oraz wejdzie na statg $ciezke wzrostu zaréwno organicznego,
jak i akwizycyjnego, co doprowadzi do wzrostu wartosci Spotki, a przez to przetozy sie rowniez na
maksymalizacji zwrotu z zainwestowanego kapitatu dla Akcjonariuszy.

Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego

W roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza dokonywata statej analizy obszaréw
ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki i Grupy Sygnity oraz analizy sposobu zarzadzania tymi ryzykami.
Polityka zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki obejmowata w szczegdlnosci nastepujgce kluczowe obszary:

a) ryzyka zwigzane z dziatalnoscia operacyjng, w tym ryzyko zwigzane z realizowaniem oraz
dostarczaniem Klientom aplikacji i systemow o kluczowym znaczeniu dla dziatalnosci Klientow, ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od duzych kontraktéw publicznych i prywatnych, ryzyko zwigzane
z uzaleznieniem od dostawcéw kluczowych rozwigzan, ryzyko zwigzane z utratg kluczowych
pracownikéw, ryzyko zwigzane z rozwojem nowych produktéw, ryzyko wptywu pandemii zakaznej
choroby COVID-19 wywotywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2 na prowadzong dziatalno$¢
operacyjng;

b) ryzyka finansowe, w tym ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko
kredytowe, ryzyko ptynnosciowe, ryzyko zwigzane z zarzgdzaniem kapitatem Spoéftki;

c) ryzyka zwigzane z otoczeniem, w tym ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng (w tym m.in.
inflacyjna presja kosztowa oraz zmiennos$¢ i nieprzewidywalno$é kurséw walutowych), ryzyko zmiany
przepisdw prawnych, ryzyko zwigzane z systemem podatkowym, ryzyko konkurencji.

W ocenie Rady Nadzorczej systemy zarzadzania ryzykiem byty adekwatne do rodzaju i skali prowadzonej
dziatalnosci.

W zakresie zarzadzania finansami ptynnos$¢ Spétki jest kontrolowana w perspektywie dziennej, tygodniowej,
potrocznej oraz rocznej. Dziata proces biezgcego monitorowania ptynnosci finansowej zaréwno na poziomie
projektdw, obszarow biznesowych, sektoréow jak i catej Spotki. W celu zapewnienia realizacji celéw i zadan
w Grupie funkcjonuje proces prognostyczny oraz raportowania wynikdw w pordwnaniu do przyjetych zatozen.
Za sporzadzanie raportéw okresowych odpowiedzialne jest Biuro Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore w okresie sprawozdawczym podlegato Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowych. Ostateczng weryfikacje i
akceptacje sprawozdan przeprowadza Zarzad Spotki. Sprawozdania sg sporzagdzane w oparciu o obowigzujgce
przepisy prawa, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Roczne i potroczne
sprawozdania finansowe podlegajg badaniu oraz przeglagdowi przez niezalezng firme audytorska.

W okresie sprawozdawczym w Sygnity funkcjonowat system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmowat wszystkie
gtéwne procesy Spétki. W ocenie Rady Nadzorczej systemy kontroli wewnetrznej byty co do zasady adekwatne
do rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, wymagaty jednak dziatan doskonalgcych, ktére zostaty
przeprowadzone.

Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze w roku obrotowym 2022:

» Grupa Sygnity ustanowita i wdrozyta System Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi, ktéry stat sie
elementem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania i podlega certyfikacji przez niezalezng jednostke
akredytowang. Wdrozony System Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi pozwala na sprawniejszg
identyfikacje procesow, projektéw oraz interesariuszy, ktdrzy sg narazeni na wieksze niz niskie ryzyko
dotyczace korupcji, a takze pozwala wdrozy¢ dziatania, ktérych celem jest minimalizacja tych ryzyk.
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> przyjeto Procedure zgtaszania nieprawidtowosci dotyczacych dziatann korupcyjnych/konfliktu intereséw w
Grupie Kapitatowej Sygnity okreslajaca zasady oraz sposob zgtaszania przez
Pracownikdw/Wspdtpracownikdw naruszeri prawa, w szczegolnosci przepisow antykorupcyjnych, w tym
potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw oraz procedur i standardéw etycznych zaréwno w
Spoétkach Grupy Kapitatowe] Sygnity, jak i u ich kontrahentéw. Celem wprowadzenia Procedury jest
wspieranie dziatan Grupy w zakresie systemu zarzgdzania dziataniami antykorupcyjnymi, w szczegdlnosci: i)
zapobieganie wystgpieniu naduzy¢ takich jak przypadki korupcji, konfliktu intereséw oraz wszelkich
nieprawidtowosci w tym zakresie zidentyfikowanych zaréwno wewnatrz Grupy Kapitatowej Sygnity, jak i u
jej kontrahentéw, ii) przeciwdziatanie i minimalizowanie negatywnych skutkéw nieprawidtowosci dla
pracownikéw/wspotpracownikdw, Spétki, cztonkéw jej organdw, kontrahentdéw i akcjonariuszy, iii)
promowanie wtasciwych postaw etycznych wsréd pracownikdw/wspoétpracownikdw, iv) umacnianie
wizerunku Spotki jako organizacji etycznej i transparentne;j.

W roku obrotowym zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku w Grupie Sygnity, zgodnie z rekomendacjg Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej, funkcjonowat audytor wewnetrzny. W celu zapewnienia niezaleznosci funkcji kontroli
wewnetrznej, audytor wewnetrzny podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu, a w zakresie celéw stanowiska
i zakresu obowigzkow, okresowej oceny wynikow pracy Audytor Wewnetrzny podlega Komitetowi Audytu Rady
Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym w strukturze organizacyjnej Spétki funkcjonowat rowniez Compliance Officer,
odpowiedzialny za dostosowywanie sie Spotki do zmian w otoczeniu regulacyjnym. Compliance Officer Scisle
wspotpracuje z jednostkami organizacyjnymi back office oraz wsparciem sprzedazy, w tym m.in. Biurem
Prawnym, Biurem Ksiegowosci i Sprawozdawczosci Finansowej, Biurem Finansowym, Biurem Personalnym,
Biurem Zakupow, Biurem Zarzadu (w tym Zespdt Bezpieczenstwa i Jakosci) oraz Audytorem Wewnetrznym.
W ocenie Rady Nadzorczej system nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem w Spoétce byt adekwatny do rodzaju
i skali prowadzonej dziatalnosci.

Ponadto Sygnity oraz Sygnity Business Solutions ustanowity, wdrozyty i stale doskonalg Zintegrowany System
Zarzadzania Jakoscig i Bezpieczenstwem Informacji oraz Dziataniami Antykorupcyjnymi (dalej: Zintegrowany
System Zarzgdzania) zgodny z miedzynarodowymi standardami ISO 9001:2015, ISO 27001:2017 oraz ISO
37001:2016. Nieodtgcznym elementem wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest
standaryzowanie i egzekwowanie wielowymiarowego zarzadzania ryzykiem we wszystkich obszarach
dziatalnosci Grupy Sygnity. Dzieki wdrozonym procedurom nalezytej starannosci, procedurze dla sygnalistow,
procedurze zgtaszania nieprawidtowosci dotyczgcych dziatan korupcyjnych/konfliktu intereséw w Grupie
Kapitatowej Sygnity oraz procedurze zgtaszania i zarzadzania incydentami Grupa konsekwentnie zwieksza
transparentnos¢ swoich dziatan oraz zapewnia, ze przestrzeganie prawa i wszelkich zasad compliance jest
jednym z najwazniejszych elementow codziennego funkcjonowania w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.
Nadzér nad przestrzeganiem zasad okreslonych w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania sprawowany
jest poprzez roczny cykl zaplanowanych audytdw wewnetrznych, podczas ktérych identyfikowane s3
niezgodnosci oraz potencjalne obszary ryzyka.

IV. Ocena Sprawozdan Zarzadu Sygnity oraz sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej Sygnity za
rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2022 roku oraz wniosku Zarzadu dotyczacego podziatu
zysku

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Sygnity oraz Sygnity S.A.,
sprawozdania finansowego Sygnity S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Sygnity za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2021 roku do 30 wrzesnia 2022 roku (zbadanych przez firme
audytorska/niezaleznego biegtego rewidenta — Mazars Audyt Sp. z 0.0.) obejmujacych sprawozdania
z catkowitych dochodéw, bilanse, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych i informacje dodatkowe. W wyniku powyzszej oceny, na podstawie m.in. ksigg rachunkowych oraz
opinii i sprawozdan biegtego rewidenta z badania sprawozdan finansowych Sygnity S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Sygnity S.A. z dnia 14 grudnia 2022 roku, rekomendacji Komitetu Audytu, jak réwniez wynikdw biezgcych
dziatan nadzorczych w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych, Rada Nadzorcza ocenita, iz ww.
sprawozdania sg zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
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W dniu 14 grudnia 2022 roku Zarzad Sygnity tgcznie z publikacjg sprawozdan za rok obrotowy zakonczony
30 wrzesnia 2022 roku opublikowat:

a. ,Oswiadczenie Rady Nadzorczej Sygnity S.A. o funkcjonowaniu komitetu audytu w roku obrotowym
zakonczonym 30 wrzesnia 2022 roku”, w ktérym Rada Nadzorcza Sygnity S.A. oswiadczyta, ze i)
przestrzega przepiséw dotyczacych powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczacych spetnienia przez jego cztonkdéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Sygnity S.A. oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych; ii) Komitet Audytu wykonywat zadania
przewidziane w obowigzujacych przepisach.

b. ,Ocene Rady Nadzorczej Sygnity S.A. dotyczacy jednostkowego sprawozdania z dziatalnosci i
jednostkowego sprawozdania finansowego Sygnity S.A. za rok obrotowy zakoriczony 30 wrzesnia 2022
roku w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym”.

Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych Rada Nadzorcza Sygnity pozytywnie ocenia
i rekomenduje do zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Sygnity S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Sygnity oraz Sygnity S.A. za rok obrotowy zakonczony w dniu 30 wrzesnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny wniosku Zarzadu Spétki dotyczacego podziatu zysku za rok obrachunkowy
zakoriczony w dniu 30 wrze$nia 2022 roku. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje i rekomenduje do
zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Spétki wniosek Zarzadu, co do podziatu zysku netto w wysokosci
27 799 725,18 zt (stownie: dwadziescia siedem miliondw siedemset dziewieddziesigt dziewiec tysiecy siedemset
dwadziescia pie¢ ztotych 18/100) w nastepujgcy sposdb: kwote te w catosci przeznacza sie na kapitat
rezerwowy z przeznaczeniem na wyptate dywidendy, zaliczek na poczet dywidendy, badz cele inwestycyjne.

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad z nalezyta starannoscig realizowat obowiagzki w zakresie samodzielnego
informowania Rady Nadzorczej o sytuacji Spétki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposdb sporzadzania lub
przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, ktérych
zazgdata Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspodtpraca z Zarzgdem Spotki w roku obrotowym
zakoniczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku uktadata sie prawidtowo.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spoétki prawidtowo wykonywat wszystkie obowigzki
informacyjne wprowadzone nowelizacja Kodeksu spétek handlowych (art. 380!), tj. poczawszy od 13
pazdziernika 2022 roku, bez koniecznosci formutowania przez Rade Nadzorczg zadnego dodatkowego
wezwania, na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej, Zarzad przedstawiat m.in. pisemng informacje o:

= uchwatach Zarzadu i ich przedmiocie;

= sytuacji Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym;

=  postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki.

Ponadto Spdtka zapewnita uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta oraz innych przedstawicieli firmy
audytorskiej odpowiedzialnej za badania sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy w posiedzeniu Rady
Nadzorczej, podczas ktérego przedmiotowy materiat byt analizowany i oceniany przez Rade Nadzorczg.

Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy udzielenie absolutorium za okres
wykonywania obowigzkéw w roku obrachunkowym zakoriczonym w dniu 30 wrzesnia 2022 roku nastepujgcym
obecnym i bytym Cztonkom Zarzadu:

1. PanilngaJedrzejewska;
2. Pan Mariusz Jurak;

3. Pan Maciej Rozycki;

4. Pan Bogdan Zborowski.
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V. Samoocena dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki

Szczegdtowy wykaz spraw bedqcych przedmiotem prac Rady Nadzorczej, informacje o czestotliwosci posiedzen
Rady Nadzorczej oraz informacje o dokonaniach merytorycznych zamieszczono w czesci Il oraz Il niniejszego
Sprawozdania.

Rada Nadzorcza w swoich dziataniach kierowata sie interesem Spotki, uwzgledniajac jednoczesnie interes catej
Grupy Kapitatowej Sygnity. W skfad Rady Nadzorczej wchodzity osoby posiadajgce nalezyta wiedze
i doswiadczenie zawodowe z dziedzin zarzgdzania, ekonomii, prawa i finanséw, jak i osoby posiadajace znaczng
wiedze z sektora dziatania Spoétki. Rada Nadzorcza w zakresie swojej dziatalnosci wykazata sie odpowiednim
zaangazowaniem, sumiennoscig oraz rzetelnoscia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zarzadzat sprawnie
pracami Rady Nadzorczej i poswiecat niezbedng ilos¢ czasu na efektywne petnienie swojej funkcji. Cztonkowie
Rady Nadzorczej poswiecali czas na prace Rady Nadzorczej zaréwno podczas formalnych posiedzen jak i pracy
poza formalnymi posiedzeniami Rady Nadzorczej — Cztonkowie Rady Nadzorczej brali udziat we wszystkich
posiedzeniach Rady Nadzorczej w sktadzie osobowym umozliwiajgcym formalne podejmowanie decyzji bedac
merytorycznie przygotowanymi do podejmowania uchwat. Cztonkowie Rady Nadzorczej, a zwiaszcza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, pozostawali w statym
kontakcie z Prezesem Zarzadu oraz pozostatymi Cztonkami Zarzadu przeprowadzajgc konsultacje w sprawach
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej omawiane byty wszystkie kluczowe
kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Spétki.

W trakcie roku obrotowego zakornczonego 30 wrzesnia 2022 roku Rada Nadzorcza wykonywata w ramach
posiedzern réwniez obowigzki Komitetu ds. Wynagrodzen (w zakresie opisanym szczegdétowo w czesci
Il niniejszego Sprawozdania). Rada Nadzorcza ocenia, iz obowigzki ww. Komitetu wykonywane byty wtasciwie,
a ich powierzenie Radzie Nadzorczej nie wptyneto negatywnie na sposéb ich realizacji.

Biorgc powyzsze pod uwage, w ocenie Rady Nadzorczej, Rada byta dobrze przygotowana do wykonywania
swoich ustawowych oraz statutowych kompetencji i wypetniata je w sposdb wtasciwy, gwarantujgcy
odpowiedni nadzér nad Spoétkg, we wszystkich istotnych dziedzinach jej dziatalnosci.

W trakcie roku obrotowego zakoriczonego w dniu 30 wrzednia 2022 roku oraz na dzieA sporzadzenia
Sprawozdania Rada Nadzorcza Spoétki nie zawierata zadnych uméw z doradca Rady Nadzorczej w trybie
okreslonym w art. 382 KSH, z uwagi na fakt, iz przepis dopuszczajacy zlecanie przedmiotowych badar zostat
wprowadzony nowelizacjg KSH, ktéra weszta w zycie 13 pazdziernika 2022 roku, tj. po zakonczeniu roku
obrotowego, ktérego dotyczy Sprawozdanie.

VI. Ocena sposobu wypetniania przez Sygnity obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego opisanego w ramach DPSN 2021 (wynikajacych z Regulaminu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.) oraz w przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych

Rada Nadzorcza dokonata samodzielnej analizy i weryfikacji sposobu wypetniania przez Sygnity obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego opisanego w ramach DPSN 2021 oraz w
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych, w tym m.in. czy Spdtka zamieszcza w wyodrebnionej sekcji strony internetowej prawidtowe
dokumenty i informacje w zakresie fadu korporacyjnego, zgodne ze stanem faktycznym opublikowanym w
stosownych raportach.

Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka prawidtowo i z nalezytg starannoscia wypetnia obowigzki informacyjne
dotyczace stosowania tadu korporacyjnego. O szczegdtach dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego Spoétka
informowata w ,,Informacji na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021” opublikowanej przez Spoétke w dniu 30 lipca 2021 roku, jak réwniez w
os$wiadczeniu Zarzgdu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci za rok
obrotowy 2022. W ocenie Rady Nadzorczej komentarze Spétki dotyczace zakresu stosowania Dobrych Praktyk
sg wyczerpujace i zawierajg w wystarczajgcym stopniu merytoryczne informacje dotyczace stosowania zasad
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.
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VIl. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o podobnym charakterze

Na dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o podobnym charakterze w roku obrotowym
zakonczonym 2022 Grupa Sygnity przeznaczyta 58 813,18 zt, z czego: 16 530,17 zt na cele charytatywne,
39 283,01 zt na dziatalnos¢ sponsoringowg, 1 000 zt na wsparcie dziatalnosci kulturalnej oraz 2 000 zt na
wsparcie organizacji spotecznych. W ocenie Rady Nadzorczej prowadzona przez Grupe dziatalno$¢ w tym
zakresie byta marginalna.

Rada Nadzorcza Sygnity S.A.

Ramon Zanders - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej;

Ivo van den Heuvel - Zastepca Przewodniczqcego Rady Nadzorczej;
loana Corutiu - Cztonek Rady Nadzorczej;

Raimondo Eggink - Cztonek Rady Nadzorczej;

Johan L.M. Knooren- Cztonek Rady Nadzorczej;

Przemystaw Aleksander Schmidt- Cztonek Rady Nadzorczej;

Rafat Wnorowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Warszawa, 1 marca 2023 roku
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