Uchwaty podjete przez
Zwyczajne Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w dniu 29 czerwca 2026 r.

Uchwata Nr 1/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w glosowaniu tajnym na Przewodniczgcego
Zwyczajnego Zgromadzenia Spotki wybiera Pana Wiktor Jakub Mokrzycki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330 304
% udzial tychze gloséw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0

Uchwat Nr 2/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu jawnym jednomysinie, postanawia
przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

GA NS

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Wybér Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z badania sprawozdania finansowego Spdiki,
sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki za 2025 rok oraz z badania sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za 2025 rok, a takze przedstawienie zwieztej sytuacji Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spoiki.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za
2025 rok wraz z opinig biegtego rewidenta.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. w 2025
roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2025 wraz z opinig biegtego
rewidenta.

Powziecie uchwat w sprawach:

a. zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z badania sprawozdania finansowego
Spofkki, sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za 2025 rok oraz z badania
sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2025 rok,



zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania Zarzadu

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Mo-
BRUK S.A. i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A.

odstgpienia od przeprowadzania skupu akcji wtasnych, uchylenia uchwaty nr 22/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A. z dnia 13 czerwca 2025
r. w sprawie skupu akcji wtasnych i przeniesienia kapitatu rezerwowego utworzonego
na postawie uchwaly nr 23/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
Mo-BRUK S.A. z dnia 13 czerwca 2025 r. na cel skupu akcji wkasnych na kapitat

udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spétki z wykonania obowigzkéw

udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spétki z wykonania obowigzkéw

upowaznienia Rady Nadzorczej do opracowania i przyjecia polityki rownowagi ptci,

b.
z dziatalnosci Spotki za 2025 rok,
C.
za 2025 rok,
d.
zapasowy,
e. przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2025 i wyptaty dywidendy,
f.
w 2025 roku,
g.
w 2025 roku,
h. ustalenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej Spoiki,
i. wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spoiki,
j- zmiany Polityki Wynagrodzeh i przyjecia tekstu jednolitego Polityki Wynagrodzen,
k.
1. zmiany Statutu Spétki,
m. wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-2030,
n.

w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
uprawniajgcych do objecia akcji serii D oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego w drodze emisji akcji serii D, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowe;j
emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spofki.

9. Dyskusja nad sprawozdaniem Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady

Nadzorczej za rok 2025.
10. Wolne wnioski.

11. Zamknigcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330304
% udzial tychze glosdéw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 0




Uchwata Nr 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z badania sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego Spoétki za 2025 rok oraz z badania
sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. a porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A,
w gtosowaniu jawnym podjeto uchwate nastepujacej tresci:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu jawnym, zatwierdza sprawozdanie
Rady Nadzorczej Spdtki z badania sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego Spotki za 2025 rok oraz z badania sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Mo-BRUK S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2025 rok.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wiyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330304
% udziat tychze gloséw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2329702
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 602

Uchwata Nr 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz sprawozdania finansowego za 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. b porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A,
w gtosowaniu jawnym podjeto uchwate nastepujacej tresci:

Dziatajgc na podstawie art.393 pkt 11395 § 2 pkt 1 k.s.h. oraz § 33.1. lit. a Statutu Spotki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A. zatwierdza:

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2025 roku.
Sprawozdanie finansowe za 2025 rok:
- jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2025 roku zamykajgce
sie po stronie aktywéw i pasywow kwotg 441.666.221,71 PLN,
- rachunek zyskow i strat za 2025 rok, zamykajgcy sie zyskiem bilansowym netto
w kwocie 3.508.660,99 PLN,
- zestawienie zmian w kapitale wtasnym za 2025 rok,
- sprawozdanie z przeptywu srodkéw pienieznych za 2025 rok,
- informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego.



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udziat tychze gloséw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330 304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0

Uchwata Nr 5/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Mo-BRUK S.A. za 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. ¢ porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A,
w gtosowaniu jawnym podjeto uchwate nastepujace;j tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 11395 § 2 pkt 1 k.s.h. oraz § 33.1. lit. a Statutu Spétki Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A. zatwierdza:

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Mo-BRUK S.A. w 2025 r.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A. za 2025 rok
zawierajgce:

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieA 31 grudnia 2025 roku
zamykajgce sie po stronie aktywow i pasywow kwotg 516.895.862,96 PLN,

- rachunek zyskéw i strat za 2025 rok, zamykajacy sie zyskiem bilansowym netto w kwocie
15.199.919,78 PLN,

- zestawienie zmian w kapitale witasnym za 2025 rok,

- sprawozdanie z przeptywu srodkow pienieznych w 2025 roku,

- informacje dodatkowe do sprawozdania finansowego.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330 304
% udzial tychze glosdéw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0




Uchwata Nr 6/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.

w sprawie odstgpienia od przeprowadzania skupu akcji wtasnych, uchylenia uchwaly nr
22/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Mo-BRUK S.A. z dnia 13 czerwca 2025 r.
w sprawie skupu akcji wtasnych i przeniesienia kapitatu rezerwowego utworzonego na
postawie uchwaty nr 23/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A. z
dnia 13 czerwca 2025 r. na cel skupu akcji wtasnych na kapital zapasowy

Realizujgc pkt 8 lit. d porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A,
w gtosowaniu jawnym podjeto uchwate nastepujacej tresci:

1. Odstepuje sie od realizacji skupu akcji wtasnych, ktérego mozliwos¢ realizacji przewiduje
uchwata nr 22/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A. z dnia 13
czerwca 2025 r. w sprawie skupu akcji wtasnych.

2. Uchyla sie uchwate nr 22/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Mo-BRUK
S.A. z dnia 13 czerwca 2025 r. w sprawie skupu akcji wiasnych.

3. Przenosi sie na kapitat zapasowy — kapitat rezerwowy w wysokosci 50.000.000,00 zt
(piec¢dziesiat milionodw ztotych) utworzony na podstawie uchwaty nr 23/2025 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki Mo-BRUK S.A. z dnia 13 czerwca 2025 r. na cel skupu akg;ji
wtasnych.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podijecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330304
% udziat tychze gloséw, w ogdlnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2 085 304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 245 000

Uchwata Nr 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie podziatu zysku netto Mo-BRUK S.A. za rok obrotowy 2025 i wyptaty dywidendy

Realizujgc pkt 8 lit. e porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A,
w gtosowaniu jawnym podjeto uchwate nastepujacej tresci:

Dziatajgc na podstawie 395 § 2 pkt 2 k.s.h oraz § 33.1. lit. b Statutu Spdtki Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Mo-BRUK S.A. postanawia:

a) przeznaczy¢ zysk netto Mo-BRUK S.A. za rok obrotowy 2025 w wysokosci 3.508.660,99 zt
(stownie: trzy miliony piecset osiem tysiecy szesc¢set szesédziesigt ztotych, 99/00) na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy,

b) przeznaczy¢ zysk z lat ubiegtych zgromadzony w kapitale zapasowym w kwocie 49.992.577,56
zt (stownie: czterdziesci dziewie¢ miliondw dziewieCset dziewiecdziesigt dwa tysigce piecset
siedemdziesigt siedem ziotych, 56/100) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,
tj. facznie przeznaczy¢ do wyptaty dywidendy kwote 53.501.238,55 zt (stownie: pie¢dziesiat trzy
miliony piecset jeden tysiecy dwiescie trzydziesci osiem ztotych, 55/100).



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A. ustala dzien dywidendy (dzien D) na dzien
30 lipca 2026 roku oraz termin wyptaty dywidendy (dzien W) na dzieh 5 pazdziernika 2026 roku.

Whioskowana dywidenda na 1 akcje wynosi 15,23 zt

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktérych oddano wazne glosy 2330 304
% udziat tychze gloséw, w ogdlnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0

Uchwata Nr 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Wiktorowi Mokrzyckiemu — Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej
Mo-BRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. f porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Wiktorowi Mokrzyckiemu — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej
Mo-BRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330304
% udziat tychze gtoséw, w ogdlnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2322 804
Liczba glosow ,,przeciw” 7 500
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 0




Uchwata Nr 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Konradowi Turzanskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
Mo-BRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. f porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujgce;j tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Konradowi Turzanskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 12 czerwca 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330 304
% udzial tychze gloséw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2322 804
Liczba glosow ,,przeciw” 7 500
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0

Uchwata Nr 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Skrzynskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK
S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. f porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spoiki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Piotrowi Skrzyriskiemu — Czionkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udzial tychze glosdw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2322 804
Liczba glosow ,,przeciw” 7500
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0




Uchwat Nr 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Arkadiuszowi Semczakowi — Czlonkowi Rady Nadzorczej
Mo-BRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. f porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujgce;j tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Arkadiuszowi Semczakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330 304
% udziat tychze glosdéw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2322 804
Liczba glosow ,,przeciw” 7 500
Liczba gltosow ,,wstrzymujacych sie” 0
Uchwat Nr 12/2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Tobiaszowi Mokrzyckiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
Mo-BRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. f porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujgcej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Tobiaszowi Mokrzyckiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udzial tychze glosdw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2322 804
Liczba glosow ,,przeciw” 7500
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0




Uchwata Nr 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedziba w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Piotrowi Pietrzakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujagc pkt 8 lit. f porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Piotrowi Pietrzakowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktérych oddano wazne glosy 2330304
% udziat tychze glosow, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2322 804
Liczba glosow ,,przeciw” 7 500
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0

Uchwata Nr 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Michatowi Hulbojowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. f porzgdku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujgcej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Michatowi Hulbéjowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 13 czerwca 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330 304
% udziat tychze gtoséw, w ogdlnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2322 804
Liczba glosow ,,przeciw” 7500
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 0




Uchwata Nr 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Pawlowi Ziétkowskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej
Mo-BRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujagc pkt 8 lit. f porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Pawtowi Ziétkowskiemu — Czionkowi Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktérych oddano wazne glosy 2330304
% udziat tychze glosow, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2322 804
Liczba glosow ,,przeciw” 7 500
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0

Uchwata Nr 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Henrykowi Siodmokowi — Prezesowi Zarzadu Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. g porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Henrykowi Siodmokowi — Prezesowi Zarzgdu Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udzial tychze glosdw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 0




Uchwata Nr 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedziba w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Rytka - Wiceprezesowi Zarzadu Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. g porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Andrzejowi Rytka - Wiceprezesowi Zarzadu Mo-BRUK S.A. absolutorium

z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330304
% udziat tychze glosow, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 0

Uchwata Nr 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Rafatowi Michalczukowi - Wiceprezesowi Zarzadu Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. g porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Rafatowi Michalczukowi - Wiceprezesowi Zarzadu Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udziat tychze gtoséw, w ogdlnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330 304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 0




Uchwata Nr 19/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedziba w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Lechowi Dubinskiemu - Wiceprezesowi Zarzadu Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. g porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Lechowi Dubinskiemu - Wiceprezesowi Zarzagdu Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktérych oddano wazne glosy 2330304
% udziat tychze glosow, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330 304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 0

Uchwata Nr 20/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Stasieckiemu - Wiceprezesowi Zarzadu Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 rok

Realizujgc pkt 8 lit. g porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto w gtosowaniu tajnym
uchwate nastepujacej tresci:

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. oraz § 33.1. lit. ¢ Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. udziela Panu Andrzejowi Stasieckiemu - Wiceprezesowi Zarzgdu Mo-BRUK S.A.
absolutorium z wykonania obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udzial tychze glosdw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0




Uchwata Nr 21/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

Realizujgc pkt 8 lit. h porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
jawnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:

Dziatajgc na podstawie § 19 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A. ustala,
iz Rada Nadzorcza Spétki sktadac sie bedzie z 7 czionkdw.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udzial tychze gloséw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330 304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0

Uchwata Nr 22/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru czlonka Rady Nadzorczej

Realizujgc pkt 8 lit. i porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
tajnym podjeto uchwate nastepujacej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 19 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. dokonuje wyboru w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Michata Hulbgj.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330304
% udzial tychze glosdéw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2 288 345
Liczba glosow ,,przeciw” 41958
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 1




Uchwata Nr 23/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Realizujgc pkt 8 lit. i porzgdku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
tajnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 19 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. dokonuje wyboru w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Orest Nazaruk.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udziat tychze glosow, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2 288 346
Liczba glosow ,,przeciw” 41958
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 0

Uchwata Nr 24/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru czlonka Rady Nadzorczej

Realizujgc pkt 8 lit. i porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
tajnym podjeto uchwate nastepujacej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 19 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. dokonuje wyboru w sktad Rady Nadzorczej Spoétki Pana Arkadiusza Semczaka.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330 304
% udzial tychze glosdéw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 1535673
Liczba glosow ,,przeciw” 41959
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 752 672




Uchwat Nr 25/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Realizujgc pkt 8 lit. i porzgdku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
tajnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 19 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. dokonuje wyboru w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Wiktora Mokrzyckiego.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udziat tychze glosow, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2158 576
Liczba glosow ,,przeciw” 41958
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 129 770

Uchwata Nr 26/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru czlonka Rady Nadzorczej

Realizujgc pkt 8 lit. i porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
tajnym podjeto uchwate nastepujacej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 19 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. dokonuje wyboru w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Pawta Zidtkowskiego.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wryniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330304
% udzial tychze gloséw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 1 818 023
Liczba glosow ,,przeciw” 41958
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 470 323




Uchwata Nr 27/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru cztonka Rady Nadzorczej

Realizujgc pkt 8 lit. i porzgdku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
tajnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 19 Statutu Spotki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. dokonuje wyboru w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Tobiasza Mokrzyckiego.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2 330 304
% udziat tychze glosow, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2158 576
Liczba glosow ,,przeciw” 41958
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 129 770

Uchwata Nr 28/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru czlonka Rady Nadzorczej

Realizujgc pkt 8 lit. i porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
tajnym podjeto uchwate nastepujacej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 19 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. dokonuje wyboru w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Piotra Pietrzaka.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330 304
% udzial tychze glosdéw, w ogolnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 1 818 024
Liczba glosow ,,przeciw” 41 958
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 470 322

Projekt Uchwaty Nr 29/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen i przyjecia tekstu jednolitego Polityki wynagrodzen

Realizujgc pkt 8 lit. j porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
jawnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:




Dziatajgc na podstawie art. 90e ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych oraz §13 ust. 2 Polityki wynagrodzen czlionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A.
przyjetej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 5/2020 z dnia 3 marca 2020 roku,
zmienionej uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Nr 3/2022 z dnia 5 grudnia 2022 roku
(,Polityka wynagrodzen”):

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmienia Polityke wynagrodzenh w ten sposéb, ze:
1) W §1 ust. 3 lit. c) wyraz ,aktualizacje” zastepuje sie wyrazami ,propozycje aktualizacji”.
2) W §2 dodaje sie pkt 4 w brzmieniu: ,Powigzanie wynagrodzenia zmiennego Cztionkéw Zarzadu
z dtugoterminowym interesem Spotki i jej akcjonariuszy, w szczegdlno$ci ze wzrostem warto$ci
Spotki.”
3) W §3 ust. 2 skreéla sie lit. c).
4) §5 ust. od 1 do 4 Polityki wynagrodzenh otrzymujg nastepujace brzmienie:
,1. Spotka dokonuje rozréznienia pomiedzy wynagrodzeniem podstawowym o charakterze statym
obejmujgcym ptatnosci i $wiadczenia, ktére nalezg sie osobom objetym Politykg wynagrodzen za
petniong funkcje, ponoszong odpowiedzialno$é, wykonang prace, ktére nie zalezg od kryteriow
zwigzanych z wynikami lub oceng efektoéw pracy danej osoby oraz wynagrodzeniem zmiennym, ktére
jest uzaleznione od osigganych wynikéw Spétki lub konkretnej osoby, ktérej przyznawane jest
wynagrodzenie. Wynagrodzenia zmiennego w rozumieniu Polityki nie stanowig nagrody ani
Swiadczenia o charakterze wyjgtkowym, gdy ich podstawg nie jest ocena efektéw pracy danego
Pracownika ani wynik finansowy Spotki. Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguje wynagrodzenie
zZmienne.
2. W przypadku, gdy wynagrodzenie jest podzielone na skfadniki state i zmienne, state sktadniki
powinny stanowic takg czeSc tgcznej wysokoSci wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie przez
Spotke elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikéw, fgczgc te wyniki z efektami pracy danej osoby. Spétka przyjmuje, ze fgczna wysokosé
zmiennych skftadnikow wynagrodzenia (z wytgczeniem wartoS$ci sktadnikow wynagrodzenia w formie
instrumentéw finansowych, o ktérych mowa w §6 ust. 2 lit. b. Polityki, jezeli sg wyptacane w ramach
zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie programoéw motywacyjnych) wyptacanych jednemu
Cztonkowi Zarzgdu za jeden rok obrotowy nie powinna przekroczy¢ 200% tgcznej wartosci statych
sktadnikéw wynagrodzenia takiego Cztonka Zarzgdu.
3. Wysoko$¢ statych sktadnikow wynagrodzenia 0séb objetych Polityka jest ustalana kazdorazowo w
porozumieniu z dang osobg w dokumentacji regulujgcej podstawe prawng zatrudnienia.
4. Rada Nadzorcza ustala wysokos$¢ wynagrodzenia dla cztonkow Zarzgdu uwzgledniajgc tres¢ §2
niniejszej Polityki, warunki rynkowe, merytoryczng przydatnoS¢ i zakres odpowiedzialnosci danej
osoby, a takze warunki programéw motywacyjnych zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie, jezeli
takie programy motywacyjne zostang przyjete w Spéfce.”
5) §5 ust. 7 i 8 Polityki wynagrodzen otrzymujg nastepujgce brzmienie:
»/. Pozafinansowe state sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu sktadac sie mogg z m.in.:
a) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze Srodkow Spotki;
b) korzystania z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego
Z mozliwoscig korzystania do celow prywatnych;
c) korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnosc
Cztonka Zarzgdu jest konieczna z uwagi na charakter pracy i zakres
obowigzkow;
d) korzystania z polis ubezpieczeniowych.
8. Warunki pracy i ptacy pracownikéw spétki innych niz cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie sg
uwzgledniane przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen. Jednakze inni pracownicy niz Cztonkowie
Zarzgdu mogg by¢ objeci tymi samymi programami motywacyjnymi, ktére bedg regulowac wypftate
Cztonkom Zarzgdu sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia.”
6) §6 ust. 2i 3 Polityki wynagrodzen otrzymujg nastepujgce brzmienie:
»2. Wynagrodzenie zmienne moze zostac¢ przyznane w formie:
a. premii lub nagrody pienieznej;
b. instrumentéw finansowych, w tym w szczegoélnosci akcji, warrantow subskrypcyjnych
lub praw do objecia akcji Spotki.
Wysoko$¢ oraz forma skfadnikbw wynagrodzenia zmiennego mogg rozni¢ sie pomiedzy
poszczegblnymi cztonkami Zarzgdu ze wzgledu na charakter petnionych przez nich funkcji, podziat
zadan i odpowiedzialnoSci miedzy cztonkami Zarzgdu, a takze cele zarzgdcze postawione danemu



Czfonkowi Zarzgdu.
Prawo do wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe ustanawiane jest dla wszystkich lub
poszczegblnych Cztonkéw Zarzgdu w programach motywacyjnych zatwierdzanych przez Walne
Zgromadzenie. Wszelkie decyzje Rady Nadzorczej dotyczace wprowadzania i realizacji programoéw
motywacyjnych opartych o instrumenty finansowe powinny pozostawac¢ w zgodzie z ogélnymi zasadami
okre$lonymi w uchwale Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcej dany program motywacyjny.
3. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwatly kazdorazowo ustala¢ szczegdty dotyczgce warunkow
wyptacania cztonkom Zarzgdu premii i nagrod pienieznych jako zmiennych sktadnikéw wynagradzania,
w tym w szczegdlnosci precyzuje finansowe i niefinansowe kryteria ich przyznania, tj. cele zarzgdcze.
Rada Nadzorcza moze takze przyporzgdkowac konkretnym kryteriom warto$¢ wazong wyznaczajgcg
procentowy udziat realizacji poszczegdlnych kryteriow w catkowitej maksymalnej warto$ci zmiennego
Sktadnika wynagrodzenia mozliwego do uzyskania w danym okresie.”

7) W §6 ust. 4 po lit. j) dodaje sie lit. k) w brzmieniu: ,k. poziom wskaznika zadtuzenia netto lub

jego dynamika;” za$ dotychczasowa lit. k) otrzymuje oznaczenie lit. I).

8) §6 ust. 5i 6 Polityki wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,9. Sporzagdzajgc kryteria celow zarzgdczych, Rada Nadzorcza moze stosowac zaréwno Kkryteria
finansowe (iloSciowe), jak i niefinansowe (jakosciowe). Przy ustalaniu kryteriow ilosciowych Rada
Nadzorcza moze odnie$c¢ sie do wartosci wynikajacych z powszechnie dostepnych wskaznikow.
6. Kryteria finansowe i niefinansowe (jezeli je ustanowiono) przyznania wynagrodzenia zmiennego w
formie instrumentéw finansowych, okresy nabywania uprawnienia do otrzymania takiego
wynagrodzenia, zasady zbywania takich instrumentéw finansowych, w tym czasowe ograniczenie ich
zbywania okre$la kazdorazowo regulamin danego programu motywacyjnego przyjmowany przez Rade
Nadzorczg. Rada Nadzorcza ustala spetnienie przez Cztonkéw Zarzgdu warunkéw (kryteriow)
okreslonych w danym regulaminie programu motywacyjnego w terminie tam wskazanym.”

9) W §8 dodaje sie ust. 5 w brzmieniu:
»,5. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wytgcznie wynagrodzenie state. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymywania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia ani do
uczestnictwa w programach motywacyjnych Spotki.”

10) §11 ust. 2 Polityki wynagrodzen otrzymuje nastepujgce brzmienie:
W przypadku identyfikacji zaistnienia lub mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych z
Politykg wynagrodzen dotyczgcych Czfonka Zarzgdu lub Cztonka Rady Nadzorczej osoba, ktéra
zidentyfikowata konflikt intereséw informuje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej (zaréwno w
przypadku Cztonkow Zarzgdu jak i Cztonkéw Rady Nadzorczej), a nastepnie Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej zgtasza konflikt catej Radzie Nadzorczej. W przypadku wystgpienia konfliktu interesow
dotyczgcego Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, osoba, ktéra zidentyfikowata konflikt interesow
informuje dowolnego Czfonka Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie, a nastepnie taki Cztonek Rady
Nadzorczej zgtasza konflikt catej Radzie Nadzorczej.”

11) W §13 ust. 1 wyraz ,Polityke” zastepuje sie wyrazami ,Projekt Polityki”.

12) W §14 ust. 4 po wyrazach ,po stronie osoby” dodaje sie wyrazy ,podlegajgcej Polityce”.

13) W §16 dodaje sie ust. 2 w brzmieniu:
»2. Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 29/2026 z dnia 29 czerwca
2026 r. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen wprowadzono zmiany w stosunku do Polityki
wynagrodzenh polegajace na:

1) zmianie tresci §1 ust. 3 lit. ¢) doprecyzowujgcej zakres odpowiedzialnosci Zarzadu,

2) dodaniu pkt 4 w §2 dotyczacego powigzania wynagrodzenia zmiennego z
dtugoterminowym interesem Spéiki,

3) usunieciu lit. ¢) w §3 ust. 2, stanowigcego powtérzenie,

4) zmianie §5 poprzez doprecyzowanie zasad wynagradzania zmiennego i wprowadzeniu
bezposredniego odniesienia do programéw motywacyjnych,

5) zmianie §6 poprzez doprecyzowanie zasad ustalania sktadnikéw zmiennych
wynagrodzen czionkédw Zarzadu, w tym zasad funkcjonowania programow
motywacyjnych,

6) dodaniu ust. 5 w §8 dotyczgcego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wytacznie
skfadnikami statymi,

7) zmianie §11 ust. 2 dotyczacej doprecyzowania procedury zgtaszania konfliktow
interesow,

8) zmianie §13 ust. 1 dotyczacej roli Zarzadu w opracowaniu Polityki,

9) zmianie §14 ust. 4 poprzez doprecyzowanie zakresu podmiotowego i dokonaniu innych
zmian technicznych.”

14) Dokonuje sie poprawek technicznych i korekt omytek pisarskich w catosci tresci Polityki



wynagrodzenh.
§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje tekst jednolity Polityki wynagrodzen, uwzgledniajgcy
zmiane Polityki wynagrodzen wskazang w § 1 powyzej, w brzmieniu okreslonym w zatgczniku do
niniejszej uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktérych oddano wazne glosy 2330304
% udziat tychze gloséw, w ogdlnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2 288 678
Liczba glosow ,,przeciw” 41 624
Liczba glosow ,,wstrzymujacych si¢” 2




Zatacznik - Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mo-BRUK S.A. — tekst
jednolity

Celem niniejszego dokumentu jest:

1.

wypetnienie wymogu wskazanego w ,Rozdziale 4a" Ustawy,

2. realizacja celow strategicznych Mo-BRUK S.A.
Definicje:

1. Polityka wynagrodzen — oznacza niniejszg Polityke wynagrodzen Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w Mo-BRUK S.A.

2. Mo-BRUK S.A. — oznacza Mo-BRUK S.A. z siedzibg w Niecwi,

3. Ustawa - oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych.

4. Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie — oznacza odpowiednio Zarzagd Mo-BRUK
S.A., Rade Nadzorczg Mo-BRUK S.A., Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A.,

5. Czlonkowie Zarzadu — o ile nic innego nie wynika z postanowien Polityki, oznacza réwniez
Prezesa i Wiceprezesow Zarzgdu.

§1
Postanowienia ogdlne

1. Niniejszy dokument obowigzuje w Mo-BRUK S.A.

2. Postanowienia niniejszego dokumentu obejmujg osoby, ktére petnig funkcje w Zarzgdzie lub
Radzie Nadzorczej na zasadzie powofania, umow, jak réwniez bedgce pracownikami.

3. Zarzad w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:

a) opracowanie,

b) wdrozenie,

c) propozycje aktualizacji Polityki wynagrodzen.

4. Rada Nadzorcza w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:

a) zaopiniowanie Polityki wynagrodzen i jej pozniejszych zmian,

b) nadzér wdrozenia Polityki wynagrodzen w Spétce,

c) przeglad i ocene funkcjonowania Polityki wynagrodzen,

d) coroczne sporzgdzenie sprawozdania o wynagrodzeniach.

5. Walne Zgromadzenie w zakresie Polityki wynagrodzen odpowiada za:

a) przyjecie Polityki wynagrodzen i jej pdzniejszych zmian w formie uchwaty,

b) przeprowadzenie dyskusji nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub jesli Spotka
spetnia kryteria Ustawy — podjecie uchwaty, ktéra opiniuje sprawozdanie o
wynagrodzeniach.

6. Polityka wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej Mo-BRUK S.A. w sposob
zgodny z Ustawa.

7. Polityka wynagrodzen uwzglednia wielkoS¢ Spotki, ryzyko zwigzane z jej dziatalnoscia,
wewnetrzng organizacje, a takze zakres i stopieh ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.

8. Uchwala w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.

§2
Cele Polityki

Nadrzednym celem Polityki wynagrodzen jest przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Uwzglednia on m.in. takie elementy jak:

1.
2.
3.

4.

Wzrost wartosci Spétki poprzez rozwéj najwyzszej kadry zarzgdzajacej,
Zapewnienie spdjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzadu,
Ksztattowanie wysokosci wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych.
Powigzanie wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu z dtugoterminowym interesem
Spoiki i jej akcjonariuszy, w szczegdlnosci ze wzrostem wartosci Spoétki.
§3

Charakter i zakres regulacji
Polityka stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentdw przyjetych w Spétce
w odniesieniu do zasad wynagradzania os6b objetych Politykg, w tym w szczegdlnosci wobec
Regulaminu Wynagradzania. Wszelkie zmiany wprowadzane do dokumentéw szczegdtowo
regulujgcych zasady wynagradzania w Spofce oraz wszelkie regulacje dotyczgce wynagrodzen
muszg byé zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce.
Polityka w szczegdélnosci normuje:
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a) zakres osob objetych Polityka,
b) zasady okreslania wynagrodzenia, w tym w szczegolnosci zasady okreslania,
przypisywania i wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od

wynikow,

c) zakres kompetencji i zadan organdéw Spotki w zakresie wdrozenia, zmiany i realizaciji
Polityki,

d) zasady nadzoru i okresowych przeglgdéw Polityki.

§4
Osoby objete Polityka
Polityka ma zastosowanie do nastepujgcych osob:
a) Czionkéw Zarzadu,
b) Czionkéw Rady Nadzorczej.
§5
Ogodlne zatozenia dotyczace wynagrodzen
Spotka dokonuje rozréznienia pomiedzy wynagrodzeniem podstawowym o charakterze statym
obejmujgcym ptatnosci i Swiadczenia, ktére nalezg sie osobom objetym Politykg wynagrodzenh
za petniong funkcje, ponoszong odpowiedzialnosé, wykonang prace, ktére nie zalezg od
kryteriow zwigzanych z wynikami lub oceng efektéw pracy danej osoby oraz wynagrodzeniem
zmiennym, ktére jest uzaleznione od osigganych wynikow Spotki lub konkretnej osoby, ktérej
przyznawane jest wynagrodzenie. Wynagrodzenia zmiennego w rozumieniu Polityki nie
stanowig nagrody ani swiadczenia o charakterze wyjgtkowym, gdy ich podstawg nie jest ocena
efektow pracy danego Pracownika ani wynik finansowy Spétki. Cztonkom Rady Nadzorczej nie
przystuguje wynagrodzenie zmienne.
W przypadku gdy wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne, state skfadniki
powinny stanowi¢ takg czes¢ tagcznej wysokosci wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie
przez Spoétke elastycznej polityki dotyczgcej zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw, tgczac te wyniki z efektami pracy danej osoby. Spotka przyjmuje,
ze tgczna wysokos¢ zmiennych skladnikow wynagrodzenia (z wytgczeniem wartosci sktadnikow
wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych, o ktérych mowa w §6 ust. 2 lit. b. Polityki,
jezeli sa wyptacane w ramach zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie programow
motywacyjnych) wyptacanych jednemu Cztonkowi Zarzgdu za jeden rok obrotowy nie powinna
przekroczy¢ 200% tgcznej wartosci statych sktadnikédw wynagrodzenia takiego Czionka
Zarzadu .
Wysokos¢ statych sktadnikow wynagrodzenia oséb objetych Politykg jest ustalana
kazdorazowo w porozumieniu z dang osobg w dokumentacji regulujgcej podstawe prawng
zatrudnienia.
Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu uwzgledniajgc tresc
§2 niniejszej Polityki, warunki rynkowe, merytoryczng przydatnosc i zakres odpowiedzialnosci
danej osoby, a takze warunki programéw motywacyjnych zatwierdzonych przez Walne
Zgromadzenie, jezeli takie programy motywacyjne zostang przyjete w Spoice.
Czionkowie Zarzadu Spétki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkgc;ji
we wiadzach spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Mo-BRUK S.A.
State sktadniki wynagrodzenia sktada¢ sie mogg z m.in.:
a) State wynagrodzenie miesieczne,
b) Swiadczenia dodatkowe,
c) Odprawy i odszkodowania.
Pozafinansowe state skfadniki wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu sktadac sie mogg z m.in.:
a) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkéw Spoiki;
b) korzystania z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego z
mozliwoscig korzystania do celdéw prywatnych;
c) korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnos¢ Czionka
Zarzadu jest konieczna z uwagi na charakter pracy i zakres obowigzkow;
d) Kkorzystania z polis ubezpieczeniowych.
Warunki pracy i ptacy pracownikéw spotki innych niz czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
sg uwzgledniane przy ustanawianiu Polityki wynagrodzen. Jednakze inni pracownicy niz
Czionkowie Zarzadu moga by¢ objeci tymi samymi programami motywacyjnymi, ktére bedg
regulowac wyptate Cztonkom Zarzadu sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia.
§6
Ogodlne zatozenia dotyczace wynagrodzenia zmiennego
Wynagrodzenie zmienne jest naliczane i rozliczane przez Spotke w sposéb przejrzysty i
zapewniajacy efektywng realizacje Polityki. Spétka dokumentuje proces realizacji Polityki
wynagrodzen, w tym proces ustalania wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego.

21



2.

Wynagrodzenie zmienne moze zostac przyznane w formie:
a. premii lub nagrody pienieznej;
b. instrumentéw finansowych, w tym w szczegdlnosci akcji, warrantow subskrypcyjnych
lub praw do objecia akcji Spétki.

Wysokos¢é oraz forma sktadnikébw wynagrodzenia zmiennego mogg rozni¢ sie pomiedzy
poszczegolnymi cztonkami Zarzgdu ze wzgledu na charakter petnionych przez nich funkcji, podziat
zadan i odpowiedzialnosci miedzy cztonkami Zarzadu, a takze cele zarzgdcze postawione danemu
Cztonkowi Zarzadu.

Prawo do wynagrodzenia opartego o instrumenty finansowe ustanawiane jest dla wszystkich lub
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu w programach motywacyjnych zatwierdzanych przez Walne
Zgromadzenie. Wszelkie decyzje Rady Nadzorczej dotyczgce wprowadzania i realizacji programow
motywacyjnych opartych o instrumenty finansowe powinny pozostawac¢ w zgodzie z ogélnymi zasadami
okreslonymi w uchwale Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcej dany program motywacyjny.

3.

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty kazdorazowo ustala¢ szczegéty dotyczgce warunkow
wypfacania czionkom Zarzadu premii i nagréd pienieznych jako zmiennych skfadnikow
wynagradzania, w tym w szczegolnosci precyzuje finansowe i niefinansowe kryteria ich
przyznania, tj. cele zarzgdcze. Rada Nadzorcza moze takze przyporzadkowaé konkretnym
kryteriom warto$¢ wazong wyznaczajgcg procentowy udziat realizacji poszczegdlnych kryteriow
w catkowitej maksymalnej wartosci zmiennego skfadnika wynagrodzenia mozliwego do
uzyskania w danym okresie.
Cele zarzadcze, od realizacji ktorych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne w postaci premii
lub nagréd pienieznych, moga stanowi¢ w szczegoélnosci:
a. wazrost zysku netto albo EBITDA, albo dodatnia zmiana tempa wzrostu jednego z tych
wynikow;
b. osiggniecie albo zmiana wielkosci produkcji albo sprzedazy;
c. wartos¢ przychodoéw, w szczegodlnosci ze sprzedazy, z dziatalnosci operacyjnej, z
pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub finansowej;
d. zmniejszenie strat, obnizenie kosztéw zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;
e. realizacja strategii lub planu restrukturyzaciji;
osiggniecie albo zmiana okreslonych wskaznikow, w szczegdlnosci rentownosci,
ptynnosci finansowej, efektywnos$ci zarzgdzania lub wypfacalnosci;
g. realizacja inwestycji, z uwzglednieniem w szczegodlnosci skali, stopy zwrotu,
innowacyjnosci, terminowosci realizacji;
h. zmiana pozycji rynkowej spéiki, liczonej jako udziat w rynku lub wedtug innych kryteriow
lub relacji z kontrahentami oznaczonymi jako kluczowi wedtug okre$lonych kryteridw;
i. realizacja prowadzonej polityki kadrowej i wzrost zaangazowania pracownikéw;
j-  wzrost wartosci, kapitalizacji lub kursu akcji Spotki;
k. poziom wskaznika zadtuzenia netto lub jego dynamika;
I.  inne przyjete przez Rade Nadzorczg.
Sporzadzajac kryteria celéw zarzadczych, Rada Nadzorcza moze stosowac zaréwno kryteria
finansowe (ilosciowe), jak i niefinansowe (jakosciowe). Przy ustalaniu kryteriow ilosciowych
Rada Nadzorcza moze odnie$¢ sie do wartosci wynikajgcych z powszechnie dostepnych
wskaznikow.
Kryteria finansowe i niefinansowe (jezeli je ustanowiono) przyznania wynagrodzenia zmiennego
w formie instrumentéw finansowych, okresy nabywania uprawnienia do otrzymania takiego
wynagrodzenia, zasady zbywania takich instrumentéw finansowych, w tym czasowe
ograniczenie ich zbywania okresla kazdorazowo regulamin danego programu motywacyjnego
przyjmowany przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza ustala spetnienie przez Cztonkéw
Zarzgdu warunkow (kryteriéw) okreslonych w danym regulaminie programu motywacyjnego w
terminie tam wskazanym.
Wyptaty w ramach wynagrodzenia zmiennego nie podlegajg odroczeniu i zwrotowi.
§7
Stosunki prawne tgczace Cztonka Zarzadu ze Spétka
Zgodnie z §12 ust. 2 i 3 statutu Spotki Czionkowie Zarzadu powotywani sg na wspdlng
piecioletnig kadencje i odwotywani przez Rade Nadzorcza.
Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach z waznych powodéw Cztonka Zarzadu lub caty
Zarzad (§23 ust. 2 lit. d) statutu Spotki). Mandaty Cztonkdw Zarzgdu wygasajg ponadto w innych
przypadkach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych, w tym w przypadku $mierci lub
rezygnaciji.
Zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu uchwala Rada Nadzorcza stosownie do
§23 ust. 2 lit. g) statutu Spétki oraz zgodnie z §5 ust. 3 i 4 Polityki wynagrodzen, przy czym,
zgodnie z §17 statutu Spdétki mozliwe jest zawarcie z Cztonkiem Zarzgdu umowy o prace lub

—h
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innej umowy. Mozliwe jest wiec nawigzanie stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu zaréwno
na podstawie powotania, jak i w ramach innych podstaw prawnych.
4. Obecnie Czlonkowie Zarzadu wykonujg swoje obowigzki na podstawie powotania.
5. W przypadku zawarcia w przysziosci z Cztonkiem Zarzadu:
a. umowy o prace:

— okres wypowiedzenia ustalany bedzie na podstawie przepisow Kodeksu pracy,
przy czym w drodze uzgodnier z danym Cztonkiem Zarzadu dopuszczalne jest
takze ustalenie dtuzszego okresu wypowiedzenia umowy o prace (obowigzujgcego
obie strony) niz wynikajgcy z Kodeksu pracy;

— w przypadku rozwigzania umowy o prace Czionkowi Zarzadu moze przystugiwac
odprawa na zasadach okreslonych w przepisach prawa pracy,

— rozwigzanie umowy o prace moze nastgpi¢ w szczegoélnosci w przypadkach
przewidzianych Kodeksem pracy;

b. umowy cywilnoprawnej — okresy i zasady wypowiedzenia takiej umowy a takze
zasady ewentualnej odprawy ustalane bedg z danym Cztonkiem Zarzadu przez
Rade Nadzorczg z uwzglednieniem przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego.

§8

System wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w formie uchwaty.

2. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwosé
formalnie zwotanych posiedzen.

3. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w przypadku, gdy
powotanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

4. Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw Rady
Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca
zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady
Nadzorczej i z powrotem, koszty zakwaterowania i wyzywienia.

5. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wytgcznie wynagrodzenie state. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymywania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani do
uczestnictwa w programach motywacyjnych Spoiki.

9

Stosunki prawne taczace Cztonka Rady Nadzorczej ze Spotka

1. Zgodnie z §19 ust. 1 statutu Czionkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne
Zgromadzenie na wspolng piecioletnig kadencje.

2. Walne Zgromadzenie moze odwota¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej w kazdej chwili (§33 ust. 1 lit
g) Statutu).

3. Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej jest wytgcznie uchwata Walnego
Zgromadzenia. Statut Spofki nie przewiduje nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Rady
Nadzorczej na innej podstawie niz powotanie.

§10
Programy emerytalno-rentowe
W Spétce nie zostaty przyjete dodatkowe programy emerytalno-rentowe ani programy wcze$niejszych
emerytur dla Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
§11
Konflikty intereséw w zwigzku z Polityka wynagrodzen

1. Podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia Czionkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej stuzy zapobiezeniu wystgpieniu konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg
wynagrodzen.

2. W przypadku identyfikacji zaistnienia lub mozliwosci zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych
z Politykg wynagrodzen dotyczacych Cztonka Zarzadu lub Czionka Rady Nadzorczej osoba,
ktéra zidentyfikowata konflikt intereséw informuje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
(zarébwno w przypadku Cztonkéw Zarzadu jak i Cztonkéw Rady Nadzorczej), a nastepnie
Przewodniczacy Rady Nadzorczej zgtasza konflikt catej Radzie Nadzorczej. W przypadku
wystgpienia konfliktu intereséw dotyczgcego Przewodniczacego Rady Nadzorczej, osoba, ktéra
zidentyfikowata konflikt intereséw informuje dowolnego Cztonka Rady Nadzorczej o zaistniatym
konflikcie, a nastepnie taki Cztonek Rady Nadzorczej zgtasza konflikt catej Radzie Nadzorczej.

3. W celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania konfliktu intereséw, o ktorych
poinformowat Czionek Zarzgdu lub Czionek Rady Nadzorczej, przeprowadzana jest
aktualizacja Polityki wynagrodzen i ewentualnie wprowadza sie do niej zmiany zgodnie z
postanowieniami §13 Polityki wynagrodzen.
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§12
Nadzér i Przeglad Polityki
Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad Politykg w zakresie wynagradzania Czionkéw Zarzadu,
w tym dokonuje weryfikacji spetnienia ogoélnych kryteriow i warunkéw uzasadniajgcych
przyznanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w roku przegladowi, z ktérego sporzadzany jest
pisemny raport. Przeglad jest dokonywany przez Zarzad.
Raport, o ktérym mowa w ust. 2 powyzej, przedstawiany jest Radzie Nadzorczej.
Na podstawie dokumentow, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, Rada Nadzorcza przygotowuije i
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu raz w roku sprawozdanie o wynagrodzeniach w Spotce.
Walne Zgromadzenie przeprowadza dyskusje nad sprawozdaniem o wynagrodzeniach lub jesli
Spotka spetnia kryteria Ustawy — podejmuje uchwate, kitdéra opiniuje sprawozdanie o
wynagrodzeniach.
§13
Opracowanie i zmiana Polityki
Projekt Polityki wynagrodzen opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzad, majgc na uwadze cele,
jakim powinna odpowiadac¢ Polityka, o ktérych mowa w §2.
Wprowadzenie Polityki wynagrodzen oraz kazda jej zmiana wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia po zaopiniowaniu przez Rade Nadzorcza.
§14
Inne postanowienia
Spotka moze w wyjatkowych przypadkach przy rekrutacji nowej osoby na stanowisko objete
Politykg wynagrodzen przyzna¢ jej gwarantowane wynagrodzenie zmienne. Takie
wynagrodzenie ma charakter wyjatkowy, moze by¢ przyznane jedynie w momencie nawigzania
zatrudnienia.
Decyzje w sprawie, o ktdrej mowa w ust. 1 powyzej, podejmuje w odniesieniu do stanowiska
Czionka Zarzadu — Rada Nadzorcza.
Osobom podlegajgcym Polityce wynagrodzen konczgcym zatrudnienie w Spétce moze by¢
przyznane wynagrodzenie z tytutu wczesniejszego rozwigzania Podstawy prawnej zatrudnienia.
Wysokos¢ wynagrodzenia, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, powinna odzwierciedlaé
naktad pracy, jej wydajnosc¢ i jakoS¢ za okres co najmniej dwoch ostatnich lat zajmowania
stanowiska objetego Polityka.
Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 3 powyzej, nie przystuguje jesli rozwigzanie umowy
stanowigcej Podstawe prawng zatrudnienia nastgpito z winy lezgacej po stronie osoby
podlegajgcej Polityce lub doprowadzityby do wynagradzania negatywnych wynikéw,
ocenianych przy uwzglednieniu podstaw i kryteridow, o ktérych mowa w Polityce wynagrodzen.
Osobom podlegajgcym Polityce mogg przystugiwa¢ inne $wiadczenia wynikajgce z
obowigzujgcych przepiséw prawa oraz regulacji przyjetych przez Spoétke.
§15
Postanowienia koncowe
Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.
Pierwszy Raport o wynagrodzeniach Zarzad zobowigzany jest przedtozy¢ Radzie Nadzorczej
tacznie za lata 2019 i 2020 i na ich podstawie Rada Nadzorcza sporzadzi pierwsze
sprawozdanie o wynagrodzeniach.
§16
Istotne zmiany Polityki wynagrodzen
Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 3/2022 z dnia 5
grudnia 2022 r. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen wprowadzono zmiany w stosunku do
Polityki wynagrodzeh polegajace na:
1) dodaniu §5 ust. 8,
2) zmianie §6 poprzez doprecyzowanie zasad ustalania sktadnikdw zmiennych
wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu,
3) wprowadzeniu nowego §7 wskazujgcego na zasady, na ktérych powstaje
stosunek pomiedzy cztonkami Zarzadu i Spétkg oraz okres trwania kadencji,
4) wprowadzeniu nowego §9 wskazujgcego na zasady, na ktoérych powstaje
stosunek pomiedzy czionkami Rady Nadzorczej i Spétkg oraz okres trwania
kadenciji,
5) wprowadzeniu §10 dotyczacego programow emerytalno-rentowych,
6) wprowadzeniu §11 dotyczgcego konfliktéw intereséw w zwigzku z Politykg
wynagrodzen,
7) zmianie numeracji i porzgdku paragraféw w zwigzku z wprowadzonymi wyzej
Zmianami.
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2. Na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdkki nr 29/2026
z dnia 29 czerwca 2026 r. w sprawie zmiany Polityki wynagrodzen wprowadzono zmiany
w stosunku do Polityki wynagrodzen polegajgce na:

1) zmianie tresci §1 ust. 3 lit. ¢c) doprecyzowujgcej zakres odpowiedzialnosci
Zarzadu,

2) dodaniu pkt 4 w §2 dotyczacego powigzania wynagrodzenia zmiennego z
dtugoterminowym interesem Spdiki,

3) usunieciu lit. ¢) w §3 ust. 2, stanowigcego powtodrzenie,

4) zmianie §5 poprzez doprecyzowanie zasad wynagradzania zmiennego i
wprowadzeniu bezposredniego odniesienia do programoéw motywacyjnych,

5) zmianie §6 poprzez doprecyzowanie zasad ustalania sktadnikbw zmiennych
wynagrodzen czionkéw Zarzadu, w tym zasad funkcjonowania programoéow
motywacyjnych,

6) dodaniu ust. 5 w §8 dotyczacego wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorcze;j
wylgcznie sktadnikami statymi,

7) zmianie §11 ust. 2 dotyczacej doprecyzowania procedury zgtaszania konfliktow
interesow,

8) zmianie §13 ust. 1 dotyczacej roli Zarzagdu w opracowaniu Polityki,

9) zmianie §14 ust. 4 poprzez doprecyzowanie zakresu podmiotowego i
dokonaniu innych zmian technicznych.

Uchwata Nr 30/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do opracowania i przyjecia polityki rownowagi ptci

Realizujgc pkt 8 lit. k porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
jawnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:

§1
W razie wejscia w zycie ustawy implementujgcej Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2381 z dnia 23 listopada 2022 r. w sprawie poprawy rownowagi ptci wsréd dyrektorow spotek
gietdowych oraz powigzanych srodkéw (Dz.U.UE.L.2022.315.44 z dnia 7 grudnia 2022 r.), upowaznia
sie Rade Nadzorczg Mo-BRUK S.A. do przyjecia Polityki rbwnowagi ptci Mo-BRUK S.A. w celu realizacji
obowigzkéw wynikajgcych z implementowanych przepiséw).

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktérych oddano wazne glosy 2330304
% udzial tychze glosdw, w ogdlnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330 304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 0
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Uchwata Nr 31/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie zmiany Statutu Spotki

Realizujgc pkt 8 lit. | porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w glosowaniu
jawnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zw. z § 33 ust. 1a lit. a) Statutu
Spoiki:
§1

Zmienia sie dotychczasowg tres¢ § 6 w ten sposob, ze otrzymuje on brzmienie:

»§ 6
1. Przedmiotem dziatalnosci Spétki (zgodnie z PKD) jest:
- 05.10.Z — Wydobywanie wegla kamiennego
- 20.16.Z — Produkcja tworzyw sztucznych w formach podstawowych
- 24.10.Z — Produkcja suréwki, zelazostopéw, zeliwa i stali oraz wyrobéw hutniczych
- 24.20.Z — Produkcja rur, przewodow, ksztattownikédw zamknietych i tgcznikow, ze stali
- 24.34.Z — Produkcja drutu
- 24.42 A — Produkcja aluminium hutniczego
- 24.42.B — Produkcja wyrobow z aluminium i stopéw aluminium
- 24.45.Z — Produkcja pozostatych metali niezelaznych
- 25.11.Z — Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci
- 25.53.Z — Obrébka mechaniczna elementéw metalowych
- 25.91.Z — Produkcja pojemnikéw metalowych
- 25.93.Z — Produkcja wyrobow z drutu, tancuchéw i sprezyn
- 25.99.Z — Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana
- 35.12.A — Energetyka wiatrowa
- 35.12.B — Energetyka stoneczna
- 35.12.C — Energetyka geotermalna
- 35.12.D — Energetyka biogazowa
- 35.12.E — Energetyka wodna
- 35.12.F — Wytwarzanie energii elektrycznej z pozostatych Zrédet odnawialnych
- 35.15.Z — Handel energig elektryczng
- 35.16.Z — Magazynowanie energii elektrycznej
- 35.21.Z — Wytwarzanie paliw gazowych
- 37.00.Z — Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow
- 38.11.Z — Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne
- 38.12.Z — Zbieranie odpadéw niebezpiecznych
- 38.21.Z — Odzysk surowcéw
- 38.22.Z — Odzysk energii
- 38.23.Z — Pozostaly odzysk zwigzany z odpadami
- 38.31.Z — Spalanie odpadéw bez odzysku energii
- 38.32.Z — Sktadowanie odpadow
- 38.33.Z — Pozostate unieszkodliwianie odpadow
- 39.00.Z — Dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalnos¢ ustugowa zwigzana
z gospodarkg odpadami
- 41.11.Z — Rozbidrka i burzenie obiektow budowlanych
- 43.12.Z — Przygotowanie terenu pod budowe
- 43.13.Z — Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich
- 43.50.Z — Roboty budowlane specjalistyczne
- 43.60.Z — Posrednictwo w zakresie specjalistycznych ustug budowlanych
- 43.99.Z — Pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
- 46.81.Z — Sprzedaz hurtowa paliw stalych, ciektych, gazowych oraz produktow
pochodnych
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- 47.30.Z — Sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych

- 49.41.Z — Transport drogowy towaréw

- 64.19.Z — Pozostate posrednictwo pieniezne

- 68.11.Z — Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

- 68.20.Z — Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

- 69.20.A — Dziafalno$¢ rachunkowo-ksiegowa

- 70.10.A — Dziatalnos¢ biur gtéwnych

- 70.20.Z — Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzgdzania

- 72.10.Z — Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych

- 77.32.Z — Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen budowlanych

- 77.39.Z — Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

2. Przewazajacym przedmiotem dziatalnosci jest: PKD 38.21.Z — Odzysk surowcéw.”

2
Zmienia sie dotychczasowg tres¢ § 31 w ten sposgb, ze otrzymuje on brzmienie:
»§ 31
Glosowania na Walnym Zgromadzeniu sg jawne. Tajne gtosowanie na Walnym
Zgromadzeniu zarzgdza sie przy wyborach, nad wnioskami o odwotanie cztonkéw wtadz
lub likwidatorow Spotki, bgdz o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobistych. Ponadto tajne glosowanie zarzadza sie na wniosek choéby jednego
z obecnych uprawnionych do gtosowania.”

§3
Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do sporzgdzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki, z
uwzglednieniem ww. zmian.

§4

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci
zmiany § 6 i § 31 Statutu Spétki nastgpi wraz z zarejestrowaniem przez sad rejestrowy uchwalonych
zmian.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330 304
% udziat tychze glosow, w ogblnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2330304
Liczba glosow ,,przeciw” 0
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 0
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Uchwata nr 32/2025
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki Mo-BRUK Spétka Akcyjna
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata 2026-2030

Realizujgc pkt 8 lit. m porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
jawnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:

Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajgc w zwigzku z art. 393 pkt 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
kodeks spotek handlowych (,Kodeks spoétek handlowych”) oraz na podstawie § 33 ust. 1a lit. i) Statutu
Spoiki, uchwala co nastepuje:

§1.
PROGRAM MOTYWACYJNY
1. Postanawia sie o realizacji przez Spotke programu motywacyjnego (,Program

Motywacyjny”) dla Cztonkéw Zarzgdu Spétki Mo-BRUK S.A. oraz kluczowych cztonkéw kadry
kierowniczej wyznaczanych uchwatami Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spétki na kazdg transze
trwania  Programu  Motywacyjnego do konca trwania  poprzedniej transzy
(tacznie ,Uczestnicy”). Przy czym okresy trwania transz okreslono w § 2 ust. 5 niniejszej
Uchwalty.

2. Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie mechanizméw zapewniajgcych trwatosé
stosunkéw prawnych Uczestnikébw ze Spotkg oraz powigzanie interesow Uczestnikow
z diugoterminowym interesem akcjonariuszy, wyrazonym przez wzrost wartosci Spotki w
sposob motywujgcy Uczestnikow do realizacji strategii Spétki, w najpetniejszym mozliwym
zakresie.

3. Szczegotowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego nieokreslone w niniejszej
Uchwale zostang okreslone przez Rade Nadzorczg Spotki w regulaminie Programu
Motywacyjnego (,Regulamin”), sporzadzonym zgodnie z politykg wynagrodzeh Cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz z niniejszg Uchwatg.

4. Uprawnienia (jak opisano ponizej) w ramach Programu Motywacyjnego bedg przyznawane w
3 (stownie: trzech) oddzielnych trzyletnich transzach trwajgcych w latach obrotowych 2026-
2030, poczynajgc od Uprawnieh przyznawanych za lata obrotowe 2026-2028 po
zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za ostatni rok obrotowy w ramach tej transzy
przez Walne Zgromadzenie.

§2
ORGANIZACJA PROGRAMU MOTYWACYJNEGO

1. Program Motywacyjny bedzie realizowany poprzez przyznawanie Uczestnikom, na podstawie
umowy uczestnictwa zawartej zgodnie z Regulaminem (,Umowa Uczestnictwa”),
warunkowego prawa (,Uprawnienie”) do objecia akcji Spotki serii D (,Akcje”) z wylgczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w wyniku wykonania praw z
wyemitowanych w tym celu zdematerializowanych imiennych warrantéw subskrypcyjnych
przyznanych w ramach Programu Motywacyjnego (,Warranty”).

2. Prawo do objecia Warrantéw bedzie przystugiwa¢ nastepujgcym osobom: (i) Czionkom
Zarzadu Spotki oraz (ii) kluczowemu personelowi Spétki wskazanemu przez Zarzgd Spotki
i zaakceptowanemu przez Rade Nadzorczg Spoiki (dalej jako ,Kluczowy Personel Spotki”).
Uczestnicy bedgcy osobami z ,Kluczowego Personelu Spotki” oznaczajg zaréwno
pracownikow, jak i wspotpracownikow Spoitki oraz jej spotek zaleznych, ktdrzy sag zatrudnieni
na podstawie umowy o prace lub $wiadczg ustugi na podstawie jakiejkolwiek umowy, a ktérzy
w ocenie Zarzadu uczestniczg w podejmowaniu istotnych decyzji lub ich dziatalno$é
przyczynia sie do rozwoju Spofki.
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10.

Liczba Uczestnikéw Programu Motywacyjnego nie przekroczy 149 (sto czterdziesci dziewiec)
oséb.

Kazde Uprawnienie bedzie uprawniato do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji w wyniku wykonania
praw z 1 (stownie: jednego) Warrantu na zasadach wskazanych w Regulaminie.
Uprawnienia w ramach Programu Motywacyjnego beda przyznawane w 3 (stownie: trzech)
trzyletnich transzach, odpowiednio za lata obrotowe 2026-2028, 2027-2029 oraz 2028-2030
(kazdy taki okres jako: ,Transza”). Uprawnienia bedg zatwierdzane przez Rade Nadzorczg w
terminie 90 dni od dnia odbycia Walnego Zgromadzenia za ostatni rok obrotowy danej
Transzy, po uwzglednieniu rekomendacji Zarzgdu odnosnie do spetnienia Warunkow
Finansowych (jak zdefiniowano w § 3 ust. 1 ponizej). Przy czym oferta objecia Warrantow
zostanie skierowana do Uczestnikéw przez Spétke (przy czym oferta objecia Warrantow do
os6b bedacych Cztonkami Zarzadu zostanie skierowana w imieniu Spotki przez Rade
Nadzorczg) w terminie do 30 dni od dnia weryfikacji spetnienia Warunkéw Finansowych i
zatwierdzenia przyznania Uprawnienia przez Rade Nadzorczg.

Warranty bedg niezbywalne, ale podlegajg dziedziczeniu.

Wiaczenie Uczestnikow do Programu Motywacyjnego w danej Transzy nastepowacé bedzie na
podstawie uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorczg (przy czym wtgczenie Uczestnikow
nalezgcych do Kluczowego Personelu Spétki bedzie dokonywane na wniosek Zarzgdu Spotki
przekazywany Radzie Nadzorczej) (,Uchwaly o Wiaczeniu”). Rada Nadzorcza moze podjaé
wiecej niz jedng Uchwate o Wigczeniu w ramach kazdej Transzy, przy czym Uchwata o
Wigczeniu dotyczgca Uprawnien za okres petnej Transzy powinna zosta¢ podjeta przed
rozpoczeciem danej Transzy (z wyjgtkiem Uchwaly o Wigczeniu dotyczacej Transzy 2026-
2028, ktéra powinna zosta¢ podjeta do konca 2026 roku). Jednakze Uchwaty o Wigczeniu
mogg zosta¢ uzupetnione w trakcie trwania Transzy, jezeli do Programu Motywacyjnego
bedzie miat zosta¢ wtgczony Uczestnik, ktéry nawigzat stosunek prawny ze Spotkg w trakcie
trwania danej Transzy lub w trakcie trwania danej Transzy zawart nowy stosunek prawny ze
Spotkg uprawniajgcy go do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

Uchwaty o Wtaczeniu wskazywac bedg w szczegdlnosci:
a) liste Uczestnikéw uprawnionych do otrzymania Uprawnienia w danej Transzy;

b) liczbe Warrantéw, ktére dany Uczestnik bedzie mogt otrzymaé na podstawie Umowy
Uczestnictwa podpisanej zgodnie z Regulaminem w ramach danej Transzy;

c) potwierdzenie Warunkéw Finansowych, ktérych spetnienie bedzie warunkowaé
mozliwos¢ objecia Warrantow i ktérych dookreslenie dla danej Transzy zostanie
przewidziane w Regulaminie i niniejszej Uchwale;

d) Cene Realizacji Uprawnienia (jak zdefiniowano w § 4 ust. 1 ponizej) dla Warrantéw
przyznawanych w danej Transzy.

Warranty bedg mogty by¢ zrealizowane od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki uchwaty o wycofaniu akcji Spétki z obrotu na rynku regulowanym lub po
uptywie 1 (stownie: jednego) roku od daty zapisania poszczegdlnych Warrantéw po raz
pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych (zaleznie od tego, ktéry z tych dni nastgpi
wczesniej), jednak nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2032 roku w odniesieniu do wszystkich
Warrantow.

Warunki Finansowe (jak zdefiniowano w § 3 ust. 1 ponizej) odpowiednie dla Uprawnien
przyznanych w poszczegélnych Transzach sg wyznaczone w § 3 ust. 1 oraz 3 niniejszej
Uchwaly, zzastrzezeniem mozliwosci ich doprecyzowania w Regulaminie przez Rade
Nadzorcza dla poszczegdélnych Transz.
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11.

12.

13.

14.

Liczba Warrantow przyznanych do objecia w Programie Motywacyjnym w ramach kazdej
Transzy nie moze przekroczyé 58.550 (stownie: piecdziesigt osiem tysiecy pieéset
pie¢dziesigt). Czlonkowie Zarzadu Spotki mogg objaé nie wiecej niz 50% (piec¢dziesiat
procent) maksymalnej liczby wszystkich Warrantéw przewidzianych Programem
Motywacyjnym. Lgczna liczba Warrantéw przyznanych w Programie Motywacyjnym oraz akciji
obejmowanych w wykonaniu tych Warrantéw nie przekroczy liczby 175.650 (stownie: sto
siedemdziesigt pie¢ tysiecy szeséset piecdziesiat).

Proporcja podziatu Warrantéw w ramach Uprawnien miedzy Uczestnikow bedzie ustalana w
Uchwale o Wigczeniu podejmowanej przez Rade Nadzorczg, zgodnie z warunkami
okreslonymi w ust. 11 powyzej.

Mozliwos¢ objecia Warrantéw w ramach Uprawnienia w danej Transzy bedzie uzalezniona od
spetnienia odpowiednich dla danej Transzy Warunkéw Finansowych oraz pozytywnej
weryfikacji ich spetnienia przez Rade Nadzorczg zgodnie z postanowieniami Regulaminu.
Dodatkowym warunkiem przyznania Warrantéw bedzie spetnianie Warunku Retencji (zgodnie
z definicjg w § 5 ust. 5) na dzien zaoferowania przez Spoétke objecia Warrantow.

Realizacja Uprawnien, w tym objecie Warrantéw oraz objecie akcji powinna co do zasady
odby¢ sie bez sporzadzania i publikacji prospektu stosownie do wyjatkéw od obowigzku jego
sporzgdzania wskazanych w art. 1 ust. 4 lit b) lub i) rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma byc¢
publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE, o ile spetnienie
stosownych przestanek bedzie mozliwe zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi w dacie
oferowania Warrantow lub akcji Spétki lub dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku
regulowanym.

§3
WARUNKI PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
Wykonanie Uprawnienia poprzez objecie Warrantéw w danej Transzy bedzie uzaleznione od
spetnienia nastepujgcych warunkéw finansowych (,Warunki Finansowe”):

a) zaoferowanie przez Spotke danemu Uczestnikowi w ramach Uprawnienia w danej
Transzy 20% liczby Warrantéw dostepnych dla danego Uczestnika w ramach danej
Transzy bedzie uwarunkowane od spetnienia warunku wynikowego rozumianego
jako osiggniecie przez Spétke w danej Transzy skonsolidowanej EBITDA grupy
kapitatowe] Spotki (,Grupa”) przypadajacej akcjonariuszom Spotki na akcje
(obliczonej jako zagregowany ze wszystkich lat trwania danej Transzy zysk (strata)
na dziatalnosci gospodarczej wykazany w skonsolidowanych rachunkach zyskow i
strat sporzgdzonych w kazdym z lat obrotowych objetych dang Transzg zgodnie z
MSR/MSSF, powiekszony o zagregowang amortyzacje rzeczowych aktywow
trwatych oraz amortyzacje wartosci niematerialnych w kazdym roku objetym dang
Transzg, skorygowany o udziat w tak powigkszonym zysku wspdinikéw
mniejszosciowych w spotkach zaleznych, w ktorych Spotka nie posiada 100% praw
udziatowych, a ktdrych wyniki, zgodnie z zasadami konsolidacji wlicza w petni do
swoich wynikéw oraz pomniejszony o koszty Programu Motywacyjnego ujawnione
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spétki w kazdym z takich lat
obrotowych w ramach danej Transzy oraz o zagregowane w okresie trwania Transzy
zyski przypadajgce na akcje wiasne Spotki, zas tak obliczony zysk podzielony
zostanie, przed ww. agregacjg, przez liczbe akcji Spofkki istniejgcych na dzien
zakonczenia kazdego z lat obrotowych objetych dang Transzg), przy czym wartosé
ewentualnych odpiséw ujemnej wartosci firmy z tytutu dokonanych w trakcie trwania
Programu Motywacyjnego akwizycji nie bedzie powiekszata wartosci EBITDA i,
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podobnie, wartos¢ ewentualnych odpiséw wartosci firmy nie bedzie pomniejszata
wartosci EBITDA (,EBITDA”), co najmniej minimalnego poziomu okreslonego dla
kazdej Transzy w § 3 ust. 3 niniejszej Uchwaty (,Warunek EBITDA”");

zaoferowanie przez Spotke danemu Uczestnikowi w ramach Uprawnienia w danej
Transzy 40% liczby Warrantéw dostepnych dla danego Uczestnika w ramach danej
Transzy bedzie uwarunkowane od spetnienia warunku wynikowego rozumianego
jako osiggniecie przez Spétke w danej Transzy skonsolidowanego zysku netto Grupy
zagregowanego dla wszystkich lat obrotowych trwania danej Transzy
przypadajacego akcjonariuszom Spdtki na akcje (obliczanego jako zysk netto
wskazany w skonsolidowanym rachunku zyskoéw i strat sporzadzonym zgodnie z
MSR/MSSF za kazdy rok obrotowy objety dang Transzg skorygowany o udziat w
takim zysku wspolnikéw mniejszosciowych w spoétkach zaleznych, w ktérych Spétka
nie posiada 100% praw udziatowych, a ktérych wyniki, zgodnie z zasadami
konsolidacji Spétka wlicza w petni do swoich wynikéw oraz pomniejszony o koszty
Programu Motywacyjnego w kazdym roku obrotowym trwania Transzy oraz zyski
przypadajace na akcje wilasne Spotki w kazdym roku obrotowym trwania danej
Transzy, ujawnione w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Spétki,
podzielony przez liczbe akcji Spotki istniejgcych na dzien zakonczenia kazdego z lat
obrotowych objetych dang Transzg ), przy czym wartos¢ ewentualnych odpiséw
ujemnej wartosci firmy z tytutu dokonanych w trakcie trwania Programu
Motywacyjnego akwizycji nie bedzie powigkszata wartosci Zysku Netto i, podobnie,
warto$¢ ewentualnych odpiséw wartosci firmy nie bedzie pomniejszata wartosci
Zysku Netto (,Zysk Netto”), co najmniej minimalnego poziomu okreslonego dla
kazdej Transzy w § 3 ust. 3 niniejszej Uchwaly (,Warunek Zysku Netto”);

zaoferowanie przez Spoétke danemu Uczestnikowi w ramach Uprawnienia w danej
Transzy 40% liczby Warrantéw dostepnych dla danego Uczestnika w ramach danej
Transzy bedzie uwarunkowane od osiggniecia przez wskaznik zwrotu z akcji Spofki
poziomu wyzszego co hajmniej o: (i) 30 punktéw procentowych dla Transzy 2026-
2028, (ii) 40 punktow procentowych dla Transzy 2027-2029, oraz (ii) 50 punktéw
procentowych dla Transzy 2028-2030) od dynamiki zmian indeksu WIG,
publikowanego przez GPW Benchmark S.A., a w przypadku zaprzestania jego
publikacji wskaznika, ktory go zastgpi (,WIG”), liczonego w tym samym okresie co
zwrot z akcji Spotki, przy czym zwrot z akcji Spotki i dynamika wzrostu WIG bedg
obliczane dla kazdej z Transz wg wzoru:
Dynamika WIG = W/¢ Koniec/W/¢ Start,

Zwrot z akcji Spotki = (Kurs Koniec + D)/Kurs Start
gdzie:
WIG Koniec — oznacza warto$¢ rowng sredniej wartosci WIG z okresu od 1 stycznia
danego roku do nie wiecej niz: (i) dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2029
r. (dla Transzy 2026-2028); (ii) dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2030 r.
(dla Transzy 2027-2029); (iii) dnia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2031 r.
(dla Transzy 2028-2030);
WIG Start - oznacza warto$¢ rowng sredniej wartosci WIG z okresu od 1 stycznia
danego roku do 29 czerwca 2026 r.,
Kurs Koniec - oznacza wartos¢ réwng sredniemu kursowi jednej akcji Spotki
liczonemu jako iloraz tgcznej wartosci obrotu akcji (w ztotych) do tgcznego wolumenu

obrotu akcji (w sztukach) w notowaniach gieldowych na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) z
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okresu od 1 stycznia danego roku do nie wiecej niz: (i) dnia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2029 r. (dla Transzy 2026-2028); (ii) dnia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2030 r. (dla Transzy 2027-2029); (iii) dnia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2031 r. (dla Transzy 2028-2030);

D - warto$¢ réwna fgcznym wyptaconym dochodom dla akcjonariuszy Spotki w
przeliczeniu na akcje w okresie trwania danej Transzy;

Kurs Start - oznacza wartos$¢ rowng sredniemu kursowi jednej akcji Spotki liczonemu
jako iloraz tagcznej wartosci obrotu akcji (w ztotych) do fgcznego wolumenu obrotu
akcji (w sztukach) w notowaniach gieldowych na GPW z okresu od 1 stycznia
danego roku do 29 czerwca 2026 r. (,Warunek Zwrotu”);

d) dodatkowym warunkiem przyznania Uprawnien w Programie Motywacyjnym jest,
aby wskaznik Dtugu Netto do EBITDA na koniec kazdego roku obrotowego trwania
danej Transzy nie przekroczyt 3 (stownie: trzy). Poziom ten moze by¢ nizszy i bedzie
ustalany przez Rade Nadzorczg kazdorazowo w ramach potwierdzenia spetniania
Warunkéw Finansowych. Diug Netto zostanie obliczony przez Rade Nadzorczg na
koniec kazdego roku obrotowego objetego dang Transzg na podstawie danych
zawartych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy (,Diug Netto®);

e) dodatkowym warunkiem przyznania Uprawnien w Programie Motywacyjnym w danej
Transzy jest, aby opinia biegtego rewidenta dotyczgca jednostkowych oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki sporzadzonych za lata obrotowe
trwajgce w danej Transzy zostata sporzgdzona bez zastrzezen.

Spetnienie Warunkéw Finansowych, o ktérych mowa w lit. d) i e) powyzej jest niezbedne dla
uznania, ze ktoérykolwiek z Warunkéw Finansowych, o ktérych mowa w lit. a), b) oraz c)
powyzej zostat spetniony. Spetnienie kazdego z Warunkéw Finansowych, o ktérych mowa w
lit. @), b) oraz c) jest od siebie niezalezne. Kazdy z tych trzech Warunkéw Finansowych moze
by¢ spetniony samodzielnie lub wraz z ktérymkolwiek z dwéch innych lub z oboma pozostatymi
Warunkami Finansowymi.

Regulamin moze przewidywaé, ze przyznawanie Uprawnieh moze by¢é dodatkowo
uzaleznione od innych, technicznych warunkéw takich jak np. posiadanie przez Uczestnika
odpowiedniego rachunku maklerskiego i podanie jego danych przez Spdétke lub udzielenie
zgody przez Uczestnika na ich przetwarzanie.

Warunki Finansowe dla poszczegoélnych Transz sg nastepujace:

a) Warunek EBITDA: (i) za lata 2026-2028: co najmniej 174,57 z; (ii) za lata 2027-
2029: co najmniej 200,76 zt; (iii) za lata 2028-2030: co najmniej 230,87 zt.
b) Warunek Zysku Netto: (i) za lata 2026-2028: co najmniej 109,7 z; (ii) za lata 2027-

2029: co najmniej 126,16 zt; (iii) za lata 2028-2030: co najmniej 145,09 zt.

Regulamin moze wskazywac¢ przypadki wygasniecia Uprawnien, w szczegdlnosci moze
wskazywaé, Zze Uprawnienia wygasajg w przypadku ich realizacji, wygasniecia lub
zakonczenia realizacji Programu Motywacyjnego, niewykonywania Ilub razgcego
niewtasciwego wykonywania obowigzkéw, podejmowania dziatan sprzecznych lub
szkodliwych dla intereséw Spétki lub spétek z jej Grupy (w tym godzacych w dobre imig i
wizerunek Spotki) lub podjecia dziatalnosci konkurencyjnej oraz $mierci Uczestnika.
§4
CENA REALIZACJI WARRANTOW

Uprawnienia bedg uprawniaty do nieodptatnego objecia Warrantéw. Za$§ Warranty beda
uprawnialy do objecia Akcji w wyniku wykonania praw z Warrantu po cenie emisyjnej
odpowiadajgcej sredniej wazonej wolumenem kurséw zamkniecia akcji Spétki na GPW z 3
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(stownie: trzech) miesiecy bezposrednio poprzedzajgcych dzieh podjecia niniejszej Uchwaly
(,Cena Realizacji”’). Przy kazdej emisji Warrantow Cena Realizacji bedzie obnizana o
skumulowang warto$¢ odcietych dywidend (ij. dywidend, ktérych warto$¢ =zostata
uwzgledniona w kursie akcji Spotki zgodnie z § 128 ust. 2 Szczegdtowych Zasad Obrotu
Gietdowego w Systemie UTP, przyjetych przez GPW) na akcje wyptaconych po dacie podjecia
niniejszej Uchwalty, a przed podjeciem Uchwaty Weryfikacyjnej (zgodnie z definicjg w § 5 ust.
1) w ramach danej Transzy objetej emisjg Warrantow.
Cena Realizacji nie moze by¢ nizsza od wartosci nominalnej akcji Spétki, w przypadku, gdyby
Cena Realizacji obliczona na podstawie § 4 ust. 1 niniejszej Uchwaly bytaby nizsza niz wartos¢
nominalna akcji Spotki, Cena Realizacji bedzie réwna warto$ci nominalnej akcji Spotki.
§5

WERYFIKACJA WARUNKOW ORAZ REALIZACJA UPRAWNIEN
Rada Nadzorcza Spétki, na podstawie rekomendacji Zarzgdu, w formie uchwaly dokona
weryfikacji spetnienia odpowiednich Warunkéw Finansowych w odniesieniu do Uprawnien
przyznanych w ramach danej Transzy (,Uchwata Weryfikacyjna”) w terminie 90 (stownie:
dziewiecdziesieciu) dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki za ostatni rok obrotowy
objety dang Transzg. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza obliczy, zgodnie z postanowieniami
niniejszej Uchwaty, wartos¢ EBITDA, wartos¢ Zysku Netto oraz warto$¢ Diugu Netto
wynikajacg z danych przedstawionych w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
Spoiki za lata obrotowe objete dang Transzg. W Uchwale Weryfikacyjnej zostanie ponadto
okreslona liczba Warrantow, ktéra powinna przypada¢ kazdemu z Uczestnikow oraz Cena
Realizacji dla danej Transzy.

Oferta objecia Warrantow zostanie skierowana przez Spoétke do Uczestnikéw uprawnionych
do objecia w danej Transzy na podstawie Uchwaly Weryfikacyjnej, w terminie do 30 (stownie:
trzydziestu) dni od dnia jej podjecia (przy czym oferta objecia Warrantéw do os6b bedacych
Czionkami Zarzgdu zostanie skierowana w imieniu Spotki przez Rade Nadzorczg).
Realizacja Uprawnien nastepuje poprzez zaoferowanie danemu Uczestnikowi objecia
odpowiedniej liczby Warrantéw, a w wyniku wykonania praw z Warrantéw objecia
odpowiadajgcej liczbie Warrantéw liczby Akcji po cenie emisyjnej rownej Cenie Realizacji
(,Realizacja Uprawnien”).

W przypadku stwierdzenia w Uchwale Weryfikacyjnej spetnienia:

a) Warunku EBITDA Rada Nadzorcza Spotki postanowi o przeznaczeniu do
zaoferowania Warrantéw w liczbie wynikajgcejz § 3 ust. 1lit. a) i § 2 ust. 11 niniejszej
Uchwaty;

b) Warunku Zysku Netto, Rada Nadzorcza Spdtki postanowi o przeznaczeniu do
zaoferowania Warrantéw w liczbie wynikajgcejz § 3 ust. 1 lit. b) i § 2 ust. 11 niniejszej
Uchwaty;

c) Warunku Zwrotu Rada Nadzorcza Spodtki postanowi o przeznaczeniu do
zaoferowania Warrantéw w liczbie wynikajgcejz § 3 ust. 1 lit. ¢) i § 2 ust. 11 niniejszej
Uchwaty.

Catkowita liczba Warrantéw przeznaczonych do zaoferowania w ramach danej Transzy w
Uchwale Weryfikacyjnej bedzie musiata pozosta¢ zgodna z postanowieniami § 2 ust. 11
niniejszej Uchwaty. W przypadku spetnienia tylko jednego lub dwéch sposréd ww. Warunkow
Finansowych Rada Nadzorcza postanowi o przeznaczeniu do zaoferowania Warrantow
wynikajgcych ze spetnienia konkretnych Warunkéw Finansowych, a niespetnienie pozostatych
z ww. Warunkéw Finansowych nie wptynie na wykonalnos¢ Uprawnien w ramach danej
Transzy.
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Uczestnik, aby zachowaC swoje uprawnienie do objecia Warrantow musi na dzien
zaoferowania objecia Warrantéw spetnia¢ Warunek Retencji. Przy czym przez Warunek
Retencji uznaje sie pozostawanie przez Uczestnika w stosunkach prawnych lub stosunkach
organizacyjnych ze Spotka lub jej podmiotem powigzanym (na podstawie ktérych Uczestnik
Swiadczy prace, ustugi lub wykonuje dzieto na rzecz Spotki lub jej podmiotu powigzanego, w
tym na podstawie powotania) nieprzerwanie od dnia podjecia pierwszej Uchwaty o Wigczeniu
dotyczacej danego Uczestnika do odpowiedniego dnia weryfikacji Warunku Retenciji, zgodnie
ze szczegotowymi zasadami ujetymi w Regulaminie (,Warunek Retencji”). W przypadku
Cztonkéw Zarzadu dla spetnienia Warunku Retencji niezbedne bedzie réwniez otrzymanie
absolutorium za lata obrotowe objete dang Transzg oraz poprzednie lata obrotowe objete
Programem Motywacyjnym. Warunek Retencji zostanie szczegdlowo okreslony w
Regulaminie.

§6
DELISTING
Jako ,Dzien Uchwaly o Delistingu” okresla sie dzien podjecia przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki uchwaty o wycofaniu akcji Spotki z obrotu na rynku regulowanym
(,.Delisting™).

W przypadku wystgpienia Delistingu, Uczestnicy otrzymujg w Dniu Uchwaly o Delistingu
prawo wykonania wszystkich posiadanych Warrantdow i objecia Akcji. Warranty objete na
podstawie postanowien ust. 3 ponizej bedg uprawniaty Uczestnikdw do ich wykonania i objecia
Akcji od dnia objecia Warrantéw.

W przypadku, gdy Delisting nastgpit w trakcie trwania ktérejkolwiek z Transz, Spétka bedzie
dodatkowo zobowigzana do zaoferowania Uczestnikowi w terminie 30 dni od Dnia Uchwaty o
Delistingu Warrantéw w liczbie odpowiadajgcej iloczynowi catkowitej liczby Warrantow, ktére
dany Uczestnik powinien objgé w ramach petnej Transzy, w trakcie ktorej nastgpit Dzien
Uchwalty o Delistingu oraz ilorazu liczby miesiecy, ktére uptynety od poczatku danej Transzy
(wigcznie z miesigcem, w ktorym nastgpit Dzien Uchwaty o Delistingu) i catkowitej liczby
miesiecy objetych dang Transza.

§7
ZAKONCZENIE | ZAWIESZENIE PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
Program Motywacyjny konczy sie automatycznie z chwilg zakorczenia okresu (okreslonego
zgodnie z Regulaminem) na wykonanie Warrantéw przyznanych w ostatniej Transzy, tj. z
dniem 31 grudnia 2032 r.

Walne Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate o zakonczeniu realizacji Programu
Motywacyjnego przed terminem, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej. Jednakze taka uchwata
Walnego Zgromadzenia bedzie skuteczna jedynie wobec Transz nastepujgcych po ostatnim
roku obrotowym Transzy, w trakcie trwania ktérej taka uchwata zostata podjeta i nie wptynie
w zaden sposdb na uprawnienia z Warrantéw juz objetych lub, ktére zostang objete w ramach
Transzy trwajgcej w chwili podjecia tej uchwaty. Ponadto Rada Nadzorcza Spofkki jest
uprawniona do podjecia decyzji o zawieszeniu realizacji Programu Motywacyjnego lub o
wczesniejszym zakonczeniu Programu Motywacyjnego, a takze wygasnieciu Uprawnien w
przypadku wystgpienia istotnych zmian w zakresie przepiséw uniemozliwiajgcych realizacje
Programu Motywacyjnego lub w przypadku innych istotnych zmian majgcych wptyw na Spétke
i mogacych uniemozliwiac¢ realizacje Programu Motywacyjnego, w tym przyktadowo w postaci
istotnych zmian organizacyjnych, strukturalnych, wtasnosciowych Ilub gospodarczych.
Jednakze taka uchwata Rady Nadzorczej bedzie skuteczna jedynie wobec Transz
nastepujgcych po ostatnim roku obrotowym Transzy, w trakcie trwania ktérej taka uchwata
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zostata podijeta i nie wptynie w Zaden sposob na uprawnienia z Warrantow juz objetych lub,
ktére zostang objete w ramach Transzy trwajgcej w chwili podjecia tej uchwaty.
§8
POZOSTALE POSTANOWIENIA

1. Upowaznia sie Zarzad Spotki oraz Rade Nadzorczg Spoétki do podejmowania wszelkich
czynno$ci faktycznych i prawnych niezbednych w celu realizacji niniejszej Uchwaty oraz do
wykonywania wszelkich czynnosci prawnych i faktycznych niezbednych do wdrozenia i
przeprowadzenia Programu Motywacyjnego (w tym w szczegdlnosci ustalenia szczegétowych
zasad odnoszgcych sie do emisji i wykonania Warrantéw, przyjecia Regulaminu oraz
podejmowania wszelkich czynnosci opisanych w Regulaminie, dookreslenia liczby
Warrantéw, do ktérych objecia bedg uprawnieni poszczegdlni Uczestnicy oraz warunkéw
przydziatu i procedury objecia i wykonania praw z Warrantéw, ustalenia tresci Umowy
Uczestnictwa, czy ustalenia przestanki wygasniecia praw z Warrantow).

2. Objecie Akcji lub Warrantéw przez Uczestnikow nastgpi z uwzglednieniem obowigzujgcych w
danym momencie wiadciwych przepiséw prawa i regulacji Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych S.A.

3. Uprawnienia nie mogg by¢ przyznawane Cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki. W przypadku
gdy osoba, ktéra zawarta Umowe Uczestnictwa, podczas gdy nie byta Czionkiem Rady
Nadzorczej Spoiki, zostanie powotana przez Walne Zgromadzenie Spétki do petnienia funkcji
Czionka Rady Nadzorczej Spoétki przed objeciem Warrantéw za okres przypadajgcy przed
takim powotaniem, wéwczas moze ona realizowa¢ Uprawnienia, w tym objg¢ Warranty lub
Akcje, zgodnie z Regulaminem, jezeli Warranty te lub Akcje sg oferowane w ramach Transz
(w tym ich cze$ci) przypadajgcych przed powotaniem. Pozostawanie Cztonkiem Rady
Nadzorczej Spotki traktowane bedzie w takim przypadku jako spetnienie Warunku Retencji.

§9

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg wejscia w zycie Uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki w
sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw subskrypcyjnych z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji serii
D oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii D, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spétki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udzial tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330304
% udzial tychze glosow, w ogdlnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2005 728
Liczba glosow ,,przeciw” 42 226
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 282 350
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Uchwata nr 33/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki Mo-BRUK S.A.
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie emisji, w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantow subskrypcyjnych z
pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, uprawniajgcych do objecia akcji
serii D oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji serii D, z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie akcji nowej emisji serii D do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spoétki

Realizujgc pkt 8 lit. n porzadku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
jawnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:

Walne Zgromadzenie Spétki, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 5 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
kodeks spétek handlowych (,Kodeks spétek handlowych”), w zwigzku z art. 448 - 453 Kodeksu spotek
handlowych w zwigzku z art. 445 § 1, art. 433 § 2, art. 430 § 1 i art. 432 Kodeksu spétek handlowych
oraz § 33 ust. 1a lit. a) i ust. 3 lit. c) Statutu Spoétki, w zwigzku z podjeciem w dniu 29 czerwca 2026 r.
uchwaty nr 32/2026 niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie wprowadzenia
Programu Motywacyjnego na lata obrotowe 2026-2030, uchwala co nastepuije:

§1
W trybie okreslonym w art. 448 Kodeksu spotek handlowych podwyzsza sie warunkowo kapitat
zaktadowy Spotki i okresla sie wartos¢ nominalng warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
dokonywanego na podstawie niniejszej uchwaty na kwote nie wiekszg niz 1.756.500 (stownie: milion
siedemset piecdziesigt szes¢ tysiecy piecset) ztotych, w drodze emisji nie wiecej niz 175.650 (stownie:
sto siedemdziesiat piec tysiecy szeséset piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 10 (stownie: dziesie¢) zlotych kazda (,Akcje”).

§2
Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia Akgji
posiadaczom Warrantéw (jak zdefiniowano w § 3 ust. 1 ponizej), zgodnie z art. 448 § 2 pkt 3) Kodeksu
spétek handlowych.

§3

1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spotki w brzmieniu okreslonym w § 8 ponizej,
na podstawie art. 453 § 2 Kodeksu spétek handlowych, w celu realizacji programu
motywacyjnego, uchwalonego na podstawie uchwaty nr 32/2026 niniejszego Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego na lata
obrotowe 2026-2030 (,Uchwata”) (,Program Motywacyjny”), uchwala sie emisje w tacznej
liczbie od 1 (stownie: jeden) do 175.650 (stownie: sto siedemdziesigt pie¢ tysiecy szedcset
piecdziesigt) imiennych warrantow subskrypcyjnych w serii lub seriach kolejnymi literami
alfabetu poczgwszy od litery A, uprawniajagcymi do objecia Akcji z pozbawieniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki (,Warranty”). Powyzszy cel stanowi
jednoczesnie umotywowanie uchwaty, wymagane przez art. 449 w zw. z art. 445 § 1 Kodeksu
spotek handlowych. Warranty bedg emitowane w ramach realizacji uprawnien (,Uprawnien”)
przyznanych w kolejnych transzach Programu Motywacyjnego (,Transze”), w sposob i na
zasadach szczegotowo okreslonych w regulaminie przyjetym przez Rade Nadzorczg Spoiki
na podstawie Uchwaly (,Regulamin”).

2. Warranty bedg emitowane w formie zdematerializowanej i bedg zapisywane na rachunkach
papieréw wartosciowych.

3. Kazdy Warrant bedzie uprawniat do objecia 1 (stownie: jednej) Akcji z wytgczeniem prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki.
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10.

11.

Warranty emitowane sg nieodptatnie.
Warranty sg niezbywalne.

Prawo objecia Warrantow przystugiwac¢ bedzie Uczestnikom Programu Motywacyjnego zgodnie
z Uchwatg i Regulaminem (,Uczestnicy”’) na warunkach okreslonych w Uchwale i
Regulaminie.

Prawa wynikajgce z Warrantdw mogg by¢ wykonane przez Uczestnikdw na warunkach
okreslonych w Uchwale, Regulaminie oraz w uchwatach Zarzgdu Spétki lub Rady Nadzorcze;j
Spotki podejmowanych na podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu.

Prawa do objecia Akcji inkorporowane w Warrantach mogg by¢é wykonywane przez
Uczestnikow w dowolnym czasie od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki uchwaty o wycofaniu akcji z obrotu na rynku regulowanym lub od dnia przypadajgcego
po uptywie 1 (stownie: jednego) roku od dnia zapisania poszczegélnych Warrantéw po raz
pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych (zaleznie od tego, ktéry z tych dni nastgpi
wczesniej), nie pdézniej jednak niz do dnia 31 grudnia 2032 roku. Warranty niewykonane w
terminie, o ktérym mowa w niniejszym ustepie wygasaja.

Akcje bedg obejmowane przez Uczestnikow w drodze ztozenia pisemnego oswiadczenia o
objeciu Akcji, wytgcznie na formularzu przygotowanym przez Spétke.

Akcje bedg zdematerializowane w rozumieniu Ustawy o Obrocie. Upowaznia sie Zarzad Spotki
do zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. stosownej umowy o
rejestracje Warrantéw Subskrypcyjnych oraz Akcji w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., a takze do podjecia
wszelkich innych niezbednych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja.

Warranty bedg niezbywalne, z zastrzezeniem przejscia ich wtasnosci na spadkobiercéw
posiadacza Warrantéw, w wyniku jego $mierci.

§ 4

Pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw oraz Akcji. Pozbawienie prawa
poboru w stosunku do Warrantéw oraz Akcji jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i
lezy w najlepszym interesie Spoiki, jak réwniez jej akcjonariuszy, co szczegdtowo uzasadnia opinia
Zarzadu Spotki (wskazujgca rowniez cene emisyjng Akcji bgdz sposoéb jej ustalenia oraz nieodptatnosc
oferowania Warrantéw na rzecz Uczestnikdw), stanowigca zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§5
Prawo objecia Akcji przystuguje posiadaczom Warrantéw pod warunkiem spetnienia
odpowiednich warunkéw i wytgcznie w odpowiednim okresie.

Akcje obejmowane bedg wylgcznie za wkiady pieniezne wniesione w petni przed przyznaniem
akcji. Akcje nie bedg uprzywilejowane ani nie bedg z nimi zwigzane zadne obowigzki lub
uprawnienia osobiste w stosunku do Spdiki.

Cena emisyjna Akcji, do objecia ktérych bedg uprawnia¢ poszczegdlne Warranty w Programie
Motywacyjnym bedzie ustalana kazdorazowo, przy emisji kolejnej serii Warrantow, przez
Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego niniejszg
uchwatg i bedzie stanowi¢ rownowartos¢ sredniej wazonej wolumenem kurséw zamkniecia
akcji Spotki na GPW z 3 (stownie: trzech) miesiecy bezposrednio poprzedzajgcych dzien
podjecia niniejszej uchwaly (,Cena Realizacji’). Cena Realizacji bedzie kazdorazowo, przy
kazdej kolejnej emisji Warrantow obnizana o skumulowang warto$¢ odcietych dywidend (t.
dywidend, ktdrych wartos¢ zostata uwzgledniona w kursie akcji Spoétki zgodnie z § 128 ust. 2
Szczegotowych Zasad Obrotu Gietdowego w Systemie UTP, przyjetych przez GPW) liczonych
na akcje Spotki po dacie niniejszej Uchwaty, a przed podjeciem Uchwaly Weryfikacyjnej
(zgodnie z definicjg zamieszczong w Uchwale) w ramach danej Transzy.
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Cena emisyjna Akcji nie moze by¢ nizsza od wartosci nominalnej akcji Spotki.

§6

Akcje beda uczestniczy¢é w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastepujacych warunkach:

1.

w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym mowa w
art. 348 § 2 Kodeksu spoétek handlowych wigcznie, Akcje te uczestniczg w zysku od
pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym doszto do
ich zapisania na rachunku papieréw wartosciowych;

w przypadku, gdy Akcje zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych w okresie po dniu dywidendy, o ktérym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu spotek
handlowych do konca roku obrotowego — Akcje uczestnicza w zysku poczgwszy od
pierwszego dnia roku obrotowego, w ktérym zostaty zapisane na rachunku papierow
wartosciowych.

§7

Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spdétki do ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym — rynku oficjalnych notowan gietdowych
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), o ile beda
spetnione wynikajgce z witasciwych przepisdow prawa i regulacji GPW kryteria i warunki
umozliwiajgce dopuszczenie Akcji do obrotu. Dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynek regulowany GPW akcji powinno co do zasady odby¢ sie bez sporzgdzania i publikaciji
prospektu stosownie do wyjatkow od obowigzku jego sporzgdzania wskazanych w art. 1 ust.
5 lit @) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca
2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE, o ile spetnienie tych warunkéw bedzie mozliwe zgodnie z przepisami
prawa obowigzujgcymi w dacie dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Upowaznia sie Zarzad Spofki do:

a) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem
i wprowadzeniem Akcji do obrotu na GPW,

b) zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. stosownej umowy
w przedmiocie rejestracji Warrantdw oraz Akcji w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.

Upowaznia sie Zarzad Spoétki do ustalenia, za zgodg Rady Nadzorczej Spotki (co moze

nastgpi¢ w ramach Regulaminu), szczegdtowych warunkéw emisji Akcji, ktdre powinny

obejmowac co najmniej tre§¢ oswiadczenia o objeciu Akcji oraz do podjecia wszelkich innych
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji niniejszej uchwaty a takze
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych lub wskazanych do realizacji

Regulaminu.

§8
Po § 7a Statutu Spéiki dodaje sie § 7b, ktéry otrzymuje nastepujgce brzmienie:

Na podstawie Uchwaty nhumer 33/2026 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki kapitat
zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o kwote nie wigkszg niz 1.756.500 (stownie:
milion siedemset piecdziesigt szes$¢ tysiecy piecset) ztotych, w drodze emisji nie wigecej niz
175.650 (stownie: sto siedemdziesigt pie¢ tysiecy szescset piecdziesigt) akcji zwyktych na
okaziciela serii D o warto$ci nominalnej 10 (stownie: dziesiec) ztotych kazda.

Uprawnionymi do objecia akcji serii D bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych w serii lub seriach oznaczonych kolejnymi literami alfabetu poczgwszy od litery

38



A. Prawo objecia akcji seri D moze byc¢ wykonane od dnia podjecia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki uchwaty o wycofaniu akcji z obrotu na rynku regulowanym
lub od dnia przypadajgcego po uptywie 1 (stownie: jednego) roku od dnia zapisania
poszczegblnych warrantdow subskrypcyjnych po raz pierwszy na rachunku papierow
wartosciowych (zaleznie od tego, ktéry z tych dni nastgpi wczesniej), do dnia 31 grudnia 2032
roku.

3. Akcje serii D pokrywane bedg wytgcznie wktadami pienieznymi.”

§9
Upowaznia sie Rade Nadzorczg Spotki do sporzgdzenia tekstu jednolitego Statutu Spétki, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 8 niniejszej uchwaty.

§10

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany
§ 7b Statutu Spétki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego nastgpi wraz z
zarejestrowaniem przez sad rejestrowy zmiany § 7b Statutu Spotki w brzmieniu ustalonym w § 8 niniejszej
uchwaly.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki glosowania:

Liczba akgcji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udzial tychze akcji w kapitale zakladowym 46,33%
Liczba glosow, z ktorych oddano wazne glosy 2330304
% udziat tychze gloséw, w ogblnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 2 005 627
Liczba glosow ,,przeciw” 42 326
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 282 351

Projekt uchwaty Nr 28'/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Mo-BRUK S.A.,
z siedzibg w Niecwi z dnia 29 czerwca 2026 r.
w sprawie wyboru czlonka Rady Nadzorczej

Realizujgc pkt 8 lit. i porzgdku obrad Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mo-BRUK S.A., w gtosowaniu
tajnym podjeto uchwate nastepujgcej tresci:

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 k.s.h. oraz § 19 Statutu Spétki Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Mo-BRUK S.A. dokonuje wyboru w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Piotra Dziwoka.

Wyniki glosowania:

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy 1 627 662
% udziat tychze akcji w kapitale zaktadowym 46,33%
Liczba glosow, z ktérych oddano wazne glosy 2330 304
% udzial tychze glosow, w ogblnej liczbie glosow 55,28%
Liczba glosow ,,za” 883 061
Liczba glosow ,,przeciw” 1447 242
Liczba glosow ,,wstrzymujacych sie” 1

zatem uchwata Nr 281/2026 nie zostata podijeta.
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