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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI
POLMAN S.A. ZA OKRES

OD 01.01.2024 DO 31.12.2024
e

1.PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
e

Firma Emitenta: POLMAN Spdtka Akcyjna

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Polska
Siedziba i adres: ul. Na Skraju 68, 02-197 Warszawa
tel./fax +48 22 720 02 77
+48 22 868 40 13
e-mail: zarzad@polman.pl

www.polman.pl

Numer KRS: 0000275470
REGON: 012110950
Numer NIP: 1180031958

Kapitat zaktadowy: 3300 025 zt

Sktad Zarzadu Spofki

Mariusz Nowak -Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej Spoiki

Jan Krynicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 10.06.2024

Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 10.06.2024

Zbigniew Dobrowolski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiktoria Kaminska - Cztonek Rady Nadzorczej

tugja Napiodrkowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Witodzimierz Napiorkowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej od dnia 10.06.2024

Adriana Krynicka - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 10.06.2024 do dnia 18.06.2024

Stawomir Jarosz - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 08.08.2024
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2.STRUKTURA AKCJONARIATU SPOLKI

Akcjonariusz Liczba akcji (szt.) % akcji Liczba gloséw (szt.) % glosow

Piotr Krawczyk 9 52 00 % 14 520

Michat Krawczyk 6 250 000 12 500 000 26,04%

Mariusz Nowak 6 259 286 10 009 286 20,85%

NnCeEY 3
[0 95 4

5. Akcje wiasne 418 570 1,27% 418 570 0,87%

Akcje wtasne
1.3%

Piotr Krawczyk
28.8%

Pozostali
32%

Michat Krawczyk

Mariusz Nowak 18.9%
19%
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3.0GOLNY ZARYS DZIALALNOSCI SPOLKI
e

POLMAN S.A. rozpoczeta swoje dziatanie juz w roku 1986.
Debiut Spotki na rynku Gietdy Papieréw Wartosciowych (GPW) w Warszawie NewConnect miat miejsce
w styczniu 2008 roku.

Spotka specjalizuje sie w pracach Serwisu Przemystowego, ktory stanowi gtowny filar jej dziatalnosci.
W ramach Serwisu POLMAN S.A. $wiadczy ustugi zwigzane z hydrodynamicznym czyszczeniem instalacji
przemystowych, a takze budowg i modernizacjg chtodni, zarbwno kominowych, jak i wentylatorowych.
W ostatnich latach rozwineta rowniez wachlarz ustug opierajacych sie na wymianie ztdz katalitycznych.

Pomimo trudnosci zwigzanych z niestabilng sytuaga polityczng, rok 2024 byt dla POLMAN S.A.
kontynuacjg okresu stabilnego wzrostu w obszarze kluczowego przedmiotu dziatalnosci —specjalistycznych
ustug dla przemystu.

Spotka oparta swojg dziatalnos¢ na dotychczas pozyskanej wiedzy i wieloletnim doswiadczeniu,
co zaowocowato stabilizacjag pozydji na rynku, oraz pozwolito w dalszym ciggu dazy¢ do pozycji lidera na
rynku ustug industrialnych.

Zakres ustug specjalistycznych, Swiadczonych przez Spotke POLMAN S.A. obejmuje:

e ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,

e ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,

e czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,

e czyszczenie chemiczne,

e ustugi antykorozyjne,

e podcisnieniowy odbidr i transport substangji statych i ciektych,
o diagnostyke instalacji przemystowych,

e inzynierie bezwykopowsa,

e ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych,
e ustugi petnych wymian 76z katalitycznych w aparatach,

e ustugi skimmingu ztéz,

e prace modernizacyjne chtodni kominowych,

e prace modernizacyjne chtodni wentylatorowych,

e kompleksowe budowy chtodni kominowych,

e kompleksowe budowy chtodni wentylatorowych.
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Gtéwne obszary dziatalnosci Spétki stanowia:

SERWIS PRZEMYSLOWY

Serwis Przemystowy POLMAN S.A. obejmuje peten zakres specjalistycznych ustug industrialnych, t.:
= ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,
= Czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,
= czyszczenie chemiczne,
= ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,

EEE
= ustugi antykorozyjne,
= podcisnieniowy odbior i transport substangji statych i ciektych,
= diagnostyke instalacji przemystowych,

EEE

= inzynierig bezwykopowsa,
= ustugi mechaniczno-remontowe instalagji przemystowych.

Rok 2024 stanowit kontynuacje realizagji zatozen stabilizacji pozycji Emitenta na rynku ustug
spegjalistycznych dla przemystu.

SERWIS KATALIZATOROW

POLMAN S.A. kompleksowo realizuje zadania z zakresu wymian zt6z w katalizatorach. W ramach Serwisu

Katalizatorow dokonuje petnych wymian, jak i skimmingu, zgodnie z procedurami wskazanymi przez
) L . EEN

Uzytkownika, jak i dostawce reaktorow i ztdz. I

Oferujemy: I

e Roztadunek katalizatorow metodami grawitacyjnymi
i podcisnieniowymi w atmosferze tlenowej i beztlenowe),
e Mycie roztworem sody i neutralizacje powierzchni reaktorow;
e Przesiewanie i odpylanie katalizatoréw, kulek ceramicznych /
oraz materiatow pomocniczych;
e Zarzadzanie i nadzoér nad projektem; 6
e Doradztwo techniczne dotyczace optymalizacji pracy katalizatora;
e Wsparcie techniczne przy obstudze reaktoréw.
e Zatadunek i roztadunek reformerdw;
Zadania te realizowane sg wytacznie dzieki wykwalifikowanej Kadrze Pracownikow, posiadajgcych
odpowiednie uprawnienia. Prace w atmosferze beztlenowej mozliwe sg wytacznie dzieki stosowaniu
systemu ochrony zycia (Life Saving System- LSS).
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CHLODNIE PRZEMYStLOWE

POLMAN S.A. realizuje réwniez kompleksowe ustugi w zakresie budowy, modernizacji, rozbiorki, a takze
remontu chtodni wentylatorowych, kominowych oraz kominéw przemystowych.

Nasza oferta obejmuije:

I
e prace projektowe,

e prace demontazowe,

e prace montazowe,

e doradztwo zwigzane z utylizacjg materiatow porozbiorkowych,

e demontaz oraz utylizacje materiatow azbestowych,

e prace rozbidrkowe.

o ekspertyzy techniczne chtodni i kominow,

e zabezpieczenia antykorozyjne konstrukgji stalowych, E—

e prace modernizacyjne,
e naprawe i ochrone konstrukgji zelbetowych,

W roku 2024 Spotka kontynuowata dziatalno$¢ w ramach agencji pracy tymczasowej, dzieki ktorej mozliwe
byto pozyskanie referencji od Zaktadow Energetycznych Europy Zachodnie.

4.BIEZACA DZIALALNOSC SPOLKI

POLMAN S.A. koncentruje zaangazowanie w obszarze szeroko ujmowanych, specjalistycznych ustug dla
przemystu.

Do gtownych aktywnosci Spotki naleza:

Serwis instalacji przemystowych
Realizowane zlecenia obejmujg peten zakres specjalistycznych ustug dla przemystu:
e ustugi hydrodynamiczne wysokocisnieniowe,
e Czyszczenie obrotowych podgrzewaczy,
e Czyszczenie chemiczne,
e ustugi hydrodynamiczne niskocisnieniowe,
e ustugi antykorozyjne,
e podcisnieniowy odbidr i transport substancji statych i ciektych,
e diagnostyke instalagji przemystowych,
e inzynierie bezwykopowsa,
e ustugi mechaniczno-remontowe instalacji przemystowych.
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Serwis chtodni przemystowych
Realizowane ustugi obejmujg kompleksowe ustugi w zakresie budowy, modernizacji, rozbiorki, a takze
remontu chtodni wentylatorowych, kominowych oraz komindw przemystowych z wyszczegolnieniem:
e prac projektowych,
e ekspertyz technicznych chtodni i komindw,
e prac demontazowych,
e prac montazowych,
e modernizadj,
e zabezpieczen antykorozyjnych konstrukgji stalowych,
e napraw i ochrony konstrukcji zelbetowych,
e doradztwa zwigzanego z utylizacja materiatow porozbidrkowych,
e demontazu oraz utylizacji materiatow azbestowych,
e prac rozbidrkowych.

Serwis katalizatorow przemystowych
Realizowane ustugi obejmuja kompleksowg obstuge katalizatorow w reaktorach oraz instalacji w ktorych
wykorzystywane sg ztoza katalityczne, gtownie:
e Roztadunek katalizatorow metodami grawitacyjnymi i podcisnieniowymi w warunkach
normalnych oraz w srodowisku beztlenowym;
e Mycie roztworem sody i neutralizacje powierzchni reaktorow;
e Zatadunek i roztadunek reformerdw;
e Przesiewanie i odpylanie katalizatorow, kulek ceramicznych oraz materiatow pomocniczych;
e Zarzadzanie i nadzor nad projektem;
e Doradztwo techniczne dotyczace optymalizagji pracy katalizators;
e Wsparcie techniczne przy obstudze reaktoréw.

5. SYTUACJA KADROWA SPOLKI
e

Zarzadu Spotki w sktadzie:
Mariusz Nowak - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki w sktadzie:

Jan Krynicki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 10.06.2024

Olaf Krynicki - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 10.06.2024

Zbigniew Dobrowolski - Cztonek Rady Nadzorczej

Wiktoria Kaminska - Cztonek Rady Nadzorczej

tugja Napiodrkowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Wtodzimierz Napiorkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od dnia 10.06.2024

Adriana Krynicka - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 10.06.2024 do dnia 18.06.2024
Stawomir Jarosz - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 08.08.2024
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Srednie zatrudnienie w Spotce POLMAN S.A. w 2024 roku ksztattowato sie na poziomie 58 oséb na 58
petnych etatéw.
Sytuacja kadrowa jest stabilna.

6. SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Za rok obrotowy 2024 POLMAN S.A. wykazat zysk netto w kwocie 183 010,44 zt
Zysk wypracowano przy przychodach netto w wysokosci 18 307 745,28 zt

Zarzad POLMAN S.A. przedstawi Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wniosek o:

- Przyjecie bilansu za rok 2024 wykazujacego po stronie aktywow i pasywéw kwote
15 276 804,56 zt

7. SRODKI TRWALE | MAJATEK OBROTOWY
SPOLKI

Na dzien 31.12.2024 r. wartos¢ aktywdw trwatych wynosita 8 288 306,69 zt.

Na wartos¢ aktywow trwatych sktadaja sie gtownie srodki trwate w kwocie 5 261 681,51 zt, w postaci
urzadzen technicznych i srodkow transportu.

Majatek obrotowy stanowig gtoéwnie naleznosci krotkoterminowe w wysokosci 5 384 523,37 zt oraz
srodki pieniezne w wysokosci 938 077,06 zt.

8. KAPITAL | INNE FUNDUSZE SPOLKI

Kapitat wtasny Spotki na dzien 31.12.2024 r. wynosi 7913 815,75 zt
Kapitat podstawowy Spotki na dzien 31.12.2024 r. wynosi 3300 025,00 zt
Kapitat Zapasowy Spotki na dzien 31.12.2024 r. wynosi 2463 318,04 zt
Kapitat Rezerwowy Spétki na dzien 31.12.2024 r. wynosi 5034 853,39 zt
Zysk (strata) z lat poprzednich na dzien 31.12.2024 r. wynosi -3067 391,12 z
Zysk (strata) netto za 2024 r. na dzien 31.12.2024 r. wynosi 183 010,44 z
Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 910 360,22 zt
Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31.12.2024 r. wyniosty 5650 485,30 zt
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 269 572,04 zt
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9. INFORMACJA DOTYCZACA ZOBOWIAZAN

PODATKOWYCH SPOLKI
e

Kwota zobowigzan biezacych z tytutu podatkdw i pozostatych do budzetu wynosita 639 219,97 zt.
Spotka nie wykazuje zalegtosci podatkowych.

10. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU
SPOLKI

Spodtka na biezgco dokonuje analiz rynku i Srodowiska dziatalnosci, na podstawie ktorych ustanawia Dziat
Czyszczenia Hydrodynamicznego, Dziat Katalizatorow i Dziat Chtodni gtéwnymi filarami, poniewaz
stanowig one gtowne zrodta przychodow Spotki. Dziatania Spotki majg na celu maksymalizage zyskow
dzieki pozyskiwaniu wiekszej ilosci zlecen.

Spotka planuje rowniez rozszerzy¢ dziatalnos¢ na terenie Unii Europejskiej, a takze Panstw z nig
sasiadujgcych. Zdaniem Zarzadu kierunek ten wptynie na stabilizagje wskaznikow finansowych w przysztych
latach bilansowych.

11. CZYNNIKI RYZYKA
e

Do gtownych czynnikdw ryzyka w srodowisku aktywnosci gospodarczej prowadzonej przez POLMAN S.A.
naleza:

a) Ryzyko prawne

Jednym z istotnych zagrozen dla Emitenta jest niestabilno$¢ polskiego systemu prawnego. Czeste zmiany
przepisow odnoszacych sie do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze systemu podatkowego
utrudniajg stabilne prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne
(na przyktad poprzez niekorzystne zmiany przepisow podatkowych i/lub ich interpretacja) moze
doprowadzi¢ do nieoptacalnosci prowadzonych dziatalnosci. Brak stabilnosci systemu prawnego z jednej
strony utrudnia planowanie skutkdw obecnie podejmowanych dziatan, a z drugiej moze w przysztosci
wptyng¢ w sposob bezposredni lub posredni na poziom kosztéw ponoszonych przez Emitenta.
Zmnigjszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezgce monitorowanie zapowiadanych i wdrazanych
zmian w prawie.
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b) Ryzyko skali prowadzonej dziatalnosci

Emitent w przyjete] polityce rozwoju zatozyt wzrost skali prowadzonej dziatalnosci. Wymusito
to konieczno$¢ zmian w wewnetrznej organizacji Spotki oraz oddelegowanie uprawnien, ktére do tej pory
lezaty wytacznie w gestii Zarzagdu. Moze to doprowadzi¢ do sytuadji, w ktdrej Zarzad Emitenta bedzie miat
trudnosci w kierowaniu Spotka, a w skrajnym przypadku wptynie w sposdb negatywny na dziatalnosc
Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Dla zminimalizowania podobnego ryzyka Emitent nie wyklucza opracowania systemu dtugoterminowej
motywadji oraz wdrozenia katalogu kompetencji w oparciu o sprecyzowane standardy pracy. Podczas
prowadzenia procesow rekrutacyjnych na stanowiska kierownicze duze znaczenie przyktada sie
do udokumentowanego doswiadczenia kandydatow w zarzadzaniu i ich sprawdzenie w pierwszym okresie

pracy.

) Ryzyko ptynnosci finansowej

Uzyskanie pierwszych przychoddw jest czesto odlegte od momentu ponoszenia naktadéw na rozwdj
przedsiebiorstwa z tego tytutu. Do gtownych przyczyn oddalenia przychoddw w czasie zaliczy¢ nalezy
dtugi okres zwrotu inwestycji w stuzby sprzedazy w segmencie B2B. W zwigzku z tym w przypadku
nadmiernego zaangazowania w zbyt wiele projektow istnieje ryzyko wystapienia problemow
z biezacg ptynnoscia, co mogtoby doprowadzi¢ do trudnosci w terminowym wywigzywaniu sie Emitenta
ze zobowigzan finansowych.

Emitent w celu ograniczenia tego ryzyka monitoruje koszty realizowanych jednoczesnie projektow
rozwojowych pod katem zachowania ptynnosci finansowej, a takze utrzymuje biezacag rezerwe finansowa
na wypadek przejsciowego braku ptynnosci.

d) Ryzyko zwigzane z brakiem wykwalifikowanej kadry pracowniczej

Wysokospecjalistyczne ustugi  dziatu  Serwisu Przemystowego wymagaja wykwalifikowanej kadry
z wieloletnim do$wiadczeniem i kontaktami w branzy B2B. Podniesienie poziomu wynagrodzen moze
prowadzi¢ do wzrostu kosztow dziatalnosci. Przy niezmienionym poziomie przychodow ze sprzedazy
bedzie to skutkowato pogorszeniem sytuadji finansowej Emitenta. W wypadku rozwoju skali dziatalnosci
trudnos$¢ moze stanowi¢ rowniez pozyskanie nowych pracownikOow.

W celu pozyskania cennych dla przedsiebiorstwa zasobdw ludzkich Emitent prowadzi permanentna
procedure rekrutacji pracownikéw posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje.

Organizadga tychze procesow zajmuje sie dziat personalny.

e) Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurenciji

Spotka dziata w branzy ustug spedjalistycznych charakteryzujacej sie intensywna konkurencjg ze strony
podmiotow o zasiegu krajowym, jak i zagranicznym. Nasilenie sie konkurencji, zwtaszcza ze strony
podmiotéw korzystajacych z dostepu do efektywnego finansowania, moze skutkowac ograniczeniem
dziatalno$ci Emitenta oraz pogorszeniem sytuacji finansowe.

Potencjalne procesy konsolidacyjne na rynku ustug dla przemystu mogag prowadzi¢ do powstania
silnigjszych podmiotow konkurencyjnych oraz spowodowac ostabienie rynkowej pozycji Emitenta.
Emitent zabiega o utrzymanie najwyzszych standardow Swiadczonych ustug oraz realizuje zaplanowane
dziatania marketingowe i wizerunkowe umacniajgc wtasng pozycje rynkowa. Utrzymane réwniez zostaty
wysokie standardy budowania relacji B2B.
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f) Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza

Sytuacja ogdlnogospodarcza w Polsce wyrazana w poziomie wskaznikow makroekonomicznych ma istotny
wptyw na kondycje i rozwdj kluczowych rynkdw, na ktorych dziata Emitent oraz znacznie wptywa
na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta. Do takich czynnikow makroekonomicznych mozna zaliczy¢: poziom
i dynamike wzrostu PKB, poziom naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach, inflacje oraz poziom stop
procentowych. Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej moze miec¢ bardzo negatywny wptyw na popyt
na oferowane przez Emitenta produkty i ustugi. Rozwdj lub utrzymywanie sie obserwowanego obecnie
spowolnienia gospodarczego wywiera negatywny wptyw na wyniki i kondycje finansowg Emitenta oraz
moze skutkowac w sposdb bezposredni perspektywa ograniczonego rozwoju.

g) Ryzyko niekorzystnych zmian kursu walutowego

Gtownym rynkiem zbytu dla Emitenta jest rynek krajowy. Dynamiczna ekspansja zagraniczna i realizacja
zleconych prac, rozliczanych w walutach obcych moga skutkowac negatywnymi zmianami w poziomie
realizowanych marz oraz wynikow finansowych i sytuagji finansowej Emitenta.

Czes¢ zakupow jest realizowana w walutach obcych, zatem niekorzystna zmiana kursow walutowych moze
przektadac sie na wzrost kosztéw dziatalnosci spotki. Wahania kursow walut wzgledem ztotego mogg miec
negatywny wptyw na wyniki i dziatalnos¢ Emitenta.

h) Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow

Pogorszenie warunkdéw prowadzenia dziatalnosci dla Klientow Spotki wytworzyto ryzyko powstania
zatorow ptatniczych oraz wzrostu poziomu naleznosci Emitenta oraz pogorszenia jakosci naleznosci
wykazywanych w sprawozdaniach finansowych Emitenta. Wystepujace ryzyko niewyptacalnosci odbiorcow
mogtoby wptynac niekorzystnie na sytuacje finansowg Emitenta.

i) Ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Gtownym rynkiem zbytu dla Emitenta jest rynek krajowy. Emitent nie prowadzi dziatalno$ci na terytorium
Rosji, Ukrainy i Biatorusi, ani nie wspotpracuje z dostawcami z tych krajow. Na sytuacje Emitenta moga
jednak negatywnie wptywac kursy walutowe i zmienne ceny surowcow, w tym paliw oraz ograniczona
dostepnos$¢ pracownikdw i podwykonawcow wynikajgce posrednio z inwazji zbrojne).

Instrumenty finansowe w zakresie:

a) Ryzyka;
-zmiany cen,
-kredytowego,
-istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowe),

b) przyjetych przez jednostke celdw | metod zarzadzania ryzykiem finansowym, taczenie
z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgji, dla ktorych stosowana
Jjest rachunkowos¢ zabezpieczen,

Ryzyko rynkowe wynikajgce z faktu, iz ceny instrumentow finansowych podlegajg wahaniom pod wptywem
ogolnych tendendji rynkowych nie wystepuje.

Spotka nie posiada instrumentow finansowych.

Spotka wykorzystuje wytacznie kredyty o zmiennej stopie procentowe.

Spotka pozostaje przy podejsciu ogolnym w stosunku do derywatow i nie jest stosowana rachunkowos¢
zabezpieczen.
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12. STOSOWANIE ZASAD tADU

KORPORACYJNEGO
e

Spotka przyjmuje model biznesowy i strategie biznesowa, ktére powinny bra¢ pod uwage oczekiwania
akcjonariuszy oraz wychodzi¢ naprzeciw potrzebom interesariuszy, w tym takze — w zakresie odpowiednim do
rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci - uwzglednia¢ kwestie ESG.

Spotka prowadzi przejrzysta i rzetelng polityke informacyjng oraz dba o systematyczng, nalezyta komunikacje z
inwestorami i analitykami.

Rada nadzorcza i zarzad maja decydujace znaczenie dla prawidtowego funkcjonowania spotki, jej
diugoterminowego rozwoju, osiggania strategicznych celéw i uzyskiwania satysfakcjonujacych wynikdw. Majac
na uwadze dbato$¢ o najwyzsze standardy w zakresie zarzgdzania spétka i sprawowania nad nig nadzoru, osoby
podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej daza do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod wzgledem wyksztatcenia, specjalistycznej
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i pfci, tak by w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane byty osoby
posiadajace kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do prawidtowego wywigzywania sie przez te
organy z ich obowigzkéw i zadan.

Zachowujac niezalezno$¢ opinii i 0saddw, cztonkowie zarzadu i cztonkowie rady nadzorczej powinni dziata¢ w
interesie spotki.

Skuteczne, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem oraz audytu
wewnetrznego stanowig nieodzowne narzedzia faktycznego sprawowania nadzoru nad spotka.

Tre$c zasady

Stosowanie Komentarz Spotki
zasady TAK/NIE

1. Oprécz realizowania obowigzkéw informacyjnych okreslonych we wiasciwych przepisach prawa i
regulacjach alternatywnego systemu obrotu spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oraz niezwtocznie aktualizuje:
1.1. podstawowe informacje o spotce, opis jej TAK
dziatalnosci, atakze informacje na temat
posiadanych spoétek zaleznych i przedmiocie ich
dziatalnosci;

1.2. krotki opis modelu biznesowego oraz TAK
przyjetej strategii biznesowej, z uwzglednieniem
zawartych w strategii obszaréw z zakresu ESG;
1.3. date wprowadzenia akcji spoétki do TAK
alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect (date debiutu) oraz wszystkie
wczesniejsze nazwy spotki, jezeli od daty debiutu
firma spotki ulegta zmianie;
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14.  sktad zarzadu i rady nadzorczej spotki oraz
zyciorysy zawodowe 0s6b wchodzacych w sktad
tych organdéw;

TAK

& palman

1.5, informacje o spetnianiu przez kazdego z
cztonkow rady nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci, o ktérych mowa w pkt 3, w tym o
rzeczywistych i istotnych powigzaniach z
akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtosdw na walnym zgromadzeniu spotki;

NIE

Z uwagi na brak posiadania takich
informacji. Spoétka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady.

1.6.  dokumenty korporacyjne spotki;

TAK

1.7. udostepniane interesariuszom materiaty
informacyjne na temat spoftki, przyjetej strategii i
jej realizacji;

TAK

1.8.  wybrane dane finansowe i opublikowane
prognozy;

TAK

Dane finansowe zawarte s3 w
raportach okresowych zamieszczanych
na stronie internetowej Spotki.

1.9. aktualng strukture akcjonariatu, ze
wskazaniem akcjonariuszy posiadajacych co
najmniej 5% ogolnej liczby gtosoéw w spotce;

TAK

1.10. dokumenty  informacyjne  spofki,
prospekty wraz z suplementami oraz inne
dokumenty bedgce podstawg oferty publicznej
akgji lub wprowadzenia akcji do alternatywnego
systemu obroty;

TAK

1.11.  raporty biezace i okresowe opublikowane
przez spdtke w ciggu ostatnich 5 lat;

TAK

1.12. kalendarium  publikacji  raportéw
finansowych, publicznie dostepnych spotkan
z inwestorami, analitykami i mediami oraz innych
wydarzen istotnych z  punktu  widzenia
inwestorow;

TAK

1.13.  sekcje pytan zadawanych spotce zardwno
przez akcjonariuszy, jak i osoby niebedace
akcjonariuszami, wraz  z  odpowiedziami
udzielonymi przez spotke;

TAK

1.14.  informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o swiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy;

TAK

1.15.  opublikowane w ostatnim raporcie
rocznym oswiadczenie o stosowaniu przez
spotke zasad fadu korporacyjnego zawartych
w niniejszym dokumencie;

TAK

Informacja ta jest czescia
zamieszczonego na stronie
internetowej raportu rocznego.

1.16. dane  kontaktowe  do = 0séb
odpowiedzialnych w spétce za komunikacje
z inwestorami, ze wskazaniem dedykowanego
adresu e-mail lub numeru telefonu.
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2. Zakres aktywnosci zawodowej  0s6b
wchodzacych  wsktad  zarzadu lub  rady
nadzorcze] powinien zapewni¢ sprawne i
wydajne zarzadzanie spotkg oraz sprawowanie
efektywnego nadzoru w zakresie realizacji celéw
strategicznych i osigganych wynikdw.

TAK

& palman

3. Co najmniej dwoch cztonkdw rady nadzorczej
powinno  spetnia¢  kryteria  niezaleznosci
wymienione w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. 0
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze wykazywac sie
brakiem rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
0golnej liczby gtosow w spoice.

NIE

Spdtka nie analizowata do tej pory
niezaleznosci  kandydatéw do Rady
Nadzorczej. Spotka bedzie dazy¢ do
stosowania tej zasady w przysztosci.

4. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien
unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢
do powstawania konfliktu intereséw Iub
wpltywac negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spoétki. O zaistniatym konflikcie
interesdbw lub  moZliwosci jego powstania
cztonek  zarzadu  lub  rady  nadzorczej
niezwtocznie informuje pozostatych cztonkow
wiasciwego organu spoétki oraz nie bierze udziatu
w dyskusji i gtosowaniu nad uchwatg w sprawie,
w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt intereséw.

TAK

5. Spoétka zapewnia rozwigzania w zakresie
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, w
tym  ryzykiem  dotyczacym  sporzadzania
sprawozdan finansowych, oraz w zakresie
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, a
takze  funkcje  audytu  wewnetrznego.
Rozwigzania przyjete przez spotke w tym zakresie
powinny by¢ dostosowane do wielkosci spotki
oraz rodzaju i skali prowadzonej dziatalnosci, jak
rowniez do poziomu ryzyka zwiazanego zjej
prowadzeniem.

TAK

Z uwagi na ptaskg  strukture
organizacyjna w konsekwencji
niewielkiego zatrudnienia w Spotce,
CzZynnosci te sprawujg osoby powotane
do organdéw  zarzadzajacych i
nadzorczych Spotki, wspierajacy sie
zewnetrznymi doradcami i audytorami.

6. Rada nadzorcza w ramach przystugujacych jej
uprawnien monitoruje proces sporzadzania
sprawozdan finansowych. W tym celu rada
nadzorcza co najmniej zapoznaje sie z
harmonogramem  prac  koniecznych  dla
sporzadzenia  sprawozdania  finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i omawia
ten harmonogram z zarzadem spotki, a takze
utrzymuje komunikacje z biegtym rewidentem
wybranym  do  badania  sprawozdania
finansowego.
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7. Rada nadzorcza zapoznaje sie z porzadkiem
obrad walnego zgromadzenia oraz opiniuje
materiaty, ktére maja by¢ przedstawione przez
spotke walnemu zgromadzeniu.

NIE

& palman

7 uwagi na brak takich kompetendji
Rady Nadzorczej uregulowanych w
Statucie  Spotki badZ?  aktach
normatywnych.

8. Zarzad spotki, zwotujac walne zgromadzenie,
dokonuje wyboru terminu, miejsca iformy
walnego zgromadzenia tak, by umozliwi¢ udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.

TAK

9. W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na
podstawie art. 399§2-4 Kodeksu spodtek
handlowych zarzad niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktéorych jest zobowigzany w
zwigzku zorganizacja i przeprowadzeniem
walnego  zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku zwotania
walnego  zgromadzenia na  podstawie
upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy
zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek
handlowych.

TAK

10. Cztonkowie zarzgdu i rady nadzorczej
uczestniczg w obradach walnego zgromadzenia,
w miejscu obrad lub za posrednictwem $rodkow
dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie
rzeczywistym, w  sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie  merytorycznych  odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie  walnego
zgromadzenia.

TAK

11. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych
przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z
nimi powigzanymi.
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12. Przed zawarciem przez spotke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spdtce lub
podmiotem z nim powigzanym zarzad zwraca sie
do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka
transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem
zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakgji
na interes spotki, zwracajgc uwage, aby interesy
roznych grup akcjonariuszy nie przewazyty nad
interesem spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na
warunkach rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci  operacyjnej przez spotke  z
podmiotami  wchodzacymi  w  sktad grupy
kapitatowej spdtki, ktdre sg objete konsolidacja.
W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia
przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie,
przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia
wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny wptywu tej
transakcji na interes spofki.

NIE

& palman

7 uwagi na brak takich kompetendji
Rady Nadzorczej uregulowanych w
Statucie  Spotki badZ?  aktach
normatywnych.

13. W przypadku zgtoszenia przez inwestora
7adania udzielenia informacji na temat spoftki,
spotka udziela odpowiedzi nie pdZnigj niz w
terminie 14 dni.

TAK

14. W przypadku naruszenia przez emitenta
obowiagzku informacyjnego okreslonego
w Zatgczniku - Nr 3 do  Regulaminu
Alternatywnego  Systemu  Obrotu  emitent
powinien niezwtocznie opublikowa¢, w trybie
whasciwym  dla  przekazywania  raportow
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajaca zaistniatg sytuacje.
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