PROTOKOL
Z POSIEDZENIA ZARZADU
,MEX POLSKA” S.A. Z SIEDZIBA W tODZI
Z DNIA 30 SIERPNIA 2021 ROKU

Dnia 30 sierpnia 2021 roku w siedzibie Spétki odbyto sie posiedzenie Zarzadu ,Mex
Polska” S.A. z siedzibg w todzi. Posiedzenie Zarzadu otworzyt Pawet Kowalewski — prezes
zarzadu, ktéry stwierdzit, ze oprdcz niego na posiedzeniu obecna jest Paulina Walczak —
wiceprezes zarzadu, Andrzej Domzat — wiceprezes zarzadu oraz Dariusz Kowalik — cztonek
zarzadu.

Protokotowanie powierzono Paulinie Walczak.

Pawet Kowalewski przedstawit nastepujacy porzadek obrad:
1. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania posiedzenia.
2. Przyjecie porzadku obrad.
3. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia nowego tekstu Regulaminu Zarzadu.
4. Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zadan pomiedzy poszczegélnych cztonkéw

zarzadu.
5. Wolne wnioski.
6. Zamkniecie posiedzenia.
Ad. 1.

Pawet Kowalewski — prezes zarzadu stwierdzit, ze wszyscy cztonkowie zarzadu zostali
prawidtowo zawiadomieni o niniejszym posiedzeniu, w zwigzku z czym zgodnie z art. 371 § 3
Kodeksu spétek handlowych, uchwaty zarzagdu moga by¢ powziete.

Ad. 2.

Porzadek posiedzenia zostat jednogtosnie przyjety przez obecnych na posiedzeniu cztonkow
zarzadu. Przystgpiono zatem do jego realizacji.

Ad. 3.
Pawet Kowalewski — prezes zarzagdu poddat pod gtosowanie nastepujaca uchwate:

Uchwatanr1
Zarzadu ,,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi
z dnia 30 sierpnia 2021 roku
w sprawie przyjecia noweqo tekstu Requlaminu Zarzgdu

§1.
Zarzad ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi, niniejszym przyjmuje nowy tekst Regulaminu
Zarzadu, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.




§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki gtosowania jawnego dotyczacego Uchwaty Nr 1z dnias_o sierpnia 2021 roku:
Liczba gtosow: 4

Liczba gtosow ,,za”: 4

Liczba gtoséw ,przeciw”: 0

Liczba gtoséow ,,wstrzymujacych sie”: 0

Do Uchwaty Nr 1 z dnia ’)_Osierpnia 2021 roku nie zgtoszono sprzeciwow.

Powyisza uchwata zostata wainie podjeta.

Ad. 4.
Pawet Kowalewski — prezes zarzagdu poddat pod glosowanie nastepujaca uchwate:

Uchwata nr 2
Zarzadu ,,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi
z dnia 30 sierpnia 2021 roku
w sprawie podziatu zadan pomiedzy poszczeqdlnych czfonkdw zarzgdu.

§1.
Zarzad ,,Mex Polska” S.A. z siedzibg w todzi, niniejszym powierza:

a) Pawtowi Kowalewskiemu wykonywanie zadan, o ktérych mowa w § 6. ust. 2
Regulaminu Zarzadu,

b) Paulinie Walczak wykonywanie zadan, o ktérych mowa w § 6. ust. 3 Regulaminu
Zarzadu,

c) Andrzejowi Domzatowi wykonywanie zadan, o ktdrych mowa w § 6. ust. 4 Regulaminu
Zarzadu,

d) Dariuszowi Kowalikowi wykonywanie zadan, o ktérych mowa w § 6. ust. 5 Regulaminu
Zarzadu.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Wyniki gtosowania jawnego dotyczgcego Uchwaty Nr 2 z dnia's_? sierpnia 2021 roku:
Liczba gtosow: 4

Liczba gtosow ,,za”: 4

Liczba gtosow ,,przeciw”: 0

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Do Uchwaty Nr 2 z dnia’bg sierpnia 2021 roku nie zgtoszono sprzeciwdw.
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Powyzsza uchwata zostata waznie podjeta.

Ad. 5.
Wobec brakéw wolnych wnioskéw posiedzenie zamknieto.

Ad. 6.
Na tym protokdt zakorniczono, odczytano i podpisano.

ZARZAD ,,MEX POLSKA” S.A.
Pawet Kowalewski — prezes zarzqdu (%
Paulina Walczak — wiceprezes zarzqdu /{\)ﬁ/j (£

Andrzej Domziat — wiceprezes zarzqdu %&@@ (
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Dariusz Kowalik — cztonek zarzqdu







REGULAMIN ZARZADU
»MEX POLSKA” S. A. Z SIEDZIBA W tODZI

ZALACZNIK

DO UCHWALY ZARZADU Z DNIA 20 SIERPNIA 2021 .




REGULAMIN ZARZADU
»MEX POLSKA” S. A. Z SIEDZIBA W tODZI

Rozdziat 1
Postanowienia ogodlne

§1.
1. Niniejszy Regulamin okre$la zasady i tryb pracy Zarzadu ,Mex Polska” S.A. z siedzibg w
todzi oraz podziat kompetenc;ji jego cztonkow.
2. llekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:
a) KSH — nalezy przez to rozumieé ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek
handlowych (Dz.U. Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.),
b) Spétce — nalezy przez to rozumiec spétke ,Mex Polska” S.A.,
c) Statucie — nalezy przez to rozumiec statut Spotki,
d) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg ,Mex Polska” S.A.,,
e) Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie ,Mex Polska”
S.A,
f) Zarzadzie —nalezy przez to rozumiec Zarzad ,Mex Polska” S.A.

§2.

1. Zarzad liczy od jednego do czterech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorczg na
trzyletnig wspolng kadencje.

2. Zarzad sktada sie z Prezesa Zarzadu, od jednego do dwoch Wiceprezeséw oraz od
jednego do dwéch Cztonkdéw.

3. Rada Nadzorcza odwotuje i zawiesza w czynnosciach cztonkédw Zarzadu.

4. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
zarzadu.

5. Mandat cztonka Zarzadu wygasa réwniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania
go ze sktadu Zarzadu.

§ 3.
Zarzad dziata w oparciu o obowigzujace przepisy prawa, w szczegdlnosci KSH, Statut, niniejszy
Regulamin oraz uchwaty Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 2
Zadania, obowiazki i kompetencje Zarzadu

§4.
1. Zarzad jest organem statutowym, ktéry pod przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy
Spoftki, kieruje jej dziatalnoscia i reprezentuje jg na zewnatrz.
2. Zarzad podejmuje wszelkie decyzje w sprawach Spdtki, ktérych KSH lub Statut nie
zastrzegajg do kompetencji innych organdéw Spotki.
3. Zarzad Spotki obowigzany jest zarzgdza¢ majatkiem Spétki i prowadzi¢ sprawy Spotki
oraz wykonywaé obowigzki ze starannosciag wymagang w dziatalnosci gospodarczej.

4. Zarzad, kierujac sie interesem Spétki, okresla strategie oraz gféwne cele dziatania
Spotki.
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. Zarzad dba o przejrzystosc¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spétka oraz prowadzenie
jej spraw zgodnie z przepisami prawa oraz dobrymi praktykami.

§5.

Do obowigzkéw Zarzadu Spoétki nalezy w szczegdlnosci:

— zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, co najmniej raz w roku, nie pdzniej
niz do konca czerwca kazdego roku,

— zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z inicjatywy wtasnej, na
wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy
reprezentujgcych, co najmniej 1/10 (jedng dziesigty) czes¢ kapitatu zaktadowego,

— przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania
finansowego, wnioskdw w sprawie podziatu zyskow, zrédet i sposobow pokrycia
ewentualnych strat oraz wysokosci odpiséw na fundusze celowe.

Zarzad uprawniony jest do udzielania i odwotywania petnomocnictw.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure

moze kazdy cztonek Zarzadu.

§ 6.
Prezes Zarzadu kieruje pracg Zarzadu oraz dziatalnoscig Spoétki.
Do kompetencji Prezesa Zarzadu, nalezg ponadto nastepujace sprawy:
eustalanie, nadzér i kontrola realizacji strategicznych planéw rozwoju Spotki i Grupy
Kapitatowej;
eorganizacja dziatalnosci przedsiebiorstwa Spoétki i Grupy Kapitatowej;
enadzor nad realizacjg zadan Spofki;
enadzorowanie pracy komérek organizacyjnych;
eutrzymywanie relacji z inwestorami;
eprowadzenie negocjacji z kontrahentami;
eutrzymywanie relacji ze strategicznymi partnerami biznesowymi Spétki i Grupy
Kapitatowe;j.
Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Operacyjnych, naleza
nastepujace sprawy:
ebiezgca wspotpraca z zarzgdami spotek Grupy dotyczaca:
— wzajemnych rozliczen;
— prowadzenia szkolen;
— nadzoru na podmiotem wyznaczonym do kontroli przestrzegania
obowigzujacych standardow prowadzenia lokali;
— analizy menu i kalkulacji cen potraw;
— koordynacji prac zwigzanych z zagadnieniami kadrowo ptacowymi;
— wykonywania pfatnosci;
e nadzodr nad bezpieczenstwem i higieng pracy;
e nadzor nad dziatalnoscig administracyjno-gospodarcza ,,Mex Polska” S.A.
Do kompetencji Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora d.s. Relacji Inwestorskich, nalezg
nastepujace sprawy:
eobowigzki informacyjne i relacje inwestorskie Spétki jako podmiotu notowanego na
GPW;
ekontakt z KDPW i GPW;



enadzér nad dostepem do informacji poufnych i prowadzeniem Listy Oséb
Zobowigzanych;

enadzor nad obstugg i aktualizacjg informacji na stronie internetowej Spotki;

e sprawy ubezpieczeri majgtkowych i ubezpieczen od odpowiedzialnosci cywilnej;

enadzor nad komunikacja z mediami;

ewspotpraca z Radg Nadzorczg w imieniu Zarzadu;

enadzor nad realizacjg polityki wynagrodzen Spétki;

enadzér nad bezpieczeristwem systemu informatycznego oraz sprawowanie kontroli
nad dostepem do niego;

enadzér nad przestrzeganiem przez Spotke przepiséw prawa w zakresie ochrony
danych osobowych;

enadzdr nad zabezpieczeniem tajemnicy stuzbowej i tajemnicy przedsigbiorstwa.

5. Do kompetencji Cztonka Zarzagdu — Dyrektora d.s. finansowych, nalezg nastepujace

sprawy:

e opracowywanie strategii planowania i zarzadzania finansami firmy;

ewdrazanie i kontrolowanie krétko- i dtugoterminowej strategii firmy i Grupy
Kapitalowej (zwtaszcza finansowej, inwestycyjnej i sprzedazowej) oraz biezacej
dziatalnosci operacyjnej;

enadzér nad przygotowywaniem budzetu;

e organizacja polityki finansowej wewnatrz Grupy Kapitatowej;

e prowadzenie dialogu z bankami, organami skarbowymi i firmami ubezpieczeniowymi;

eicista wspétpraca w zakresie ekonomiczno-finansowym z pozostatymi cztonkami
Zarzadu firmy;

eanaliza, sporzadzanie i zatwierdzanie okresowych raportéw o sytuacji finansowej
firmy i Grupy Kapitatowej (planéw budzetowych, bilansu, cash flow).

§7.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki cztonkowie Zarzadu powinni dziataC w
granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wzigte pod
uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikéw Spétki oraz innych podmiotéw i 0sob wspoétpracujacych ze Spotka w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi
osobami, ktérych interesy wptywaja na interes Spoétki, Zarzad powinien dziatac ze szczegdlng
starannoscia, aby transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych.

Rozdziat 2
Posiedzenia

§ 8.
1. Posiedzenia Zarzadu zwotuje sie w miare potrzeby, jednak nie rzadziej niz raz w
miesigcu.
2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub upowazniony przez niego cztonek Zarzadu,
ktéry pod nieobecno$é Prezesa przewodniczy réwniez obradom.




Posiedzenia Zarzagdu zwotywane sg ustnie w obecnosci wszystkich cztonkéw Zarzadu,
faksem, pocztg kurierska lub elektroniczng. Zawiadomienie powinno zawieraé
doktadng date, godzine i miejsce posiedzenia.

Posiedzenie Zarzadu moze odby¢ sie bez oficjalnego zawiadomienia, gdy obecni s3
wszyscy cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazit sprzeciwu, co do odbycia
posiedzenia i proponowanego porzadku obrad.

. W posiedzeniu zarzadu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci w trybie
wideokonferencji albo telekonferenciji.

O zastosowaniu okreslonego srodka bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
w celu wziecia udziatlu w posiedzeniu zarzadu decyduje zwotujacy posiedzenie,
uwzgledniajac  konieczno$¢ zapewnienia identyfikacji cztonkéw zarzadu oraz
bezpieczenstwa komunikacji. Zwotujacy posiedzenie moze okresli¢ wiecej niz jeden
srodek bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ w celu wziecia udziatu w
posiedzeniu zarzadu.

W przypadku zaistnienia problemoéw technicznych lezacych po stronie Spétki,
uniemozliwiajacych cztonkowi zarzgdu udziat w posiedzeniu zarzagdu w sposéb, o
ktdrym mowa w ust. 5, przewodniczacy posiedzenia moze zarzadzi¢ przerwe
techniczng, o ile nie spowoduje to istotnych zaktécen w przebiegu posiedzenia.
Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ w celu udziatu w posiedzeniu zarzadu lezy wytgcznie po stronie cztonka
zarzadu i Spotka nie ponosi z tego tytutu odpowiedzialnosci.

§o.
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzgdu lub upowazniony przez niego
cztonek Zarzadu.
Udziat cztonkéw Zarzadu na posiedzeniu jest obowigzkowy, a nieobecnosé¢ powinna
by¢ odpowiednio usprawiedliwiona.
W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne
zaproszone osoby trzecie (tj. biegli, konsultanci, prokurenci itp.). Osobom tym nie
przystuguje prawo gtosu przy podejmowaniu uchwat.
Zarzad zdolny jest do podejmowania wigzgcych uchwat, jesli wszyscy cztonkowie
zarzadu zostali prawidtowo powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
Na posiedzeniach Zarzadu omawiane sg biezgce sprawy Spotki, a w szczegdlnosci
sprawy wymagajace podjecia decyzji w formie uchwaty.
Kazdy cztonek Zarzagdu moze wnosié sprawy Spétki do porzadku obrad posiedzenia.

Rozdziat 3
Podejmowanie uchwat

§ 10.
Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
Uchwaty Zarzadu zapadaja w gtosowaniu jawnym. Przewodniczacy moze zarzadzi¢
tajne glosowanie z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Zarzadu.
Z przebiegu posiedzenia Zarzadu oraz podejmowanych uchwat sporzadzany jest
protokét. Protokdt zawiera porzadek obrad, imiona i nazwiska uczestnikow obrad,
liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty. Protokot nalezy sporzadzi¢ bez




zbednej zwtoki i przekazaé wszystkim cztonkom Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu gtosujacy
przeciwko podejmowanej uchwale, moga zazada¢ zaprotokotowania swojego
odmiennego stanowiska.

4. Protokoty podpisujg obecni na posiedzeniu cztonkowie Zarzadu.

5. Uchwaty mogg by¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

6. Podjecie uchwaty w trybie pisemnym wymaga przedtozenia kazdemu cztonkowi
Zarzadu tresci uchwaty na pi$mie ze wskazaniem terminu oddania gtosu. Cztonek
Zarzadu gtosuje nad uchwatg wskazujac, czy jest ,za”, ,przeciw”, czy ,wstrzymuje sie”
od gtosu, jednocze$nie zaznaczajgc date podpisu. Data podjecia uchwaly jest data
ostatniego podpisu cztonka Zarzadu.

7. Podjecie uchwaly przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢
wymaga przestania kazdemu cztonkowi Zarzadu tresci uchwaty za posrednictwem
poczty elektronicznej (e-mail) ze wskazaniem terminu oddania gfosu. Cztonek Zarzadu
gtosuje nad uchwata poprzez przestanie odpowiedzi zwrotnej, w tresci wskazujac, czy
gtosuje ,za”, , przeciw”, czy ,, wstrzymuje sie” od gtosu.

8. Protokoty oraz podjete uchwaty przechowuje sie w ksiedze protokotéw Zarzadu.

Rozdziat 4
Wewnetrzne decyzje w Spoétce

§11.
Kazdy cztonek Zarzadu prezentuje na posiedzeniach Zarzadu wazne kwestie dotyczace
podporzadkowanych mu jednostek organizacyjnych i poddaje je pod wspdlne obrady i
uchwaty.
Uchwaty Zarzagdu wymagajg, oprécz wskazanych w Statucie, nastgpujace sprawy:
a) zwotywanie Walnych Zgromadzen i ustalanie ich porzadku obrad,
b) ustalanie planéw i programow dziatalnosci spotki,
c) wnioski kierowane do Walnego Zgromadzenie lub Rady Nadzorczej dotyczace w
szczegolnosci:
— przyjecia sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania z jej
dziatalnosci za dany rok obrotowy,
— sporzadzenia wniosku w przedmiocie podziatu zysku Spétki albo sposobu
pokrycia jej strat za dany rok obrotowy,
— zmiany przedmiotu dziatalnosci przedsigbiorstwa,
okreélenia daty wyptaty dywidendy z uwzglednieniem terminéw ustalonych
przez Walne Zgromadzenie,
— zmiany kapitatu akcyjnego,
— potaczenia Spétki z inng spotka lub przeksztatcenie Spotki,
— rozwigzania i likwidacji Spotki,
— emisji obligacji,
— zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki oraz ustanowienia na nim
uzytkowania,
d) ustalanie regulaminu zarzadu,
e) ustanawianie prokurentéw Spétki i ich wynagrodzenia,
f) tworzenie jednostek organizacyjnych Spdtki, powotywanie ich kierownikéow i
zastepcow,




g) obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji oraz udziatéw innych spoétek,

h) przystepowanie Spétki do organizacji i stowarzyszen.

. Zarzad moze réwniez na wniosek cztonka Zarzagdu podejmowac uchwaty we wszystkich
sprawach niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Rozdziat 5
Ksiegi Spotki

§12.
Ksiegi i inne dokumenty Spoétki sg przechowywane w biurze Zarzadu.
W spoéfce prowadzi sie nastepujgce ksiegi i dokumentacje:
a) ksiegi protokotow z posiedzeh Walnego Zgromadzenia,
b) ksiegi protokotéw z posiedzern Rady Nadzorczej,
c) ksiegi uchwat Rady Nadzorczej,
d) ksiegi protokotéw z posiedzen Zarzgdu wraz ze wszystkim zatgcznikami,
e) ksiegi uchwat Zarzadu,
f) zbioru dokumentdw rejestrowych Spoétki.
Dokumenty Spoétki, o ktérych mowa w ust. 2 powyzej udostepniane sg Cztonkom Zarzadu
Spotki, Cztonkom Rady Nadzorczej, Akcjonariuszom lub ich petnomocnikom, a innym
osobom tylko w wypadkach, gdy obowigzek ich udostepnienia wynika z obowigzujgcych
przepisow oraz z zasad tadu korporacyjnego przyjetych przez Spotke.

Rozdziat 6
Zasady lojalnosci

§13.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej, jako wspdlnik spotki
cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w
innej konkurencyjnej osobie prawnej, jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze
udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
Zarzadu, co najmniej 10% udziatdw albo akcji, albo prawa do powotania, co najmniej
jednego cztonka Zarzadu. Zgody udziela Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu powinni informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw
w zwigzku z petniona funkcjg lub 0 mozliwosci jego powstania, oraz powstrzymywac sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktdrej zaistniat konflikt interesow.

Rozdziat 7
Postanowienia kornncowe

§ 14.

. W kwestiach nieuregulowanych w Regulaminie majg zastosowanie przepisu KSH, inne
obowigzujace przepisy prawa oraz postanowienia Statutu.

Niewaznos¢ lub bezskutecznos¢ postanowienia niniejszego Regulaminu nie powoduje

niewaznosci lub bezskutecznosci pozostatych postanowien Regulaminu.
Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga podjecia uchwaty przez Zarzad.
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4. Niniejszy Regulamin wchodzi w zycie z chwilg podjecia przez Zarzad uchwaty o jego
przyjeciu.




