PROJEKTY UCHWAL

ZWYCZAIJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY

COMARCH S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE

W DNIU 24 CZERWCA 2020 ROKU



PROJEKT NR 1

UCHWAELANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych Walne Zgromadzenie
Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Walne Zgromadzenie wybiera na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 2

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§ 1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. przyjmuje przedstawiony porzadek obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 3

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Comarch S.A. za rok
obrotowy 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe Comarch S.A. za rok
obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, sktadajace sie
z:

1) wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

2) bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktéry po stronie aktywdéw
i pasywow wykazuje sume 1 395 045 tys. zt;

3) rachunku zyskéw i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31
grudnia 2019 roku wykazujgcego zysk netto w kwocie 57 627 tys. zt;

4) zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatu
wiasnego o kwote 47 350 tys. zt;

5) rachunku przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgcego zwiekszenie stanu Srodkéw
pienieznych o kwote 94 tys. zi;

6) dodatkowych informacji i objasnien.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 4

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za
rok obrotowy 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 5

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Comarch S.A. za rok obrotowy 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych;
art. 63c ust. 4 ustawy o rachunkowosci oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spdtki Walne
Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Comarch
S.A. za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku,
sktadajace sie z:

1) skonsolidowanego bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktory
po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume 1 842 711 tys. zi,

2) skonsolidowanego rachunku zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2019
roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujacego zysk netto grupy kapitatowej
w kwocie 105 518 tys. zi,

3) skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgcego
catkowity dochdd ogotem w kwocie 106 848 tys. zt,

4) zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym za okres od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgcego
zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 94 648 tys. z,

5) skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku, wykazujgcego zwiekszenie
stanu Srodkow pienieznych o kwote 76 206 tys. zt,

6) informacji dodatkowych i objasnien.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 6

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 1) Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia
2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 7

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej Spotki z
dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku oraz z oceny sytuacji Spofki i
Grupy Kapitatowej Comarch, z badania sprawozdania finansowego Spotki i
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2019 —
31.12.2019 oraz z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Comarch i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej Comarch za rok obrotowy 01.01.2019 — 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie zatwierdza:

1. sprawozdanie Rady Nadzorczej Spétki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019
roku,

2. sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 01.01.2019 — 31.12.2019,

3. sprawozdanie z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Comarch i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Comarch za rok obrotowy 01.01.2019 — 31.12.2019.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 8

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz Art. 15
pkt 2) Statutu Spétki Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie postanawia, ze wypracowany w roku obrotowym od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zysk netto w kwocie 57 627 263,86
zt (stownie: piecdziesigt siedem miliondw sze$¢set dwadzieScia siedem tysiecy dwiescie
szeS¢dziesiat trzy ztote 86/100) zostaje podzielony w ten sposdb, ze:
1) czesS¢ zysku netto w kwocie 12 200 023,50 zt (stownie: dwanascie milionow
dwiescie tysiecy dwadziescia trzy ztote i 50/100) zostaje przeznaczona na wyptate
dywidendy. Dywidende w kwocie 1,50 zt (stownie: jeden ztoty piecdziesiat groszy) za
jedng akcje otrzymajg osoby bedace akcjonariuszami Spotki w dniu 6 lipca 2020 roku
(dzien dywidendy). Liczba akcji objetych dywidendg wynosi 8.133.349 sztuk.
Dywidenda zostanie wyptacona w dniu 16 lipca 2020 roku;
2) pozostata czeS¢ zysku netto w kwocie 45 427 240,36 zt (stownie: czterdziesci
pie¢ miliondw czterysta dwadziescia siedem tysiecy dwiesScie czterdziesci ztotych i
36/100) zostaje przekazana na kapitat zapasowy.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 9

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Januszowi Filipiakowi, Prezesowi Zarzgdu, absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest od dnia 1
stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 10

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Pawlowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Pawiowi Prokopowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 11

UCHWAELANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spotek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Comarch S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Konradowi Taranskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 12

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Zbigniewowi Rymarczykowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.



PROJEKT NR 13

UCHWAELANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Warwasowi, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 14

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Andrzejowi Przewiezlikowskiemu, Wiceprezesowi
Zarzadu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Andrzejowi Przewiezlikowskiemu, Wiceprezesowi
Zarzadu, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019,
to jest od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.



PROJEKT NR 15

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Marcinowi Dgbrowskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co

nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Marcinowi Dabrowskiemu, Wiceprezesowi Zarzadu,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 16

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Elzbiecie Filipiak, Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow
w roku obrotowym 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Elzbiecie Filipiak, Przewodniczgcej Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 17

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Maciejowi Brzezinskiemu, Wiceprzewodniczacemu
Rady Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w
roku obrotowym 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Maciejowi Brzezifskiemu, Wiceprzewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
2019, to jest od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 26 czerwca 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 18

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Danucie Drobniak, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Danucie Drobniak, Czionkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest od
dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 19

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Wojciechowi Kucharzykowi, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Wojciechowi Kucharzykowi, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 26 czerwca 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 20

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Annie tawrynowicz, Czionkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Annie tawrynowicz, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest od

dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 26 czerwca 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 21

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Annie Pruskiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Annie Pruskiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej, absolutorium
z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 22

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Robertowi Bednarskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Robertowi Bednarskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 26 czerwca 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 23

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Andrzejowi Pach, Wiceprzewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Andrzejowi Pach, Wiceprzewodniczagcemu Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéow w roku obrotowym
2019, to jest od dnia 26 czerwca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 24

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Joannie Krasodomskiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Joannie Krasodomskiej, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez nig obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest od
dnia 26 czerwca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 25

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firmg Comarch Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia tukaszowi Kalinowskiemu, Cztonkowi Rady
Nadzorczej, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow w roku
obrotowym 01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spoétki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela tukaszowi Kalinowskiemu, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest
od dnia 26 czerwca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 26
UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie udzielenia Tadeuszowi Wiudyce, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
01.01.2019 - 31.12.2019

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych
oraz art. 15 pkt 3) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co
nastepuje:

§1.
Walne Zgromadzenie udziela Tadeuszowi Wtudyce, Cztonkowi Rady Nadzorczej,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym 2019, to jest
od dnia 26 czerwca 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 27

UCHWALANR[ 1]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 oraz ust. 6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, Walne Zgromadzenie
Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie przyjmuje Polityke wynagrodzen Czionkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Comarch S.A., ktdrej treS¢ stanowi Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§ 2.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegdtowienia Polityki
wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz kryteriow
odnoszacych sie do wynikéw finansowych i niefinansowych, dotyczacych przyznawania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT 27 - ZALtACZNIK

Zatgcznik do UCHWALY NR [ ] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod
firmag Comarch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie z dnia 24 czerwca 2020 roku w
sprawie przyjecia polityki wynagrodzer Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch
S.A

Polityka Wynagrodzen
Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. z siedzibg w Krakowie

§1.
Cel polityki

Celem Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. jest
okreslenie podstaw, zasad i procedur ustalania i wyptacania wynagrodzen dla
Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej, w sposdb przyczyniajacy sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spofki, jak
rowniez zapewniajgcy unikniecie konfliktdw interesdw zwigzanych z wynagrodzeniem.

§ 2.

Podstawa prawna

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Comarch S.A. zostata
uchwalona przez Walne Zgromadzenie Comarch S.A. na podstawie art. 90d ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

§ 3.

Definicje

Polityka Wynagrodzen - Polityka Wynagrodzen Czlonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Comarch S.A. uchwalona przez Walne Zgromadzenie Comarch S.A. z
siedzibg w Krakowie

Ustawa - ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych

Spotka - Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie

Rada Nadzorcza - rada nadzorcza Spofki

Cztonek Rady Nadzorczej — czionek rady nadzorczej Spotki

Zarzad — zarzad Spotki

Czlonek Zarzadu - cztonek zarzadu Spoiki

Walne Zgromadzenie — Walne Zgromadzenie Spétki

Grupa Kapitatowa — grupa kapitatowa, w skfad ktérej wchodzi Spotka jako jednostka
dominujgca oraz kontrolowane przez Spétke jednostki zalezne



Sektor — czesc¢ struktury organizacyjnej Spotki lub Grupy Kapitatowej zarzadzana przez
Cztonka Zarzadu, zgodnie z zakresem odpowiedzialnosci okreSlonym w Regulaminie
Zarzadu Spofki

§ 4.

Wynagrodzenia Czionkow Zarzadu

1. Spétka moze powierzy¢ zarzadzanie Spotkg Cztonkowi Zarzadu na podstawie
nastepujgcych stosunkéw prawnych:

a. umowy o prace na czas nieokreslony, z trzymiesiecznym okresem
wypowiedzenia,

b. zlecenia ustugi zarzadzania Spdtkg (kontraktu menedzerskiego) na czas
trwania kadencji Cztonka Zarzadu,

c. powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas trwania kadencji
Czlonka Zarzadu.

2. Wynagrodzenie catkowite Cztonka Zarzadu sktada sie z wynagrodzenia statego
oraz wynagrodzenia zmiennego. Spétka nie stosuje ograniczen w ksztattowaniu
proporcji pomiedzy wynagrodzeniem statym a wynagrodzeniem zmiennym.

3. Wynagrodzenie state sktada sie z:

a. wynagrodzenia zasadniczego (okreslonego w umowie o prace, kontrakcie
menedzerskim lub uchwale Rady Nadzorczej okreslajgcej wynagrodzenie
z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu)

b. Swiadczen dodatkowych (takich jak prawo do korzystania z okreslonego
majatku Spotki, dodatkowe ubezpieczenie, prawo do uczestniczenia w
Pracowniczym Planie Kapitatowym, prawo do korzystania ze $wiadczen
pozaptacowych przystugujacych pracownikom Spotki, w szczegdlnosci w
ramach Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych)

4. Wysoko$¢ wynagrodzenia zasadniczego Cztonka Zarzadu jest okreSlana przez
Rade Nadzorczg, z uwzglednieniem wiedzy, doswiadczenia i umiejetnosci
Cztonka Zarzadu, rynkowych poziomdw wynagrodzen na adekwatnych
stanowiskach oraz warunkow pracy i ptacy pracownikdw Spoiki.

5. Wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu uzaleznione jest od osiggniecia przez
Spotke lub Grupe Kapitatowg albo Sektor zarzadzany przez Czionka Zarzadu
okreslonych kryteriéw w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych.

6. Kryteria w zakresie wynikéw finansowych mogg obejmowac¢ m.in. poziom
wyniku finansowego, warto$¢ przychodow ze sprzedazy, warto$¢ zawartych
nowych kontraktéw, poziom kosztow w danym roku obrotowym.

7. Kryteria w zakresie wynikdw niefinansowych mogg obejmowac m.in. realizacje
celdw w zakresie prac badawczo-rozwojowych, w zakresie rozwoju zasobdéw
ludzkich, w zakresie uwzgledniania intereséw spotecznych, ochrony Srodowiska,
zapobieganiu i likwidowaniu negatywnych skutkdw spotecznych dziatalnoSci
Spotki.

8. Szczegdtowe kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych sg
ustalane corocznie przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie w taki
sposob, aby poprzez powigzanie z celami finansowymi i spotecznymi Spotki
przyczyniaty sie do realizacji strategii biznesowej, stabilnoSci oraz realizacji
dtugoterminowych interesow Spétki.



9.

Ocena realizacji kryteribw w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych
przez Cztonkow Zarzadu jest dokonywana corocznie przez Rade Nadzorcza.

10.Terminy i okresy odroczenia wyptaty zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia

11.

Cztonkéw Zarzadu, a takze mozliwosci zadania przez Spotke zwrotu zmiennych
skfadnikdw wynagrodzenia od Cztonkdw Zarzadu sg ustalane przez Rade
Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu mogg petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w innych
spotkach Grupy Kapitatowej i otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie za
petnienie tych funkgcji.

§ 5.

Wynagrodzenia Czlonkow Rady Nadzorczej

. Spotka moze wyptacaé wynagrodzenie Cztonkowi Rady Nadzorczej z tytutu

sprawowania funkcji nadzorczej na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia,
w czasie trwania kadencji Cztonka Rady Nadzorczej.

. Wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej skfada sie wytgcznie z ryczattowego

wynagrodzenia statego, ktérego wysokosc¢ jest ustalana na podstawie uchwaty
Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem pkt. 6. Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze otrzymywaé wynagrodzenie wyzsze niz pozostali Cztonkowie
Rady Nadzorczej, uwzgledniajgce dodatkowy nakiad pracy oraz
odpowiedzialnos¢ z tytutu sprawowanej funkgiji.

. Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej jest okreSlana przez

Walne Zgromadzenie przy uwzglednieniu rynkowych pozioméw wynagrodzen
na adekwatnych stanowiskach, skali dziatalnosci Spotki oraz jej sytuacji
finansowe;j.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej nie zalezy od
czestotliwosci posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow.

. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej za dany miesigc kalendarzowy

cztonkostwa w Radzie jest wyptacane raz w miesigcu, w terminie przyjetym
przez Spotke. W przypadku gdy cztonkostwo w Radzie Nadzorczej nie obejmuije
petnego miesigca kalendarzowego, Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje
wynagrodzenie w wymiarze proporcjonalnym do okresu sprawowania funkcji
nadzorczej w tym miesigcu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej delegowani do statego i indywidualnego
wykonywania nadzoru mogg otrzymywac dodatkowe wynagrodzenie z tytutu
wykonywanych czynnosci. Wysoko$¢ takiego wynagrodzenia ustala Rada
Nadzorcza.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg petni¢ funkcje zarzadcze lub nadzorcze w
innych spoétkach Grupy Kapitatowej i otrzymywac z tego tytutu wynagrodzenie
za petnienie tych funkgji

§ 5.

Postanowienia koncowe

. Polityka Wynagrodzen podlega przyjeciu w drodze uchwaty Walnego

Zgromadzenia.



2. Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia i w granicach
okreslonych przez Walne Zgromadzenie jest upowazniona do uszczegdtowienia
Polityki Wynagrodzen w zakresie statych i zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia
oraz kryteriow odnoszacych sie do wynikdéw finansowych i niefinansowych,
dotyczacych przyznawania zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia.

3. Spotka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

4. Polityka Wynagrodzen podlega corocznemu przeglagdowi dokonywanemu przez
Rade Nadzorczag. Rada Nadzorcza sporzadza coroczne sprawozdanie o
wynagrodzeniach, przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen
otrzymanych przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Zakres sprawozdania
0 wynagrodzeniach okresla Ustawa.

5. Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest poddawane corocznej ocenie firmy
audytorskiej, w zakresie przewidzianym Ustawa.

6. Rada Nadzorcza moze zdecydowa¢ o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen w catosci lub czesci, jesli jest to niezbedne do realizacji
dtugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki lub zapewnienia jej
rentownosci.

7. Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia i bedzie miata zastosowania poczgwszy od pierwszego dnia
przypadajacego po tej dacie, przy czym do okreslania, wyliczania i wypfacania
wynagrodzenia zmiennego dla Cztonkdw Zarzadu za rok obrotowy 2020
zastosowanie bedg miaty zasady dotychczas obowigzujgce w Spotce.

8. Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co
cztery lata. Kazda istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga jej przyjecia,
w drodze uchwaly, przez Walne Zgromadzenie.

9. Spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej tre$¢ Polityki Wynagrodzen,
uchwat Walnego Zgromadzenia w sprawie Polityki Wynagrodzen (wraz z datami
ich podjecia i wynikami gtosowania), a takze sprawozdania 0 wynagrodzeniach
sporzgdzone przez Rade Nadzorczg.

10.Zapobieganiu wystepowaniu konfliktu interesow w zakresie zagadnien
unormowanych Politykg Wynagrodzen stuzy podziat kompetencyjny przy
ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 KSH,
znajdujacy réwniez odzwierciedlenie w niniejszej Polityce Wynagrodzen.

11.Zidentyfikowane prawdopodobienstwo zaistnienia  konfliktu intereséw
dotyczagcego Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, w zakresie zagadnien
regulowanych Politykg, podlega zgtoszeniu Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej
oraz Prezesowi Zarzadu Spotki.

12.W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktdrym mowa w ustepie
poprzedzajgcym, Rada Nadzorcza oraz Zarzad podejmujg dziatania majace na
celu wyeliminowanie lub uniemozliwienia powstania konfliktu intereséw, w tym
w szczegolnosci inicjujg procedure majacg na celu aktualizacje Polityki
Wynagrodzen w sposéb majagcy zapobiec zidentyfikowanej mozliwosci
wystgpienia konfliktu intereséw.



PROJEKT NR 28

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej Comarch S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu spétek handlowych Walne Zgromadzenie
Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.
Walne Zgromadzenie uchyla dotychczasowg tre$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej
Comarch S.A. ustalong uchwatg Walnego Zgromadzenia Comarch S.A. nr 24 z dnia 27
czerwca 2017 roku.

§ 2.
Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej Comarch S.A. o tresci
stanowigcej Zatgcznik do niniejszej Uchwaty.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



PROJEKT NR 28 - ZALtACZNIK

Zatacznik do UCHWALY NR [ ] Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki pod
firmg Comarch Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie z dnia 24 czerwca 2020 roku w
sprawie uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej Comarch S.A.

~Regulamin Rady Nadzorczej Comarch Spodtka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie

I. Postanowienia ogodlne
§1.
1. Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzor nad dziatalnoscia Comarch S.A. (zwanej
dalej Spotkg) we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu Spétek Handlowych,
Statutu, zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW obowigzujgcych w
Spétce oraz niniejszego Regulaminu.

II. Skiad i sposéb powolywania

§ 2.

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 3 - 7 0sob wybieranych przez Walne Zgromadzenie, z
zastrzezeniem przepisdw szczegolnych dotyczacych spotek publicznych.

2. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji trwajacej trzy
lata.

3. Walne Zgromadzenie wybiera sposrdd cztonkow Rady Nadzorczej -
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczacego, a w miare potrzeb takze Sekretarza
Rady.

4. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje czynnosci osobiscie.

§ 3.
. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ odwotany przed uptywem kadencji.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani ponownie.

—

§4.

W przypadku, jezeli zgodnie z art. 385 § 3 KSH, zostat ztozony prawidtowy wniosek o

przeprowadzenie przez najblizsze Walne Zgromadzenie wyboru Rady Nadzorczej w

drodze gtosowania oddzielnymi grupami, wybdr ten dokonywany jest przy

zastosowaniu nizej okreslonych zasad:

a) wyboru czionka Rady Nadzorczej dokonuje oddzielna grupa akcjonariuszy
przedstawiajgca na Walnym Zgromadzeniu co najmniej takg czes$¢ akcji, jaka
przypada z podziatu ogdinej liczby akcji reprezentowanych na tym Walnym
Zgromadzeniu przez liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej ustalong stosownie do
postanowienia § 2 ust. 1 niniejszego Regulaminu;

b) akcjonariusze, ktdérzy utworzg oddzielng grupe celem wyboru czionka Rady
Nadzorczej, nie biorg udziatu w wyborze pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej;



c) Spotka zapewnia odpowiednie warunki lokalowe oraz techniczne umozliwiajgce
przeprowadzenie glosowania w oddzielnych grupach;

d) grupa akcjonariuszy utworzona zgodnie z pkt a) dokonuje wyboru
przewodniczgcego zebrania danej grupy, ktory sporzadza liste tworzacych grupe
akcjonariuszy z wyszczegolnieniem liczby reprezentowanych akcji. Przewodniczacy
zebrania grupy przedktada liste Przewodniczgcemu Walnego Zgromadzenia, ktory
stwierdza prawo grupy do wyboru okreslonej liczby cztonkdw Rady Nadzorczej, po
czym liste tg podpisuje;

e) wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej przez poszczegdlne grupy dokonuje sie zgodnie
z postanowieniami Regulaminu Walnego Zgromadzenia, przy uwzglednieniu
postanowien Regulaminu okre$lajgcego szczegdtowe zasady udziatu w Walnym
Zgromadzeniu Comarch S.A.  przy wykorzystaniu Srodkéw  komunikagji
elektronicznej, w przypadku dopuszczenia mozliwosci udziatu akcjonariuszy w
Walnym Zgromadzeniu w taki sposéb;

f) protokot z gtosowania w poszczegdlnych grupach sporzgdza notariusz protokotujgcy
uchwaty Walnego Zgromadzenia;

g) mandaty w Radzie Nadzorczej nie obsadzone przez grupe (grupy) akcjonariuszy
utworzone zgodnie z pkt. a, obsadza sie w drodze gtosowania, w ktérym uczestniczg
wszyscy akcjonariusze, ktorych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze czionkow
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

§5.
1. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej:
a) zwotuje posiedzenia Rady Nadzorczej;
b) prowadzi posiedzenia Rady Nadzorczej; oraz
c) otwiera obrady Walnego Zgromadzenia Spoiki.

2. W razie nieobecnosci Przewodniczgcego funkcje te sprawuje Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej, a w razie rowniez jego nieobecnosci najstarszy wiekiem czionek
Rady Nadzorczej.

3. Sposrdd swoich cztonkdw Rada Nadzorcza moze wybiera¢ komitety nadzorujgce
okreslony zakres dziatalnosci Spétki, w szczegdlnosci Komitet Audytu.

4. Komitety te mogg odbywac odrebne posiedzenia. Komitety mogg podejmowaé
uchwaty, ktorych przedmiotem mogg by¢ wnioski pokontrolne dotyczace
funkcjonowania Spdfki.

III. Posiedzenia i uchwaty Rady Nadzorczej

§6.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Zarzad lub
inny cztonek Rady Nadzorczej moze zgda¢ od Przewodniczacego Rady Nadzorczej
zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej, podajgc proponowany porzadek
posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zobowigzany jest do zwotania
posiedzenia w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku. Jezeli posiedzenie nie
zostanie zwotane zgodnie z powyzszymi postanowieniami wnioskodawca moze
zwoftaé posiedzenie samodzielnie.

2. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej jest ustalany przez podmiot zwotujacy
posiedzenie Rady Nadzorczej i wraz z materiatami jest przekazywany cztonkom Rady



Nadzorczej 3 (trzy) dni przed planowang datg posiedzenia, chyba Zze zachodza

okolicznosci uzasadniajgce skrocenie tego terminu.

. Porzadek posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ zmieniony lub uzupetniony w

trakcie posiedzenia jedynie w nastepujgcych sytuacjach:

a) w posiedzeniu uczestniczg i wyrazajg na to zgode wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej;

b) podjecie okreSlonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla
uchronienia Spofki przed szkoda;

c) podjecia uchwaty w przedmiocie konfliktu intereséw.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie co najmniej cztery razy w roku

obrotowym.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga sie réwniez odbywac przy wykorzystaniu

Srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, w szczegdlnosci w

formie telekonferencji, wideokonferencji, z wykorzystaniem poczty elektronicznej,

Internetu lub innych dostepnych Srodkéw komunikacji elektronicznej. W takim

przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu

jest siedziba Spotki.

. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg by¢ rejestrowane w postaci audio lub audio-

wideo, jesli wszyscy uczestniczacy w posiedzeniu Rady Nadzorczej wyrazg na to

zgode.

§7.

. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane na posiedzeniu zapadajg wiekszoscig
gtosow obecnych, a w przypadku posiedzen odbywajacych sie przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoS¢ — wiekszoscig gtosow
uczestniczacych w posiedzeniu. W przypadku réwnej ilosci gtoséw decydujacy jest
gtos Przewodniczacego.

. Uchwata Rady Nadzorczej jest waznie podjeta, jezeli do udziatu w posiedzeniu Rady
Nadzorczej zostali zaproszeni wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy co
najmniej potowa cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.

. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w
drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.

. Uchwaly podjete na posiedzeniu, ktére odbywa sie zgodnie z § 6 ust. 5 lub w sposéb
i w trybie opisanym w § 7 ust. 3, beda wazne, gdy wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa
cztonkdéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady,
wzieta udziat w podejmowaniu uchwaty.

. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

. Rada Nadzorcza moze podejmowaC uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ takze w
sprawach, dla ktorych Statut Spotki przewiduje gtosowanie tajne, o ile zaden z
cztonkdw Rady Nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu.



7. Uchwaty, po ich podjeciu, sg podpisywane przez wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej uczestniczgcych w gtosowaniu, przy czym w przypadku uchwat
podjetych przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ uchwaty takie mogg by¢ rowniez potwierdzane przez Przewodniczgcego
lub zastepujacego go Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktory odbiera gtosy
od pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej. Potwierdzenie uchwaty nastepuje
poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjecia oraz gtoséw oddanych przez
cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 8.

1. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu. Zarzad
Spofki jest zawiadamiany o terminie i porzadku obrad posiedzenia Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze zaprasza¢ wskazanych cztonkdw Zarzadu do uczestniczenia
w danym posiedzeniu.

3. Na kazdym posiedzeniu Rada Nadzorcza jest informowana przez Spotke o biezacych
wynikach finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz o istotnych
sprawach dotyczacych dziatalnosci Spdtki, w tym -jesli uzasadnia to sytuacja Spotki
-0 ryzyku zwigzanym z dziatalnos$cig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

4. Cztonkowie Zarzadu nie uczestniczg w tych czeSciach posiedzen Rady Nadzorczej,
ktore dotycza odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia cztonkow
Zarzadu.

§9.

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt powinien zawieraé
ustalony porzadek obrad, imiona i nazwiska czionkdw Rady Nadzorczej
uczestniczacych w posiedzeniu oraz wyniki gtosowania nad poszczegdinymi
uchwatami.

2. Protokot moze zostac sporzadzony na posiedzeniu Rady Nadzorczej, jak rdwniez ze
wzgleddw technicznych po jego zakonczeniu. Protokdt podpisujg wszyscy
uczestniczgcy w danym posiedzeniu cztonkowie Rady Nadzorczej. Odmowa podpisu
protokotu powinna by¢ uzasadniona i wigczona do protokotu.

3. Dla swej waznosci protokdt powinien byé podpisany przez co najmniej dwdch
cztonkdbw Rady Nadzorczej, w tym przez Przewodniczacego lub
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

IV. Zadania Rady Nadzorczej

§ 10.
1. Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.
2. Do szczegdinych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) ocena rocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Comarch;

b) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Comarch oraz wnioskdw Zarzadu Spéitki co do podziatu zysku albo
pokrycia strat;

c) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw
czynnosci, o ktorych mowa w pkt a) i b);

d) nadzorowanie wykonania przez Zarzad uchwat Walnego Zgromadzenia;



e)

f)

9)
h)
i)
1))

k)
)

dokonywanie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania
finansowego Spditki i Grupy Kapitatowej Comarch; Rada Nadzorcza moze podjac
uchwate w przedmiocie okreSlenia ostrzejszych niz wymagane przepisami prawa
kryteridw niezaleznosci biegtego rewidenta;

zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosSciach poszczegdlnych lub
wszystkich cztonkdw Zarzadu oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na
okres nie dluzszy niz 3 miesigce do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci;

wyrazanie zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego;

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci
albo prawa uzytkowania wieczystego;

wyrazanie zgody na zawarcie z subemitentem umowy, o ktérej mowa w art. 433
§ 3 Kodeksu Spotek Handlowych;

wykonywanie wzgledem czionkdw Zarzadu w imieniu Spotki uprawnien
wynikajacych ze stosunkéw pracy;

zatwierdzanie strategii rozwoju Spotki;

opiniowanie przedktadanych przez Zarzad i akcjonariuszy projektéw uchwat
Walnego Zgromadzenia;

m) wyrazanie zgody na zasiadanie cztonkdw Zarzgdu Spétki w zarzadach lub radach

n)

0)

9))

nadzorczych spétek spoza Grupy Kapitatowej Comarch,;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke istotnej umowy z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosdow w Spoétce lub podmiotem
powigzanym,. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes Spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie
podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach
prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spétke z podmiotami wchodzgcymi
w sktad Grupy Kapitatowej Comarch;

sporzgdzanie corocznego sprawozdania 0 wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spéiki,

realizacja oraz monitorowanie wykonania obowigzkdw wynikajgcych z Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych na GPW.

3. Raz w roku Rada Nadzorcza podejmuje uchwate, w ktorej zawarte sa:

a)

b)

ocena sytuacji Spétki oraz Grupy Kapitatowej Comarch, z uwzglednieniem oceny
systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwilaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci
operacyjnej;

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej
informacje na temat: sktadu Rady Nadzorczej i jej komitetéw, spetniania przez
cztonkéow Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci, liczby posiedzern Rady
Nadzorczej i jej komitetdw w raportowanym okresie, dokonanej samooceny
pracy Rady Nadzorczej;

ocena sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie



Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych;

d) ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo
informacja o braku takiej polityki. Dokument ten Rada Nadzorcza przedktada
Walnemu Zgromadzeniu.

4. W celu wykonywaniu swoich obowigzkow Rada Nadzorcza ma prawo badac
wszystkie dokumenty Spdiki, zadac¢ od Zarzadu i pracownikow Spotki sprawozdan i
wyjasnien oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spofki.

5. Rada Nadzorcza ma prawo zadania dla swoich potrzeb wykonywania niezbednych
ekspertyz i badan w zakresie spraw bedacych przedmiotem nadzoru i kontroli.

§11.
Rada Nadzorcza wykonuje swe czynnosci kolegialnie. Moze jednak delegowac
cztonkéw Rady Nadzorczej do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych czynnosci
nadzorczych.

IV. Konflikt interesow

§12.

1. Cztonek Rady Nadzorczej powinien mieC przede wszystkim na wzgledzie interes
Spotki. Cztonek Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosSci
zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spotki, a
w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

2. Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzuje sie do informowania pozostatych czionkdéw
Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie interesdw oraz nie uczestniczy w obradach
dotyczacych danej sprawy. W przypadku watpliwosci Rada Nadzorcza podejmuje
uchwate w przedmiocie istnienia konfliktu intereséw.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji na temat dziatalnosci Spétki lub podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Comarch uzyskanych w zwigzku z petniong funkcja.

4. Kazdy z cztonkdéw Rady Nadzorczej w terminie 14 dni od dnia wyboru powinien
ztozy¢ pisemne o$wiadczenie o spetnianiu lub niespetnianiu kryteriéw niezaleznosci
cztonka Rady Nadzorczej okreSlonych w zasadzie szczegétowej I1.Z Dobrych Praktyk
Spdtek Notowanych na GPW. W przypadku osiggniecia przez jakikolwiek podmiot co
najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, Zarzad informuje o tym
cztonkéw Rady Nadzorczej na pisSmie na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej.
W takiej sytuacji cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do ztozenia pisemnej
informacji o powigzaniach w terminie 14 dni od dnia posiedzenia, na ktorym
otrzymali informacje Zarzadu. Czlonek Rady Nadzorczej ma obowigzek bez
wezwania Spoétki aktualizowac przekazane wczesniej oSwiadczenie w terminie 14 dni
od zmiany w zakresie spetniania lub niespetniania kryteriow niezaleznosci.
Informacje na temat spetniania przez czlonkdw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci s umieszczane na stronie internetowej Spotki.

5. Czionek Rady Nadzorczej delegowany do statego i indywidualnego sprawowania
nadzoru nie moze bez zgody Spdtki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani



tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik, lub cztonek organu spofki
kapitatowej, badZ uczestniczy¢ w innej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz
ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Rady Nadzorczej co najmniej 10 % udziatéw lub
akcji badz prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzadu.

6. Zgode na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej przez cztonka Rady Nadzorczej
delegowanego do statego i indywidualnego sprawowania nadzoru podejmuje Rada
Nadzorcza.

7. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw
na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow.

8. W przypadku uznania przez cztonka Rady Nadzorczej, ze decyzja Rady Nadzorczej,
stoi w sprzecznosci z interesem Spoétki, moze on zazgdac zamieszczenia w protokole
posiedzenia Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

VI. Obowigzki cztonkow Rady Nadzorczej
§ 13.

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg zobowigzani do sporzadzenia listy oséb blisko z
nimi zwigzanych oraz do przekazania jej Spotce niezwtocznie, nie pdzniej niz w
terminie 7 dni.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz osoby blisko z nimi zwigzane sg zobowigzani
do przekazywania Spotce oraz Komisji Nadzoru Finansowego informacji o kazdej
transakcji zawieranej na ich wiasny rachunek w odniesieniu do akcji lub
instrumentow dtuznych Spoétki lub do instrumentéw pochodnych badz innych
powigzanych z nimi instrumentdéw finansowych — jesli warto$¢ takiej transakgji
lub suma wartosci transakcji przekracza 5 000 euro. Obowigzek powiadomienia
o transakcji ma zastosowanie do kazdej kolejnej transakcji, gdy zostanie
osiggnieta fgczna kwota 5 000 euro w trakcie jednego roku kalendarzowego.
Prég w wysokosci 5 000 euro oblicza sie poprzez dodanie bez kompensowania
pozycji wszystkich transakcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do
przekazywania informacji o transakcjach niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w
ciggu dwoch dni roboczych po dniu transakcji.

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej s zobowigzani do pisemnego powiadomienia osob
blisko z nimi zwigzanych o ich obowigzkach wynikajacych z § 14 ust. 2
niniejszego Regulaminu oraz do przechowywania kopii tego powiadomienia. W
przypadku pojawienia sie nowych osdéb blisko zwigzanych, cztonek Rady
Nadzorczej jest zobowigzany do pisemnego powiadomienia ich o obowigzkach
wynikajgcych z § 14 ust. 2 niniejszego Regulaminu oraz sankcjach za naruszenie
tych obowigzkéw, a takze do przechowywania kopii tego powiadomienia.
Oswiadczenie podpisane przez osobe blisko zwigzang nalezy przekaza¢ do
Spétki niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie 7 dni.

4. Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany do statego petnienia nadzoru
zobowigzany jest co miesigc sktada¢ Radzie Nadzorczej pisemne sprawozdania
z petnionej funkcji.

5. Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w
trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w



szczegolnosci, jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej dla
Spotki uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad
okreslonych przez Walne Zgromadzenie.

Dwodch cztonkdw Rady Nadzorczej zobowigzanych jest do uczestniczenia w
obradach Walnego Zgromadzenia. Czlonkowie Rady Nadzorczej wskazujg
miedzy sobg osoby, ktore bedg reprezentowaty Rade Nadzorczg na Walnym
Zgromadzeniu.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien doktadac¢ wszelkich staran aby uczestniczy¢
w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

. W przypadku wyboru czionkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania

oddzielnymi grupami, kazda grupa ma prawo delegowac jednego sposrod
wybranych przez siebie cztonkdédw Rady Nadzorczej do statego, indywidualnego
wykonywania czynnos$ci nadzorczych.

10.Cztonkowie delegowani do statego i indywidualnego wykonywania czynnosci

nadzorczych majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu.

11.Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej delegowanych do statego i

indywidualnego wykonywania nadzoru ustala Rada Nadzorcza.

VII. Postanowienia koncowe

1.
2.

3.

§ 14.
Koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej pokrywa Spotka.
Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatow
Spotki.
Obstuge administracyjno-techniczng Rady Nadzorczej zapewnia Zarzad Spoétki.”



PROJEKT NR 29

UCHWALANR[ ]
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma Comarch Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie
z dnia 24 czerwca 2020 roku
w sprawie zmiany Statutu Spotki

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. uchwala, co nastepuije:

§1.

Walne Zgromadzenie Comarch S.A. zmienia Statut Spotki w ten sposob, ze:
1. 1. W art. 15 Statutu pkt. 14) otrzymuje brzmienie:

14) podejmowanie innych uchwat, o ktérych mowa w Kodeksie Spotek Handlowych
zastrzezonych do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia,

2. W art. 15 Statutu po pkt. 14) dodaje sie punkty 15) oraz 16) w
nastepujacym brzmieniu:

15) uchwalanie polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
16) podejmowanie uchwat opiniujgcych sprawozdanie o wynagrodzeniach.

3. Art. 18 Statutu otrzymuje nowe, nastepujace brzmienie:

1. Walne Zgromadzenie wybiera sposrdd czionkdéw Rady Nadzorczej -
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady.
2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscig gtoséw obecnych, a w przypadku
posiedzen odbywajgcych sie przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ — wiekszoscig gtosdw uczestniczgcych w posiedzeniu.
W przypadku réwnej ilosci gtoséw decydujacy jest gtos Przewodniczacego.

3. Uchwata Rady jest waznie podjeta, jezeli na posiedzenie Rady zostali zaproszeni
wszyscy jej cztonkowie i w posiedzeniu uczestniczy wiecej niz potowa cztonkéw Rady,
w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg sie rowniez odbywac przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos$¢, w szczegdlnosci w formie
telekonferencji, wideokonferencji, z wykorzystaniem poczty elektronicznej, Internetu
lub innych dostepnych $rodkéw komunikacji elektronicznej. W takim przypadku
przyjmuje sie, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest siedziba
Spotki.

5. Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia w drodze
pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu $rodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

6. Uchwaty podjete na posiedzeniu, ktére odbywa sie zgodnie z ust. 4 lub w sposob i
w trybie opisanym w ust. 5, bedg wazne, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady



Nadzorczej, w tym Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczgcy Rady, wzieta udziat w
podejmowaniu uchwaty.

7. Cztonkowie Rady wykonujg swoje obowigzki osobiscie.

8. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddajac swoj gtos na pisSmie za posSrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do
porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

9. Cztonkowie Rady sg wynagradzani za swe czynnosci wedtug zasad okreSlonych przez
Walne Zgromadzenie.

10. Organizacje Rady Nadzorczej i sposdb wykonywania przez nig czynnosci okreSla
regulamin ustalony przez Walne Zgromadzenie.

4. W art. 19 ust. 2 Statutu pkt 5) otrzymuje nastepujace brzmienie:

5) dokonywanie wyboru firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania
finansowego Spoiki,

5. W art. 19 ust. 2 Statutu pkt 8) otrzymuje nastepujace brzmienie:

8) sporzadzanie corocznego sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spéiki,

6. W art. 20 Statutu Spétki, po ust. 4 dodaje sie nowe ustepy 5. oraz 6. o
nastepujacym brzmieniu:

5. W posiedzeniu Zarzagdu mozna uczestniczy¢ réwniez przy wykorzystaniu Srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

6. Zarzad moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, jednakze wywotuje skutki prawne z chwilg
wpisu do rejestru.

§3.
Upowaznia sie Zarzad Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.



Uzasadnienia do projektow uchwat:

1.

2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zostato zwotane przez Zarzad
w wykonaniu obowigzkéw wynikajgcych z przepisow Kodeksu Spétek Handlowych.
Projekty uchwat nr 1 — 26 dotyczg zwyktego przedmiotu obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, a ich przedstawienie oraz koniecznos¢ podjecia wynika z
obowigzkdéw natozonych przez przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.
Przedstawienie projektu uchwaty nr 27 jest zwigzane z wypetnieniem przez Spotke
obowigzku wynikajgcego z art. 90d Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Przedstawienie projektéw uchwat nr 28 — 29 wynika z dostosowania Regulaminu
Rady Nadzorczej oraz Statutu Spétki do aktualnie obowigzujgcych przepiséw
prawa.



