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Wstep

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Sescom S.A. w roku obrotowym 2020/2021
(,,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami art. 382 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000
r. Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 z pézn. zm.; ,KSH") oraz zasadami Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021 przyjetych Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021
r. przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,DPSN 2021”).
Sprawozdanie zostanie przedtozone Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sescom S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Sescom S.A. powotywani sg przez Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spétki na okres wspdlnej kadencji wynoszacy trzy lata i mogg by¢ powotywani ponownie na dalsze
kadencje. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 30 marca 2021 r., tj. w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2019/2020.

Sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A. w dniu 30.09.2021 r. przedstawiat sie nastepujaco:
1. Krzysztof Pietkun — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Wojciech Szabunio — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

e wN

W caty roku obrotowym 2020/2021 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zaszty
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Sescom S.A.

Spetnianie przez cztonkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A. kryteriow niezaleznosci wraz z
informacjg o rzeczywistych i istotnych powigzaniach z akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spétce

W aktualnym na dzien 30.09.2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania skfadzie
Rady Nadzorczej, kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1415 z pdzn.
zm.; ,ustawa o biegtych rewidentach”) spetniali nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki:

1. Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

2. Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorczej.

Sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej Sescom S.A. na dzien 30.09.2021 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania, nastepujgcy nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce:

1. Wojciech Szabunio — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej,

3. Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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Informacje na temat skftadu Rady Nadzorczej Sescom S.A. w kontekscie jej réznorodnosci

W sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A. wchodzg obecnie cztonkowie legitymujgcy sie réznorodnym
wyksztatceniem i doswiadczeniem, zapewniajgcym tym samym nadzoér nad dziatalnos$cig Spétki w
sposéb wieloptaszczyznowy:

1. Krzysztof Pietkun — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Krzysztof Pietkun uzyskat tytut magistra na Uniwersytecie Ekonomicznym im. G. W. Plechanowa w
Moskwie (w ramach wspétpracy naukowej ze Szkotg Gtéwng Handlowg w Warszawie), na kierunku
handel zagraniczny. Jest rdwniez absolwentem podyplomowych studiéw na kierunku rachunkowos¢
zarzadcza (Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie). Posiada doswiadczenie w dziedzinie finansow w
sektorze bankowym oraz przedsiebiorstw. Pan Krzysztof Pietkun posiada stosowng wiedze i
doswiadczenie w zakresie zarzadzania i nadzoru nad podmiotami gospodarczymi i realizowanymi przez
nie zadaniami.

2. Woijciech Szabunio — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pan Wojciech Szabunio ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. W
1993 r. zostat wpisany na liste radcow prawnych Okregowej Izby Radcéw Prawnych w
Gdansku. Od 1995 roku prowadzi indywidualng kancelarie prawniczg w Gdyni. W latach 1998-
2001 kierowat zespotem prawnym w oddziale firmy Ernst & Young w Gdansku. W ramach
ogoblnopolskiej firmy prawnej Ernst & Young odpowiadat miedzy innymi za ustugi doradztwa
prawnego w zakresie e-businessu. Od 1994 roku jest wyktadowcg w Gdanskiej Fundacji
Ksztatcenia Menedzeréw w Gdansku. Jest autorem skryptu ,Elementy Prawa dla Menedzerow”,
wspoétautorem ksigzki ,Spér z urzedem podatkowym”, ,Podstaw prawa gospodarczego” oraz
szeregu artykutéw prasowych z zakresu prawa gospodarczego. Specjalizuje sie w doradztwie
prawnym zwigzanym z dziatalnoscig gospodarczg w szczegdlnosci zagadnieniach zwigzanych
z prawem handlowym - korporacyjnym (zawigzywanie i przeksztatcenia spétek), prawem
kontraktéw, handlem elektronicznym (umowy z zakresu nowych technologii, ochrona danych
osobowych).

3. Dariusz Wieczorek — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Dariusz Wieczorek wuzyskat tytut magistra zarzadzania na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego. W 2004 r. obronit rozprawe doktorskg w zakresie nauk o
zarzadzaniu. Od 2004 roku jest cztonkiem International Project Management Association
Polska. Ukonczyt kurs dla asesorow nagrody Polish Project Excellence Award. Pracuje na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Doswiadczenie zdobywat m.in. w Pierwszym
Polsko-Amerykanskim Banku S.A. oraz w grupie Skanska Polska. Uczestniczyt w wielu
projektach doradczych, wdrozeniowych, inwestycyjnych, edukacyjnych oraz badawczych. Jest
m.in. ekspertem Regionalnej lzby Gospodarczej Pomorza oraz Fundacji Gospodarczej w Gdyni.
Byt pomystodawcg i redaktorem naczelnym dwumiesiecznika ,Zarzadzanie Projektami.
Magazyn” - pierwszego polskiego czasopisma poswieconego project management. Petnit
funkcje wiceprezesa zarzgdu Fundacji Wspierania Rodzin Przystad. Obecnie petni funkcje Prezesa
zarzgdu Human Capital Solutions Polska Sp. z 0.0. oraz jest wiceprezesem Fundacji Emandi.

4. Tomasz Matczuk — Cztonek Rady Nadzorczej
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Pan Tomasz Matczuk ukonczyt Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego,
nastepnie odbyt aplikacje radcowska w Okregowej lzbie Radcéw Prawnych w Warszawie,
uzyskujgc tytut radcy prawnego. W ramach swojej dotychczasowej kariery zawodowej brat
udziat w szeregu przedsiewzie¢ zwigzanych z zaktadaniem spodtek, ich codzienng obstugg
prawng, przeksztatceniami, podziatami, a takze reorganizacjami w ramach struktur
holdingowych. Od 1996 r. uczestniczy w rozwoju polskiego rynku kapitatowego, bedac jednym
z najlepszych specjalistow w zakresie prawa zwigzanego z funkcjonowaniem funduszy
inwestycyjnych, obrotu instrumentami finansowymi oraz publicznego obrotu. Swiadczyt lub
Swiadczy ustugi na rzecz wielu podmiotéw rynku kapitatowego, w tym takze brat i bierze udziat
w szeregu przedsiewzie¢ zwigzanych emitowaniem instrumentéw finansowych.

5. Adam Protasiuk — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Adam Protasiuk ukonczyt studia magisterskie na kierunku Cybernetyka i informatyka,
ze specjalizacjy: przetwarzanie danych i rachunkowos$¢, na Uniwersytecie Gdanskim.
Pan Adam Protasiuk prowadzi jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg PROFI Biuro
Doradztwa Ekonomiczno - Prawnego Adam Protasiuk. Obecnie petni réwniez funkcje
wiceprezesa zarzagdu Regionalnej lzby Gospodarczej Pomorza. Wczesniej, w latach 2008 -
2014, petnit funkcje prezesa zarzadu Regionalnej lzby Gospodarczej Pomorza. Ekspert w
dziedzinie gospodarki, wielokrotnie zapraszany do publicznych wystgpien i dzielenia sie
doswiadczeniem i wiedzg z zakresu doradztwa ekonomiczno - prawnego.

Na najblizsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki zatwierdzajgce sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2020/2021 przedtozona zostanie do przyjecia Polityka réwnych szans
wobec Rady Nadzorczej Sescom S.A. Zgodnie z zatozeniami Polityki, wybdr oséb wchodzacych w skfad
Rady Nadzorczej odbywac¢ sie ma podstawie obiektywnych kryteriéw merytorycznych, takich jak:
kompetencje, doswiadczenie, efektywnos¢ wykonywania obowigzkdw oraz znajomosé branzy, w ktérej
dziata Spdétka. W stosunku do kryterium opartym o pteé, wybierani do Rady Nadzorczej beda
cztonkowie reprezentujacy aktualng mniejszosé w przypadku porédwnywalnych kompetencji innych
kandydatéw ubiegajacych sie o wybdr na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej.

Podsumowanie dziatalnosci Rady Nadzorczej Sescom S.A.

Rada Nadzorcza Sescom S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o przepisy obowigzujgcego
prawa, w szczegélnosci przepisy KSH, zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Spotki, a takze w oparciu o zasady tadu korporacyjnego okreslone w DPSN 2021 oraz ustawy
o biegtych rewidentach w zakresie w jakim dotyczy Rady Nadzorczej Sescom S.A.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Sescom S.A. odbyta 6 posiedzen, w tym stacjonarnych
oraz wykorzystaniem srodkdéw porozumiewania sie na odlegtos¢, w trakcie ktérych podjeta tacznie 13
uchwat. Posiedzenia Rady Nadzorczej byty protokotowane, a protokoty posiedzen i uchwaty Rady
Nadzorczej przechowywane sg w siedzibie Spétki. W roku obrotowym 2020/2021 Rada Nadzorcza
Spétki podejmowata uchwaty w sprawach dotyczacych:
1. przyjecia sprawozdania z dziatalnosci w roku obrotowym zakoriczonym 30 wrzesnia 2020 r.,
2. przyjecia do wiadomosci i zaakceptowania rekomendacji Zarzadu co do podziatu zysku za rok
obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2020 r.,
3. przyjecia do wiadomosci i zaakceptowania sprawozdania Audytora ds. zgodnosci za rok
obrotowy zakonczony 30 wrzesnia 2020 r.,
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4. przyjecia sprawozdania z wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019/2020,

5. przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy zakornczony 30
wrzesnia 2020 r.,

6. powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A.,

7. wyrazenia zgody na objecie przez Sescom S.A. akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym SES
Hydrogen S.A. (dawniej Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.),

8. przyjecia do stosowania ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”,

9. zmiany Regulaminu Zarzgdu Sescom S.A,,

10. zapoznania sie z projektem Polityki réwnych szans wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki,

11. zmiany regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A,,

12. wyrazenia zgody na objecie przez Prezesa Zarzgdu Spétki —Stawomira Halbryta funkcji cztonka
Rady Nadzorczej w spétce Bankilo S.A.

13. przyjecia wzoru sprawozdania sporzadzanego przez komodrke organizacyjng Sescom S.A.
i przedktadanego Radzie Nadzorczej do corocznej oceny.

Poza powyzszymi uchwatami na posiedzeniach Rada Nadzorcza na biezgco oceniata sytuacje finansowg
Spotki, przebieg wykonania budzetu i jego wptyw na osiggane wyniki finansowe.

Rada Nadzorcza wypetniajgc swoje obowigzki pozyskiwata niezbedne informacje na podstawie
dokumentdw, prezentacji oraz wyjasnien przedstawianych przez Zarzad oraz pracownikdéw Spotki.

Komitety Rady Nadzorczej Sescom S.A.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A., ktéry petni

funkcje doradcza dla Rady Nadzorczej, a takze realizuje inne zadania wynikajgce z przepisdw prawa,

Statutu Spétki, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Komitetu Audytu. Wykonujgc swoje

zadania Komitet Audytu kieruje sie ponadto przyjetymi w Spétce dokumentami:

— Procedura wyboru firmy audytorskiej przez Sescom S.A.,

— Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Sescom
S.A. oraz badania ustawowego sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej Sescom S.A.,

— Polityka w zakresie $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A. w dniu 30.09.2021 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

1. Dariusz Wieczorek — Przewodniczacy Komitetu Audytu,

2. Adam Protasiuk — Cztonek Komitetu Audytu,

3. Tomasz Matczuk — Cztonek Komitetu Audytu.

W caty roku obrotowym 2020/2021 oraz do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zaszty
zmiany w sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Sescom S.A.

Cztonek Komitetu spetnia  Cztonek Komitetu Cztonek Komitetu

ustawowe kryteria posiada wiedze i posiada wiedze

niezaleznosci umiejetnosci w i umiejetnosci z
zakresie zakresu
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rachunkowosci lub branzy, w ktérej
badania sprawozdan  dziata
finansowych Spotka

Dariusz Wieczorek TAK TAK

Adam Protasiuk TAK TAK

Tomasz Matczuk TAK TAK

W roku obrotowym 2020/2021 Komitet Audytu zebrat sie trzykrotnie, podejmujgc aktywnosci
przedstawione ponizej:

| posiedzenie:

Data: 02.02.2021 r.

Omdwione zagadnienia:

Brak.

Podjete Uchwaty:

1. Uchwata nr 1/2021 w sprawie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta
dozwolonej ustugi niebedgcej badaniem — obejmujacej ocene rocznego sprawozdania o
wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej Sescom S.A. zgodnie z uwzglednieniem
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Il posiedzenie:

Data: 26.02.2021 r.

Omodwione zagadnienia:

1. Omdwienie kluczowych kwestii zwigzanych zprocesem badania rocznych sprawozdan
finansowych: jednostkowego oraz skonsolidowanego Sescom S.A. w zwigzku z zakorczonym
badaniem przeprowadzonym przez firme audytorska.

2. Zapoznanie sie ze sprawozdaniem z przeprowadzonego badania sporzadzonym przez firme
audytorskg REWIT Ksiegowi i Biegli Rewidenci Sp. z 0.0.

3. Zapoznanie sie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Sescom S.A. oraz skonsolidowanym
sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Sescom S.A.

Podjete Uchwaty:

1. Uchwata nr 2/2021 w przedmiocie zarekomendowania Radzie Nadzorczej dokonania pozytywnej
oceny jednostkowego sprawozdania finansowego Sescom S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Sescom S.A. oraz Sprawozdania Zarzgdu Sescom S.A. z dziatalnosci
Spotki i Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2019/2020.

2. Uchwata nr 3/2021 w przedmiocie sporzadzenia i przyjecia sprawozdania z dziatalnosci Komitetu
Audytu w roku obrotowym 2019/2020.

Il posiedzenie:

Data: 24.06.2021 r.

Omdwione zagadnienia:

Brak.

Podjete Uchwaty:

1. Uchwata nr 4/2021 w sprawie oceny sprawozdan finansowych: $rédrocznego skréconego
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz s$rdodrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | p6trocze roku obrotowego 2020/2021.
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Biorgc pod uwage skale prowadzonej dziatalnosci oraz skutecznos$¢ przyjetych w organizacji
mechanizméw nadzorujacych, Rada Nadzorcza Sescom S.A. nie dostrzega koniecznos$ci powotania
dodatkowych komitetdw dziatajgcych przy Radzie.

Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Sescom S.A., skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Sescom S.A oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. za rok obrotowy 2020/2021

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 KSH, w ocenie Rady Nadzorczej jednostkowe sprawozdanie
finansowe Sescom S.A., skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Sescom S.A oraz
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. sg zgodne z
ksiegami i dokumentami Spétki, jak rdwniez ze stanem faktycznym. Przedmiotowa ocena zostata
dokonana po przeanalizowaniu sporzgdzonych sprawozdan, informacji udzielonych przez Zarzad Spoétki
oraz zapoznaniu sie ze sprawozdaniem firmy audytorskiej MOORE Polska Audyt Sp. z 0.0. z badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 pazdziernika 2020 do 30
wrzesnia 2021 Grupy Kapitatowej Sescom S.A.

Badane sprawozdania finansowe, zaréwno jednostkowe jak i skonsolidowane przedstawiajg w sposéb
rzetelny i jasny obraz skonsolidowanej sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki oraz Grupy Kapitatowej,
jak i jej skonsolidowanego wyniku finansowego i skonsolidowanych przeptywoéw pienieznych zgodnie
Z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi zasadami rachunkowosci. W ocenie Rady
Nadzorczej sprawozdania te nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich
zawartych.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej zawiera w ocenie Rady
Nadzorczej wszystkie istotne informacje dotyczgce dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej w okresie
sprawozdawczym, jak réwniez w sposdb rzetelny opisuje podstawowe zagrozenia i ryzyka.
Sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.) oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z
dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. poz. 757 z pézn. zm.).

Ocena wniosku Zarzgdu dotyczaca podziatu zysku wypracowanego przez Sescom S.A. w roku
obrotowym 2020/2021

Zarzad Sescom S.A. zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sescom S.A.
przeznaczenie catosci zysku netto osiggnietego w roku obrotowym 2020/2021 w kwocie 1.576.972,68
zt na kapitat zapasowy Spoétki. Dokonujgc rekomendacji Zarzad Spétki wzigt pod uwage mozliwoscé
realizacji projektow inwestycyjnych w okresie najblizszych 12 miesiecy, w szczegdlnosci zagranicznych
akwizycji, ktérych realizacja zostanie czeSciowo pokryta srodkami wtasnymi. Pomimo wygenerowania
dodatniego wyniku netto w pandemicznym roku obrotowym, petnym wyzwan dla prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej oraz utrzymywania stabilnej sytuacji finansowej i ptynnosciowej, Zarzad Spotki
dokonujac rekomendacji miat na wzgledzie przede wszystkim dfugoterminowy interes akcjonariuszy.
W ocenie Zarzgdu Spétki decyzja o pozostawieniu zysku w Spoéfce przyczyni sie do osiggniecia przez
akcjonariuszy w dtuzszym okresie wyzszej stopy zwrotu dzieki planowanym przejeciom, co pozytywnie
wplynie na wycene Spétki i catej Grupy Kapitatowe;j.
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Uwzgledniajac uzasadnienie Zarzadu Spotki dotyczace sposobu przeznaczenia
wypracowanego przez Spotke zysku netto za rok obrotowy 2020/2021, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia przedmiotowy wniosek.

Ocena sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym

Rada Nadzorcza Sescom S.A. pozytywnie ocenia ogdlng sytuacje Spétki i Grupy Kapitatowej oraz
podejmowane przez Zarzad dziatania. Rok obrotowy 2020/2021 byt kolejnym rokiem, w ktérym
pandemia koronawirusa miata negatywny wptyw na handel detaliczny w Europie. Pomimo utrudnien
w realizacji zlecen w segmencie Facility Management z uwagi na wprowadzane w obiektach
handlowych restrykcje przeciwepidemiczne, Spétka w ramach gtéwnej dziatalnosci osiggneta 133,7 min
zt przychoddéw ze sprzedazy w porédwnaniu z 135,8 min zt rok wczesniej, co z kolei przetozyto sie na
osiagniecie zysku netto na poziomie 4,6 min zt wzgledem 5,4 min zt w roku poprzedzajgcym. Wynik
netto w ujeciu skonsolidowanym obnizyt sie z 5,4 mln zt wypracowanych w roku obrotowym 2019/20,
do 3,0 min zt w roku obrotowym 2020/21, na co wptyw jednak miato osiggniecie straty netto w
wysokosci 1,6 min zt przez dwa segmenty Grupy Sescom S.A. bedace na wczesnym etapie rozwoju:
technologie wodorowe w ramach spétki SES Hydrogen S.A. oraz ustugi serwisowe dla matego biznesu
i odbiorcéw indywidualnych w ramach spétki FIXM S.A. Zmiana trendu zwigzanego z fagodzeniem
restrykcji przeciwepidemicznych i wzrost wolumenu wykonanych zlecen oraz postep produktowo-
ustugowy rozwijajacych sie segmentdéw pozwala przyjaé, ze kolejne lata przyniosg oczekiwany rozwoj
Grupy Sescom S.A.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

Przedmiotowa ocena zostata przygotowana przez Rade Nadzorczg w oparciu m.in. o:

— sprawozdanie Zarzadu z oceny skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance) oraz funkgcji
audytu wewnetrznego w roku obrotowym 2020/2021,

— sprawozdania oséb odpowiedzialnych w Spdtce za przedmiotowe systemy i funkcje
sporzgdzone w roku obrotowym 2020/2021,

— wyniki wiasnych obserwacji i ocen w tym zakresie,

— whnioski wynikajgce z przeprowadzonych przez firmy audytorskie badan sprawozdan
finansowych.

1. System kontroli wewnetrznej

Zgodnie z przyjetg w Spodtce strukturg organizacyjng, system kontroli wewnetrznej opiera sie w
szczegO6lnosci na nadzorze sprawowanym przez Zarzad Spétki, a takze kierownikdw poszczegdlnych
komérek organizacyjnych. W celu identyfikacji potencjalnych obszarow moggcych negatywnie
wptywaé na prowadzong przez Spétke dziatalnosc, Zarzad Spétki na biezgco wydaje rekomendacje
zapewniajgce efektywno$é wewnetrznych mechanizmoéw kontrolnych. Skutecznos¢ systemu kontroli
wewnetrznej zapewniona jest réwniez dzieki wypracowaniu schematu podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu Spoétki, gwarantujgc sprawowanie nadzoru nad
wyszczegolnionymi ptaszczyznami funkcjonowania Spoéfki.

Jednym z obszardw objetych kontrolg wewnetrzng pozostaje ksiegowosc oraz finanse, w szczegélnosci
proces sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, w ktéry zaangazowana jest
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zwtaszcza Dyrektor Finansowa bedgca jednoczesnie cztonkiem Zarzadu, wspierana przez dziat
ksiegowosci oraz kontrolerow finansowych. Raportowanie finansowe Spétki odbywa sie przy
zachowaniu norm okreslonych przez Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci oraz
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. Osoby odpowiedzialne za sporzadzanie
sprawozdan finansowych na biezgco monitorujg zmiany prawne majgce wptyw na ksztatt stosowanych
norm raportowania. Wszystkie spétki nalezgce do Grupy Sescom dokonujg ewidencji ksiegowej w
systemie IFS. Sporzadzone sprawozdania finansowe Spétki (jednostkowe i skonsolidowane): pétroczne
i roczne podlegajg odpowiednio: przegladom lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta.
WYybdr biegtego rewidenta nastepuje zgodnie z zasadami zawartymi w ustawie o biegtych rewidentach.
Wyboru dokonuje Rada Nadzorcza Sescom S.A. po otrzymaniu rekomendacji Komitetu Audytu.

Kolejnym z obszardéw, za ktérego funkcjonowanie odpowiedzialny jest Zarzad, jest publikacja raportéow
biezgcych ESPI. W tym zakresie Zarzad, jak i osoby oddelegowane do ich sporzadzania korzystajg z
wytycznych znajdujacych sie w Indywidualnych Standardach Raportowania (,ISR”) tj. dokumencie
petnigcym funkcje pomocniczg w zakresie interpretacji, formutowania oraz publikacji informacji
poufnych w rozumieniu art. 7 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z
dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku, jak rowniez informacji biezacych i okresowych w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim. Dokument ten pozwala ocenié, czy zdarzenia zachodzgce w Grupie Kapitatowej Sescom
S.A. powinny zosta¢ zakomunikowane rynkowi za pomocg raportdw biezgcych ESPI, zapewniajgc tym
samym akcjonariuszom Spétki i innym podmiotom rynku kapitatowego kompleksowy dostep do
informacji mogacych mieé¢ wptyw na wycene Spoétki. W roku obrotowym 2020/2021 doszto do rewizji
dotychczas obowigzujacej tresci ISR, nadajgc dokumentowi brzmienie bardziej przystajgce do praktyki,
w szczegblnosci w zakresie definiowania umowy istotnej.

Rada Nadzorcza Sescom S.A. przychyla sie do oceny Zarzadu i wskazuje, ze system kontroli
wewnetrznej jest dostatecznie efektywny i dostosowany do skali prowadzonej dziatalnosci. W zwigzku
z dazeniem do rozwoju Spétki oraz catej Grupy Kapitatowej Sescom S.A., system kontroli wewnetrznej
bedzie podlegat biezgcej weryfikacji celem zapewnienia jego prawidtowego i efektywnego
funkcjonowania. Zarzad bedzie ktadt nacisk w szczegdlnosci na dostosowanie procesow kontroli
wewnetrznej do planowanych dziatan akwizycyjnych poza granicami Polski. Planowane przejecia
zagranicznych podmiotéw mogg wptyngé¢ na podjecie dziatan majacych na celu unifikacje form
prowadzonego nadzoru na przejete podmioty, a takze wydzielenie dodatkowych zasobdéw do realizacji
zadan kontroli wewnetrznej.

2. Zarzadzanie ryzykiem

Odpowiedzialno$¢ za poszczegdlne obszary dziatalno$ci zgodnie ze schematem podziatu zadan i
odpowiedzialnosci ponoszg cztonkowie Zarzadu, ktérzy w monitorowaniu rodzajow ryzyk wspierani sg
przez kierownikow poszczegdlnych komoérek organizacyjnych. Zagrozenia sg na biezgco analizowane
pod katem istotnosci i wptywu na biezgce funkcjonowanie Spétki. W celu minimalizacji ryzyka ich
wystgpienia, z wyprzedzeniem podejmowane sg wtasciwe Srodki zaradcze.

Spétka jak i Grupa Kapitatowa Sescom S.A. posiada szereg polis ubezpieczeniowych chronigcych przed
wystgpieniem nieprzewidzianych zdarzen. Wyszczegdlni¢ mozna przede wszystkim takie obszary

ubezpieczeniowe jak: OC prowadzonej dziatalnosci, OC przedsiebiorcow prowadzacych ksiegi
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rachunkowe, OC projektowania systemow komputerowych, ubezpieczenie naleznosci czy
ubezpieczenia mienia. Spétka prowadzi rejestr polis, dzieki czemu mozliwa jest identyfikacja obszaréw
ubezpieczeniowych wymagajgcych odnowienia ochrony.

Zarzad identyfikuje pewng grupe ryzyk niezmiennie towarzyszacych prowadzeniu przez Spoétke
dziatalnosci, do ktérych zaliczyé mozna m.in. ryzyko: niedoboru wykwalifikowanych pracownikéw,
spowolnienia koniunktury gospodarczej, wzrostu konkurencji, utraty reputacji, walutowe, podatkowe,
kredytowe czy zmiany cen. Jednoczesnie Zarzad na biezgco analizuje mozliwos¢ wystepowania ryzyk
w zwigzku z podejmowaniem nowych aktywnosci, takich jak realizacje zagranicznych akwizycji.
Pojawienie sie pandemii koronawirusa i jej wptyw na dziatalnos¢ Spotki jak i catej Grupy Kapitatowej
jedynie umocnito role wtasciwego zarzadzania ryzykami w strukturach Sescom S.A.

Rada Nadzorcza zgadza sie z opinig Zarzadu w tym zakresie i ocenia przyjete rozwigzania zarzadzajgce
ryzykiem jako odpowiednie, nalezycie identyfikujgce oraz minimalizujgce wystepowanie zdarzen
wplywajgcych negatywnie na dziatalno$¢ Spoétki. Nalezy by¢ sSwiadomym rosngcej ilosci ryzyk, co jest
zwigzane z planowanym rozrostem Grupy Kapitatowej, zarébwno na ptaszczyznie organizacyjnej oraz
operacyjnej. W celu zapewnienia zgodnosci podejmowanych dziatan i mitygacji ryzyk z nimi
zwigzanych, nalezy korzystal ze wsparcia specjalistycznych doradcéw prawno-podatkowych oraz
innych podmiotéw mogacych przyczynié sie do wtasciwej oceny zamierzonego przedsiewziecia.

3. Nadzor zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance)

Spétka na biezgco podejmuje dziatania zapewniajgce zgodnos$¢ prowadzonej dziatalnosci z normami,
zaleceniami lub przyjetymi praktykami, ktérych Zzrédtem sg w szczegdélnosci:

- akty prawa stanowione przez krajowego oraz europejskiego ustawodawce,

- zwyczajowe reguty postepowania wypracowane w obrocie gospodarczym np. w postaci dobrych
praktyk,

- normy o charakterze wewnetrznie obowigzujgcym, obejmujace zarzadzenia, regulaminy, procedury
czy kodeksy etyczne,

- miedzynarodowe normy okreslajgce standardy funkcjonowania przedsiebiorstw i organizacji.

W celu zapewniania zgodnosci w strukturach Spoétki utrzymuje sie komdrke compliance, wspierang
przez zewnetrzne podmioty swiadczgce ustugi doradztwa prawno-podatkowego.

Jednym z obszaréw narazonych na wystepowanie istotnych ryzyk dla prowadzonej dziatalnosci
pozostaje ochrona danych osobowych pracownikéw, klientéw i innych oséb trzecich, dlatego tez cata
Grupa Kapitatowa Sescom S.A. korzysta z doradztwa wyspecjalizowanych podmiotdw, ograniczajac
ryzyko ujawnienia tych danych osobom nieuprawnionym. W Spéfce wdrozono Polityke ochrony danych
osobowych, ponadto wsréd pracownikéw cyklinie prowadzone sg szkolenia z zakresu RODO oraz
stosuje sie rozwigzania informatyczne zabezpieczajace sprzet elektroniczny przed nieuprawnionym
dostepem osdb trzecich.

Spétka utrzymuje system zarzadzania jakoscig zgodny z normg ISO 9001:2015 w obszarze Facility
Management i technologie cyfrowe dla placéwek sieciowych. System ten jest okresowo audytowany
w celu zachowania jego aktualno$ci, zapobiegajac tym samym materializacji ryzyk w zwigzku z
niedostatecznym prowadzeniem proceséw zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji. Z tego tytutu
Spoétka legitymuje sie certyfikatem zaswiadczajgcym zgodno$é wdrozonego systemu ze wskazang
norma, ktdry jest wazny do 02.12.2024 r.
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Istotng role w funkcjonowaniu Spétki odgrywa réwniez zapewnienie wtasciwych, zgodnych z
przepisami i standardami warunkéw $wiadczenia pracy, stagd w Sescom S.A. wdrozono system
zarzadzania w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy zgodny z wymogami normy 1SO 45001:2018.
System ten réwniez uznano za zgodny z przywotang normg, na dowdd czego Spdtka jest w posiadaniu
certyfikatu waznego do dnia 11.03.2024 r. Ponadto Zarzad oraz kierownictwo Spétki w celu
zapobiegania wypadkom przy pracy i chorobom zawodowym kieruje sie przyjetg Politykg BHP.

Zgodnie z przyjetg Polityka etycznego postepowania Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A,,
w ramach ktdrej funkcjonuje procedura zgtaszania naduzyé, Spétka jest wstanie niezwtocznie
zidentyfikowac wszelkie zgtoszone jej nieprawidtowosci majgce miejsce w organizacji. Zarzad Spoétki na
biezgco monitoruje otoczenie regulacyjne w kontekscie wdrozenia przepiséw ustawy o ochronie oséb
zgtaszajacych naruszenie prawa, implementujgcych do krajowego porzadku prawnego dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony oséb
zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii.

W ocenie Rady Nadzorczej przyjete rozwigzania sg adekwatne do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci i
nalezycie zabezpieczajg interesy Spotki.

4. Funkcja audytu wewnetrznego

Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, ze przy obecnej skali dziatalnosci nie jest konieczne wydzielenie w
strukturze organizacyjnej osobnej jednostki odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny. Obecnie
funkcjonujgce systemy kontroli wewnetrznej, zarzadzanie ryzykiem i zgodnosci dziatalnosci z prawem
w sposOb wystarczajacy zapewniajg Spotce zarzadzenie ryzykami biznesowymi. Jednoczesnie nie
mozna wykluczy¢ mozliwosci uruchomienia takiej jednostki, gdy skala prowadzonej dziatalnosci bedzie
to uzasadniac.

Ocena stosowania przez Sescom S.A. zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania

W roku obrotowym 2020/2021 Spoétka stosowata zasady tadu korporacyjnego okreslone w dwadch
zbiorach ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” w wersji 2016 oraz 2021 — ktdre sg kolejng po
2016 wersjg zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetych Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021 r. przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A wchodzac w zycie z
dniem 1 lipca 2021 r.

Przedmiotowa ocene stosowania zasad fadu korporacyjnego Rada Nadzorcza dokonata w oparciu o:

— przeglad informacji zamieszczonych na korporacyjnej stronie internetowej Spotki,

— cze$¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A.
poswiecong stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej, w roku obrotowym 2020/2021 Spétka wykonywata prawidtowo i rzetelnie
obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu korporacyjnego, ktére sg zgodne ze
stanem faktycznym. Prowadzona przez Spotke strona internetowa zawiera komplet dokumentéw
korporacyjnych oraz informacji, do zamieszczenia ktérych sie zadeklarowata przyjmujac do stosowania
okreslone zasady Dobrych Praktyk. Rada Nadzorcza wskazuje réwniez, ze komentarze dotyczgce
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zakresu stosowania Dobrych Praktyk sg wyczerpujgce i zawierajg w wystarczajgcym stopniu
merytoryczne informacje dotyczace ich stosowania.

Informacje na temat stanu stosowania przez Sescom S.A. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW
2021 znajdujg sie na stronie http://sescom.eu/inwestorzy/lad-korporacyjny/, jak rowniez w czesci
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. poswieconej
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz w Skanerze dobrych praktyk pod adresem
https://www.gpw.pl/dpsn-skaner po wyszukaniu Sescom S.A.

Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i Grupe Kapitatowg Sescom S.A. na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych itp.

W roku obrotowym 2020/2021 Grupa Sescom S.A. przekazata darowizny na rzecz fundacji
charytatywnych w kwocie 30.000 zt. Kwota zostata przekazana na wsparcie wybranej przez
pracownikéw zbiérki na wsparcie osob potrzebujgcych w okresie swigtecznym. W ocenie Rady
Nadzorczej wydatek ten nalezy oceni¢ pozytywnie. Kwota przeznaczona na wsparcie instytucji
charytatywnych nie stanowita istotnego udziatu w przeptywach pienieznych ani nie wptyneta w sposéb
istotny na pogorszenie wyniku Sescom S.A. W opinii Rady Nadzorczej angazowanie spotki w akcje
charytatywne swiadczy o jej dojrzatym podejsciu do kwestii odpowiedzialnosci spotecznej.

Podsumowanie

Przedstawiajgc powyisze Sprawozdanie Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy Sescom S.A o:

1. zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A.
w roku obrotowym 2020/2021,

2. zatwierdzenie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego Sescom S.A. za rok obrotowy
2020/2021,

3. zatwierdzenie skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Sescom
S.A. za rok obrotowy 2020/2021,

4. zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Sescom S.A. z dziatalnosci za rok obrotowy
2020/2021,

5. podjecie uchwaty w sprawie sposobu podziatu zysku netto za rok obrotowy 2020/2021 zgodnie z
rekomendacjg Zarzadu Spotki,

6. udzielenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw
za rok obrotowy 2020/2021.

W imieniu'Rady Nadzerczej Sescom S.A:
[

/

Krzysztof Pietkun
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Gdansk, dnia 01 marca 2022 r.
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