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l. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE

Dane rejestrowe

Nazwa (firma)

Kraj

Siedziba

Adres

Numer KRS

Oznaczenie Sadu

NIP

REGON

Telefon

Fax

Poczta e-mail

Strona www

Mr Hamburger S.A.

Polska

Dabrowa Gdrnicza

ul. Katowicka 5

42-530 Dgbrowa Gérnicza
0000044100

Sad Rejonowy w Katowicach, VIII Wydziat
Gospodarczy KRS

525-22-03-219
017246742

(32) 264 56 62

(32) 718 65 86

biuro@mrhamburger.pl

www.mrhamburgersa.pl
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1. POWSTANIE SPOLKI

Spétka Mr Hamburger S.A. (dawniej Mr Kuchar S.A. oraz Le$ne Runo S.A.) zostata
utworzona w dniu 31 lipca 2000 r. na podstawie Aktu Zawigzania Spoétki Akcyjnej
(Akt Notarialny Repertorium A Nr 14728/2000 sporzadzonego przez Asesora
Notarialnego Roberta Btaszczaka w Kancelarii Notarialnej w Warszawie) pod nazwa

Towarzystwo Przyjacioét Polskiej Kuchni S.A.

W dniu 27 czerwca 2011 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na mocy
uchwaty nr 12 zdecydowato o zmianie nazwy Emitenta z , Towarzystwo Przyjaciét

Polskiej Kuchni S.A.” na ,Lesne Runo” S.A.

29 pazdziernika 2012 r. doszto do kolejnej zmiany nazwy. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie na mocy uchwaty nr 22 zdecydowato o zmianie firmy Emitenta z ,Lesne

Runo” S.A. na ,,Mr Kuchar” S.A.

Natomiast w dniu 28 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na mocy uchwaty nr 28 postanowito o zmianie nazwy Emitenta z ,,Mr Kuchar S.A.

na,Mr Hamburger S.A.”

W dniu 07.08.2013 roku zmiany te zostaty wpisane przez Sad Rejonowego- Wschdd

w Katowicach Wydziat VIll Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Zarzad Mr Kuchar S.A. zdecydowat o zakupie udziatéw Mr Hamburger Sp. z 0.0. od jej
udziatowcéw. W 2013 r. udziatowcy Mr Hamburger sp. z 0.0. nabyli akcje Mr Kuchar
S.A. Dnia 07.08.2013 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschéd w Katowicach Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat na podstawie Uchwat
podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 28.06.2013 roku zmiany
danych w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Zmiany te dotycza m.in. nazwy Spotki
i adresu. Obecnie nazwa Spotki brzmi: Mr Hamburger Spdtka Akcyjna, z siedzibag

w Dabrowie Gdrniczej przy ul. Katowickiej 5.
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W dniu 30.04.2014 r. nastgpito potgczenie obu firm (Mr Hamburger S.A. oraz
Mr Hamburger sp. z o0.0.). Firmg przejmujgcq byta Mr Hamburger SA, firma
przejmowang byta Mr Hamburger sp. z 0.0. (ktéra w zwigzku z tym znikneta z rynku).
Od tej chwili firma Mr Hamburger SA prowadzi: restauracje "Lesne Runo" oraz bary
fast-food "Mr Hamburger". W marcu 2019 r.,, w ramach nowego konceptu

gastronomicznego, nastgpito otwarcie restauracji pod nazwg ,,Bucket’s Story”.

1. OPIS DZIALALNOSCI

Mr Hamburger S.A. prowadzi sie¢ restauracji oferujgcych dania tradycyjnej polskiej
kuchni, ktérej punkty zlokalizowane sg w sgsiedztwie stacji paliwowych. Na dzien
31.12.2018 r. funkcjonowaty 4 wtasne restauracje pod marka Le$ne Runo. Przy dwdch
restauracjach, w Radulach - przy S8, oraz w Mszanie - przy Al, emitent prowadzi
dodatkowo Motele.

Mr Hamburger S.A. prowadzi réwniez sie¢ barow fast food pod marka
Mr Hamburger. Na koniec 2018 roku sie¢ obejmowata 13 lokali, w tym 7 lokali
wiasnych i 6 prowadzonych na zasadzie franczyzy. Dnia 31.07.2018 r. Spétka podpisata
umowe najmu lokalu w Dabrowie Gérniczej, celem prowadzenia wtasnego lokalu
gastronomicznego. Po podjeciu decyzji o stworzeniu nowego konceptu
gastronomicznego i przeprowadzeniu prac adaptacyjnych, w marcu 2019 r., juz
po zakonrczeniu omawianego okresu, nastgpito otwarcie restauracji pod nazwg

,Bucket’s Story” z petng obstugg kelnerska, oferujgcag dania kuchni amerykanskiej.

V. STRUKTURA AKCJONARIATU

Na dzien 31 grudnia 2018 r. kapitat zaktadowy Spétki wynosit 10.560.000 zt (stownie:

dziesie¢ milionow piecset szesc¢dziesiat tysiecy ztotych) i dzielit sie na:

e 600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje,
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e 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje,

e 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje.

e 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje.

e 720.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje.

e 5280.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 PLN
za kazdg akcje.

e 960.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 1,00PLN
za kazdg akcje.

Ponizsza tabela prezentuje strukture akcjonariatu na dzien 31.12.2018 r.

Procent
. Liczba Procent udzialu w udzialu w
Liczba -
. gloséw ogolnej liczbie ogolnej
posiadanych . o
. wyemitowanych liczbie
akgji -
akgji gloséw na
WZA
TKM Pakt
Miernikowski,
Papierniak, Sendobry
5.253.210 5.253.210 49,75% 49,75%
Spotka Jawna Spétka
Komandytowo-
Akcyjna
PRYMUS S.A. 1.582.944 1.582.944 14,99% 14,99%
Krzysztof Moska 1.588.508 1.588.508 15,04% 15,04%
Sobik Zaklad
Produkcyjny sp. z 0.0. 705.289 705.289 6,68% 6,68%
SK
Pozostali
i . 1.430.049 1.430.049 13,54% 13,54%
akcjonariusze
Razem 10.560.000 10.560.000 100,00% 100,00%
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WYDARZENIA MAJACE ISTOTNY WPELYW NA DZIALALNOSC SPOLKI
W 2018 ROKU.

. — zakonczenie dziatalnosci we wtasnym lokalu Mr Hamburger w Mystowicach,

. — zakonczenie dziatalnosci we wtasnym lokalu Le$ne Runo w Wiggu,

— otwarcie lokalu Mr Hamburger w Pniowie, prowadzonego na zasadzie

franczyzy z firmg PPHU Menpol Krzysztof Mencel,

. — podpisanie umowy o wspodtpracy z Coca-Cola HBC Polska sp. z 0.0.,

. — podpisanie aneksu do umowy franczyzowej zawartej z Trio Bozena Gacek

w Zywcu przedtuzajgcego umowe do 31.05.2020r,

. —odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki,

. — podpisanie umowy najmu lokalu z firmg Marian Sutor Przedsiebiorstwo

Wielobranzowe , Remex” z siedzibg w Dgbrowie Gdrniczej. Celem wynajmu
przedmiotowego lokalu byto — po przeprowadzeniu prac adaptacyjnych -
prowadzenie przez Spotke wtasnego lokalu gastronomicznego,

— rozwigzanie umowy franchisingowej dotyczgcej prowadzenia lokalu

Mr Hamburger z firmg Rafat Jedras RAF-Transport,

. — podjecie decyzji o rozszerzeniu prowadzonej obecnie dziatalnosci poprzez

stworzenie i wprowadzenie na rynek nowego konceptu gastronomicznego.
W jego ramach Spdtka bedzie prowadzié¢ restauracje pod nazwa ,Bucket’s
Story” z petng obstugg kelnerska, ktérych oferta skupiaé sie bedzie na
daniach  kuchni amerykanskiej. Restauracje te ulokowane beda
w centrach miast oraz w duzych centrach handlowych.

— podpisanie porozumienia rozwigzujgcego umowe franczyzowg z firma
Doskonate Mycie S.C. Teresa Zielinska, Jan Zielinski z siedzibg w Zgierzu
ze skutkiem na dziedn 30.11.2018r. dotyczacg prowadzenia baru

Mr Hamburger w Zgierzu.
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Wydarzenia, ktére wystgpity po dniu bilansowym:

14.03. — otwarcie pierwszej restauracji pod wtasng nowg nazwg ”"Bucket’s Story”
w ramach nowego konceptu gastronomicznego,

01.04. — zakonczenie wspotpracy z firmg Karolina Paprocka, Agnieszka Trynda Spdétka
Cywilna z siedzibg w Zebrzydowicach w ramach umowy franchisingowej
dotyczacej prowadzenia lokalu Mr Hamburger,

29.04. — wypowiedzenie umowy najmu lokalu w miejscowosci Swiecko w zwiagzku

z podjeciem decyzji o zakoriczeniu dziatalnosci restauracji ,,LeSne Runo”.

ORGANY SPOLKI W 2018 ROKU

Zarzad:
Na dzienA sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzad Spétki jest jednoosobowy —

Prezesem Zarzadu jest Tomasz Miernikowski.

Rada Nadzorcza:

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej przedstawia

sie nastepujgco:

Kazimierz Sendobry - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Arkadiusz Kocel - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam tanoszka - Cztonek Rady Nadzorczej
Mateusz Miernikowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Btazej Wasielewski - Cztonek Rady Nadzorczej
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VI.  PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Spotka bedzie rozwijac sieé¢ barow fast-food pod marky ,,Mr Hamburger”, od 29 lat
zakorzeniong na polskim rynku gastronomii, znang zwtaszcza na potudniu Polski.
Rozwdj bedzie dokonywany za pomocg franczyzy. Spdétka zamierza réwniez otwierac
wtasne lokale Mr Hamburger.

W zwigzku z faktem, iz obecnie wszystkie znaczace sieci paliwowe bardzo mocno
rozwijajg swoje wilasne koncepty gastronomiczne, wychodzac poza granice ofert
przekaskowych w strone petnej oferty obiadowej, co stanowi ogromng konkurencje
dla restauracji znajdujgcej sie najczesciej w tym samym obiekcie, Emitent obecnie nie
planuje rozwijania sieci restauracji "Lesne Runo".

W celu zapewnienia dywersyfikacji dziatalnosci Spdtki Zarzad zdecydowat
o rozszerzeniu konceptédw gastronomicznych o prowadzenie restauracji oferujgcych
dania kuchni amerykanskiej pod nazwg ,Bucket’s Story”. Rozszerzenie dziatalnosci
o nowy koncept gastronomiczny wynika z przeprowadzonych wtasnych badan oraz
analiz rynkowych Spétki, a takze obecnie panujacych trendéw rynkowych w branzy

gastronomicznej. Pierwszy lokal konceptu uruchomiony zostat w Dgbrowie Gérnicze;j.

VILI. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Spotka nie prowadzi dziatann w zakresie badan i rozwoju.
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VIII.  SYTUACJA FINANSOWA NA KONIEC 2018 ROKU

Spotka osiggneta w 2018 roku przychéd ze sprzedazy na poziomie 11 764 402,38 zt.
W porédwnaniu z 2017 rokiem, kiedy to przychody ksztattowaty sie na poziomie
11 806 185,86 zt, nastgpit ich spadek o0 0,35 %.

Strata netto za omawiany okres sprawozdawczy wyniosta -184 925,09 zt. Wynik
osiggniety w 2018 r. jest wiec lepszy o 36 562,21 zt w pordéwnaniu do wyniku
osiggnietego w 2017 r.

Suma bilansowa na dzier 31.12.2018 r. wyniosta 3 249 361,89 zt.

Spoétka w 2018 r. osiggneta wynik EBITDA w wysokosci 348 080,39zt.

Spadek wysokosci przychodéw spowodowany byt zamknieciem dwéch obiektéw:
lokalu Mr Hamburger w Mystowicach oraz restauracji Lesne Runo w Wiggu. Bardzo
istotny dla wyniku finansowego Spoétki byt wzrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw
zaréwno sieci Mr Hamburger jak i Le$ne Runo, spowodowany sytuacjg na rynku pracy
i znaczacymi problemami z pozyskaniem pracownikow.

Strata netto za biezgcy okres sprawozdawczy wyniosta -184 925,09 zt. Spoétka
osiggneta w 2018 r. wynik EBITDA w wysokosci 348 080,39 zt.

Emitent zgodnie z Regulaminem Alternatywnego Systemu Obrotu (w ramach ktorego
prowadzony jest rynek NewConnect) oraz Rozporzadzeniem w sprawie naduzyé
na rynku (Rozporzadzenie MAR) na biezgco raportuje o wszystkich zdarzeniach, ktére
Zarzad uznaje za majgce istotny wptyw na dziatalnos¢ Spétki, oraz takie, ktore

stanowig informacje poufna.

10
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Wskazniki finansowe i niefinansowe istotne dla oceny sytuacji jednostki
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WskazZniki rentownos¢

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 2018 2017 2016
‘e . . P .y (wynik na sprzedazy/przychody
Rentownos¢ sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw .k 0,7% -0,5% 0,9%
ze sprzedazy)*100
Rentownoé¢ kapitatéw wiasnych (ROE) (wynik netto/przecigtny stan /o 53300 19 5y,
P ¥ kapitatow wtasnych)*100 i =0 s
Rentownos¢ aktywow (ROA) (wynik netto/PrziC|etny stan -5,6% -6,5% 3,7%
aktywow)*100
Wskazniki struktury
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 2018 2017 2016
, . , (aktywa trwate/aktywa o 0 o
Wskaznik struktury aktywéw obrotowe)*100 270,9% 300,6% 295,9%
Wskaznik struktury pasywow (zrédet finansowania) (kapitat wtasny/kapitat obcy)*100  25,3%  34,1% 44,1%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem statym (kapitat staty/aktywa trwate)*100  40,8%  47,1% 59,5%
, . . . . (kapitat wtasny/aktywa o o o
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym trwate) *100 27,6%  33,9% 40,9%
Wskazniki zadtuzenia
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 2018 2017 2016
Wskaznik ogolnego zadtuzenia (zobowigzania °gffem/ aktywa 1 o 59.7%  48,0%
ogdbtem)*100
Wskaznik rotacji érodkéw trwatych przychody sprzedazy/érednistan o 92 93
Srodkéw trwatych
, . . , przychody sprzedazy/$redni stan
Wskaznik rotacji aktywéw obrotowych i} 13,8 13,9 14,9
aktywow obrotowych
(naleznosci z tytutu dostaw i
Szybkos$¢ obrotu naleznosciami z tytutu dostaw i ustug ustug/przychody ze 4,3 4,2 14,7
sprzedazy)*365
. *t/k
Szybkos¢é obrotu zapaséw (przecigtne zapasz t/koszty 6,4 6,1 7,1
operacyjne*365
(zobowigzania z tytutu dostaw i
Szybkos¢ obrotu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ustug/wartos¢ sprzedanych 10,3 15,3 14,2
materiatow i towarow)*365
Wskazniki ptynnosci
Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa 2018 2017 2016
aktywa obrotowe
Ptynnosé-wskaznik ptynnosci | ogoétem/zobowigzania 0,7 0,5 0,7
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe ogétem -
Ptynnosé-wskaznik ptynnosci Il zapasy)/zobowigzania 0,5 0,4 0,5
krétkoterminowe
Srodki pieniezne i inne aktywa
Ptynnosé-wskaznik ptynnosci llI pieniezne/zobowigzania 0,1 0,1 0,1
krétkoterminowe
aktywa ogdtem/zobowigzania 21 17 21

Ptynnos¢ dtugoterminowa

krotko- i dlugoterminowe
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IX. WSKAZANIE CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

Ryzyko pogorszenia sie koniunktury gospodarczej kraju.

Zta sytuacja gospodarcza moze wptyngé na zmniejszenie portfela klientéow, a tym
samym na zmniejszenie przychodéw Emitenta.

Od sytuacji makroekonomicznej zalezy rowniez dalszy rozwdj Spétki, ktora jako spotka
publiczna pozyskiwa¢ moze S$rodki finansowe na dalszy rozwdj poprzez rynek

kapitatowy.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez Spotke polega na wystgpieniu braku
mozliwosci sptaty przez Spoétke jej zobowigzan finansowych w momencie
ich wymagalnosci. Dziatania majace na celu ograniczenie przedmiotowego ryzyka
obejmujg wtasciwe zarzadzanie ptynnoscig finansowa, realizowane poprzez poprawng
ocene poziomu zasobdéw S$rodkow pienieznych w oparciu o plany przeptywéw

srodkow pienieznych w réznych horyzontach czasowych.

Ryzyko potencjalnych roszczen konsumentow

Profil dziatalnosci Spétki stwarza potencjalne ryzyko zwigzane z ewentualnymi
roszczeniami konsumentéw, gtdwnie co do jakosci serwowanych positkéw oraz ustug
Swiadczonych w restauracjach. Osoby kwestionujgce jakos¢ positkdw jak rowniez
standard ustug mogg dochodzi¢ swoich praw i oczekiwa¢ odszkodowania
za spowodowane szkody. Emitent minimalizuje to ryzyko poprzez ubezpieczenie

dziatalnosci od odpowiedzialnosci cywilne;.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w zatrudnieniu pracownikéw

Istnieje ryzyko zatrudnienia niewfasciwie dobranego personelu do prowadzenia
restauracji. Spétka stara sie w duzym stopniu ograniczy¢ to ryzyko poprzez Sciste
procedury szkoleniowe, ktdre precyzyjnie okreslajg zasady funkcjonowania sieci

baréw Mr Hamburger jak réwniez restauracji LeSne Runo oraz Bucket’s Story.
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Ryzyko zwigzane z umowami najmu lokali gastronomicznych

Bary Mr Hamburger zlokalizowane s3 w Centrach Handlowych lub w obiektach
wolnostojgcych na podstawie wieloletnich uméw najmu. W dwodch przypadkach,
pawilony w ktoérych zlokalizowane sg bary Mr Hamburger stojg na terenach parkingéw
przy drogach szybkiego ruchu, ktérych wiascicielem jest GDDKIA.

Wszystkie restauracje Le$ne Runo mieszczg sie na stacjach paliwowych. Kilka
restauracji posiada umowy najmu na czas oznaczony, pozostate placéwki posiadajg
umowy najmu na czas nieoznaczony. W przypadku niektérych obiektow istnieje wiec
ryzyko wypowiedzenia umowy najmu. Dodatkowo, restauracja Bucket’s Story posiada

umowe najmu na czas okreslony.

Ryzyko utraty niezbednych zezwolen i konces;ji

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej mozliwe jest pod warunkiem uzyskania
wielorakich pozwolen zwigzanych m.in. ze spetnieniem wymagan sanitarnych,
przeciwpozarowych i BHP. Istnieje tutaj ryzyko nie otrzymania wymienionych
pozwolen przez poszczegdlne placéwki gastronomiczne z powodu nienalezytego
wykonania wszystkich ustalen i obowigzujgcych przepiséw. Ich brak moze
spowodowa¢ czasowe lub  diugotrwate zatrzymanie pracy restauracji,
a w konsekwencji moze wptyna¢ negatywnie na wynik Spoétki.

Nalezy tu wspomnieé réwniez ryzyko utraty pozwolenia na sprzedaz alkoholu.
W przypadku Emitenta ryzyko to jest jednak niewielkie poniewaz przychéd
ze sprzedazy napojow alkoholowych nie stanowi znaczgcego udziatu w sprzedazy

ogotem.

Ryzyko zwigzane z trudnosciami w wyborze odpowiedniej lokalizacji restauracji lub
baru

Jednym z najbardziej kluczowych czynnikéw rentownos$ci Spétki jest dobdr
odpowiedniej lokalizacji dla baru lub restauracji. Spotka pozyskuje lokale juz istniejgce
w Centrach Handlowych lub obiektach wolnostojgcych - dla  bardw

Mr Hamburger oraz lokale w centrach miast — dla restauracji Bucket’ Story. Zarzad nie
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zamierza staraé sie o lokalizacje przy stacjach benzynowych w celu prowadzenia
restauracji LeSne Runo w zwigzku z podjeciem decyzji o zaprzestaniu rozwoju tego
konceptu. O dobre lokalizacje Spétka rywalizuje z innymi sieciami lub podmiotami
prywatnymi. Proces pozyskiwania dobrej lokalizacji moze by¢ dtugofalowy bez

gwarancji sukcesu w jego ostatniej fazie.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem cen i dostepnoscia produktow

Strategia zaréwno sieci baréw fast-food Mr Hamburger jak i restauracji przydroznych
Lesne Runo polega na s$wiadczeniu ustug gastronomicznych na statym, wysokim
poziomie. Kluczowym elementem jest standaryzacja wydawanych positkdow
oraz utrzymanie takiej samej ceny sprzedazowej we wszystkich barach
oraz restauracjach sieci. Istnieje ryzyko wzrostu kosztu zakupow towardw,
a w konsekwencji wzrostu kosztu produkcji poszczegdlnych dan i poziomu
rentownosci Spotki. Jednoczesnie Spotka ma ograniczone mozliwosci w podnoszeniu
cen dla konsumentéw, podyktowane jest to duzg konkurencjag na danym rynku.
Emitent posiada sprawdzonych dostawcéw, z ktérymi wspdtpracuje od wielu lat,
istnieje jednak mozliwo$é czasowych niedoboréw poszczegdinych produktéw u tych
dostawcéw lub tez ich catkowite wyeliminowanie z oferty. Wszystkie bary
i restauracje , zaréwno Lesne Runo jak i Bucket’s Story posiadajg zapasy dajgce
im mozliwosci zabezpieczenia sie na skutek czasowych, nieplanowanych przerw
w dostawach, a w przypadku catkowitego wyeliminowania danego produktu z oferty

dostawcy, Spoétka jest w stanie zakupié potrzebny produkt u innego nowego dostawcy.

Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Obecnie na rynku gastronomicznym istnieje bardzo duza konkurencja. Mozna
wydzieli¢ kilkanascie podmiotéw, ktdre posiadajg od kilku do kilkuset lokali pod jedng
marka, przy czym wiekszo$ciowy udziat w tym rynku nalezy do sektora, ktory posiada
zazwyczaj jedng lub dwie restauracje/bary niekoniecznie pod tym samym brandem.
Tendencja rynkowa w tym segmencie rynku gastronomicznego jest mocno

wzrostowa, tak wiec tylko silna i rozpoznawalna marka ma szanse na znaczgce
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wzrosty rentownosci. Podjecie btednych zatozen przez Spétke odnosnie konkurowania

z podmiotami o tym samym profilu moze spowodowac znaczny spadek przychodéw.

Ryzyko potencjalnych roszczen sadowych

Sprawy sgdowe dotyczy¢ mogg Spdétki na mocy prawa gospodarczego, cywilnego,
administracyjnego oraz prawa pracy. Spotka moze wystepowaé zaréwno jako strona
pozywajgca, jak i pozwana. Ryzyko ewentualnych spraw w zakresie prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, w przypadku Spdtki dotyczy¢é moze przede wszystkim
roszczen dotyczgcych sporéw, wynikajgcych z uméw najmu lokali, postepowania
odwotawczego w stosunku do instytucji kontrolnych uprawnionych do nadzoru
nad dziatalnoscia gastronomiczng, sporéw w relacji pracodawca-pracownik.
Przestrzeganie prawa oraz wewnetrznych standardéw i kultury organizacji

obowigzujgcej w Spodtce gwarantuje unikanie roszczen sgdowych.

Ryzyko prawne

W zwigzku z obecnoscig Emitenta na rynku kapitalowym i prowadzong przez niego
dziatalnoscig w formie spétki akcyjnej, w stosunku do Emitenta znajdujg zastosowanie
miedzy innymi nastepujgce przepisy: Kodeks Spotek Handlowych,
Ustawa o rachunkowosci, Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych,
Ustawa o obrocie instrumentami finansowymi, Ustawa o ofercie publicznej,
Ustawa o nadzorze nad ryzykiem kapitatowym, Regulamin Alternatywnego Systemu
Obrotu, Rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku oraz inne przepisy obowigzujgce
Spotki notowane na rynku NewConnect. Niektdore przepisy obowigzujagce Spodtke
podlegajg czestym nowelizacjom lub brakuje ich jednoznacznej interpretacji, co moze
negatywnie wptynac na dziatalnos$¢ i plany rozwoju Emitenta.

Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezgce $ledzenie zapowiadanych
zmian przepisdw, udziat w kursach i szkoleniach wyznaczonych pracownikdw.
Ponadto ryzyko to zmniejszane jest w wyniku zawartych umow z Autoryzowanym

Doradcg oraz kancelarig prawna.
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Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Branza gastronomiczna, w ktdrej Emitent prowadzi dziatalno$¢ charakteryzuje sie
wysokg sezonowoscig sprzedazy. Jest ona gtdwnie uzalezniona od pogody
w poszczegdlnych okresach roku jak réwniez umiejscowieniem poszczegdlnych lokali.
W branzy gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz wystepuje
w pierwszym kwartale roku. Gtéwna przyczyna tej sytuacji jest zdecydowanie mniejszy
ruch kotowy, co ma odzwierciedlenie w ilosci klientédw restauracji. Lokale
Mr Hamburger, pomimo faktu, ze w czesci znajdujg sie w Centrach Handlowych,
w okresie zimowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem pierwszego kwartatu réowniez
notujg spadek sprzedazy.

Okres letni cechuje najwiekszy ruch biznesowo — turystyczny, a tym samym

najwieksze wptywy ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem nowych lokalizacji

Dziatalnos¢ Spdtki oparta jest na prowadzeniu baréw fast-food , restauracji
przydroznych oraz restauracji w centrach miast. Rozwdj zaréwno sieci barow jak
i restauracji osigga sie poprzez pozyskiwanie nowych, atrakcyjnych lokalizacji.
Lokalizacje, ktére Emitent planuje pozyska¢ muszg spetnia¢ szczegdtowe zatozenia
co do ich usytuowania, powierzchni uzytkowej, parkingdw,  itd.
Zty wybdr lokalizacji moze mie¢ kluczowy wptyw na osiggniecie przez Emitenta
zaktadanego poziomu przychoddw oraz zyskéow. Spétka stale monitoruje rynek
nieruchomosci potozonych w centrach miast. W celu ograniczenia ryzyka Emitent przy
wyborze nowych lokalizacji przeprowadza gteboky analize atrakcyjnosci danego
miejsca, a po przeprowadzeniu tej weryfikacji rozpoczyna proces negocjacji
warunkdw umowy najmu. Podobnie, przy wyborze potencjalnego lokalu
do prowadzenia baru Mr Hamburger, przeprowadza sie analize ruchu pieszego

w Centrum Handlowym, catkowitg ilo$¢ wejs¢, istniejacg konkurencje.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem spoétki od kluczowych pracownikéw

Istotnym czynnikiem wptywajagcym na sukces Spotki s jej pracownicy. Utrata
kluczowych pracownikéw wraz z ich wiedzg oraz dos$wiadczeniem moze skutkowac
negatywnym wptywem na wynik finansowy Spéfki.

Emitent przeciwdziata takim zagrozeniom prowadzac odpowiednig polityke

zatrudnienia, ktéra daje bezpieczenstwo dla obu stron.

X. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spoétka nie posiada oddziatéw.

XI. POSIADANE AKCJE WLASNE

Spotka nie posiada akcji wtasnych.
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