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Warszawa, 21 marca 2017 .

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w imieniu Zarzqdu Spétki Techmadex S.A. przedstawiam Paristwu raport roczny podsumowujgcy dokonania
Grupy Kapitatowej Techmadex w 2016 roku.

Jeszcze w 2015 r. Zarzqd Techmadex S.A. podjgt kompleksowe dziatania majgce na celu restrukturyzacje
Grupy Kapitatowej Techmadex. W ich wyniku, w maju 2016 r. dokonano sprzedazy wszystkich posiadanych
udziatéw w spéice zaleznej BioGP Energia Sp. z 0.0. Tym samym Grupa Kapitatowa Techmadex na dziert
dzisiejszy sktada si¢ ze Spétki Dominujqcej - Techmadex S.A., spétki zaleznej - GP Energia Sp. z o.0. oraz
spotki stowarzyszonej - Predictive Service Europe Sp. z 0.0. W 2017 r. Zarzqd Spotki Dominujgcej bedzie
dqzyt do dalszej restrukturyzacji i uproszczenia struktury organizacyjnej Grupy.

Rok 2016 byt dla Grupy Techmadex S.A. rokiem trudnym, wyrazem czego sq wyniki finansowe ksztattujgce sie
znacznie ponizej oczekiwan. Grupa zakoriczyta rok 2016 stratq netto w wysokoSci 3.914 tys. zi, podczas gdy
w 2015 1. ta strata netto wynosita 600 tys. zt. W 2016 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 19.107 tys. zt i byly
nizsze o 28% od przychodéw osiggnietych w 2015 r, Na przychody Grupy Kapitatowej sktadaty sie w 98,5%
przychody Jednostki Dominujqcej, co pokazuje kierunek zmian zachodzgcych w Grupie.

Celem Grupy Kapitatowej Techmadex na 2017 rok Jjest poprawa poziomu rentownosci dziatalnosci
podstawowej oraz zakoriczenie proceséw restrukturyzacyjnych Grupy. Réwnolegle Techmadex S.A. rozwijaé
bedzie swoje kompetencje w obszarze robotyki i automatyki proceséw przemystowych, takze we wspéipracy
z Grupq Mangata S.A.

Pragne serdecznie podziekowa¢ Paristwu za dotychczasowe zaufanie i zainteresowanie dziatalnos$ciq Spétki
i Grupy Kapitatowej Techmadex.

Zapraszam do lektury skonsolidowanego raportu rocznego.,

Z powaZaniem,
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Dariusz Gil
Prezes Zarzgdu Techmadex S.A.






Zarzad Techmadex S.A. (Emitent, Spétka) o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Techmadex S.A. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaly zgodnie z przepisami obowigzujacymi Emitenta lub standardami uznawanymi
w skali miedzynarodowe]j oraz Ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy, oraz Ze sprawozdanie
7 dziatalnoéci grupy kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji grupy kapitatowej emitenta,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Dariusz Gil
Prezes Zarzadu Techmadex S.A.

Zarzad Techmadex S.A. o$wiadcza, Ze Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnodcig Sp.k.
z siedzibag w Warszawie - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych wpisany na liste
podmiotéw uprawnionych prowadzong przez KRBR, pod numerem ewidencyjnym 73, dokonujacy
badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Techmadex S.A.,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu,
zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.
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Dariusz Gil
Prezes Zarzadu Techmadex S.A.






TECHMADEX S.A.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE] TECHMADEX ZA ROK 2016

Warszawa, 21 marca 2017 r.



1. INFORMAC]JE PODSTAWOWE O GRUPIE KAPITALOWE] TECHMADEX

1.1. JEDNOSTKA DOMINUJACA

Petna nazwa: TECHMADEX Spé6tka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: 02-796 Warszawa, ul. Migdatowa 91
KRS: 0000394861
REGON: 001368943
NIP: 5260214249
Forma prawna: spédtka akcyjna
Czas trwania jednostki: nieograniczony
PKD gtéwne: .(3 3.2 O.Z? In.stalowanie maszyn przemystowych, sprzetu
i wyposazenia
1.1.1. ORGANY JEDNOSTKI

Organami Spétki sa:

s  Walne Zgromadzenie,

e Rada Nadzorcza,

e  Zarzad Spétki.
W sktad Zarzadu Spo6iki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujace osoby*:

Dariusz Gil - Prezes Zarzadu.

*W dniu 26 kwietnia 2016 r. Pan Dariusz Kucel - Czlonek Zarzadu Spétki - zlozyl rezygnacje
ze sprawowanej funkcji z dniem 26 kwietnia 2016 r.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki. W sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien
31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujgce osoby:

Leszek Jurasz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Agnieszka Gil - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Zawisza - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia do 29 czerwca 2016 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym sktadzie:

Leszek Jurasz - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Lucjan Gatecki - Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Jurczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Zawisza - Cztonek Rady Nadzorczej.

Laczna wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2016 r. wyniosta 646 423 zl.

w Spékce w roku 2016 nie dziatat Zzaden komitet.
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1.1.2. KAPITAL ZAKEADOWY

Na dzien 31.12.2016 kapitat zaktadowy TECHMADEX S.A. wynosit 151 582,70 zt i dzielit sie na:

e 515000  akcji na okaziciela serii A
e 485000  akcji na okaziciela serii B

e 65000 akcji na okaziciela serii C
e 9700 akcji na okaziciela serii D
e 17800 akcji na okaziciela serii E

o 423327 akcji na okaziciela serii F

o warto$ci nominalnej 0,10 z} kazda.

Udzial w kapitale zakladowym /

AKcjonariusz Liczba akcji / glosow

w ogolnej liczbie glos6w na WZ

,02%
Lucjan Gatecki 250000 16,49%
Dariusz Gil 163500 10,79%
Marek Przybylski 100 000 6,60%
Jerzy Kamecki 83 000 5,48%
Pozostali 146 000 9,62%
RAZEM 1515 827 100,00%

*W dniu 26.09.2016 r. w KRS zostata zarejestrowana zmiana nazwy ZETKAMA S.A, na Mangata Holding S.A.

Tab. 1 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki

na dzien 31.12.2016
1.2. JEDNOSTKI ZALEZNE
1.2.1. GP ENERGIA Sp. z o.0.
Petna nazwa: GP Energia Sp. z o.0.
Siedziba: Biatystok
Adres: 15-338 Biatystok, ul. Putaskiego 26C/2
KRS: 0000344186
REGON: 200320804
NIP: 9662017748
Forma prawna: spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Czas trwania jednostki: nieograniczony
PKD gtowne: (61.90.Z) Dziatalno$é¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji

1.2.1.1. ORGANY JEDNOSTKI ZALEZNEJ
Organami sp6tki GP Energia Sp. z 0.0. 53:

e Zgromadzenie Wspodlnikow,
o Zarzad spotki.

W sktad Zarzgdu spétki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzily nastepujace osoby:
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s Jerzy Czajkowski - Prezes Zarzadu.

1.2.1.2. KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien 31 grudnia 2016 kapitat zaktadowy wynosit 700 000,00 zt (siedemset tysiecy ztotych) i dzielit
sie na 14 000 (czternascie tysiecy) réwnych i niepodzielnych udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt

(piecédziesiat ztotych) kazdy.

. Udzial
Udziat w ogélnei
o Liczba Liczba Wartos¢ w kapitale 0go'ne]
Wspolnik iz . . liczbie
udzialow gloséw nominalna zakladowy .
m gloséw na
WZ
Mirostaw Ireneusz 700 1400 35000 5,00% 9,09%
Patej
Jerzy Stawomir 0 o
Czajkowski 700 1400 35000 5,00% 9,09%
TECHMADEX S.A. 12 600 12 600 630 000 90,00% 81,82%
RAZEM 14 000 15 400 700 000 100% 100%

Tab. 2 Lista wsp6Inikéw GP Energia Sp. z 0.0. na dziein 31.12.2016 roku

1.3. Jednostki stowarzyszone

1.3.1 PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z o.0.

Pelna nazwa: PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z o.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: 02-796 Warszawa, ul. Migdatowa 91

KRS: 0000469907

REGON: 146749182

NIP: 9512368771

Forma prawna: spéika z ograniczona odpowiedzialnoscia

Czas trwania jednostki: nieoznaczony

PKD giéwne: (71.12.Z) Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig

doradztwo techniczne

1.3.2 ORGANY JEDNOSTKI

Organami PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z 0.0. s3:

e Zgromadzenie Wspdlnikéw,
e RadaNadzorcza,
e  Zarzad spoiki.




W sktad Zarzadu PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z o.0. na dzieii 31 grudnia 2016 roku wchodzity
nastepujace osoby:

e Marcin Sztenke - Prezes Zarzadu,
e  Ralph DelLisio - Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalno$cig spdtki. W sktad Rady Nadzorczej PREDICTIVE
SERVICE EUROPE Sp. z 0.0. na dzieti 31 grudnia 2016 roku wchodzity nastepujace osoby:

e Donald Frankel - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e John Harman - Cztonek Rady Nadzorczej

e Stephen Haynes -~ Cztonek Rady Nadzorczej

e  Dariusz Gil - Cztonek Rady Nadzorczej

e Iwona Macewicz* - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

*w dniu 14 paZdziernika 2016 r. wspélnik TECHMADEX S.A. odwotat Pana Dariusza Kucela z petnienia
funkgji cztonka Rady Nadzorczej PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z o.0. I powotat w to miejsce Paniq Iwone
Macewicz.

Stosownie do treéci umowy spotki, TECHMADEX S.A. jest uprawniony do powotywania i odwotywania
dwoch sposréd pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z o.0.

W Radzie Nadzorczej zasiada Prezes Zarzadu TECHMADEX S.A. Pan Dariusz Gil.
1.3.3 KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 16 000,00 zt (szesna$cie tysiecy zlotych) i dzieli sie na 320 (trzysta
dwadzie$cia) udzialéw po 50,00 zt (pieédziesiat ztotych) kazdy udzial. TECHMADEX S.A. posiada 80
(osiemdziesiagt) udziatéw o warto$ci nominalnej 50,00 zt (pieédziesiat ztotych) kazdy, o tacznej wartosci
nominalnej 4 000,00 zI (cztery tysigce ztotych), co stanowi 25% udziatu w kapitale zaktadowym i ogélnej
liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wspélnikow tej spétki.

. Udzial
. . y Udzial 1
- Liczba Liczba Wartos¢ . w ogolnej
Wspélnik < az . . w kapitale -, Y
udzialéw glosow nominalna liczbie gloséow
zakladowym
naZw
PREDICTIVE
0 0,
SERVICE LLC 240 240 12 000 75,00% 75,00%
TECHMADEX S.A. 80 80 4000 25,00% 25,00%
RAZEM 320 320 16 000 100,00% 100,00%

Tab. 4 Lista wsp6lnikéw PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z 0.0. na dziei 31.12.2016 roku

2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE] - opis organizacji grupy kapitalowej
ze wskazaniem jednostek podlegajacych Kkonsolidacji oraz opis zmian
w organizacji grupy kapitalowej wraz z podaniem ich przyczyn

Na dzieh 31 grudnia 2016 r. TECHMADEX S.A. byla podmiotem dominujgcym dla spétki GP ENERGIA

Sp. z o.0. z siedzibg w Bialymstoku, KRS 0000344186, 90% udziatu w kapitale zaktadowym i 81,82%
w og6lnej liczbie gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw i znaczacym inwestorem dla sp6tki PREDICTIVE
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SERVICE EUROPE Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, KRS 0000469907, 25% udziatow i taki sam udziat
w glosach na zgromadzeniu wspolnikow.

& TECHMADEX S.A.

i i
Jednostki Jednostki
zalezne stowarzyszone

GP Energia Predictive Service

Sp.zo0.0. Sp.zo.0.

Rysunek 1. Struktura Grupy Kapitalowej TECHMADEX i jednostek stowarzyszonych*

* W dniu 30 maja 2016 r. spétka TECHMADEX S.A. zbyta wszystkie udzialy w kapitale spétki BioGP ENERGIA Sp. z o.0,,
tj. 7 200 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy, stanowigcych 66,67% udziatéw w kapitale zaktadowym i taki
sam udziat w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikéw.

GP ENERGIA Sp. z o.0. podlega konsolidacji metoda peilng. Zgodnie zMiedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 28, natomiast PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z 0.0. zostala objeta konsolidacjg metodg
praw wilasno$ci.

Powigzania osobowe Grupy Kapitalowej TECHMADEX

Prezes Zarzadu TECHMADEX S.A. pelni funkcje cztonka rady nadzorczej sp6iki stowarzyszonej
PREDICTIVE SERVICE EURQOPE Sp. o.0.



3. OBSZAR DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE]

3,00%

2,00%
i @ Dziatalno$¢ handlowa

N Instalowanie i serwis
systemoéw automatyki

& Serwis i remont maszyn i
turbin gazu

#® Wykonywanie instalacji
elektrycznych

& Serwis systemow
automatyki

# Pozostate

Wykres 1. Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej w 2016 .

W 2016 roku najwiekszy udziat w skonsolidowanych przychodach Grupy Kapitatowej TECHMADEX miata
sp6tka dominujaca. Najwieksza cze§é - 55% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy stanowila
dziatalno$¢ handlowa obejmujaca przede wszystkim sprzedaz urzadzen transportu wewnetrznego.
Dziatalno$¢ ustugowa stanowita 45% przychoddéw, w ktérej najwiekszy udziat miaty ustugi instalowania
systeméw automatyki przemystowej wraz z serwisem stanowigce 33% przychodéw ogdtem. Poza tym,
7% przychodéw wygenerowat serwis i remont maszyn oraz turbin gazu. Wykonywanie instalacji
elektrycznych stanowito 3% przychodéw, natomiast 2% pozostate.

3.1 TECHMADEX S.A.
TECHMADEX S.A. $wiadczy ustugi w zakresie:

e automatyki przemystowej obejmujace: projektowanie, wdrazanie, eksploatacje oraz serwis
system6w sterowania i wizualizacji proceséw technologicznych;

e serwiséw i remontéw urzgdzen gazowniczych: silnikéw turbinowych, tiokowych, sprezarek gazu;

¢ handlu urzadzeniami transportowymi - tj. wézki widlowe i platformowe oraz urzadzenia
do przenoszenia konteneréw.

TECHMADEX S.A. wspétpracuje m.in. z nastepujagcymi kontrahentami: GAZ-SYSTEM S.A. (Oddziat
Rembelszczyzna, Oddziat Wroctaw, Oddzial Tarnéw, Oddziat Poznan), Wojskowe Zaktady Lotnicze nr 4
S.A.,, METALCHEM S.A,, Agencja Mienia Wojskowego, EDS Gazpetro Poland Sp. z o0.0., PGNiG Technologie
S.A., System Gazociggéw Tranzytowych EuRoPol GAZ s.a.,, HOERBIGER Polska Sp. z 0.0, Siemens Sp. z 0.0.

3.2 GP ENERGIA Sp. z o.0.

GP ENERGIA Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$§¢ w zakresie:

e wykonawstwa, integracji i projektowania w obszarze automatyki przemystowej oraz aparatury
kontrolno-pomiarowej;

¢ wykonywania pomiaréw oraz telemetrii;

e ushug z zakresu ochrony katodowej;
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e telekomunikacji.

GP Energia Sp. z 0.0. wspoéipracuje m.in. z nastepujacymi kontrahentami: ABB Sp. z 0.0., GAZ-SYSTEM S.A,,
Instytut Nafty i Gazu, Enricom Sp. z 0.0.,, ZWUG Intergaz Sp. z o0.0.

3.3 PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z o.0.

PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z o.0. zajmuje sie $wiadczeniem ustug w zakresie badania
niezawodnosci, kontroli zapobiegawczej, konserwacji prewencyjnej, badan termograficznych, analiz
drgan, badan ultradZwiekowych, analiz olejowych i badania obwodéw silnikowych oraz sprzedazg kamer
termograficznych.

4. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE]
ORAZ WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWE], W TYM ZDARZENIA, JAKIE
NASTAPILY PO DACIE, NA KTORA SPORZADZONO SPRAWOZDANIE.

W dniu 15 lutego 2016 r. konsorcjum firm TECHMADEX S.A., ATREM S.A. i GP ENERGIA Sp. z o0.0. ztozyto
pozew przeciwko Operatorowi Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. przed Sadem Okregowym
w Warszawie o zaplate 12 140 tys. zl, z czego kwota zasgdzona pozwem zostanie podzielona pomiedzy
uczestnikéw konsorcjum w proporcjach 40% dla TECHMADEX S.A., 40 % dla ATREM S.A. oraz 20 % dla GP
ENERGIA Sp. z o.0. Pozew zostal ztoZony w zwigzku z realizacja projektu Budowa Laboratorium
Wzorcowania Gazomierzy w Hotowczycach. W dniu 17 stycznia 2017 r. odbyta sie pierwsza rozprawa.
W sprawie zostaly wyznaczone terminy kolejnych rozpraw, 25 kwietnia, 9 maja i 11 maja 2017.

W dniu 4 lipca 2016 r. wptyneta nota obcigzeniowa od Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM
S.A. W tresci noty obcigzeniowej wskazane zostato, iz dotyczy ona kar umownych wynikajgcych z umowy
dotyczacej wykonania inwestycji pn. "Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy ci$nieniu
roboczym na terenie TJE Holowczyce" realizowanej w ramach projektu pn. "Opracowanie i wdrozenie
technologii wzorcowania gazomierzy na $rednim i wysokim ci$nieniu w systemie otwarto - zamknietym".
Ww. umowa zostala zawarta pomiedzy konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi: TECHMADEX S.A.,, GP
ENERGIA Sp. z o0.0. oraz ATREM S.A. a Operatorem Gazociggdéw Przesytowych GAZ SYSTEM S.A. Nota
obcigzeniowa wystawiona zostata nataczng kwote 9 767 430 zt. W ocenie Spdétki, kara we wskazanej
powyzZej wysoko$ci nie odpowiada stanowi faktycznemu, a tym samym jest bezpodstawna. W dniu
29 listopada 2016 r. konsorcjum ztozylo w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spélce
Operator Gazociagéw Przesylowych GAZ - SYSTEM S.A. o ustalenie nieistnienia prawa spétki Operator
Gazociggow Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. do Zadania zaptaty przez konsorcjum opisanej powyzej kary
umownej. W dniu 2 stycznia 2017 r. wplyneto zawiadomienie z Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w sprawie wniosku sp6tki Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. o zawezwanie do préby
ugodowej w sprawie ww. kar umownych. Posiedzenie Sadu odbedzie sie w dniu 18 maja 2017 r.

5. WYNIKI FINANSOWE

Najwigkszy udziat w przychodach Grupy Kapitatowej - 99% miata spétka dominujgca - TECHMADEX S.A.,
pozostaty 1% przypada na GP Energie Sp. zo.o. W roku 2016 Grupa Kapitalowa TECHMADEX
zrealizowala sprzedaz o warto$ci 19 108 tys. zt, w poréwnaniu do 26 486 tys. zt w roku 2015, co oznacza
spadek o 28% oraz strate netto przypadajaca grupie o warto$ci -3 914 tys. zt wobec straty netto
o wartosci -600 tys. zt w roku 2015. Przychéd ze sprzedazy towaréw w 2016 r. wynidst 10 510 tys. zt
i byt wyzszy o 7% w poréwnaniu do 2015 r., natomiast przychdd ze sprzedazy ustug wyni6st 8 598 tys. zt
i zmniejszyt sie w ujeciu rok do roku o 48%.
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Suma bilansowa Grupy na 31 grudnia 2016 roku osiggneta warto$¢ 15355 tys. zt, w poréwnaniu
do 23 427 tys. zt na koniec roku 2015, co oznacza spadek o 34%.

Rok 2016 Grupa Kapitalowa zamkneta ujemna zmiang stanu $rodkéw pienieznych netto o wartosci
-2 897 tys. zt, w poréwnaniu do ujemnej zmiany stanu $rodkéw pienieznych netto o warto$ci -1 351 tys. zt
w roku 2015. W gléwnej mierze wplyw na zmiane stanu $rodkéw pienieznych miata dziatalno$é
operacyjna z ujemng zmiana stanu $rodk6w pienieznych netto o warto$ci - 2 623 tys. zt w poréwnaniu do
dodatniej zmiany stanu w 2015 r. w wysokosci 6 735 tys. zl, gtéwnie z powodu ujemnego wyniku
finansowego oraz zmniejszenia nalezno$ci i rezerw oraz dziatalno$¢ finansowa z ujemng zmiang stanu
o wartosci -275 tys. zt w poréwnaniu do ujemnej zmiany stanu o wartoéci -8 211 tys. zt w roku ubiegtym,
spowodowang gltéwnie wydatkami na leasingi.

Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe

, 2016 = 2015

- Wskaznik biezacej ptynnosci finansoWej - "'770‘2,6 N 1,9
Wskaznik ptynnosci przyspieszone"j” : 2,5 ; 1,8

mCykl zapasow w dniach 23 _ 9
Cykl naleznoéci w dniach T 69

- Cyk! zobowigzah w dniach - . 39 ; 65
Cykl kohwersji gotowki 53 : 13

Tab. 1. Wskazniki ptynnoéci i rotacji Grupy Kapitalowej TECHMADEX w2016 2015 .

WskaZzniki w tabeli powyzej liczone byly wg. ponizszych wzoréw:
wskaZnik biezqcej plynnosci finansowej=  aktywa obrotowe/zobowiqzania krétkoterminowe
wskaznik plynnosci przyspieszonej=  (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania krétkoterminowe
cykl zapaséw w dniach= (zapasy * 360)/koszty sprzedanych towardw i materiatow
cykl naleznos$ci w dniach= (nalezno$ci z tyt. dostaw i ustug * 360)/przychody ze sprzedazy
¢ykl zobowigzan w dniach=  (zobowiqzania z tyt. dostaw i ustug * 360)/przychody ze sprzedazy
cykl konwersji gotowki=  cykl zapaséw + cykl naleznosci - cykl zobowiqzar w dniach

W poréwnaniu do roku poprzedniego, 2016 r. w Grupie Kapitatowej TECHMADEX nastapito nieznaczne
zwiekszenie biezgcej plynnosci finansowej, ktéra wyniosta odpowiednio 1,9 w roku 2015 i 2,6 w roku
2016. Wartos¢ wskaznika plynnosSci przyspieszonej ulegt podobnej zmianie i wynosi 2,5. W 2016 r.
wydtuzeniu - z 9 do 23 dni - ulegt cykl rotacji zapaséw. Nieznacznemu (o 1 dzieri) skréceniu ulegt cykl
rotacji nalezno$ci, ktéry wynosi 68 dni. Wiekszym zmianom - skréceniu o 26 dni - ulegt cykl rotacji
zobowigzan, ktéry w 2016 r. wyniést 39 dni. Mniejsza zmiana cyklu rotacji zapaséw w stosunku do
zmiany cyklu zobowigzan spowodowata wydtuzenie o 40 dni okresu zwrotu gotdwki z dziatalno$ci
operacyjnej, ktéry w 2016 r. wyniost 53 dni.

-  31.12.2016 I 31.12.2015
WskaZnik ogélnego zadtuzenia 0,3 i 0,4

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,4 i 0,6
Tab. 2. WskaZniki zadluzenia Grupy Kapitalowej TECHMADEX na koniec 201612015 r.

Wskazniki w tabeli powyzej liczone byly wg. ponizszych wzoréw:
wskaznik ogélnego zadtuzenia = zobowiqgzania/aktywa
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =  zobowiqzania/kapitat wtasny

Na koniec 2016 roku Grupa Kapitalowa TECHMADEX zanotowata obnizenie wskaZnika ogdlnego
zadtuzenia z 0,4 na koniec 2015 roku do poziomu 0,3, co spowodowane bylo gtéwnie spadkiem
zadluzenia krétkoterminowego - zwlaszcza zobowigzah handlowych. Wskaznik zadtuzenia kapitatu



wlasnego takze ulegl zmniejszeniu i na koniec 2016 r. wyniést 0,4. Spowodowane bylo istotnym spadkiem
zobowigzan krétkoterminowych przy mniejszej zmianie kapitatu wiasnego.

2016 2015
Rentownoscsprzedazy S
R e o
T T
Remtowe i o e :
Remtoo o aktywow(ROA) e o
‘Rentownosé operatyjna ak&ﬁvéw (ROAa) 27% . 0%
* Rentownoé¢ kapitatéw wlasnych (ROE) o -33% -2%

* Tab. 3. Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej TECHMADEX w 2016 i 2015 r.
Wskazniki w tabeli powyzej liczone bylty wg. ponizszych wzoréw:
rentowno$¢ sprzedazy =  zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ EBIT =  EBIT/przychody ze sprzedazy
rentownos¢ EBITDA =  EBITDA/przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ netto =  zysk netto/przychody ze sprzedazy
rentowno$¢ aktywow (ROA)=  zysk netto/aktywa
rentowno$¢ operacyjna aktywéw (ROAa) = EBIT/aktywa
rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) =  zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej
/kapitat wtasny

W 2016 r., w zwigzku z wypracowang strata (na poziomie wyniku ze sprzedazy, wyniku z dziatalnosci
operacyjnej, jak i wyniku netto) wskazniki rentowno$ci miaty warto$¢ ujemna. Ww. wyniki byty
spowodowane przede wszystkim koncowym rozliczeniem kontraktu ,Budowa Jeleniéw II” (ponoszeniem
kosztéw opdZnionej realizacji) oraz kontynuowaniem zakonczenia nierentownego kontraktu ,Budowa
Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy”.

6. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU
W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa nie prowadzita istotnych prac badawczo-rozwojowych.

7. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

W raportowanym okresie sp6tki Grupy nie przeprowadzaty transakcji nabycia lub zbycia udziatéw/akcji
wtasnych.

8. INFORMAC]JA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W roku 2016 spétki z Grupy Kapitatowej TECHMADEX nie inwestowaly w papiery warto$ciowe, jak
réwniez nie korzystaty z transakcji forward.

9. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW I PASYWOW
SKONSOLIDOWANEGO BILANSU, W TYM Z PUNKTU WIDZENIA PLYNNOSCI
GRUPY KAPITALOWE]

Gtownymi sktadnikami aktyw6éw sg rzeczowe aktywa trwate w wysokoéci 4 067 tys. zl, w ktérych
najwiekszy udzial maja dwie nieruchomosci oraz $rodki transportu, wykorzystywane w dziatalnosci
gospodarczej. Szczegétowe informacje ujete s3 w Nocie 18 do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Istotng pozycja w aktywach sg naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate nalezno$ci w wysokoSci 3 620 tys. zt oraz naleznodci z tytulu rozliczenia kontraktéw
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budowlanych w wysoko$ci 431 tys. zl, zwigzane ze stopniem zaawansowania wykonanych
i niezafakturowanych prac. Wysoka warto$¢ majatku obrotowego, w tym gtéwnie $rodkdéw pienieznych,
pozwala Grupie Kapitalowej na utrzymanie biezacej ptynnosci finansowej. Struktura pasywoéw wykazuje
wysoki poziom kapitatu wlasnego oraz zobowiazan, na ktére sktadaja sie gtéwnie zobowiazania z tytutu
dostaw i ustug i pozostate zobowigzania w wysokoéci 2 046 tys. zt, zobowigzania z tytutu rozliczenia
kontraktow budowlanych obejmujace rezerwy na przewidywane koszty w wysoko$ci 878 tys. zt oraz
zobowigzania z tytulu uméw leasingu w wysokosci 378 tys. ztl. Istotng pozycje pasywo6w stanowia rowniez
rezerwy na $wiadczenia pracownicze w wysokoéci 500 tys. zi, ktére zostang spetnione po dniu
bilansowym. Grupa Kapitalowa wspoétpracuje z partnerami, majacymi stabilna i silng pozycje zaréwno ze
strony podwykonawcéw jak i zamawiajacych ustugi.

10.0PIS STRUKTURY GLOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWE]
W DANYM ROKU OBROTOWYM

W roku 2016 Sp6iki z Grupy Techmadex nie dokonywaly lokat kapitatowych oraz inwestycji
kapitatowych.

11.0PIS ISTOTNYCH POZYC]1 POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM,
PRZEDMIOTOWYM I WARTOSCIOWYM

Wszystkie istotne zobowigzania pozabilansowe, zostaty przedstawione w Nocie 36 do Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

12.INFORMACJA O POSIADANYCH ODDZIALACH
Spotki z Grupy Kapitalowej TECHMADEX nie tworza oddziatow.

13.ZATRUDNIENIE

Stan zatrudnienia na dzief 31 grudnia 2016 w spotkach Grupy Kapitatowej TECHMADEX przedstawiat sie
nastepujaco:

Pracownicy fizyczni 16 36,3 19

RAZEM 44 100,0 49

14.INFORMACJE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Spétki TECHMADEX S.A. i GP ENERGIA Sp. z o.0. skladaja zbiorcze roczne zestawienie informacji
o zakresie korzystania ze Srodowiska oraz o wysoko$ci naleznych optat, co jest zgodne z uregulowaniem
wynikajgcym z art. 286 ust. 3 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony $§rodowiska (t.j. Dz. U.
z2016 r. poz. 672 z pozn. zm.). Wysoko§¢ optat, do ktdérych uiszczania spétki sa zobowigzane
na podstawie wskazanej ustawy nie jest znaczaca. Oddziatywanie ww. spétek na Srodowisko ogranicza sie
wylacznie do wykorzystywania w jej dziatalno$ci samochodéw napedzanych silnikami spalinowymi oraz
ogrzewania budynku biurowego i wody uzytkowej z wykorzystaniem pieca gazowego.

PREDICTIVE SERVICE EUROPE Sp. z 0.0., jako firma ustugowa z dziedziny diagnostyki zapobiegawczej nie
generuje zadnych odpadéw poza biurowymi. Wplyw na $rodowisko to jedynie $lad weglowy zwigzany
z przejazdami. Kazda inspekcja termowizyjna i ultradZwiekowa zawiera kalkulacje mozliwych
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do uzyskania oszczednosci w zakresie zuzycia energii. Wedlug obliczen spétki, ubiegtoroczne badania
u gtéwnych klientéw w Europie pozwolity im oszczedzi¢ okoto 15 mln ztotych na kosztach elektrycznoéci.
Ponadto, do tej pory spétka zrealizowala dziesig¢ audytéw energetycznych majgcych na celu obnizenie
zuzycia energii w budynkach biurowych i hotelach.

15.CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWE]

Stworzenie przez Spétke Grupy Kapitatowej nie przyniosto zamierzonych efektéw, totez w roku 2015
Zarzad podjat intensywne dziatania restrukturyzacyjne, ktére byty kontynuowane w 2016 roku. W dniu
30 maja 2016 r. Spétka zbyta wszystkie udziaty w kapitale sp6tki BioGP Energia Sp. z 0.0, tj. 7 200
udziatdbw o warto$ci nominalnej 50 ztotych kazdy, stanowigcych 66,67%. udziatéw w kapitale
zakltadowym i taki sam udziat w gtosach na zgromadzeniu wsp6lnikéw. Prowadzone s3 takze intensywne
dziatania polegajagce na odzyskaniu $rodkéw z pozyczek dla BioGP Energia Sp. z o.0. poprzez zajecie
komornicze, w zwigzku z zabezpieczeniem wierzytelno$ci hipotekg na nieruchomosci nalezacej do sp6tki
oraz réwnolegle przeprowadzenie upadtosci likwidacyjnej BioGP Energia - przedmiotowy wniosek zostat
ztozony dnia 20 stycznia 2016 r. Predictive Service Europe z kazdym rokiem poprawia swoje wyniki
finansowe i rozwija sig¢ zgodnie z ustalonymi przez udziatowcoéw przy jej powotaniu planami.

16.CZYNNIKI RYZYKA

Gtéwnymi czynnikami ryzyka, ktére moga wptynaé negatywnie na wyniki finansowe Grupy sa:
a) ryzyko zwiazane z uirata specjalistow

W Grupie Kapitatlowej zatrudnieni sq pracownicy posiadajgcy specjalistyczng wiedze a takze uprawnienia
udokumentowane $wiadectwami kwalifikacyjnymi, potwierdzajgcymi spetnienie przez pracownikéw
wymagan do wykonywania pracy na stanowiskach zwigzanych z eksploatacja oraz dozorem urzgdzen
i instalacji elektroenergetycznych, energetycznych oraz gazowych. Zarzady spoétek starajg sie
minimalizowaé ryzyko utraty kluczowych pracownikéw, m.in. stwarzajac atrakcyjne warunki pracy -
oferujac rynkowe wynagrodzenia oraz motywujacy pakiet okotoptacowy. Polityka zatrudnienia
w spotkach Grupy Kapitatowej TECHMADEX zaklada takze zatrudnianie kilku specjalistéw w kazdym
dziale tak, azeby uniknaé¢ koncentracji wiedzy specjalistycznej u jednego pracownika.

b) ryzykazwigzane ze sprawami sgdowymi wniesionymi przeciwko sp6tkom z Grupy Kapitatowej

W dniu 14 kwietnia 2016 r. TECHMADEX S.A. otrzymat od InterRisk Towarzystwa Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group (,InterRisk”) wezwanie do zaptaty kwoty 1 500 tys. zt zwigzanej z poreczeniem
przez Spotke do ww. kwoty weksla in blanco z klauzulg bez protestu wystawionego przez Eda Serwis Sp.
z0.0. (woéwczas spéice zaleznej TECHMADEX S.A) na zabezpieczenie ewentualnych roszczen
regresowych InterRisk zwigzanych z wystawieniem ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu i usunigcia wad i usterek dotyczacej realizacji umowy pod nazwg ,Rozbudowa wezia
Rembelszczyzna”. Nastepnie 17 czerwca 2016 r. InterRisk ztozyl pozew przeciwko Eda Serwis Sp. z o.o.
z siedziba w Warszawie, Przedsigbiorstwu Ustugowemu ,EKOKAN” Sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie
oraz Spdtce o wydanie nakazu zaptaty z weksla w postepowaniu nakazowym. We wskazanym wyzej
pozwie InterRisk wni6st o orzeczenie nakazem zaplaty, ze Spétka ma zaptaci¢ solidarnie 1 500 tys. zt.
Wobec braku podstaw do wydania nakazu zaptaty z weksla, sprawa zostala skierowana do rozpoznania
w trybie zwyktym. Spétka stoi na stanowisku, Ze pozew jest bezzasadny. f
” P s ™ »

¢) ryzyka zwigzane z notg obciaZeniowa wystawiona przez Operatora Gazociggéw Przesylowych

Gaz-System S.A. opisang w punkcie 4 Sprawozdania



W tresci noty obcigzeniowej wskazane zostato, iz dotyczy ona kar umownych wynikajgcych z umowy
dotyczgcej realizacji inwestycji pn. "Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy ci$nieniu
roboczym na terenie TJE Holowczyce". Nota obcigzeniowa wystawiona zostata na taczng kwotg 9 767 tys.
zt na konsorcjum, w ktérym TECHMADEX S.A. uczestniczy z udzialem w wysoko$ci 40%, na Spotke
przypada wiec 3907 tys. zl, natomiast na spétke GP Energia Sp. z o0.0. z udzialem w konsorcjum
w wysokosci 20% przypada 1 953 tys. zt. W ocenie spétek, kara we wskazanej powyzej wysokosci zostata
obliczona na podstawie danych nie odpowiadajacych stanowi faktycznemu, a tym samym jest
bezpodstawna.

d) ryzykazewnetrzne
e wrzrost konkurencji

[stnieje ryzyko wzrostu konkurencji ze strony podmiotéw bedacych integratorami automatyki
przemystowej, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, jej sytuacje finansowg
oraz osiggane wyniki. Rozwdj Grupy Kapitatowej i istotne rozszerzenie listy referencyjnej po
zrealizowaniu w ostatnich latach duzych i skomplikowanych projektéw oraz zdobycie unikalnych
kompetencji powoduje wzrost konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej, a tym samym zwigkszenie
mozliwosci pozyskiwania kontraktéw. Aby ograniczy¢ wptyw konkurencji oraz zabezpieczy¢ oczekiwany
poziom przychodéw, Grupa TECHMADEX prowadzi staly monitoring rynku, dostosowujac swojg ofertg do
oczekiwan klientow, tak by mdéc swiadczy¢ ustugi na oczekiwanym przez klientéw poziomie. Wieloletnie
dos$wiadczenie w realizacji projektéw dla podmiotéw z branzy gazowniczej, wiedza na temat specyfiki jej
dziatania oraz referencje wynikajgce ze zrealizowanych projektéw stanowig o konkurencyjnej przewadze
Grupy Kapitatowej TECHMADEX.

» oslabienie gospodarcze w branzach klientéw

Glownym odbiorca ustug Grupy Kapitatowej sa podmioty z branzy gazowniczej. Pogorszenie sytuacji w tej
branzy mogtoby wptyna¢ na liczbe i warto$¢ uzyskiwanych przez spéiki zlecen, co z kolei mogtoby mie¢
negatywny wptyw na uzyskiwane przez Grupe Kapitatowg przychody. Aby ograniczy¢ ryzyko przetozenia
sie sytuacji wbranzy gazowniczej na wyniki, sp6tki z Grupy Kapitatowej kierujag swoja ofertg takze
doinnych branz tj. energetyka i budownictwo czy sektor wodno-kanalizacyjny i cieptowniczy.
Kompleksowo$¢ $wiadczonych ustug oraz ich niezbedno$¢ dla klientéw zapewnia ich wykonywanie
niezaleznie od koniunktury. Tym samym $wiadczone przez sp6tki z Grupy Kapitatowej ustugi staja si¢
kluczowe dla zleceniodawcéw, a ich ograniczenia w czasach dekoniunktury sg nieznaczne.

e ryzyko zwigzane z brakiem dywersyfikacji przychodéw spétek Grupy Kapitatowe;j

W zwigzku z faktem, Ze sp6lki Grupy Kapitatowej dziatajg na tym samym rynku, ziszczenie sig ryzyk
dotyczacych rynku badZ otoczenia rynkowego moze mie¢ negatywny wplyw na wszystkie podmioty a
brak dywersyfikacji przychodéw moze skutkowaé réwnoczesnym pogorszeniem sytuacji zaréwno
TECHMADEX S.A. jak i GP Energia Sp. z 0.0. Zarzady spotek starajg sig¢ ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko
poszukujac nowych mozliwosci inwestycyjnych pochodzacych z innych rynkéw niz rynek gazowniczy.

Warszawa, 21 marca 2017 r.

Deian G

Dariusz Gil
Prezes Zarzadu TECHMADEX S.A.
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