PROJEKTY UCHWAL ZWZ:
Uchwata nr 1 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie odstgpienia od tajnosci gtosowania przy
wyborze komisji skrutacyjnej.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia odstgpi¢ od tajnosci gtosowania w sprawie wyboru
cztonkéw komisji skrutacyjne;j.”

Uchwata nr 2 z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie wyboru komisji skrutacyjnej.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia wybrac do komisji skrutacyjnej nastepujgce osoby:

”

Uchwata nr 3 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie wyboru Przewodniczacego
Zgromadzenia.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zgromadzenia
Pana/Panig ”

Uchwata nr 4 z dnia 29 czerwca 2023 r.
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie przyjecia porzadku obrad

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki przyjmuje niniejszym porzadek obrad okreslony w ogtoszeniu
o zwofaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.”

Uchwata nr 5 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2022.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki po uprzednim rozpatrzeniu postanawia zatwierdzi¢
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2022.”

Uchwata nr 6 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2022.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki po uprzednim rozpatrzeniu postanawia zatwierdzi¢
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2022 obejmujace:

a. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2022 r.

b. rachunek zyskéw i strat za rok 2022,

c. zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od dnia 1.01.2022 r. do dnia 31.12.2022 .,
d. rachunek z przeptywdw pienieznych za rok 2022 r.,

e. informacje dodatkowa.”

Uchwata nr 7 z dnia 29 czerwca 2023 r.



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej
z badania sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2022 oraz wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spatki postanawia przyjgé sprawozdanie Rady Nadzorczej z badania
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spétki, sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 oraz
whniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku.”

Uchwata nr 8 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy
2022.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia, ze zysk netto Spoétki za 2022 rok przeznacza sie w
nastepujacy sposéb:

a/ KWOLE ..o, zt przeznacza sie na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy (po ..... zt brutto na
jedna akcje);
b/ kwote ......coooeverveeeren zt przeznacza sie na kapitat zapasowy.

Okredla sie dzien wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok
obrotowy 2022 (dzien dywidendy) na 2023 roku;

Ustala sie dzient wyptaty dywidendy na 2023 roku.”

Uchwata nr 9 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi
Zarzadu.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzieli¢ Prezesowi Zarzadu Karolowi Andrzejowi
Sudnikowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2022.”

Uchwata nr 10 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi
Zarzadu.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia udzieli¢ cztonkowi Zarzgdu Pawtowi Winicjuszowi
Chmielewskiemu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2022.”

Uchwata nr 11 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi
Zarzadu.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzieli¢ cztonkowi Zarzadu Justynie Wronce-
Dudzinskiej absolutorium z wykonania przez niej obowigzkéw w roku 2022.”

Uchwata nr 12 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi
Zarzadu.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia udzielié¢ cztonkowi Zarzadu Katarzynie Zyzak
absolutorium z wykonania przez niej obowigzkéw w roku 2022.”



Uchwata nr 13 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi
Zarzadu.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzieli¢ cztonkowi Zarzadu Arturowi Zyzak
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku 2022.”

Uchwata nr 14 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzielié¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Panu Adamowi Eugeniuszowi Major-Machnackiemu wykonania przez niego obowigzkéw w roku
2022

Uchwata nr 15 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorcze;j.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzielié¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Pani Alicji Hannie Sudnik z wykonania przez nig obowigzkéw w roku 2022.”

Uchwata nr 16 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorcze;j.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzieli¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Pani Marii Magdalenie Koztowskiej z wykonania przez nig obowigzkéw w roku 2022.”

Uchwata nr 17 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorcze;j.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzielié¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Izabeli Stalmach-Szczeszek z wykonania przez nig obowigzkéw w roku 2022.”

Uchwata nr 18 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorcze;j.

»Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia udzielié¢ absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej
Barbarze Zielinskiej z wykonania przez nig obowigzkéw w roku 2022.”

Uchwata nr 19 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej XPLUS S.A.

,Na podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, Walne Zgromadzenie Spétki przyjmuje Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady



Nadzorczej, w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do niniejszej uchwaty. Polityka wchodzi w zycie z
dniem dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym”

Zatgcznik nr 1 do uchwaty nr 19

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ XPLUS S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych przyjmuje sie

niniejszqg Polityke Wynagrodzer Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej XPlus S.A. z siedzibg w Warszawie

§ 1 DEFINICJE

Zwroty wskazane ponizej uzyte w niniejszej Polityce majq nastepujqce znaczenia:

Czfonek Zarzqdu

Czfonek Rady Nadzorczej
Dobre Praktyki

Kodeks spoétek handlowych

Komitet Wynagrodzen

Polityka

Program, Program

Motywacyjny
Rada Nadzorcza
Spotka

Statut

Ustawa

Ustawa o obrocie

Walne Zgromadzenie

Zarzqd

oznacza kazdego cztonka Zarzqdu Spotki, w tym Prezesa Zarzqdu i
Wiceprezesa Zarzqdu;

oznacza kazdego cztonka Rady Nadzorczej Spotki;
oznacza ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spdtek
handlowych;

oznacza komitet ds. wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki;

oznacza niniejszq polityke wynagrodzen Spdtki w rozumieniu art.
90d ust. 1 Ustawy;

oznacza program motywacyjny Spotki, okreslony w §10 Polityki;

oznacza Rade Nadzorczq Spotki;
oznacza spotke pod firmg XPLUS S.A. z siedzibq w Warszawie;
oznacza Statut Spotki;

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

warunkach  wprowadzania instrumentow  finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych;

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi ze zmianami;

oznacza Zwyczajne lub Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki;

oznacza Zarzqd Spofki.

§ 2 POSTANOWIENIA OGOLNE

1. Niniejsza Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktérejf mowa w art. 90d ust. 1 Ustawy z uwzglednieniem
postanowieri Dobrych Praktyk. Polityke przyjmuje Walne Zgromadzenie Spdtki w drodze uchwaty. Za
informacje zawarte w Polityce odpowiadajg Cztonkowie Zarzgdu Spotki.



Celem Polityki jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkdéw Zarzqdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej, ktére majg
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dfugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki.
Przyjeta w Spofce polityka okresla w szczegdlnosci forme, strukture, sposob ustalania i wyptaty wynagrodzen.

Poziom wynagrodzenia Cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej przyznawany na zasadach okreslonych w
Polityce powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wtasciwego kierowania Spotkq i realizacji strategii biznesowej, dfugoterminowych interesow
Spotki oraz sprawowania nad nig nadzoru.

Przewidziane w Polityce ramowe zasady przyznawania stafych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, jak
réwniez wytyczne dotyczqce relacji procentowej statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkdéw
Zarzqdu, zas w odniesieniu do Cztonkow Rady Nadzorczej zasady dotyczqce przyznawania wytqcznie statych
sktadnikow wynagrodzenia, sprzyjajg sprawowaniu odpowiedzialnego zarzqdzania i nadzoru, co jest
kluczowe z punktu widzenia realizacji dtugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki. Realizacji celow
w tym strategii biznesowej, majq sprzyjac¢ rowniez wysokos¢, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkow
Zarzqdu i Cztonkow Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich
przyznawaniu.

Polityka wynagrodzen przyczynia sie do realizacji okreslonych w niej celow, w szczegdlnosci poprzez:

a) zastosowanie modelu wynagrodzenia motywujgcego do osiggania wyznaczonych celéw biznesowych
przez Zarzqd Spotki,

b) zapewnienie spéjnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu,

c) ksztaftowanie wysokosci wynagrodzenia Cztonkow Zarzqdu w powigzaniu z realizowaniem postawionych
celow zarzqdczych oraz

d) zapewnienie transparentnosci kosztow wynagrodzen organow Spotki oraz zasad ich ksztattowania
Niniejsza Polityka zostata sporzqdzona przy uwzglednieniu wielkosci i struktury organizacyjnej Spoftki.

Polityka, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentow
regulujgcych zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzqdu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spdtka dba o stabilnos¢ kadry zarzqdzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spdjne i
niedyskryminujqce zasady jej wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. rownosciq ptac kobiet i mezczyzn.

§ 3 ZAKRES PODMIOTOWY POLITYKI

Polityka ma na celu ksztattowanie polityki ptacowej Spotki w stosunku do Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkdw
Rady Nadzorczej.

Polityka dotyczy osob wskazanych w ust. 1 bez wzgledu na forme prawnq zatrudnienia. Przez forme prawng
zatrudnienia lub zatrudnienie rozumie sie zatrudnienie okreslonej osoby fizycznej przez Spétke na podstawie
stosunku pracy, na podstawie umowy cywilno-prawnej lub innego stosunku prawnego w tym stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powofania

Zarzqd prowadzi liste oséb podlegajgcych Polityce. Lista ta podlega przeglgdowi oraz jest aktualizowana
przez Zarzqd. Lista stanowi zatgcznik do niniejszej Polityki.

§4 OGOLNE ZASADY WYNAGRADZANIA



Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzqdu i Cztonkédw Rady Nadzorczej ustala sie adekwatnie do zajmowanego
stanowiska, zakresu obowiqzkow oraz skali dziatalnosci Spotki.

Ustalajgc wynagrodzenie nalezy mie¢ na wzgledzie mozliwosci finansowe Spdtki oraz koniecznosc
zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan przypisanych tym osobom.

Wynagrodzenie moze byc¢ podzielone na sktadniki state i zmienne oraz inne swiadczenia pieniezne i
niepieniezne. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej moze by¢ wytqgcznie wynagrodzeniem statym.

State sktadniki wynagrodzenia powinny stanowic na tyle duzg czes¢ tqcznej wysokosci wynagrodzenia, aby
byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczqgcej zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym
zmniejszenie wysokosci tych sktadnikéw lub ich niewyptacenie.

Zgodnie z §11 ust. 4 Statutu Spotki wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu, w tym jego wysokosc i szczegotowe
zasady jego przyznawania ustala Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego wysokosc i szczegétowe zasady jego przyznawania
ustala Walne Zgromadzenie zgodnie z §16 ust. 3 Statutu Spotki.

§ 5 WYNAGRODZENIE CZLtONKOW ZARZADU ZASADY OGOLNE

Zarzqd Spétki sktada sie jednego do pieciu Cztonkéw Zarzqdu. W sktadzie Zarzqdu rozrdznia sie funkcje
Prezesa, Wiceprezesa oraz cztonkow Zarzqdu.

Cztonkow Zarzqdu powotuje sie na okres kadencji, ktora trwa 3 lata. Cztonkowie Zarzqdu mogq byc
powotywani ponownie w skftad Zarzqdu na nastepne kadencje. Cztonkowie Zarzqdu sq powofywani i
odwotywani przez Rade Nadzorczg Spotki. Mandaty Cztonkéw Zarzqdu wygasajq z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
Cztonkow Zarzqdu. Cztonkowie Zarzqdu sq powotywani na wspdlng kadencje

Model wynagradzania Cztonkéw Zarzqdu zaktada system okreslania wynagrodzenia dla Cztonkdéw Zarzgdu
Spotki, w ktdrym wynagrodzenie Cztonka Zarzqdu Spétki sktada sie z wynagrodzenia statego, stanowigcego
wynagrodzenie miesieczne, podstawowe i wynagrodzenie zmienne, ktére uzaleznione jest od wynikow Spotki.
Cztonkom Zarzqdu moggq zostac przyznane swiadczenia niepieniezne

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzqdu okresla podstawy prawne nawigzanego stosunku
zarzqdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzgdu, w tym wynagrodzenie state i zmienne. Okreslenie
podstawy prawnej zarzqdzania Spotkq oraz zasad wynagradzania Cztonka Zarzqdu nastepuje w drodze
uchwaty Rady Nadzorczej. Ustalajgc zasady wynagradzania Czfonkéw Zarzqgdu Rada Nadzorcza obowigzana
jest stosowac sie do zasad okreslonych w niniejszej Polityce. Rada Nadzorcza moze ustali¢ rozne podstawy
prawne nawiqgzania stosunku zarzqdzania dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzqdu, jak rowniez rézne podstawy
dla wynagradzania Cztonka Zarzqdu za zarzqdzanie Spotkq i bezposrednie kierowanie pionem.

Spotka przewiduje powierzanie zarzqdzania Spétkq na podstawie trzech stosunkow prawnych:
a) Umowy o prace;

b) umowy cywilnoprawnej o zarzqdzanie (kontrakt menadzerski), zawierany na czas sprawowania funkcji
Cztonka Zarzgdu

c) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzqdu.



10.

11.

12.

Cztonkom Zarzgdu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania na okres sprawowania mandatu oraz/lub wynagrodzenie z zawartych umoéw
cywilnoprawnych lub umowy o prace.

Wysokos¢ miesiecznego wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza w oparciu o analize z
uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spotki oraz indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia
poszczegdlnych Cztonkéw Zarzgdu odpowiadajgcych realizacji zadan zarzgdczych danego Cztonka Zarzqdu,
uwzgledniajgc:

1) aktualng sytuacje finansowq Spotki
2) potrzeby Spofki,

3) aktualnie wystepujgce warunki rynkowe i standardy wynagradzania osob petnigcych funkcje zarzqgdcze w
podmiotach, ktore charakteryzujq sie zblizonym do Spétki profilem i zakresem dziatalnosci,

4) kwalifikacje i doswiadczenie Cztonka Zarzqdu/kandydata na Cztonka Zarzqdu,
5) koniecznos¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu przypisanych zadar;
6) zajmowane stanowisko lub planowane do powierzenia stanowisko oraz zakres obowigzkow.

Cztonek Zarzgdu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystqgpi¢ do Rady Nadzorczej z wnioskiem o zmiane
podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzqdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzqdu.

Stosunek prawny tfqgczqcy Cztonka Zarzgdu ze Spotkq moze zostac rozwigzany zgodnie z powszechnie
obowiqzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania Cztonkowi Zarzgdu nie przystugujq dodatkowe
Swiadczenia poza wynikajgcymi z powszechnie obowiqzujgcych przepisow prawa lub postanowiert umowy o
zakazie konkurencji.

Umowy o zatrudnienie zawierane przez Spdtke z Cztonkami Zarzqdu mogq zostac¢ rozwigzane za
wypowiedzeniem przez kazdgq ze Stron. Okres wypowiedzenia umowy wynosi nie krocej niz 3 miesigce bez
wzgledu ktdra strona dokonuje wypowiedzenia. Wygasniecie mandatu Cztonka Zarzqdu jest przyczyng
uzasadniajgcq rozwigzanie umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia. Rada Nadzorcza moze przyznac
Cztonkom Zarzqdu prawo do odprawy z tytutu rozwigzania przez Spétke umowy o prace lub innej umowy
stanowigcej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzqdu w Spofce lub ustania stosunku powofania. Wysokos¢
odprawy nie moze przekracza¢ 3-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego, ustalonego w oparciu o
Srednie wynagrodzenie miesieczne z okresu ostatnich 12 miesiecy petnienia funkcji, przy czym odprawa moze
zostac przyznana wytqcznie w przypadku odwotania Cztonka Zarzqdu przez Rade Nadzorczq z przyczyn
lezqgcych wytgcznie po stronie Spotki i w przypadku gdy Cztonek Zarzqdu petnit funkcje przez okres co najmniej
12 miesiecy..

Cztonek Zarzqdu nie moze bez zgody Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotfce konkurencyjnej jako wspdinik spdtki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki
kapitatowej bqgdZ uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako czfonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
zarzqdu co najmniej 10% udziatow albo akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzqdu.

Rada Nadzorcza moze przyznaé¢ Cztonkom Zarzqdu odszkodowanie z tytutu przestrzegania zakazu
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia w wysokosci do 100% wynagrodzenia
otrzymywanego przez Cztonka Zarzqdu przez okres 12 miesiecy przed ustaniem zatrudnienia w Spodfce.



13. Maksymalny okres obowigzywania zakazu konkurencji to 12 miesiecy od daty rozwigzania umowy o prace
lub innej umowy stanowiqgcej podstawe zatrudnienia Cztonka Zarzqdu w Spodtce lub ustania stosunku
powotania.

§ 6 WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU

Cztonkom Zarzqdu przystuguje state miesieczne wynagrodzenie za prace okreslone dla kazdego Cztonka
Zarzqdu przez Rade Nadzorczq. Wynagrodzenie miesieczne Cztonkow Zarzqdu jest zréznicowane w zaleznosci
od petnionej funkcji w Zarzqdzie oraz zakresu kompetencji i obowigzkow danego Cztonka Zarzgdu. Wysokosc
miesiecznego wynagrodzenia Cztonkow Zarzqdu ustala Rada Nadzorcza po wydaniu rekomendacji przez
Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej, z uwzglednieniem przestanek wskazanych w §5. Wynagrodzenie
miesieczne obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich majgtkowych praw
autorskich do utwordéw stworzonych przez Cztonka Zarzqgdu w wyniku wykonywania obowigzkéw Cztonka
Zarzqgdu oraz praw wtasnosci przemysfowej.

§ 7 PRZYZNAWANIE ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA CZEONKOM ZARZADU

1. Polityka nie stanowi regulaminu dotyczqgcego premiowania. Polityka nie moze by¢ samodzielng podstawgq
roszczen o wyptate zmiennych sktadnikdw wynagrodzen. Zasadq jest, ze zmienne sktadniki wynagrodzenia
nie sq gwarantowane. Zmienne sktadniki wynagrodzen uzaleznionych od wynikdw, ale nie powinny stanowic
zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci Spofki.

2. Zasady ksztattowania wynagrodzenn w czesci zmiennej okreslane sq w powiqzaniu z celami zarzqdczymi
i zadaniami majgcymi na celu wdraZanie przyjetej strategii Spotki, kierunkéw rozwoju oraz sprzyjajq
dtugoterminowej stabilnosci Spétki. Do ogdinych celéw zarzqdczych nalezq: sprzedaz nowych produktow i
ustug Spdtki, pozyskiwanie nowych klientéw zgodnie z przyjetq strategiq rozwoju, wzrost innowacyjnosci
Spotki poprzez realizacje projektéw rozwojowych zgodnych z kierunkami opisanymi w strategii Spoftki,
utrzymywanie wysokiej jakosci obstugi klienta oraz poziomu satysfakcji ze swiadczonych ustug.

3. Rada Nadzorcza moze przyznac Cztonkowi Zarzqdu wynagrodzenie zmienne na zasadach ustalonych przez
Rade Nadzorczq przy uwzglednieniu postanowien niniejszej Polityki wynagrodzen. Wyptata zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia jest uzalezniona od spetnienia warunkow okreslonych w umowie zawartej z
Cztonkiem Zarzqdu, przy uwzglednianiu zasad wyptaty wynagrodzenia zmiennego, o ktérych mowa w
niniejszej Polityce oraz regulaminie premiowym, jezeli zostat przez Spdtke przyjety. Wyptata zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu nastepuje w formie srodkow pienieznych, akcji Spotki w tym w
ramach Programu Motywacyjnego, o ktorym mowa w § 10.

4. Zmienne sktadniki wynagrodzenia sq wyptacane w oparciu o przejrzyste zasady i kryteria oraz w sposdb
zapewniajgcy efektywnq realizacje Polityki. Do oceny indywidualnych efektow pracy stosuje sie kryteria w
zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych. Podstawq do okreslenia wysokosci wynagrodzenia
zZmiennego jest ocena efektow pracy danego Cztonka Zarzqdu, biorgc pod uwage, miedzy innymi, (i)
jakosciowq ocene dziatarn podejmowanych przez Cztonka Zarzqdu w istotnych obszarach funkcjonowania
Spotki tj. inwestycyjnych, operacyjnych, finansowych, prawnych, raportowania, systemu kontroli
wewnetrznej | zarzqdzania ryzykiem, zarzqdzania zasobami ludzkimi, dziatan majgcych na celu
uwzglednienia intereséw spofecznych w dziatalnosci Spétki, przyczynianie sie Spétki do ochrony srodowiska
oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spdtki i ich likwidowanie oraz jakos¢ wspdtpracy pomiedzy Zarzqdem/Cztonkiem Zarzqdu a Radq Nadzorczg,
jak réwniez (ii) wynik finansowy Spotki, osiggniety w danym roku obrotowym oraz (iii) realizacje celow
zarzgdczych obejmujgcych miedzy innymi osiggniecie zatoZonych KPI z uwzglednieniem biezgcej sytuacji na
rynkach finansowych, osiggniecie efektow realizowanych prac, sprzedaz nowych produktdw, a takze wzrost
Spotki poprzez rozwdj sieci sprzedazy, pilotazy oraz wdrozen.



Wzajemne proporcje zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzqdu sq uzaleznione od realizacji celdw zarzqdczych, przy czym wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego w
tym premii rocznej oraz premii uznaniowej (nagrody) nie moze przekroczy¢ 50% rocznego wynagrodzenia
wynikajgcego tgcznie ze stosunkdw prawnych, o ktorych mowa w paragrafie 5 ust. 5.

Podstawq okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzeri za dany rok obrotowy jest ocena wynikow
osigganych przez danego Cztonka Zarzqdu i jednostke organizacyjng Spotki, za ktora jest odpowiedzialna
dana osoba oraz w odniesieniu do ogdlnych wynikdéw Spotki. W przypadku, gdy przyznanie lub wysokos¢
wynagrodzenia zmiennego uzalezniono od realizacji przez Spotke okreslonych celow (finansowych lub
niefinansowych), Zarzqd jest zobowiqzany przedstawic¢ Radzie Nadzorczej, niezwtocznie po zakoriczeniu roku
obrotowego za ktory wynagrodzenie zmienne jest naleine, sprawozdanie ze stopnia wykonania
poszczegdlnych celéw. Rada Nadzorcza dokonuje kompleksowej oceny sprawozdania, w celu okreslenia w
jakim zakresie poszczegdlne cele zostaty spetnione i ustalenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego
podlegajgcego wyptacie na rzecz Cztonka Zarzqdu.

Ogodlne wyniki Spotki, przyimowane dla celow okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, powinny
uwzgledniac poziom ponoszonego ryzyka, w szczegdlnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego oraz ryzyka

koncentracji, a takze powinny opierac sie na zbadanych sprawozdaniach finansowych za rok obrotowy Spofki.

Przyznanie oraz zmiana uprawnien do uzyskania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia nie powinny
nastepowac czesciej niz raz w roku.

W Spdtfce mogq by¢ wprowadzone programy premiowe, w drodze osobnych regulacji. Regulacje te muszq
byc zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce.

§8 DODATKOWE SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE

Cztonkowi Zarzqdu moze zosta¢ przyznane prawo do sSwiadczen niepienieznych, obejmujgcych w
szczegolnosci:

a) prawo do korzystania w celach stuzbowych z samochodu stuzbowego o wartosci zgodnej z przyjetymi
zasadami obowiqzujgcymi w Spofce;

b) prawo korzystania z wybranego pakietu opieki medycznej finansowanego przez Spétke;
c) prawo do dodatkowego ubezpieczenia,

d) prawo do korzystania z dodatkowych swiadczern pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spédfce lub stale wspdtpracujgcych ze Spotkq.

Spdtka moze ubezpieczy¢ na swdj koszt Cztonkow Zarzqdu od szkéd powstatych w nastepstwie roszczen z
tytutu odpowiedzialnosci cztonkow organdw spotki kapitatowej - D&O Liability Insurance.

Zakres przystugujgcych Cztonkom Zarzgdu swiadczen niepienieznych oraz zasady korzystania z nich wynikajq
z wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spotce oraz umdw stanowigcych podstawe stosunku prawnego
nawigzanego z Cztonkiem Zarzqdu.

Cztonkowie Zarzgdu uprawnieni sq do refinansowania przez Spotke kosztow szkolenia do wysokosci 50 tys
zt brutto w roku kalendarzowym.

§ 9 WYNAGRODZENIE CZtONKOW RADY NADZORCZEJ



Rada Nadzorcza sktada sie od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani
na kadencje wynoszqcq 3 (trzy) lata. Mandat czfonka Rady Nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq by¢ w kazdej chwili odwotani przez
Walne Zgromadzenie.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej ustalana jest z uwzglednieniem celu zagwarantowania
niezaleznosci Cztonkdw Rady Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkdw wynikajgcych z petnionej funkcji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq pobiera¢ wynagrodzenie miesieczne/kwartalne na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki,
niezaleznie od czestotliwosci posiedzen Rady, na okres sprawowania mandatu lub Cztonkom Rady Nadzorczej
moze przystugiwac wynagrodzenie za kazde posiedzenie, w ktorym wzigt udziat .

Cztonek Rady Nadzorczej w zwiqzku z petnieniem swojej funkcji nie moze otrzymywac wynagrodzenia
zmiennego.

Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegélnym osobom zakresu zadan i powinno
uwzgledniac petnienie dodatkowych funkcji. Cztonkom Rady Nadzorczej, moze zostac przyznane dodatkowe
wynagrodzenie state za zasiadanie w komitetach statych utworzonych w ramach Spotki. Wysokosc
dodatkowego wynagrodzenia statego jest okreslana przez Walne Zgromadzenie Spoftki.

Cztonkowi Rady Nadzorczej petnigcemu funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu moze przystugiwac
dodatkowe wynagrodzenie state, w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromad_zenie.

Wynagrodzenie Cztonkéow Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych instrumentow
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikdéw, oraz nie powinno byc¢ uzaleznione od wynikdéw
Spotki.

§ 10 PROGRAM MOTYWACYINY

Cztonkom Zarzqdu moze byc¢ przyznane wynagrodzenie zmienne w formie instrumentéw finansowych
wskazanych w art. 90d ust. 5 Ustawy.

Spotka moze podjgé uchwate w przedmiocie ustanowienia w Spdéfce Programu Motywacyjnego dla
kluczowych pracownikéw, w tym Cztonkéw Zarzqdu. Celem realizacji Programu jest zapewnienie
optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikow finansowych Spétki, poprzez trwate zwigzanie 0sob
uczestniczgcych w Programie Motywacyjnym ze Spotkgq.

Uczestnictwo w Programie Motywacyjnym uprawnia do Zqdania od Spdtki okreslonego swiadczenia.
Wysokos¢ swiadczenia, o ktéorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zostanie ustalona w oparciu o umowe
uczestnictwa w Programie i pod warunkiem spetnienia sie warunkow finansowych i kryteriow niefinansowych
wskazanych w umowie uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, przy uwzglednieniu postanowien Polityki.

Programy Motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzqdu Spdtki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dfugoterminowej
sytuacji Spotki w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i zrdownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.



Aby powigza¢ wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu z dtugookresowymi celami strategicznymi i finansowymi
Spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach Programu Motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami Spdtki, a mozliwosciq ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 3 lata

W przypadku, gdy uczestnikiem Programu Motywacyjnego ma byc Cztonek Zarzqdu uchwata, o ustanowienie
Programu Motywacyjnego wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq.

Wynagrodzenie cztonkow komitetow, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe
naktady pracy zwigzane z pracq w tych komitetach. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie
jest uzalezniona od krotkoterminowych wynikow spofki.

§11 OPIS GEOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW
EMERYTALNO-RENTOWYCH | PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Cztonkowie Zarzqdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq byc uprawnieni do uczestnictwa w programach
emerytalno-rentowych (w tym pracowniczym planie kapitatowym) na zasadach wynikajqgcych z powszechnie
obowiqzujgcych przepisow prawa. Spétka nie oferuje dodatkowych programow emerytalno-rentowych i
programow wczesniejszych emerytur, poza programami obowigzkowymi przewidzianymi przepisami prawa

§ 12 KONFLIKT INTERESOW

W celu unikania konfliktu interesow zwigzanych z Politykq w Spofce obowiqzuje podziat kompetencji przy
ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spdtek handlowych, z
uwzglednieniem postanowien Polityki.

W przypadku uzyskania wiedzy bqdz powziecia podejrzenia przez Cztonka Zarzqdu lub Cztonka Rady
Nadzorczej o zaistnieniu konfliktu interesow w zakresie Polityki dotyczgcy jego osoby lub innego Cztonka
Zarzqgdu lub Cztonka Rady Nadzorczej, zobowigzany jest do poinformowania o tym fakcie Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej (w przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczgcego Cztonkow Zarzqdu) albo Prezesa Zarzgdu
(w przypadku wiedzy lub podejrzenia dotyczqcego Cztonkow Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania informacji wskazanych w ust. 2 Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji informacji i
przeglgdu Polityki celem jej ewentualnej aktualizacji w celu usuniecia lub uniemozliwienia zaistnienia
konfliktu interesow.

$ 13 SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Rada Nadzorcza Spotki na zasadach okreslonych w art. 90g. ust. 1-5 oraz 8 Ustawy sporzqdza corocznie
sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglgd wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegolnych cztonkow zarzgdu i rady nadzorczej
lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzgdu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
politykq wynagrodzen. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg cztonkowie
Rady Nadzorczej Spoftki.

Walne zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcq sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwafa ma
charakter doradczy.

Spdtka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je
bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakoriczenia obrad Walnego Zgromadzenia w sprawie opiniowania
danego sprawozdania. Jezeli Spotka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie,
sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej. Sprawozdanie o



wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji
wymaganych na podstawie art. 90g. ust. 1-5 oraz 8 Ustawy.

§ 14 WDROZENIE ORAZ PRZEGLAD POLITYKI

Zarzqd jest odpowiedzialny za wdrozenie i aktualizacje Polityki, przy uwzglednieniu szczegdlnej roli Rady
Nadzorczej. Polityke Wynagrodzen przyjmuje Walne Zgromadzenie.

Polityka wynagrodzen jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spoftki procesie,
Z udziatem obstugi prawnej i wtasciwych Cztonkow Zarzqdu, odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie
organow korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady Nadzorczej, a
nastepnie zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Polityka i wszelkie jej zmiany przedktadane sq do rozpatrzenia przez Komitet Wynagrodzen i Rade Nadzorczg,
ktdra przekazuje swojq opinie. Projekt Polityki po zaopiniowaniu i zaproponowaniu zmian jest przedktadany
przez Zarzqd Walnemu Zgromadzeniu Spotki.

Istotna zmiana polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie.
Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Komitet Wynagrodzen dokonuje
przeglgdu Polityki wynagrodzen nie rzadziej niz raz w roku i przedktada ewentualne zalecenia. W razie
zidentyfikowania istotnych potrzeb zmiany postanowien Polityki wynagrodzen, Komitet Wynagrodzern
przekazuje swojq opinie Radzie Nadzorczej w celu przedtoZenia jej Walnemu Zgromadzeniu Spodtki. Z
wnioskiem o dokonanie zmian moze zwrdcic sie rowniez Zarzqd Spétki, wniosek Zarzqdu opiniowany jest
przez Rade Nadzorczq. Rada Nadzorcza dokonuje réowniez weryfikacji spetnienia ogdlnych kryteriow i
warunkow uzasadniajgcych przyznanie Cztonkom Zarzqdu wynagrodzenia zmiennego.

Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie polityki wynagrodzen, wraz z datq jej
podjecia i wynikami gtosowania, na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajq dostepne co
najmniej tak dfugo, jak dtugo majqg one zastosowanie

§ 15 UPOWAZNIENIE UDZIELONE PRZEZ WALNE ZGROMADZENIE

Walne Zgromadzenie Spdtki upowaznia Rade Nadzorczq do uszczegdtowienia elementow Polityki w
granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie w zakresie wskazania kryteriow finansowych i
niefinansowych, dotyczqcych przyznawania zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym kryteria dotyczgce
uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania
dziatarn nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci spotki i ich
likwidowanie oraz elementow Polityki zwigzanym z wynagrodzeniem w formie instrumentowa. finansowych,
o ktorym mowa w art. 90d ust. 5 Ustawy.

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dfugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spétki lub do
zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki w szczegdlnosci w nastepujgcych sytuacjach:

a) wprowadzenia przez organy paristwa stanu wyjgtkowego, stanu kleski zywiotowej lub innych stanéw
nadzwyczajnych,

b) utraty przez Spétke stabilnosci finansowej lub rentownosci oraz zajscia innych zdarzen, ktére mogq
wptyngc na jej wyptacalnos¢ lub znacznie wptyngc na zmiane sytuacji Spotki lub jej wyniki.

c) wystgpienia zdarzen gospodarczych, ktére w istotny sposob wptywajq na funkcjonowanie Spotki.



Decyzje o odstgpieniu od Polityki podejmuje Rada Nadzorcza w formie uchwaty. Czasowe odstgpienie od
stosowania Polityki moze dotyczy¢ statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia oraz swiadczen
niepienieznych.

Okres czasowego odstgpienia od stosowania Polityki okresla Rada Nadzorcza. Niedopuszczalne jest trwate
odstgpienie od stosowania Polityki.

§ 16 POSTANOWIENIA KONCOWE

Przy ustalaniu Polityki wzieto pod uwage warunki pracy i ptacy pracownikdéw Spétki innych niz Cztonkowie
Zarzqdu i Cztonkowie Rady Nadzorczej poprzez wartosciowanie stanowisk w Spéfce, poprzez przydzielenie
poszczegdlnym pracownikéw grup zaszeregowania i przedziatow wynagrodzenia z uwzglednieniem celow
zmierzajgcych do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki oraz z
uwzglednieniem aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy ich ustalaniu. Ponadto wysokos¢ wynagrodzenia
cztonkéw organow Spdtki jest uzalezniona od sytuacji finansowej Spotki, ktéra wptywa na okreslenie
warunkow pracy i ptacy pozostatych pracownikdw Spétki. Spotka w swojej dziatalnosci funkcjonuje w oparciu
o rozbudowane zasoby osobowe, swiadczqce prace/ustugi na podstawie uméw o prace lub kontraktéw
cywilnoprawnych. Wykorzystanie réznych form wspdtpracy z wysokiej klasy specjalistami oraz kadrg
eksperckq umozliwia elastyczny dobor kadr i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce sie realia
gospodarcze zwiqzane z dostepnosciq zasobow osobowych na rynku pracy w danym czasie. UmoZliwia
rowniez dostosowanie warunkow pracy i wynagradzania kadry eksperckiej do realizowanych zadan, w
szczegdlnosci sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi przez Spotke wynikami
finansowymi. Mozliwos¢ zatrudniania Cztonkow Zarzqdu na podobnych zasadach, tj. mozliwosc ich
umocowania nie tylko na podstawie uchwat Rady Nadzorczej, ale rowniez w oparciu o umowy o prace lub
umowy cywilnoprawne, z mozliwosciq ich rozwigzania za wypowiedzeniem, podkresla duzq elastycznosc
Spotki w obszarze formalno-prawnego podejscia do zatrudnienia. Cztonkowie Zarzqdu, mogq miec ustalony
dodatkowo zakaz konkurencji po ustaniu stosunku na okres nie dtuzszy niz {_] miesiecy - z obowigzkiem
wyptaty przez Spotke odszkodowania za ten okres. Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw
Zarzqdu na czesc statq i zmienng, ktorej wysokosc¢ uzalezniona jest m.in. od wynikow finansowych Spotki
zacheca Cztonkow Zarzqdu do podejmowania dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke coraz lepszych
wynikow finansowych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych okresach

Zatgcznik nr 1 do Polityki wskazuje liste osob podlegajqcych Polityce oraz stosunki prawne tqczgce Cztonkdw
Zarzqgdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej wraz z informacja na jakie okresy zostaty zawigzane oraz warunki ich
rozwiqgzania, Zatgcznik bedzie aktualizowany przez Zarzqd, aktualizacja zatgcznika nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromad_zenia.

W zakresie nieuregulowanym niniejszq Politykg zastosowanie majq przepisy Kodeksu spdtek handlowych
oraz Ustawy.

Niniejsza Polityka zostata przyjeta Uchwatq nr 19 Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 29 czerwca 2023 r.
Polityka wchodzi w Zycie z dniem dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Od dnia wejscia w Zycie Polityki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu i Cztonkéw Rady Nadzorczej sq ustalane
zgodnie z postanowieniami Polityki.

Osoby objete Politykqg powinny byc¢ poinformowane o kryteriach wptywajgcych na wysokosc ich
wynagrodzenia oraz o terminie i przebiegu oceny wynikow.



Zatgczniki: 1. Lista oséb podlegajgcych polityce wynagrodzen oraz informacje o czasie trwania oraz okresie i
warunkach rozwiqgzania stosunkow prawnych tqczqcych Cztonkéw Zarzqdu oraz Cztonkdéw Rady Nadzorczej ze
Spotkq.

Uchwata nr 20 z dnia 29 czerwca 2023 r.

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia XPLUS S.A. w sprawie przyjecia Regulaminu Rady Nadzorczej
XPLUS S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie XPLUS Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (,,Spétka”) przyjmuje
niniejszym ,, Regulamin Rady Nadzorczej XPLUS Spotka Akcyjna” w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do
niniejszej uchwaty

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ X PLUS SPOtKA AKCYJINA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Niniejszy Regulamin okresla szczegdfowe zasady i tryb zwotywania oraz prowadzenia prac przez Rade
Nadzorczq spdtki pod firmg XPLUS Spétka Akcyjna

§2.

1. Rada Nadzorcza dziata w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w szczegdlnosci Kodeksu
spotek handlowych, postanowienia Statutu, niniejszego Regulaminu, oraz w oparciu o uchwaty
Walnego Zgromadzenia.

2. Kompetencje Rady Nadzorczej okreslajq przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz postanowienia
Statutu Spofki.

3. Tryb powotywania Rady Nadzorczej, jak tez jej sktad i kadencje okreslajg stosowne

postanowienia Statutu.

Il. PRAWA | OBOWIAZKI CZtONKOW RADY NADZORCZEJ

$3.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq wykonywac swoje prawa i obowigzki wytgcznie osobiscie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowac w tajemnicy informacje powziete w zwigzku z
wykonywaniem praw i obowigzkéw w Radzie Nadzorczej, w szczegdlnosci nie ujawniac ani nie
wykorzystywac tego rodzaju informacji w sposob sprzeczny z prawem i nie udostepniac ich innym
osobom, jezeli nie bedzie to niezbedne do prawidfowego petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej.

3. Rada Nadzorcza powinna podejmowac odpowiednie dziatania, aby bez zbednej zwfoki
otrzymywac rzetelne i prawdziwe informacje o istotnych sprawach dotyczqcych dziatalnosci
Spotki.

4. Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu interesem Spotki oraz
niezaleznosciq opinii i sqddéw, a w szczegdlnosci:

a) nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowac negatywnie na
ocene niezaleznosci opinii i sgdow,

b) wyrazZnie zgtaszac swaj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spofki,



c) zrezygnowac z uczestnictwa lub petnienia okreslonej funkcji w Radzie, w sytuacji, gdy
mogtoby to negatywnie wptyngé na mozliwos¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym
podejmowania przez nig uchwat.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadac nalezytq wiedze i doswiadczenie oraz powinien by¢

w stanie poswiecic¢ niezbedngq ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli

mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci, jesli mogfoby to

uniemoZzliwic¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

Cztonek Rady Nadzorczej ma obowigzek poinformowac Rade Nadzorczq bezposrednio lub za

posrednictwem Przewodniczgcego lub Zastepcy Przewodniczgcego o zaistniatym konflikcie

interesow lub mozliwosci jego zaistnienia oraz nie bierze udziatu w dyskusji i gtosowaniu nad
uchwatg w sprawie, w ktdrej w stosunku do jego osoby zaistniat lub moze wystqgpic konflikt
interesow. Naruszenie powyzszych ograniczenn nie powoduje niewaznosci uchwaty Rady

Nadzorczej. W przypadku wqtpliwosci co do istnienia konfliktu interesow, sprawe rozstrzyga

Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

§4.

Obowiqzki Rady Nadzorczej w zakresie sprawowania statego nadzoru nad dziatalnosciq Spotki

oraz w zakresie okreslonym przez Statut mogq byc realizowane w szczegdlnosci poprzez:

a) badanie dokumentéw Spotki;

b) uzyskiwanie od Zarzqdu oraz pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki sprawozdan i
wyjasnien.

Rada Nadzorcza moze badac wszystkie dokumenty Spotki, dokonywac rewizji stanu majgtku

Spotki oraz zgdac od zarzqdu, prokurentéw i oséb zatrudnionych w spotce na podstawie umowy

o prace lub wykonujgcych na rzecz spotki w sposob regularny okreslone czynnosci na podstawie

umowy o dzieto, umowy zlecenia albo innej umowy o podobnym charakterze sporzqdzenia lub

przekazania wszelkich informacji, dokumentdw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczgcych Spofki,

w szczegdlnosci jej dziatalnosci lub majgtku. Przedmiotem Zzgdania mogq byc réwniez posiadane

przez organ lub osobe obowiqgzang informacje, sprawozdania lub wyjasnienia dotyczqce spotek

zaleznych oraz spotek powigzanych.

Rada Nadzorcza moze podjgc¢ uchwate w sprawie zbadania na koszt spotki okreslonej sprawy

dotyczqcej dziatalnosci spotki lub jej majgtku przez wybranego doradce (doradca rady

nadzorczej). Doradca rady nadzorczej moze zostac¢ wybrany réwniez w celu przygotowania
okreslonych analiz oraz opinii.
§5.

Rada Nadzorcza przygotowuje sprawozdanie Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy skfadane

Walnemu Zgromadzeniu zgodnie z Kodeksem spotek handlowych.

Spotka zapewnia uczestnictwo kluczowego biegtego rewidenta lub innego przedstawiciela firmy

audytorskiej w posiedzeniu rady nadzorczej. W trakcie posiedzenia kluczowy biegty rewident lub

inny przedstawiciel firmy audytorskiej przedstawia radzie nadzorczej sprawozdanie z badania,

w tym ocene podstaw przyjetego oSwiadczenia odnoszgcego sie do zdolnosci spétki do

kontynuowania dziatalnosci, oraz udziela odpowiedzi na pytania cztonkdw rady nadzorczej.

§6.

Rada Nadzorcza ma prawo zasiegac opinii doradcow zatrudnionych w Spoftce lub swiadczqcych

ustugi na rzecz Spotki.



Ill. FORMY | SRODKI DZIAtANIA RADY NADZORCZEJ
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§7.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiqzki i kompetencje kolegialnie, chyba, Ze:

a) Rada Nadzorcza podejmie uchwate w sprawie czasowego delegowania cztonka Rady
Nadzorczej do samodzielnego wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych Ilub
przygotowania materiatow niezbednych do zajecia stanowiska w okreslonej sprawie. W
takim wypadku zasady petnienia czynnosci nadzorczych przez delegowanych cztonkow
Rady Nadzorczej okresla Rada Nadzorcza,

b) przy wyborze w drodze gfosowania oddzielnymi grupami cztonkdw Rady Nadzorczej, dana
grupa delegowata wybranego przez siebie cztonka Rady Nadzorczej do stafego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych..

Cztonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do wykonywania czynnosci nadzorczych obowiqzuje

zakaz konkurencji. O wynikach przeprowadzonych indywidualnie czynnosci nadzorczych zgodnie

z ust. 1 lit. a),cztonek Rady Nadzorczej informuje na pismie Rade Nadzorczqg. Cztonek Rady

Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien

sktadac Radzie Nadzorczej szczegotowe sprawozdania z petnionej funkcji.

Rada Nadzorcza moze oddelegowac ze swego grona cztonkdéw, na okres nie dtuzszy niz trzy

miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzqdu, zawieszonych lub nie

moggqcych sprawowac swoich czynnosci. Cztonkow takich obowiqzuje zakaz konkurencji.
§8.

Rada Nadzorcza dziata na posiedzeniach Rady Nadzorczej, a takie poprzez zespotowe lub

indywidualne dziatania poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej, podejmowane zgodnie z

przepisami prawa.

Rada Nadzorcza moze wytoni¢ sposréd swoich cztonkdw w drodze uchwaty komitety do

wykonania okreslonych zadan kontrolnych lub komitety state, petnigce okreslone funkcje.

Posiedzenia komitetéow powinny odbywac sie w miare potrzeby. Komitety dziatajq zgodnie z

postanowieniami okreslonymi w niniejszym Regulaminie, w szczegdlnosci w zakresie sposobu

powotywania uchwat oraz kompetencji przewodniczqcego. Rada Nadzorcza moze sposob
dziatania komitetu w regulaminie komitetu albo w uchwale Rady Nadzorczej, ktére go powotuje.

IV. TRYB PRACY RADY NADZORCZEJ

$9.
Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, z wtasnej inicjatywy lub
na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzqdu Spoftki. Posiedzenie Rady Nadzorczej powinno
by¢ zwotane w ciggu dwdch tygodni od chwili otrzymania wniosku zawierajgcego proponowany
porzqdek obrad.
Posiedzenia rady nadzorczej powinny by¢ zwotywane w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz
w kazdym kwartale roku obrotowego.
Nadzwyczajne posiedzenie moze by¢ zwotane w kazdej chwili.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwofania, jesli wszyscy jej
cztonkowie wyrazq na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia i potwierdzq to pismem lub ztozg
podpisy na liscie obecnosci. Uchwata w przedmiocie nieobjetym porzgdkiem obrad moze zostac
podjeta wytgcznie w przypadku, w ktorym na posiedzeniu obecni sq wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i wszyscy wyrazili zgode na podjecie takiej uchwaty.



Miejscem posiedzern Rady Nadzorczej jest Warszawa, chyba ze wszyscy czfonkowie Rady
Nadzorczej wyrazg zgode na odbycie posiedzenia w innym miescie.

§ 10.
Dla waznosci podejmowanych przez Rade Nadzorczqg uchwat niezbedne jest prawidtowe
zwotanie posiedzenia w drodze pisemnego Iub elektronicznego (na wskazany przez
poszczegdlnych cztonkdw Rady Nadzorczej adres e-mail) powiadomienia skierowanego przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej z tygodniowym
wyprzedzeniem. Powiadomienie moze zostac¢ wystane listem poleconym, faksem lub pocztq
elektroniczng na adresy kontaktowe przekazane przez cztonkow Rady Nadzorczej. Nie wytgcza
to mozliwosci osobistego odbioru powiadomienia w siedzibie Spotki lub bezposredniego
doreczenia powiadomienia — oba za potwierdzeniem odbioru. O kazdej zmianie adresu do
doreczen Cztonek Rady Nadzorczej jest obowigzany powiadomic Rade i Spotke pod rygorem
uznania, ze zawiadomienie dostarczone na poprzednio wskazany adres jest skuteczne.
Przewodniczqgcy lub w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego, w uzasadnionych
przypadkach, moze zezwoli¢ na dostarczenie zaproszen na posiedzenie Rady Nadzorczej w
krotszym terminie, nie krotszym jednak niz dwa dni przed terminem posiedzenia.
Powiadomienie, o ktorym mowa w ust. 1, powyzej powinno zawierac date, godzine i miejsce
posiedzenia oraz porzqdek obrad.
Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwoftania, jezeli wszyscy jej
cztonkowie wyrazq na to zgode najpdzniej w dniu posiedzenia.
Poszczegdlne sprawy umieszczane sq w porzqdku obrad na wniosek:
1) cztonka Zarzgdu; lub
2) cztonka Rady Nadzorczej.
Whniosek o zmiane, w tym uzupetnienie porzqgdku obrad Rady ztoZzony po ztozeniu wniosku o
zwotanie posiedzenia Rady nalezy zgtosi¢ na rece Przewodniczqcego Rady. Whiosek powinien
zawierac proponowany porzqdek obrad oraz projekty uchwat jesli proponowany porzgdek obrad
przewiduje ich podjecie.
W przypadku przekazania wniosku o uzupetnienie porzqdku obrad Rady w terminie innym niz
wskazany w ust. 2, wniosek o uzupetnienie porzqdku obrad zostanie poddany pod gfosowanie
przez Przewodniczgcego Rady na posiedzeniu Rady.

§11.
Materiaty robocze do poszczegdlnych punktow porzqdku obrad sq przygotowywane przez
Zarzqd. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze zlecic¢ poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej
przygotowanie albo opracowanie okreslonych materiatow na posiedzenie Rady Nadzorczej, jezeli
jest to zwigzane z przedmiotem obrad Rady Nadzorczej albo przyjetym podziatem obowigzkdow.
Materiaty robocze stanowigce zatgczniki do poszczegdlnych punktow obrad powinny byc
dostarczone cztonkom Rady Nadzorczej najpdzniej na dwa dni przed posiedzeniem.
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej moze okreslic inny termin.
Wszelkie materiaty robocze kazdorazowo powinny by¢ przekazywane wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej.

§12.
Obrady prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci cztonek
Rady Nadzorczej upowazniony do tego przez Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, a w przypadku
gdyby Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie upowaznit zadnego z cztonkéw Rady Nadzorczej —
Zastepca Przewodniczgcego.



Do kompetencji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej jako kierujgcego obradami posiedzenia
Rady, nalezy w szczegdlnosci:
a) organizacja obstugi posiedzen Rady, w tym zapewnienie obstugi prawnej posiedzeri Rady,
b) zarzgdzenie otwarcia i zamkniecia posiedzenia oraz przerwy w obradach,
c) zarzgdzenie podpisania listy obecnosci,
d) stwierdzanie czy Rada jest wtadna do podejmowania wigzgcych uchwat,
e) przedstawienie porzqdku obrad wraz z ewentualnymi uzupetnieniami,
f) formutowanie projektow uchwat, o ile nie zostanq sformufowane przez poddajgcego jg

pod gfosowanie,
g) udzielanie gtosu osobom uczestniczgcym w posiedzeniu,
h) zapewnienie prawidfowego i sprawnego przebiegu posiedzenia,
i) zarzgdzanie gtosowarn i potwierdzanie ich wynikdw.
j) przyjmowanie od cztonkéw Rady propozycji co do tematyki nastepnego posiedzenia.
Zarzqgd Spotki ma prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej z gtosem doradczym,
chyba, ze posiedzenie dotyczy bezposrednich spraw Zarzqdu lub jego cztonkow, a w szczegdlnosci
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia lub, gdy Rada Nadzorcza podejmie
uchwate o wytqczeniu udziatu Zarzgdu z czesci bqdz z catosci obrad danego posiedzenia. Na
zaproszenie Przewodniczqcego Rady Nadzorczej, Zarzqd Spotki obowigzany jest uczestniczy¢ w
posiedzeniach Rady. Zarzqd na posiedzeniach Rady Nadzorczej jest reprezentowany przez
Prezesa Zarzgdu lub innych cztonkéw Zarzqdu lub dyrektoréw Spétki delegowanych przez Prezesa
Zarzqdu.
W posiedzeniach Rady mogq uczestniczy¢ takze wtasciwi dla omawianych spraw pracownicy i
wspotpracownicy Spotki, a takze inne osoby zaproszone przez Przewodniczqgcego Rady
Nadzorczej z jego wtasnej inicjatywy bgdZ na wniosek ktdregokolwiek z pozostatych Cztonkdéw
Rady Nadzorczej. Whniosek cztonka Rady Nadzorczej w tej sprawie jest wigzqcy dla
Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej.

§13.
Porzgdek posiedzenia Rady Nadzorczej nie moze byc¢ zmieniony, w tym uzupetniony w trakcie
posiedzenia, a uchwaty w przedmiocie nieobjetym porzqdkiem obrad mogq byc¢ podjete
wytqgcznie w przypadku, w ktérym na posiedzeniu obecni sq wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i wszyscy wyrazili zgode na podjecie takiej uchwaty.
§ 14.

Posiedzenia Rady sq protokotowane.
Protokolant zostaje wskazany przez prowadzgcego posiedzenie Rady Nadzorczej. W przypadku,
gdy Rada Nadzorcza dokonata wyboru Sekretarza Rady i jest on obecny na posiedzeniu -
Sekretarz moze petnic funkcje protokolanta.
Protokdt powinien wskazywac:
a) numer kolejny protokoftu,
b) date i miejsce posiedzenia,
c) okreslenie trybu posiedzenia,
d) liste obecnych,
e) porzqdek obrad,
f) podjete uchwaty oraz ich tresc,
g) sposob przeprowadzenia gtosowarn oraz liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne

uchwaty,



10.
11.
12.

13.

h) zdania odrebne zgtoszone do protokotu.

Protokofowane powinny by¢ takze w sposob zwiezty istotne zdarzenia z przebiequ posiedzenia

Rady Nadzorczej, zmiany w realizacji porzgdku obrad, wnioski zgtaszane przez poszczegdlnych

cztonkow Rady Nadzorczej — a takze — kazdorazowo na zqgdanie — istotne wypowiedzi i uwagi

zgtaszane przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

Projekt protokofu z ostatniego posiedzenia jest przyjmowany w drodze gfosowania i

podpisywany na zakoriczenie danego posiedzenia lub rozsytany cztonkom Rady Nadzorczej po

jego opracowaniu najpdzniej wraz z zawiadomieniem o kolejnym posiedzeniu.

Protokdt z poprzedniego posiedzenia Rady Nadzorczej — jesli nie zostat przyjety i podpisany na

danym posiedzeniu — jest przyjmowany na najblizszym posiedzeniu w drodze gtosowania i

podpisywany przez wszystkich obecnych na poprzednim posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu, na ktérym podpisywany jest

protokdt z ostatniego posiedzenia, na ktorym taki cztonek Rady Nadzorczej byt obecny, jest on

zobowigzany podpisac protokot w siedzibie Spotki w najblizszym mozliwym terminie.

Kazdy cztonek Rady ma prawo zgtosi¢ wniosek o uzupetnienie protokotu. W razie odrzucenia

whiosku o uzupetnienie protokotu przez Rade Nadzorczq, cztonek Rady podpisujgc protokot ma

prawo ztozy¢ pisemne oSwiadczenie w tej sprawie.

Do protokotu nalezy dofgczy¢ liste obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej z ich wfasnorecznymi

podpisami ztoZonymi na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Integralng czescig protokotu sq materiaty robocze zwigzane z poszczegdlnymi punktami

porzqdku obrad.

Protokoty powinny byc¢ zebrane w ksiege protokofow.

Protokoty z posiedzen przechowywane sq w siedzibie Spotki.

Wszystkie wskazane wyzZej zasady stosuje sie odpowiednio do protokotow sporzqdzanych z

podjecia uchwat w trybie pisemnym albo za pomocg bezposredniego porozumiewania sie na

odlegtosc.

W dniu przeprowadzenia posiedzenia, cztonkowie Rady Nadzorczej podpisujq podjete uchwaty.
§ 15.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest, oprocz warunku zawiadomienia o zwotaniu

Rady Nadzorczej wszystkich cztonkéw Rady, obecnos¢, co najmniej potowy cztonkdw Rady.

§ 16.
Do podjecia uchwaty przez Rade Nadzorczq Spdtki wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢
gtosow. W razie réwnosci gtosow przewaza gtfos Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej.
Gfosowanie na posiedzeniu Rady Nadzorczej jest jawne. Tajne gtosowania zarzqdza
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej w sprawach powotania i odwofania cztonkéw Zarzqdu,
zawieszenia cztonkdw Zarzqdu w prawach do wykonywania funkcji cztonka Zarzqdu, w sprawach
osobistych, jak rowniez na Zgdanie chocby jednego z obecnych na posiedzeniu cztonkow Rady
Nadzorczej.

§17.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej,
oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu
na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzanych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady
Nadzorczej oraz spraw, ktére wymagajq tajnego gtosowania. W takim przypadku wymagane jest
pisemne upowaznienie obejmujgce rowniez tres¢ uchwaty, gtos i podpis gfosujgcego.
Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty bez posiedzenia:



a) w trybie pisemnym,
b) przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegfos¢ (np.
telefon, telekonferencja, wideokonferencja, komunikator lub e — mail).

Podjecie uchwaty w jednym z wyzej wymienionych trybow zarzqgdza Przewodniczgcy Rady z

wtasnej inicjatywy, a w razie jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczgcego, na wniosek Zarzqdu

lub tez na wniosek cztonka Rady Nadzorczej.

§ 18.

Dokumentacja dotyczqca pracy Rady Nadzorczej powinna by¢ przechowywana w siedzibie Spotki lub
innej wyznaczonej przez Prezesa Zarzqdu komdrce organizacyjnej i pozostawac pod statym nadzorem
wyznaczonego w tym celu pracownika. Za archiwizowanie dokumentéw zwigzanych z pracqg Rady
Nadzorczej, a w szczegolnosci dokumentujgcych przebieg posiedzen odpowiada Spétka.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 19.

1. Koszty dziatania Rady Nadzorczej pokrywa Spétka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg otrzymacé wynagrodzenie z tytutu wykonywania swoich
obowigzkow.

3. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Wynagrodzenie to powinno wiqzac sie z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajgcej z
petnionej funkcji oraz odpowiadac wielkosci Spotki i pozostawacé w rozsqdnym stosunku do jej
wynikéw ekonomicznych.

4. Rada Nadzorcza korzysta z pomieszczen biurowych, urzqdzen i materiatow Spotki.
5. Obstuge administracyjno-technicznq Rady Nadzorczej zapewnia Spotka.
$§ 20.
1. Wszelkie pisma i oswiadczenia kierowane do Rady Nadzorczej nalezy kierowac na adresy

cztonkéw Rady Nadzorczej wskazane Spofce.

2. W sprawach nieobjetych niniejszym Regulaminem zastosowanie majqg odpowiednie przepisy
prawa, w szczegdlnosci Kodeks spotek handlowych oraz Statut.

3. W przypadku zaistnienia niezgodnosci postanowien niniejszego Regulaminu z przepisami prawa
lub Statutem, moc obowigzujgcq majg odpowiednio te przepisy prawa lub regulacje Statutu.

4. Niewaznos¢ lub bezskutecznos¢ postanowienia Regulaminu nie powoduje niewaznosci lub
bezskutecznosci pozostatych jego postanowien.

5. Regulamin i kazda jego zmiana wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia przez Walne Zgromad_zenie.



