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Dane liczbowe prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki
Trakcja S.A. podane zostaty w tysigcach ztotych polskich, z wyjgtkiem pozycji, w ktorych wyraznie wskazano
inaczej. Informacje finansowe zawarte w niniejszym sprawozdaniu wynikajq ze skonsolidowanego oraz
jednostkowego sprawozdania finansowego sporzqdzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskq, opublikowanymi
i obowiqzujgcymi na dziern 31 grudnia 2020 roku. Chcielibysmy zwrdci¢ rowniez szczegdlng uwage na
stwierdzenia dotyczqgce przysztosci (np. moze, bedzie, oczekiwaé, uwazacd, szacowac), poniewaz oparte sq na
pewnych zatozeniach, obarczone ryzykiem i niepewnosciq. Grupa oraz Spétka Trakcja w zwigzku z tym nie ponosi
Zadnej odpowiedzialnosci za te informacje.

1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALtOWEJ TRAKCIA

1.1. Ogdlne informacje o Grupie

Grupa Trakcja (,Grupa Trakcja”, ,,Grupa”) jest jednym z czotowych podmiotédw na polskim i litewskim rynku
budownictwa infrastruktury kolejowej, tramwajowej i drogowe;j.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy jest kompleksowa realizacja robdt zwigzanych z szeroko rozumiang
infrastrukturg kolejowa i drogowg z wykorzystaniem nowoczesnego parku maszynowego. Grupa specjalizuje sie
w $wiadczeniu ustug inzynieryjno-budowlanych w zakresie: projektowania, budowy i modernizacji linii
kolejowych i tramwajowych, sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej, linii elektroenergetycznych oraz
budowy mostéw, wiaduktéw, estakad, przepustéw, tuneli, przejs¢ podziemnych, Scian oporowych, drég
i towarzyszgcych elementéw infrastruktury kolejowej i drogowej. Poza tym Grupa Trakcja moze wykonywac
prace ogélnobudowlane z zakresu przygotowania terenéw pod budowy, wznoszenia i modernizowania budowli,
a takze instalacje budowlane i prace wykonczeniowe. Istotnym elementem oferty jest budownictwo kubaturowe,
zaréwno na potrzeby infrastruktury kolejowej (budynki podstacji trakcyjnych, nastawni ruchowych, posterunkéw
przejazdowych, dworcéw, hal pociggowych i innych), jak i budownictwa ogdlnego (mieszkaniowego i biurowego)
i inzynierii sSrodowiska. Uzupetnieniem ustug jest budowa systemdw elektroenergetycznych oraz systemow
sterowania zdalnego. Spétki z Grupy od ponad siedemdziesieciu lat realizujg kompletne instalacje
elektroenergetyczne srednich, a takze wysokich napieé¢, zarédwno w nowych, jak i modernizowanych
i remontowanych obiektach energetyki kolejowej. Grupa dokonata modernizacji kilku tysiecy km linii kolejowych
i zelektryfikowata ponad 10.000 km linii kolejowych, wybudowata i zmodernizowata ponad 450 podstacji
trakcyjnych i 380 kabin sekcyjnych.

W sektorze budownictwa drogowego Grupa specjalizuje sie w budowie i przebudowie drdg, autostrad, mostéw,
wiaduktéw, lotnisk, portow wodnych oraz instalacji infrastruktury uzytecznosci publicznej. Od poczatku swojej
dziatalnosci, tj. od 1949 roku, nalezgca do Grupy spdtka AB Kauno Tiltai, najwieksza spdtka w sektorze
budownictwa infrastrukturalnego w krajach battyckich, wybudowata ponad 100 mostédw oraz wiaduktow i byta
odpowiedzialna za budowe i odbudowe wielu drdg na terenie catej Litwy.

Gtéwnym atutem Grupy jest:

e mozliwos¢ kompleksowej realizacji inwestycji wtasnym potencjatem we wszystkich branzach (roboty
torowe, obiekty inzynieryjne, sie¢ trakcyjna),

e posiadany portfel zlecen,
e posiadanie wysoko wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i zorientowanej na klienta zatogi,

e duze doswiadczenie w profesjonalnej realizacji i koordynacji robdt realizowanych terminowo
wg najwyzszych standardéw europejskich,

e posiadanie nowoczesnego parku maszynowego.

Grupa posiada przewage konkurencyjng nad wieloma spdtkami, a pozycja Grupy na rynku ustug zwigzanych
z infrastrukturg kolejowg i drogowa w Polsce i krajach battyckich jest ugruntowana i stabilna.
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Jednostka dominujgca posiada koncesje na obrét paliwami ciektymi, licencje przewoznika kolejowego
na $wiadczenie przewozéw towarowych i ustugi trakcyjnej przyznang na czas nieokreslony oraz certyfikat
bezpieczerstwa w czesci A i B.

Dtugoletnia praktyka rynkowa pozwolita Grupie na wypracowanie technik zarzadzania realizowanymi projektami,
ktére zapewniajg mozliwosé realizacji powierzonych spétkom prac z dotrzymaniem zatozonych harmonogramow,
przy jednoczesnym zachowaniu wymaganej jakosci i specjalnych wymagan inwestoréw.

Wiele z realizowanych przez Grupe projektéw jest finansowana m.in. z funduszy Unii Europejskiej i budzetu
krajowego, w ramach realizacji, w ktérych wymagane jest Sciste stosowanie sie do procedur unijnych,
co dodatkowo wptywa na poziom jakosci wykonywanych ustug i produkowanych wyrobdw.

Grupa posiada wytwdrnie mas bitumicznych, produkujgca na potrzeby realizowanych kontraktéw i bedaca

sprawdzonym zrodtem materiatow dla klientow zewnetrznych.

Ponadto, Grupa wykonuje podstacje trakcyjne na potrzeby zasilania linii tramwajowych, trolejbusowych,
a przede wszystkim kolejowych, rowniez jako kabiny sekcyjne, i wyposaza je w rozdzielnice wtasnej produkcji.

1.2. Struktura Grupy

Trakcja S.A. (,Trakcja”, ,Spétka”, ,Jednostka dominujaca”, ,,Emitent”) jest jednostkg dominujaca Grupy Trakcja.
Sktad i strukture Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizszy schemat.
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TRAKCIA S.A.

- roboty torowe
- roboty inzynieryjne
- roboty drogowe

- roboty trakcyjne i energetyczne

- produkcja urzagdzen stacyjnychi

Zaktad spotki
Trakcja S.A. na
Ukrainie

podzes potow Y,
10|0% 100% 82,35% 99,70% 100% 94,62%
] | | ]
Bahn Technik | | PRhK T Torprojekt PEUIM Dalba PDM S.A.
ieruchomosci Sp. 7 0.0.
Wroctaw 5p. 20.0. Sp. zo.o. Sp. z 0.0. P - ustugi najmu
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- dziatalnos¢ N - srodowiska pracownikéw
- roboty tqrowe deweloperska projektowa L
spawalnicze : ‘2
-dziatalno$¢ 100%
kubaturowa

*) Spétka Trakcja posiada tqcznie 98,09% (bezposrednio 96,84% i posrednio 1,25%) udziatu w kapitale zaktadowym spétki zaleznej AB Kauno Tiltai. Udziat posredni wynika z nabycia akcji wtasnych przez spotke zalezng.

Trakcja Ukraina
Sp. z 0.0.

- budowa drég

- produkcja masy
bitumicznej

98,09%*
1

AB Kauno Tiltai

- budowa drdg, mostow,
kolei, lotnisk, portéw
wodnych, infrastruktury
uzytecznosci publicznej,
produkcja materiatéw

budowlanych

AB Kauno Tiltai oddziat
w Polsce

AB KaunoTilati oddziat
na totwie
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UAB Verksioniu
karjeras
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AB KaunoTiltai oddziatw
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]
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likwidacji

AB KaunoTiltai TUB
konsorciumas Tiltra

| 100%

UAB "Transporto |100%
infrastruktura"

AB Kauno Tiltai TUB
konsorciumas Tiltra-
oddziatw Polsce
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AB Kauno Tiltai
Sverige
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1.3. Opis organizacji Grupy Trakcja, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji
W sktad Grupy na dzient 31 grudnia 2020 roku wchodzi Jednostka dominujgca Trakcja oraz jednostki zalezne.
Jednostki podlegajgce konsolidacji metoda petna:
PRK 7 Nieruchomosci sp. z o.o.

PRK 7 Nieruchomosci sp. z 0.0. zajmuje sie szeroko pojetg dziatalnoscia deweloperska i ma na swoim koncie
udane inwestycje, do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. Lazurowe Osiedle w Warszawie — etap | i ll, inwestycje przy
ul. Oliwskiej w Warszawie oraz budowe pieciu budynkow wielorodzinnych w Warszawie przy ul. Petczyrskiego.
Spoétka realizuje rowniez roboty budowlane - roboty kubaturowe.

Torprojekt sp. z o.o.

Torprojekt sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie to spodtka, ktdra powstata w 2009 roku. Spétka wykonuje
kompleksowo dokumentacje projektowg obejmujacy studia wykonalnosci, koncepcje, projekty podstawowe,
w tym budowlane, materiaty przetargowe oraz projekty wykonawcze w nastepujgcych specjalnosciach: linii
kolejowych, stacji, weztow, przystankow osobowych i punktéw tadunkowych, mostéw, wiaduktow, urzadzen
sterowania ruchem kolejowym, budynkdéw i budowli wraz z technologig itp.

Bahn Technik Wroctaw sp. z o.o. (,BTW”)

Zakres dziatalnosci BTW obejmuje: spawanie termitowe, naprawe oraz remont rozjazdéw, remont przejazdéw
kolejowych i tramwajowych, wykonywanie ztgcz izolowanych klejono-sprezonych typu S, zgrzewanie szyn
kolejowych i tramwajowych, podbicie oraz profilowanie szyn kolejowych i tramwajowych.

Przedsiebiorstwo Eksploatacji Ulic i Mostow sp. z o.o. (,PEUIM”)

Jest to spétka z sektora budownictwa drogowego, ktdrej dziatalnosé skupia sie w regionie pétnocno-wschodniej
czesci Polski. Spétka PEUIM zostata utworzona w roku 1960 w Biatymstoku. Specjalizacja spétki PEUIM obejmuje
budowe drdg, chodnikdw, montaz urzadzen sygnalizujgcych oraz ostrzegawczych, zabezpieczajgcych drogi.
Ponadto, spdtka produkuje masy bitumiczne, beton oraz inne materiaty budowlane.

Dalba sp. z o.0.

Spotka z siedzibg w Biatymstoku zajmujaca sie wykonawstwem robét inzynieryjnych, gtéwnie przy realizacji
uzbrojenia sanitarnego drég i ulic.

Platforma Dziatalnosci Miedzynarodowej S.A. (,PDM S.A.”)

Spotka z siedzibg w Biatymstoku. Trakcja jest wtascicielem 94,62% kapitatu zaktadowego tej spotki.

Spotka swiadczy ustugi najmu sprzetu, pomieszczen oraz narzedzi dla firm zewnetrznych oraz jest dostawcag
materiatéw dla spotki PEUIM. Spdtka dodatkowo rozszerzyta swojg dziatalnosé o pozyskiwanie pracownikdw
gtéwnie z rynku Europy wschodniej.

Grupa AB Kauno Tiltai

AB Kauno Tiltai jest najwiekszg spotkg w sektorze budownictwa drég i mostéw w krajach battyckich. Spotka
specjalizuje sie w budowie oraz odbudowie drég, mostéw, tuneli, kolei, lotnisk, portéw wodnych, czego m.in.
dowodzi fakt, ze od poczatku swojej dziatalnosci tj. od roku 1949 AB Kauno Tiltai wybudowata ponad 100
mostow oraz wiaduktéw i byta odpowiedzialna za budowe i odbudowe wielu drég na terenie catej Litwy.

AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kownie jest jednostka zalezng w stosunku do Jednostki dominujgcej Trakcja oraz
jednoczesnie jest jednostkg dominujacg w Grupie AB Kauno Tiltai.

W sktad Grupy AB Kauno Tiltai wchodzg nastepujgce podmioty:

e UAB Kelda — jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Vievis (Litwa); podmiotem zaleznym od spétki jest:
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— UAB Verksioniu karjeras - jednostka zalezna, spoétka z siedzibg w Bagoteliu K (Litwa);
e  UAB Taurakelis w likwidacji — jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Tauragé (Litwa);
e  UAB Kedainiu Automobiliu Keliai w likwidacji — jednostka zalezna, spotka z siedzibg w Kédainiai (Litwa);
e TUB Konsorciumas Tiltra - jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Kownie (Litwa);
e AB Kauno Tiltai oddziat w Polsce — oddziat sp6tki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Biatymstoku (Polska);
e AB Kauno Tiltai oddziat na totwie — oddziat spo6tki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Rezekne (Lotwa);
e AB Kauno Tiltai oddziat na Ukrainie — oddziat spotki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Kijowie (Ukraina);
e  AB Kauno Tiltai oddziat w Szwecji — oddziat sp6tki AB Kauno Tiltai z siedzibg w Norsborg (Szwecja);
e  AB Kauno Tiltai Sverige - jednostka zalezna, spétka z siedzibg w Malmo (Szwecja);
e AB Kauno Tiltai TUB konsorciumas Tiltra - oddziat w Polsce;

e UAB “Transporto infrastruktura” - jednostka zalezna, spdtka z siedzibg w Wilnie (Litwa).

Zaktad Spotki Trakcja S.A. na Ukrainie

W 2017 roku Trakcja S.A. utworzyta zaktad Spoétki na Ukrainie.

Trakcja Ukraina sp. z o.o.

PDM S.A. jest wtascicielem 100% kapitatu zaktadowego Trakcja Ukraina sp. z 0.0. W dniu 25 pazdziernika
2019 roku spotka PDM S.A. odkupita 49,9% udziatow w Trakcja Ukraina sp. z 0.0., stajac sie udziatowcem
catosciowym.

Jednostkg dominujacg najwyzszego szczebla jest hiszpanska spdotka COMSA S.A., ktéra sporzadza
skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce réwniez dane Grupy Trakcja.

1.4. Opis zmian w strukturze Grupy w 2020 roku wraz ze wskazaniem ich skutkéw oraz po dniu
bilansowym
W dniu 24 lutego 2020 roku zmianie ulegt adres siedziby Emitenta z dotychczasowego: ul. Ztota 59, XVIII p.,
00-120 Warszawa na nowy: Aleje Jerozolimskie 100, Il p., 00-807 Warszawa.

W dniu 24 kwietnia 2020 roku Zarzad Spotki Trakcja S.A. podjat uchwate o zakoriczeniu dziatalnosci biznesowe;j
zaktadu Trakcja S.A. w Butgarii i jego likwidacji z dniem 1 czerwca 2020 roku. Do dnia 31 grudnia 2020 roku
Jednostka dominujaca zakonczyta proces zamkniecia zaktadu Trakcja S.A. w Butgarii.

W dniu 29 lipca 2020 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie zarejestrowat zmiane Statutu

w sprawie zmiany nazwy Spotki z ,, Trakcja PRKil Spdtka Akcyjna” na , Trakcja Spétka Akcyjna”.

Z dniem 16 pazdziernika 2020 roku zmianie ulegta nazwa spotki z Przedsiebiorstwo Drogowo-Mostowe
Biatystok S.A. (PDM Biatystok S.A.) na Platforma Dziatalnosci Miedzynarodowej S.A. (PDM S.A.). Spoétka
dodatkowo rozszerzyta swojg dziatalnos$¢ o pozyskiwanie pracownikéw gtéwnie z rynku Europy wschodnie;j.

Poza wyzej opisanymi w 2020 roku nie wystgpity inne zmiany w strukturze Grupy Trakcja.

Zmiany po dniu bilansowym, do dnia publikacji:

W dniu 9 marca 2021 roku, zgodnie z decyzjg z dnia 20 pazdziernika 2020 roku, zakoriczono proces likwidacji
spotek UAB Taurakelis oraz UAB Kedainiu Automobiliu Keliai, ktére wchodzity w sktad Grupy AB Kauno Tiltai.
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1.5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Spétkq i Grupa

W 2020 roku Spétka Trakcja zakoriczyta | etap realizacji inicjatyw Planu Naprawczego i przystapita do Il etapu.
W drugiej fali inicjatyw Planu Naprawczego zoperacjonalizowanych zostato 51 inicjatyw. 6 inicjatyw zostato
przeniesionych do dalszej realizacji z | etapu. W programie obecnie jest 57 inicjatyw. Wszystkie inicjatywy zostaty
podzielone na trzy typy: oszczednosciowe (15), wspierajgce (39) oraz sprzedazowe (3). Wszystkie inicjatywy sg
w trakcie realizacji.

Ponadto, w trakcie 2020 roku Jednostka dominujaca przyjeta nowy schemat organizacyjny oraz szereg procedur
wewnetrznych. Wprowadzone zostaty nowe rozwigzania informatyczne w procesach biznesowych tj. Webcon,
Enova 365. Wiele procesow zostato przeniesionych do obiegu elektronicznego co zwtaszcza w dobie pandemii
i pracy zdalnej przektadato sie na sprawniejsze funkcjonowanie firmy. Nowe rozwigzania znacznie usprawnity
istniejgce procesy co pozwolito na optymalizacje pracy i bardziej efektywne wykorzystanie kapitatu ludzkiego.

W trakcie 2020 roku Jednostka dominujgca kontynuowata proces wdrozenia strategii CSR opartej
na odpowiedzialnym przywddztwie i zarzadzaniu, zaangazowaniu spotecznym, dialogu z interesariuszami
i spotecznej innowacyjnosci. Emitent poprzez swoje dziatania dgzy do zapewnienia zréwnowazonego rozwoju
w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym.

W 2020 roku nastgpito w Jednostce dominujacej wdrozenie Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem a od tego
momentu sukcesywnie sg oceniane ryzyka proceséw korporacyjnych, sktadanych ofert, realizacji kontraktéw
czy tez ryzyka finansowego. Ryzyka te sg na biezgco identyfikowane i analizowane, wskutek czego wdrazane sg
sukcesywnie mechanizmy kontrolne, ktére je ograniczajg. System zarzgdzania ryzykiem przyjety w Spodtce
zaktada powszechnie uznany model trzech linii obrony, ktdry stosuje sie przy uzyciu zasady dobrych praktyk tadu
korporacyjnego w podziale uprawnien i odpowiedzialnosci. W 2021 roku planowane jest wdrozenie Polityki
i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem w catej Grupie.

Jednostka dominujaca posiada Zintegrowany System Zarzadzania, ktory obejmuje:

e |SO9001:2015 System zarzadzania jakoscig;
e |SO 14001:2015 System zarzgdzania srodowiskiem;
e [SO 45001:2018 System zarzgdzania BHP.
W zwigzku ze zmianami w schemacie organizacyjnym Spoétki oraz coroczng certyfikacjg systemu, aktualizacji

poddano dokumentacje systemowa.

Na poczatku pazdziernika 2020 roku miat miejsce audyt nadzoru Zintegrowanego Systemu Zarzadzania,
dokonany przez audytorow jednostki certyfikujgcej TUV SUD. Audyt zakonczyt sie wynikiem pozytywnym.
Certyfikat, ktéry posiada Jednostka dominujgca potwierdza prawidtowe funkcjonowanie w Spotce trzech w/w
systemow. Certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania jest wazny do dnia 22 lipca 2021 roku.
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2. DZIALALNOSC GRUPY TRAKCJA

2.1. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Zakres dziatalnosci Grupy Trakcja obejmuje nastepujgce obszary ustug:

Kompleksowa modernizacja linii kolejowych
Modernizacja linii kolejowych obejmuje:

e opracowanie i uzgodnienie koncepcji dla wszystkich branz, wykonanie dokumentacji projektowe;j
budowlanej, wykonawczej wraz z uzyskaniem wszystkich zgdd i pozwolen, a takie opracowanie
dokumentacji powykonawczej,

e wymiane podtorza oraz nawierzchni torowej przy uzyciu zmechanizowanych kombajnéw
podtorzowych i torowych wraz z budowg systemu odwodnienia,

e demontaz sieci trakcyjnej wraz z usunieciem starych fundamentéw i budowe nowej sieci trakcyjnej
z wykorzystaniem nowoczesnych metod posadawiania fundamentéw metodg palowania
oraz wykorzystaniem pociggédw do potokowej wymiany sieci,

e remont lub kompletng przebudowe obiektdw inzynieryjnych: przepustéow, mostow, wiaduktéw,
e budowe uktadu zasilania dla linii kolejowej,

e kompletng modernizacje przejazdéw kolejowych (skrzyzowan drdg z liniami kolejowymi),

e przebudowe systemu sterowania ruchem kolejowym,

e przygotowanie terendéw pod budowy,

e wznoszenie kompletnych budowli lub ich czesci,

e wykonanie instalacji budowlanych, inzynierii budowlanej drég szynowych i lgdowych,

e wykonanie linii elektroenergetycznych napowietrznych i podziemnych,

e wykonanie sieci elektrotrakcji kolejowej i tramwajowej oraz inzynierii wodnej.

Ponadto, w zaleznosci od potrzeb Grupa wspodtpracuje z firmami specjalistycznymi gtéwnie w zakresie robét
zwigzanych z zabezpieczeniem ruchu kolejowego i telekomunikacja.

W ramach dziatalnosci uzupetniajacej prowadzona jest produkcja réznego typu urzadzen przemystowych
wykorzystywanych przy modernizacji infrastruktury kolejowej, do ktdrych zaliczajg sie: rozdzielnie 15 kV
trakcyjne i kontenerowe, rozdzielnie pradu statego 3 kV, 1,5 kV, 1 kV, 0,8 kV, szafy sterownicze, urzadzenia
sterowania lokalnego i zdalnego oraz napedy odfgcznikdéw sieci, konstrukcje stalowe dla montazu podstacji
i energetyki, wybrany osprzet sieci trakcyjnej. Ponadto, Grupa kompleksowo realizuje linie wysokich napiec¢
110 kV, zaréwno napowietrzne jak i kablowe, buduje linie energetyczne sredniego napiecia, w tym linie potrzeb
nietrakcyjnych 15 kV dla infrastruktury kolejowej, wraz ze stacjami transformatorowymi, oraz linie niskiego
napiecia na potrzeby: oswietlenia, instalacji przeciwpozarowej, odgromowej, sterowania ruchem kolejowym
i infrastrukturg pasazerskg oraz innych systemdw bezpieczenstwa.

Budowa infrastruktury drogowej

Budowa infrastruktury drogowej obejmuije:

e drogi — budowe i rekonstrukcje autostrad, drog, ulic, placow i parkingdw; ustugi zwigzane
z utrzymywaniem drdog w okresie zimy i lata,

e mosty - budowe i rekonstrukcje mostow, wiaduktéw i estakad,

e tunele —budowe i rekonstrukcje tuneli,
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e lotniska —budowe i rekonstrukcje lotniskowych paséow startowych i do lgdowania, miejsc postojowych
samolotéw oraz powierzchni specjalnego przeznaczenia.
Budownictwo energetyczne
Budownictwo energetyczne obejmuje:

e wykonanie koncepcji, dokumentacji projektowej i uzyskanie niezbednych pozwolen dla sieci i stacji
energetycznych,

e budowe sieci i stacji elektroenergetycznych, w tym wysokich napie¢,
e wykonanie instalacji elektroenergetycznych w obiektach kubaturowych,

e ustugi diagnostyczne, pomiarowe oraz serwisowe sieci i instalacji elektrycznych.

Budownictwo kubaturowe
Budownictwo kubaturowe realizowane w ramach Grupy Trakcja obejmuje:
e budynki uzytecznosci publicznej,

e obiekty przemystowe.

Dziatalnos¢ deweloperska

Jednym z przedmiotdw dziatalnosci spétki PRK 7 Nieruchomosci sp. z 0.0. wchodzacej w sktad Grupy Trakcja jest:
e budownictwo,
e  budownictwo mieszkaniowe wielorodzinne,
e obstuga nieruchomosci na wtasny rachunek,

e wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek.

Inne obszary dziatalnosci
Pozostaty zakres dziatalnosci obejmuje:
e konstrukcje nabrzezy — budowe i przebudowe portéw i przystani oraz innych konstrukcji nabrzeznych,

e infrastrukture inzynieryjng — budowe wodociggdw, kanalizacji, instalacji wodnych i do uzdatniania
wody, oswietlenia drég i ulic, a takze instalacje i ustugi naprawcze sygnalizacji Swietlnej,

e wynajem specjalistycznego sprzetu kolejowego,
e budowe obiektéw sportowych,

e produkcje materiatéw budowlanych: betonu asfaltowego, emulsji bitumicznych, w tym réwniez
modyfikowanych polimerycznie, betonu, produktéw zelbetonowych; wydobycie i przetwérstwo
materiatéw budowlanych,

e przeglady techniczne i remonty taboru kolejowego.

Portfel zamoéwien

Portfel zamowien Spétki Trakcja na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst 1 759 min zt (z wytgczeniem czesci
przychoddéw przypadajacej na konsorcjantow). W okresie 2020 roku Spotka podpisata kontrakty budowlane
o tacznej wartosci 59,2 min zt (z wytgczeniem wartosci robot przypadajgcych na konsorcjantow).
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Portfel zamowien Grupy Trakcja na dzien 31 grudnia 2020 roku wynidst 2 573 min zt (z wytaczeniem czesci
przychoddéw przypadajacej na konsorcjantéw). W okresie 2020 roku spétki z Grupy Trakcja podpisaty kontrakty
budowlane o facznej wartosci 762 min zt (z wytaczeniem wartosci robét przypadajgcych na konsorcjantow).

Portfel zamdwien Spotki i Grupy Trakcja na dzied 31 grudnia 2020 roku zapewnia petne wykorzystanie mocy
produkcyjnych w kolejnym roku obrotowym. Udziat w nowych przetargach w 2021 roku pozwoli zaréwno Spotce
jak i Grupie w jeszcze wiekszym stopniu zabezpieczy¢ swoj portfel kontraktdw na kolejne okresy.

Najwieksze realizowane przez Grupe Trakcja kontrakty w 2020 roku przedstawia ponizsza tabela (kwota
kontraktu podana z uwzglednieniem wartosci robét przypadajacych na konsorcjantéwy):
Kwota netto kontraktu *

Lp. N k T ¢
p azwa kontraktu (min PLN) yp robot

Wykonanie robét budowlanych w obszarze LCS towicz — odcinek Sochaczew — Zychlin i
1.  odcinek Placencja —towicz Gtéwny w ramach projektu pn. ,Prace na linii kolejowej E20 na 481 kolejowy
odcinku Warszawa-Poznan — pozostate roboty, odcinek Sochaczew-Swarzedz”

Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakdw - Rzeszéw, etap 111 (Debica - k
2. L . 430 kolejowy
Sedziszéw Matopolski)

Zaprojektowanie i wykonanie robot w ramach projektu budowa Szczecinskiej Kolei
3. Metropolitalnej z wykorzystaniem istniejacych odcinkéw linii kolejowych nr 406, 273, 351 - 421 kolejowy
zadanie A pn. "Modernizacja linii kolejowej nr 406 na odcinku Szczecin Gtéwny - Police"

Zaprojektowanie i wykonanie robot budowlanych w ramach projektu ,Prace na liniach
4.  kolejowych nr 140, 148,157, 159, 173, 689, 691 na odcinku Chybie — Zory — Rybnik — Nedza / 395 kolejowy
Turze”

Wykonanie prac projektowych i robdt budowlanych w ramach projektu pn.: ,Rewitalizacja
linii kolejowych nr 694/157/190/191 Brondéw — Bieniowiec — Skoczow — Goleszow —
Cieszyn/Wista/Gtebce”

> Zamowienie czesciowe A: Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na odcinku podg 393 kolejowy
Brondéw — Wista
Gtebce
Opracowanie projektow wykonawczych i realizacja robdt dla LCS Warszawa Okecie w ramach

6. Projektu POIi$ 7.1-19.1.a. pn. "Modernizacja linii kolejowej nr 8, odcinek Warszawa Okecie - 384 kolejowy

Radom (LOTA, B, F)"

- Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej E20 Siedlce - Terespol dla 382 Kolei
* zadania pn. "Prace na linii kolejowej E20 na odcinku Siedlce - Terespol, etap Il - LCS Terespol" olejowy
Przebudowa uktadéw torowych wraz z infrastruktura towarzyszaca na linii kolejowej E59
8.  odcinek Stargard —Szczecin Dabie w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej E59 na odcinku 346 kolejowy
Poznan Gtéwny —Szczecin Dabie
Projekti budowa drogi ekspresowej S61 Szczuczyn-Budzisko (gr. panistwa) z podziatem na

S zadania: Zadanie nr 2: odc. wezet Etk Potudnie - wezet Wysokie (wraz z wyplotem w ciggu dk 16) 329 drogowy

10 Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E 30, odcinek Krakéw — Rzeszdw, etap I11; na odcinku 313 Kolei
" Sedziszéw Matopolski — Rzeszéw Zachodni w km 133,600 — 154,900 olejowy

,Przebudowa uktaddéw torowych wraz z infrastruktura towarzyszaca na linii kolejowej ES9
odcinek Poznan Gtéwny - Rokietnica” w ramach projektu ,Prace na linii kolejowej E 59 na

11. X L, . i - o, 278 kolejowy
odcinku Poznan Gtéwny — Szczecin Dabie” (Zaktualizowana warto$¢ kontraktu,
nieuwzgledniajaca kwoty warunkowej)
Realizacja robdt budowlanych w ramach Przetargu nr 1 - Modernizacja odcinka Jaworzno
Szczakowa - Trzebinia (km 1,150 - 0,000 linii nr 134, km 15,810 - 29,110 linii nr 133) w .
12. 264 kolejowy

ramach projektu "Modernizacja linii kolejowej E 30, odcinek Zabrze - Katowice - Krakow, etap
11"
Projekti budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku od wezta Szubin (z weztem) do wezta

13 Jaroszewo (z weztem) o dtugosci okoto 19,3 km 242 drogowy

14. Budowa drugiego odcinka drogi kolei Plungé-Sateikiai 216 kolejowy

Zadanie A: Opracowanie dokumentacji projektowej oraz realizacja robdt budowlanych
realizowanych w ramach projektu ,Rewitalizacja linii kolejowej nr 405 odcinek granica
15.  wojewddztwa - Stupsk - Ustka”, Zadanie B: Zaprojektowanie i wykonanie zabudowy urzadzen 179 kolejowy
srk od stacji Szczecinek km 71,480 do km 104,515 realizowanych w ramach projektu
,Poprawa bezpieczenstwa i likwidacja zagrozen eksploatacyjnych na sieci kolejowej”
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16. Moderlmzaqa linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw — Poznan, Etap Il —odcinek Czempin — 164 Kolejowy
Poznan
17. Pracerekonstrukcyjne lotniska w Wilnie 123 drogowy
18. Przebudowa drogi A1 Wilno- Kowno- Ktajpeda 99,29 - 100,47 km 123 drogowy
19. Przeb.udcl)we.a fonda na skrzyzowan!u ul. Béltljos, uI.IS|Iutes (w tym wejscie na ulice Dubysos) i 116 drogowy
ul. Wilenskiej wraz z przygotowaniem projektu robd
Zamowienie dotyczace zaprojektowania i wykonywania robot budowlanych —optymalizacja
energetycznej sieci przesytowej w pétnocno-wschodniej Litwie i jej przygotowanie do
20. : . . Lo . . X PR 112 energetyczny
funkcjonowania synchronicznego sieci przesytowej w Europie kontynentalnej (zamdéwienie nr
189494)
Zaprojektowanie i wykonanie robot w ramach projektu budowa Szczecinskiej Kolei
)1, Metropolitalnej z wykorzystaniem istniejgcych odcinkéw linii kolejowych nr 406, 273, 351 - 105 kolejowy

Zadanie B pn. "Modernizacja wybranej infrastruktury pasazerskiej na liniach kolejowych nr
273,351 0az 401"

*zaktualizowana wartos¢ kontraktu

2.2. Struktura sprzedazy

Strukture sprzedazy w podziale na rodzaje robdt, produkcje i pozostatg dziatalnos¢ w latach 2019 i 2020
prezentujg ponizsze tabele:

Struktura sprzedazy w Spodtce:

2020 2019
wartosc udziat wartos¢ udziat
Roboty kolejowe 512 852 78,6% 631625 75,7%
Roboty drogowe 68 402 10,5% 117 984 14,1%
Roboty mostowe - 0,0% 413 0,0%
Roboty tramwajowe 41 475 6,4% 64 104 7,7%
Roboty energetyczne 8951 1,4% 6021 0,7%
Produkcja 13 144 2,0% 10221 1,2%
Pozostata dziatalnos¢ 7 929 1,2% 3842 0,5%
Razem przychody ze sprzedazy 652 753 100% 834 210 100%
Struktura sprzedazy w Grupie:
2020 2019
wartosc udziat wartos¢ udziat

Roboty kolejowe 531576 39,7% 667 433 46,3%
Roboty drogowe 476 564 35,6% 491 494 34,1%
Roboty mostowe 173 837 13,0% 79 102 5,5%
Roboty kubaturowe 35923 2,7% 5788 0,4%
Roboty tramwajowe 42 696 3,2% 69 341 4,8%
Roboty energetyczne 52 447 3,9% 65 168 4,5%
Produkcja 25317 1,9% 17 830 1,2%
Pozostata dziatalnos¢ 622 0,0% 44 618 3,1%
Razem przychody ze sprzedazy 1338982 100% 1440774 100%
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2.3. Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia
Strukture geograficzng przychodoéw ze sprzedazy dla Spétki w 2019 i 2020 roku prezentuje ponizsza tabela:

Rok zakonczony

Podziat przychoddw ze sprzedazy ze wzgledu na kraj 31.12.2020 31.12.2019

Badane Badane
Polska 651 605 833 069
Wegry = 304
Niemcy 1148 836
Razem 652 753 834 210

Strukture geograficzng skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy dla Grupy w 2019 i 2020 roku prezentuje

ponizsza tabela:

Rok zakorczony

Podziat przychoddéw ze sprzedazy ze wzgledu na kraj 31.12.2020 31.12.2019

Badane Badane
Polska 765 460 980 006
Litwa 514 618 337950
Szwecja 46 724 47 513
totwa 5236 33412
Wegry - 304
Niemcy 1148 836
Ukraina 5796 40753
Razem 1338982 1440774

Gtownym odbiorcg Grupy jest spotka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (,PKP PLK S.A),
pozostatymi zamawiajacymi sg m.in.: Litewska Administracja Drogowa, Gmina Miejska Krakéw oraz Urzad

Miasta Kowno.

Struktura odbiorcédw wskazuje, ze Grupa uzalezniona jest od spotki PKP PLK S.A., ktdrej zamdwienia w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku stanowity okoto 38% skonsolidowanych przychodéw Grupy. Natomiast
okoto 20% przychoddéw Grupy w 2020 roku pochodzito z realizacji projektéw dla Litewskiej Administracji

Drogowe;.

Struktura dostawcéw w analizowanym okresie pokazuje, ze Grupa nie jest silnie uzalezniona od zadnego
z kontrahentéw. W 2020 roku udziat zadnego z dostawcéw nie osiggnat poziomu powyzej 10% wartosci zakupoéw

materiatéw i ustug Grupy.
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2.4. Wydarzenia 2020 roku

Znaczgce umowy

RB

W dniu 4.05.2020 r. Zarzad otrzymat informacje o podpisaniu umowy przez spotke zalezng od Emitenta—
AB Kauno tiltai z przedsiebiorstwem panstwowym Lotniska Litewskie na wykonanie robét budowlanych
,Prace rekonstrukcyjne lotniska w Wilnie”. taczna warto$¢ netto umowy wynosi 26 784 003 EUR (122 086
842 zt). Prace bedace przedmiotem umowy majg zostac zrealizowane w ciggu 17 miesiecy od daty
rozpoczecia robot.

12/2020

W dniu 7.05.2020 r. zostata obustronnie podpisana umowa pomiedzy Sp6tkg a Gming Wroctaw na
wykonanie roboét budowlanych wchodzgcych w zakres kontraktu na zadaniu pn. 03940 — Budowa
mostow B. Chrobrego w ciggu drogi wojewddzkiej nr 455 we Wroctawiu”. Wartos¢ netto umowy wynosi
56 732 013,61 zt. Prace majg by¢ zrealizowane w ciggu 24 miesiecy od daty zawarcia umowy. Realizacja
ww. kontraktu stanowi istotny krok ku dywersyfikacji dziatalnos$ci Spétki oraz w ponownym jej
zaangazowaniu w inwestycje zwigzane z budowg mostow.

17/2020

W dniu 4.06.2020 r. spotka zalezna AB Kauno tiltai podpisata umowe z Zarzgdem Gminy Miasta Ktajpedy
na wykonanie robét budowlanych ,,Przebudowa ronda na skrzyzowaniu ul. Baltijos, ul. Silutes (w tym
wejscie na ulice Dubysos) i ul. Wilenskiej wraz z przygotowaniem projektu robét". taczna wartosé netto
umowy wynosi 25 170 559 EUR (111 623 878,00 zt). Prace bedace przedmiotem umowy majg zostac
zrealizowane w ciggu 30 miesiecy od daty podpisania protokotu przekazania terenu budowy.

20/2020

Proces refinansowania

RB

W dniu 30.04.2020 r. Zarzad podpisat Warunki Emisji Obligacji Serii F i Serii G zamiennych na akcje serii
D o tgcznej wartosci nominalnej 27 647 487 zt. Tym samym Zarzad Spotki wyrazit zgode na ztozenie
propozycji nabycia Obligacji Serii F i Serii G.

11/2020

W dniu 7.05.2020 r. zostat zawarty aneks do ujednoliconej umowy pomiedzy wierzycielami z dnia
13.06.2019r. z pdzniejszymi zmianami (,Umowa Pomiedzy Wierzycielami”) pomiedzy Spodtka, jej
podmiotami zaleznymi a podmiotami finansujacymi.

Na podstawie aneksu do Umowy Pomiedzy Wierzycielami Trakcja Ukraina sp. z 0.0., bedaca spotka
zalezng Spotki, przystapita jako strona do Umowy Pomiedzy Wierzycielami, a ponadto wprowadzono do
tresci umowy zmiany majace na celu dostosowanie zasad wspotpracy stron w zwigzku z planowang
przez Spotke emisja obligacji zamiennych na akcje Spotki.

13/2020

W dniu 8.05.2020 r. Zarzad podjat uchwate o dokonaniu przydziatu wszystkich 11.764.705
zabezpieczonych obligacji imiennych serii F zamiennych na akcje serii D Spotki o wartosci nominalne;j
1,70 PLN kazda, o facznej wartosci nominalnej 19.999.998,50 zt na rzecz Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
oraz przydziatu wszystkich 4.514.405 niezabezpieczonych obligacji imiennych serii G zamiennych na
akcje serii D Spétki o wartosci nominalnej 1,70 PLN kazda, o facznej wartosci nominalnej 7.674.488,50 zt
narzecz COMSA S.A.U.

14/2020

W dniu 8.05.2020 r. Spo6tka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,,Rozporzadzenia
MAR”) ztozone przez Comsa S.A.U. z siedzibg w Barcelonie jako osobe blisko zwigzang z Fernando Perea
Samarra, Miquel Llevat Vallespinosa oraz Jorge Miarnau Montserrat - cztonkami Rady Nadzorczej Spotki.

15/2020
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W dniu 8.05.2020 r. Spotka otrzymata od zawiadomienie od COMSA S.A.U. (,COMSA”) przekazane w
trybie art. 69b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, w
zwigzku z subskrypcjg przez COMSA obligacji imiennych serii G.

16/2020

W dniu 11.05.2020 r. Spotka otrzymata od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (,,ARP”) zawiadomienie
przekazane w trybie art. 69b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, w zwigzku z subskrypcjg przez ARP obligacji imiennych serii F.

18/2020

W dniu 05.08.2020 r. Spétka uzyskata zgode obligatariusza Agencji Rozwoju Przemystu S.A. ("ARP") na
zmiane Warunkoéw Emisji Obligacji Serii F (zamiennych na akcje serii D) w zakresie zmiany terminu
wyptaty odsetek. Nowy termin wyptaty odesetek bedzie wynosi¢ 3 miesigce.

25/2020

W dniu 30.09.2020 r. Spotka uzyskata zgode Wiekszosciowych Podmiotdw Finansujgcych (jak
zdefiniowano w Umowie Wspdlnych Warunkow z dnia 27 wrzesnia 2019 roku) oraz Ubezpieczycieli na
odstgpienie od testowania wskaznikdw finansowych: skonsolidowanej dzwigni finansowej,
jednostkowej dzwigni finansowej oraz wskaznikdw pokrycia obstugi zadtuzenia: jednostkowego i
skonsolidowanego na dzier 30 wrzesnia 2020 roku. Pierwotnie Umowy Wspdlnych Warunkéw naktadaty
na Spoétke obowigzek osiggniecia oraz utrzymania okreslonych wskaznikéw finansowych poczawszy od
dnia 30 wrzesnia 2020 roku oraz w kolejnych okresach okreslonych w Umowach Wspdlnych Warunkow.

28/2020

Pozostate

RB

W dniu 10.01.2020 r. Spotka podata do publicznej wiadomosci terminy publikacji raportéw okresowych
w 2020 roku.

1/2020

W dniu 14.01.2020 r. Spotka podata do publicznej wiadomosci tresé podjetych uchwat przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki, ktore odbyto sie 14.01.2020 r.

2/2020

W dniu 14.01.2020 . Spoétka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 14.01.2020 roku w
Warszawie.

3/2020

W dniu 10.02.2020 r. Spétka poinformowata o zarejestrowaniu warunkowego podwyzszenia kapitatu
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie oraz zmian w Statucie Spoétki.

4/2020

W dniu 24.02.2020r. Zarzad poinformowat o zmianie adresu siedziby Spétki.

5/2020

W dniu 27.02.2020 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci wstepne szacunkowe wyniki finansowe za
okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

6/2020

W dniu 17.03.2020r. Zarzad na podstawie zalecenia Komisji Nadzoru Finansowego oraz wtasnej analizy
przekazat do publicznej wiadomosci informacje o mozliwym wptywie rozprzestrzeniania sie
koronawirusa SARS CoV-2 na sytuacje finansowg Emitenta i jego grupy kapitatowej.

7/2020

W dniu 18.03.2020 r. Spétka podjeta decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego wartosci inwestycji w
jednostkach zaleznych w jednostkowym bilansie Spotki w wysokosci 114.187 tys. zt oraz odpisu
aktualizujgcego wartosci firmy w skonsolidowanym bilansie Grupy Trakcja w wysokosci 138.182 tys. zt.

8/2020

W dniu 06.04.2020 r. Spotka poinformowata, ze majac na uwadze epidemie COVID-19, podjeta dziatania
majgce na celu zmniejszenie negatywnego wptywu zaistniatej sytuacji na dziatalnos¢ i wyniki Spotki.

9/2020

W dniu 22.04.2020 r. Spotka poinformowata o dokonaniu korekty Raportu Rocznego Trakcja S.A. za rok
2019 oraz Skonsolidowanego Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej Trakcja za rok 2019, opublikowanych
przez Spoétke.

10/2020

W dniu 03.06.2020r. Zarzad zwotat Zwyczajne Walne Zgromadzenie Trakcja S.A. na dzien 30.06.2020 .

19/2020

W dniu 08.06.2020 r. Spotka poinformowata, ze otrzymata od akcjonariusza Otwarty Fundusz Emerytalny
PZU "Ztota Jesien" wniosek o umieszczenie okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spoétki zwotanego na 30.06.2020 r.

21/2020

W dniu 30.06.2020 r. Spotka podata do publicznej wiadomosci tresé uchwat podjetych przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, ktore odbyto sie w dniu 30.06.2020 .

22/2020

W dniu 30.06.2020 r. Spétka przekazata wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktére odbyto sie w dniu 30.06.2020 roku w
Warszawie.

23/2020

W dniu 29.07.2020r. S3d Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Wydziat XIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji zmiany Statutu w sprawie zmiany nazwy (firmy)
Spotki z "Trakcja PRKil Spoétka Akcyjna" na "Trakcja Spotka Akcyjna".

24/2020
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21.09.2020 r. w ramach dziatan podejmowanych w celu zmniejszenia negatywnego wptywu pandemii
COVID na dziatalnosc¢ i wyniki Spotki, przy jednoczesnym zachowaniu miejsc pracy, Spotka w
porozumieniu z dziatajgcymi w Spdtce organizacjami zwigzkowymi przyjeta nowy Regulamin
Wynagradzania w Trakcji S.A. W nowym Regulaminie Wynagradzania zmianie ulegt m.in. system
wypfaty nagréd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych, wyptaty dodatkéw dla pracownikow,
premii miesiecznych dla pracownikoéw fizycznych oraz premii dla pracownikéw umystowych.
25.09.2020 r. Zarzad spotki Trakcja S.A. na podstawie art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku o
zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1798)
wezwat wszystkich akcjonariuszy do ztozenia w Spdtce dokumentéw akcji imiennych w celu ich
dematerializacji (pierwsze wezwanie).

19.10.2020 r. Zarzad spotki Trakcja S.A. na podstawie art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku o
zmianie ustawy — Kodeks spdtek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1798)
wezwat wszystkich akcjonariuszy do ztozenia w Spotce dokumentdow akcji imiennych w celu ich
dematerializacji (drugie wezwanie).

26/2020

27/2020

29/2020

23.10.2020 r. zakonczono proces cyklicznego przeglgdu kontraktow dtugoterminowych i gromadzenia

danych finansowych na potrzeby przygotowania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za

okres 9 miesiecy zakoriczony 30.09.2020 r. W zwigzku z tym Spdtka przekazata do publicznej

wiadomosci wstepne szacunki wynikéw finansowych Spétki za 9 miesiecy 2020 roku: Przychody ze 30/2020
sprzedazy: 483 756 tys. zt; Wynik brutto ze sprzedazy: 976 tys. zt; EBITDA: -8 357 tys. z; Wynik netto: -
31 766 tys. zt.

Pozycje te nie ulegly znaczacej zmianie w stosunku do danych opublikowanych w niniejszym raporcie.
10.11.2020 r. Zarzad Spotki Trakcja S.A. na podstawie art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku o
zmianie ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1798)
wezwat wszystkich akcjonariuszy do ztozenia w Spdtce dokumentéw akcji imiennych w celu ich
dematerializacji (trzecie wezwanie).

09.12.2020 r. Zarzad spotki Trakcja S.A. (,Spotka”) z siedzibg w Warszawie na podstawie art. 16
ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy — Kodeks spdtek handlowych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1798) wezwat wszystkich akcjonariuszy do ztozenia w Spodtce
dokumentéw akcji imiennych w celu ich dematerializacji (czwarte wezwanie).

31/2020

32/2020

W dniu 30.12.2020 r. Zarzad na podstawie art. 16 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie
ustawy — Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1798) wezwat
. . . - . . L . 33/2020
wszystkich akcjonariuszy do ztozenia w Spoétce dokumentow akcji imiennych w celu ich

dematerializacji (pigte wezwanie).

2.5. Waziniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Trakcja majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢

Gtéwny wptyw na wyniki finansowe osiggniete w okresie 2020 roku oraz w kolejnych latach obrotowych maja
realizowane przez spétki z Grupy kontrakty dtugoterminowe na ustugi budowlane. Gtéowne kontrakty
realizowane w trakcie 2020 roku zostaty przedstawione w punkcie 2.1 niniejszego sprawozdania. Informacje
dotyczace istotnych uméw na ustugi budowlane zawartych w trakcie 2020 roku zostaty przedstawione w punkcie
2.6 niniejszego sprawozdania. Istotne zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym zostaty przedstawione
w punkcie 5.10 niniejszego sprawozdania.

Grupa kontynuuje dywersyfikacje swojej dziatalnosci. Grupa w ostatnich latach istotnie wzmocnita swoja
pozycje na rynku drogowym utrzymujgc wysoka pozycje na rynku budownictwa kolejowego. Ponadto, Grupa
podejmuje dziatania w celu wzmocnienia swojej pozycji na innych rynkach geograficznych oraz w innych
segmentach budownictwa infrastrukturalnego. Jednostka dominujgca jest obecna w segmencie tramwajowym
(rynek miejski) oraz realizuje zadania na rynku energetycznym.

W 2020 roku Jednostka dominujgca zakonczyta | etap realizacji inicjatyw Planu Naprawczego i przystgpita
do Il etapu. W drugiej fali inicjatyw Planu Naprawczego zoperacjonalizowanych zostato 51 inicjatyw. 6 inicjatyw
zostato przeniesionych do dalszej realizacji z | etapu. W programie obecnie jest 57 inicjatyw. Wszystkie inicjatywy
zostaty podzielone na trzy typy: oszczednosciowe (15), wspierajgce (39) oraz sprzedazowe (3). Wsrod
zrealizowanych inicjatyw warto wymieni¢ ujednolicenie systemu wynagradzania, digitalizacje procesow
zachodzacych w przedsiebiorstwie, redukcje kosztow na kazdym poziomie funkcjonowania przedsiebiorstwa,
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optymalizacje floty, bardziej efektywne ewidencjonowanie i rozliczanie czasu pracy, co przetozyto sie
na mozliwos$é skutecznej analizy kosztow i oceny wydajnosci. W ramach Planu Naprawczego Trakcja dokonata
optymalizacji i systematyzacji kluczowych procesoéw, co przyczynito sie do redukcji kosztéw, usprawnienia
komunikacji korporacyjnej i komunikacji zewnetrznej.

Dziatania podjete przez Zarzad Jednostki dominujacej w zwigzku z epidemia SARS CoV-2

Wprowadzony stan pandemii, restrykcje rzagdowe obowigzujgce od dnia 20 marca 2020 roku oraz obawy
o rozwaj sytuacji i jej wptyw na funkcjonowanie Grupy wymusity na spoétkach Grupy Trakcja dokonanie zmian
w organizacji pracy. Majac na uwadze zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw oraz zachowanie ciggtosci
dziatalnosci operacyjnej Grupy, Zarzad stworzyt procedure dziatania dotyczaca ryzyk zwigzanych z wirusem SARS
CoV-2. W dniu 6 kwietnia 2020 roku Zarzad podpisat porozumienie ze zwigzkami zawodowymi, na mocy ktérego
poczawszy od dnia 6 kwietnia 2020 roku ulegt obnizeniu o 10% wymiar czasu pracy, a w konsekwencji
proporcjonalnie wynagrodzenie pracownikéw wynagradzanych wedtug stawki miesiecznej. Wskazana obnizka
wymiaru czasu pracy dotyczyta gtdwnie pracownikow umystowych, co pozwolito jednoczesnie zachowad
potencjat realizacyjny na kontraktach. Dziesiecioprocentowa obnizka wynagrodzen objeta rowniez Cztonkéw
Zarzadu, Rady Nadzorczej, a takze osoby wspotpracujgce na podstawie samozatrudnienia oraz zleceniobiorcow.
Dodatkowo postanowiono, miedzy innymi o czasowym zawieszeniu wyptaty premii i nagréd, dodatkéow
oraz odpraw emerytalno-rentowych, ograniczeniu godzin nadliczbowych oraz wprowadzono ograniczenia
zwigzane z korzystaniem z samochoddéw stuzbowych. Ponadto, obnizono o 25 % odpis na zaktadowy fundusz
Swiadczen socjalnych. Porozumienie obowigzywato czasowo do dnia 30 czerwca 2020 roku. W dniu 21 wrzes$nia
2020 roku Zarzad w porozumieniu z dziatajgcymi w Spdtce organizacjami zwigzkowymi przyjat nowy Regulamin
Wynagradzania Trakcji S.A. W nowym Regulaminie Wynagradzania zmianie ulegt m.in. system wyptaty nagréd
jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych, wyptaty dodatkéw dla pracownikéw, premii miesiecznych dla
pracownikéw fizycznych oraz premii dla pracownikdw umystowych. Ponadto, w przyjetym Regulaminie
Wynagradzania powigzano takze przyznawanie premii dla pracownikéw umystowych z rentownoscig Spotki.
Dodatkowo Spoétka zgodnie z zaleceniami GIS dostosowata przestrzen pracy, wprowadzita mozliwos¢ pracy
zdalnej, zabezpieczyta srodki dezynfekcji i bezposredniej ochrony dla pracownikéw.

W zwigzku z coraz trudniejszg sytuacjg pandemiczng w kraju decyzjg Prezesa Zarzadu z dniem 5 listopada
2020 roku wprowadzony zostat w Spétce alert pomaranczowy. Obostrzenia zawarte w alercie dotycza:
ograniczenia pracy w biurze maksymalnie do jednej osoby dyzurujgcej w dziale; postepowania w przypadku
0sb6b, ktére poinformowaty Spdtke o kwarantannie domownika, informowanie o kazdym przypadku
zachorowania pracownika, wystania go na kwarantanne lub izolacje. Wprowadzono dodatkowe obostrzenia
dotyczace biur terenowych, w taki sposéb, aby unikng¢ wyeliminowania wiekszosci kadry kontraktu. Ponadto,
w Spotce powotano Zespdt Zarzadzania Kryzysowego oraz wprowadzono instrukcje dziatan profilaktycznych
majgcych na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu sie COVID-19 na terenie Trakcji. Spotka sfinalizowata zakup
testow dla catej Grupy oraz umowe na dezynfekcje biur.

Ponadto pandemia SARS CoV-2 w 2020 roku wptyneta posrednio na dziatalnos¢ operacyjng Grupy poprzez m.in.:

— wydtuzenie procedur odbiorowych co spowodowato przesuniecie w czasie sprzedazy i wynikajacych
z nich przeptywow finansowych;

— chwilowe zaktécenie w dostawach wybranych towaréw oraz ograniczenie dostepnosci ustug
podwykonawcdw w szczegdlnosci korzystajgcych z pracownikdow zagranicznych;

— pogorszenie warunkéw handlowych w szczegdlnosci dotyczacych termindéw ptatnosci, wymaganych
przedptat oraz w ograniczonym stopniu cen.

W okresie sprawozdawczym Grupa starata sie zniwelowac wystepujgce zaburzenia poprzez korzystanie z innych
dostepnych podwykonawcow oraz realizacje prac sitami wtasnymi. Grupa poszukuje alternatywnych zrodet
dostaw oraz podejmuje negocjacje handlowe w celu uzyskania satysfakcjonujgcych warunkéw.
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W 2020 roku w ramach wsparcia publicznego Grupa uzyskata 3,4 min zt w formie subwencji finansowych
udzielonych przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. w ramach programu , Tarcza finansowa PFR”.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania obecny stan zaawansowania pandemii SARS CoV-2 nie wywart
istotnego wptywu na strategiczng orientacje i cele operacyjne Grupy oraz jej sytuacje finansowa. Jednakze
Spétka od pazdziernika 2020 roku odnotowata istotny wzrost zakazen SARS CoV-2 wsréd pracownikéw oraz
wzrost liczby pracownikéw przebywajacych na kwarantannie lub w izolacji. Zarzad Spoétki na biezgco monitoruje
rozwéj sytuacji i analizuje mozliwy wpltyw epidemii na dziatalno$¢, wyniki i perspektywy Spotki i Grupy,
w tym koniecznos¢ zmiany wycen kontraktéw i wskaznik ptynnosci Grupy. Jednoczesnie nie mozna wykluczyé,
iz powyzsze okolicznosci mogg wywrzec negatywny wptyw na dziatalnos$¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki,
perspektywy, a takze na cene akcji w kolejnych okresach.
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2.6. Umowy znaczace dla dziatalnosci

2.6.1. Istotne umowy na ustugi budowlane

Najwazniejsze umowy na ustugi budowlane zawarte przez spotki Grupy Trakcja w 2020 roku (kwota kontraktu
podana z uwzglednieniem wartosci robdt przypadajacych na konsorcjantow):

Kwota
Lp. Nazwa kontraktu netto Spoétka Tvp
kontraktu kontraktu
(min PLN)
1 Prace rekonstrukcyjne lotniska w Wilnie 122 AB Kauno tiltai drogowy

Przebudowa ronda na skrzyzowaniu ul. Baltijos, ul. Silutes (w tym
2 wejscie na ulice Dubysos) i ul. Wilenskiej wraz z przygotowaniem 112 AB Kauno tiltai drogowy
projektu robot
Przebudowa linii napowietrznej napecie 330 kV Lietuvos E — Alytus

3 67 AB Kauno tiltai energetyczn
(LN 330) getyezny
4 Budowa mos.téw B. Chrobrego w ciggu drogi wojewddzkiej nr 455 57 Trakcja SA. drogowy
we Wroctawiu
PRK 7

Budowa Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego w . .
5 . . 34 Nieruchomosci Sp. z kubatura
Pruszkowie ul. Wapienna w |l etapach

0.0.
Dobudowa obiektu dydaktycznego D Akademii Pedagogiki PRK 7

6 Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej w Warszawie obejmujacy 29 Nieruchomosci Sp. z kubatura
budowe budynku D 0.0.
Bud t t i ierzchni drég i ulic lokalnych

2 u .owa,.remon. olraz.u rzyma.nle nawierzchni drég i ulic lokalnyc 23 AB Kauno tiltai drogowy
gminy rejonu wileriskiego (Pakiet D).
R td iat .4512 dcinku Skaudvilé-Adak -

8 emonw.rt.nga powiatowa nr na odcinku Skaudvilé-Adakavas 13 AB Kauno tiltai drogowy
Nemaksciai od 6428 do 12,180 km
Budowa, remont oraz utrzymanie nawierzchni drég i ulic lokalnych .

9 ! ] W . I z.u 2 . ! wierzehnt g1yl y 11 AB Kauno tiltai drogowy
gminy rejonu wilenskiego (Pakiet E).

10 Przebudowa ul. S.Daukanto w Kownie 12 AB Kauno tiltai drogowy

1 Rem.orlwt d.rogi powiatowej nr. 4107 na odcinku Upyna - Pagrybis - 14 AB Kauno tiltai drogowy
Kaltinénai od 0,720 do 6,488 km

12 Przebudowa Al. Europa (od ul. Verkiy do ul. Kalvarijy) w Kownie 12 AB Kauno tiltai drogowy

13 Pozostate 266

RAZEM 773

Najkorzystniejsze oferty ztozone w przetargach publicznych w 2020 roku:
W trakcie 2020 roku Jednostka dominujgca ztozyta najkorzystniejsze oferty w przetargach publicznych:

a) ,Przebudowa linii kolejowej nr 7 - Warszawa Wschodnia - Wawer” (wartos$¢ kontraktu — 422,4 min zt
netto);

b) ,Rozbudowa linii tramwajowej w Olsztynie” (udziat Spé6tki — 163,9 min zt netto);

c) ,Budowa linii tramwajowej w Bydgoszczy” (warto$¢ kontraktu — 124,9 min zt netto).

Na kontraktach wymienionych powyzej w punktach (a) i (b) przewidziane sg wyptaty zaliczek. Zaliczka
na kontrakcie , Przebudowa linii kolejowej nr 7 - Warszawa Wschodnia — Wawer” wynosi 42,2 min zt netto,
natomiast zaliczka na kontrakcie ,Rozbudowa linii tramwajowej w Olsztynie” wynosi 16,4 min zt netto i jest
odnawialna. Podpisanie uméw na realizacje powyzszych kontraktéw i pozyskanie zaliczek wptynie pozytywnie
na sytuacje ptynnosciowg Jednostki dominujacej.
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Znaczace umowy podpisane po dacie bilansowej

W dniu 10 lutego 2021 roku Spétka Trakcja podpisata kontrakt na ,Rozbudowe uktadu komunikacyjnego wraz z
budowg wiaduktu nad torami kolejowymi w Skarzysku-Kamiennej w ramach: "Budowa zintegrowanego systemu
komunikacyjnego obejmujgcego wykonanie przebudowy istniejgcego uktadu komunikacyjnego wraz z budowa
obiektu w celu przekroczenia linii kolejowej nr 8 Warszawa-Krakéw i skomunikowania Osiedla Dolna Kamienna
z Osiedlem Przydworcowym w Skarzysku-Kamiennej" (wartos$¢ kontraktu — 28,3 min zt netto).

W dniu 16 lutego 2021 roku spodtka zalezna od Emitenta — Kauno Tiltai Sverige AB (z siedzibg w Szwecji) podpisata
z Zarzadem miasta Skelleftea umowe na wykonanie robét budowlanych: ,,Nowy drewniany most na rzece
Skelleftedlven”. Przedmiotem umowy jest budowa nowego mostu dla ruchu pieszego, rowerowego
i samochodowego. Umowa obejmuje cato$¢ prac, w tym dostawe i montaz zgodnie z dokumentacjg
przetargowq. tgczna wartos¢ netto umowy wynosi 202,8 min SEK (90,7 min zt - wedtug kursu na dzien
podpisania umowy).

W dniu 8 kwietnia 2021 roku spdtka zalezna od Emitenta Torprojekt sp. z 0.0., jako Lider Konsorcjum w skfadzie:
Torprojekt sp. z 0.0. — Lider Konsorcjum, Kurytowicz & Associates sp. z 0.0. — Partner Konsorcjum; podpisata
z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. aneksy oraz umowy na zaméwienie podobne do zamdwienia podstawowego,
w zwigzku z umowa zawartg w dniu 10 stycznia 2018 roku, na ,Wykonanie dokumentacji projektowej
oraz prowadzenie nadzoru autorskiego dla realizacji przebudowy linii Srednicowej w Warszawie w ramach
projektu POIi$ 5.1-13 pn. ,,Prace na linii $rednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa Wschodnia - Warszawa
Zachodnia”. tgczna wartos¢ netto zawartych w dniu 8 kwietnia 2021 roku anekséw wyniesie 16 min zt netto,
w tym kwota przypadajaca dla spotki Torprojekt sp. z 0.0. wyniesie 12,3 min zt netto. taczna wartos¢ netto
przedmiotowych aneksdw i umowy wyniesie 40 min zt netto, w tym kwota przypadajaca dla spotki Torprojekt
sp. z 0.0. wyniesie 31 min zt netto.

2.6.2. Umowy ubezpieczenia

Jednostka dominujgca oraz spoétki z Grupy posiadajg standardowe polisy ubezpieczeniowe obejmujgce ochrong
ubezpieczeniowa majgtek ruchomy na wypadek szkody, ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej wobec
0s6b trzecich w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg oraz posiadanym mieniem, a takze umowy
ubezpieczenia ryzyk budowlanych. Ponadto, Grupa posiada standardowe polisy ubezpieczeniowe obejmujace
ochrong ubezpieczeniowg odpowiedzialnos¢ cywilng cztonkdw organdw Spotki oraz spétek z Grupy.

Powyisze umowy ubezpieczenia zostaty zawarte z nastepujgcymi ubezpieczycielami: Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A., STU Ergo Hestia S.A., Allianz S.A., PZU S.A., AXA Towarzystwem
Ubezpieczen i Reasekuracji S.A., Generali T.U. S.A., InterRisk Towarzystwem Ubezpieczen S.A., ADB ,Gjensidige”,
AS If P&C Insurance”, SE ,ERGO Insurance”, AAS ,BTA Insurance Company”, AB , Lietuvos draudimas”, ADB
,Compensa Vienna Insurance group”.

Umowy ubezpieczenia OC Wtadz Spétki zostaty zawarte z konsorcjum Colonnade Insurance Societe Anonyme
oddziat w Polsce, HCC International Insurance Company PLC i Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz
Polska S.A.

2.6.3. Umowy wspétpracy i kooperacji

Grupa posiada umowy ramowe w sprawie wspotpracy w zakresie transakcji rynku finansowego zawarte
z podmiotami: mBank S.A. oraz Luminor Bank AB. Przedmiotem umow jest okreslenie zasad wspétpracy
w zakresie zawierania transakcji rynku finansowego pomiedzy Grupg a bankiem.
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2.7. Gtéwne lokaty i inwestycje kapitatowe

2.7.1. Inwestycje o charakterze rzeczcowym

Naktady na inwestycje w Spotce i w Grupie w 2020 roku wyniosty odpowiednio 7 347 tys.

Zrealizowano nastepujace inwestycje w 2020 roku:

zti23 680 tys. zt.

Spotka:

Zakup srodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje odtworzeniowe 3817 3530 - 7 347
Razem 3817 3530 - 7347
Grupa:

Zakup srodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 1508 102 - 1610
Inwestycje odtworzeniowe 3991 5846 - 9837
Inwestycje modernizacyjne 2 389 9844 - 12 233
Razem 7 888 15 792 - 23 680

Ponadto, w 2020 roku Spotka ujeta w bilansie zgodnie z MSSF 16 rzeczowe aktywa trwate w kwocie 8 457 tys. zt

w zwigzku z zawartymi umowami wynajmu, w tym najwiekszg wartos¢ (5 444 tys. zt) stanowita umowa wynajmu

powierzchni biurowej przy ul. Al. Jerozolimskie 100 w Warszawie - nowej siedziby Spoétki od dnia 24 lutego

2020 roku.

W 2019 roku zrealizowano nastepujgce inwestycje:

Spotka:

Zakup $rodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 205 - - 205
Inwestycje odtworzeniowe 3554 3111 - 6 665
Razem 3759 3111 - 6 870
Grupa:

Zakup srodki wiasne Leasing Kredyty i pozyczki Razem
Inwestycje rozwojowe 209 456 - 665
Inwestycje odtworzeniowe 11831 4874 216 16 921
Inwestycje modernizacyjne 510 - - 510
Razem 12 550 5330 216 18 096

W ramach poszczegdlnych segmentéw operacyjnych w Grupie nakfady inwestycyjne wyniosty:

e segment ,Budownictwo cywilne — Polska” — 10 005 tys. zt (w 2019 r.: 9 734 tys. z1);

e segment ,Budownictwo, inzynieria i umowy koncesyjne — kraje battyckie” — 12 234 tys. zt (w 2019 r.:

7 972 tys. zt);

e pozostate segmenty — 1 441 tys. zt (w 2019 r.: 390 tys. zt).
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Spdtka i Grupa planuje w 2021 roku ponies¢ nakfady inwestycyjne na poziomie odpowiednio ok. 14 040 tys. zt
i 33 778 tys. zt. Planowane inwestycje zaktada sie sfinansowaé w nastepujgcy sposob:

Spotka:

Srodki wtasne 2 087
Leasing finansowy 11953
Razem 14 040
Grupa:

Srodki wiasne 18 353
Leasing finansowy 15425
Razem 33778

W opinii Zarzadu Grupa jest w stanie zrealizowa¢ obecne i przyszte zatozenia inwestycyjne w oparciu o srodki
wtasne, wygenerowane z podstawowej dziatalnosci operacyjnej oraz transakcji leasingowych.
2.7.2. Inwestycje kapitatowe Grupy, w tym inwestycje kapitatowe dokonane poza Grupa

W 2020 roku Grupa nie prowadzita znaczgcych inwestycji kapitatowych.

2.7.3. Strategia i kierunki rozwoju Grupy

W 2020 roku Grupa kontynuowata organizacyjng i prawng restrukturyzacje w celu uzyskania efektéw synergii,
wzrostu efektywnosci operacyjnej i zwiekszenia sity finansowej.

Grupa Trakcja planuje przeprowadzi¢ w 2021 roku dziatania majace na celu poprawe wynikéw, kierujac sie
nastepujgcymi przestankami strategicznymi:

e rozwdj poprzez wzrost organiczny,

e zwiekszenie efektywnoscii wydajnosci poprzez lepszg organizacje roboét, szersze wykorzystanie synergii
i systemy motywacyjne,

e wykorzystanie w wiekszym stopniu sit wtasnych w realizacji kontraktéw,

e zapewnienie zwiekszenia finansowania w celu uzupetnienia brakujgcych srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

- finalizacje negocjacji ugody dotyczacej roszczen sadowych,
- dodatkowe finasowanie dtuzne,

- sprzedaz aktywow.

selektywny wyboér kontraktéw do realizacji w formule konsorcjum.

Istotnymi czynnikami sukcesu Grupy Trakcja bedg wdrozone systemy motywacyjne zachecajgce pracownikdéw
do szukania dalszych udoskonalen w dziataniach operacyjnych oraz “przeptyw wiedzy” (knowledge-sharing)
pomiedzy réznymi spétkami Grupy.

Aktywna polityka w zakresie zarzadzania ptynnoscig Jednostki dominujacej

Oprdécz dziatan majgcych wptyw na poprawe przysztych wynikéw finansowy Zarzad Jednostki dominujgcej ma
przede wszystkim na uwadze sytuacje ptynnosciowa Spétki. Jednostka dominujaca prowadzi aktywna polityke
w zakresie zarzgdzania ptynnoscig monitorujgc na biezgco ptynnos¢ w ujeciu krétko- i dtugoterminowym, dgzac
do utrzymania stabilnego poziomu dostepnego finansowania. W celu utrzymania ptynnosci Jednostka
dominujaca zabiegajagc o nowe kontrakty, zwraca szczegdlng uwage na warunki ich finansowania
w szczegoblnosci mozliwos¢ uzyskania zaliczek. Ponadto, Jednostka dominujaca prowadzi aktywng polityke
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utrzymywania niskiego poziomu naleznosci, zarzgdzania zapasami oraz sprzedazy kluczowych materiatéw do
zamawiajacych w poczatkowej fazie realizacji kontraktu. Jednostka dominujaca ktadzie duzy nacisk na skrécenie
okresu pomiedzy wykonaniem prac a zafakturowaniem zrealizowanych robot. Dziatania Jednostki dominujgcej
zwigzane z sytuacjg ptynnosciowg zostaty opisane w nocie 11 skonsolidowanego sprawozdana finansowego
za 2020 rok.

Aktywne uczestnictwo w postepowaniach przetargowych

Jednostka dominujgca bedzie dalej aktywnie uczestniczy¢ w postepowaniach przetargowych na rynku
kolejowym oraz drogowym, ktére aktualnie charakteryzujg sie duzg liczba uczestnikdéw. Wzrost konkurencji
wynika ze zmniejszenia ilosci przetargdw na rynku inwestycyjnym w poréwnaniu do potencjatu wykonawczego
firm budowlanych na rynku polskim.

Wzmocnienie pozycji na polskim rynku kolejowym ustug budowlano-montazowych

Zarzad Spotki Trakcja planuje w 2021 roku i latach nastepnych skoncentrowac swoje wysitki na polskim rynku
kolejowym ustug budowlano-montazowych. Osiggniecie tego celu bedzie mozliwe dzieki skutecznemu wsparciu
organizacyjnemu i finansowemu dla obszaru ofertowania i kontraktacji oraz obszaru realizacji kontraktow.

Nadrzednym celem w zarzadzaniu finansowym bedzie efektywniejsze zarzadzanie kapitatem obrotowym.
Jego oczekiwane skutki to lepsza ptynnos¢ finansowa, minimalizacja zapotrzebowania na kapitat obrotowy
i utrzymanie bezpiecznego poziomu zadtuzenia Grupy.

Dywersyfikacja dziatalnosci Grupy

W ramach dywersyfikacji dziatalnosci Grupa w 2020 roku zaangazowata sie w inwestycje miejskie zwigzane
z modernizacjg infrastruktury tramwajowej i trolejbusowej. Jednostka dominujgca zakonczyta prowadzone
kontrakty z sukcesem.

W trakcie 2020 roku Jednostka dominujgca ztozyta najkorzystniejsze oferty w przetargach publicznych
dotyczacych rynku miejskiego:

e ,Rozbudowa linii tramwajowej w Olsztynie” (udziat Spétki — 163,9 min zt netto);

e ,Budowa linii tramwajowej w Bydgoszczy” (wartos$¢ kontraktu — 124,9 min zt netto).

Jednostka dominujgca kontynuuje ofertowanie w celu pozyskania kolejnych projektéw. Grupa z sukcesem
kontynuowata réwniez swoje zaangazowanie w Niemczech, realizujgc kontrakt kubaturowy w Stuttgarcie.
W 2020 roku Jednostka dominujgca pozyskata cztery certyfikaty Kolei Niemieckich (Deutsche Bahn),
uprawniajgce do realizacji prac budowlanych na tamtejszej infrastrukturze kolejowej oraz odnowita niemiecka
certyfikacje VOB w 11 kategoriach.

2.8. Perspektywy rozwoju Grupy

Pomimo kwestii zwigzanych z sytuacjg ptynnosciowa Grupy opisanych w nocie 11 dodatkowych informacji i
objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok oraz pandemii COVID Zarzad
pozytywnie ocenia perspektywy wzrostu dla Grupy w 2021 roku.

Grupa Trakcja konsekwentnie rozwija kompetencje w réznych sektorach budownictwa infrastrukturalnego,
koncentrujgc sie na sektorze kolejowym. Jednostka dominujaca, tak jak dotychczas, aktywnie uczestniczy
w postepowaniach przetargowych réwniez na rynku tramwajowym.

Rynek kolejowy

Zgodnie z Krajowym Programem Kolejowym (,KPK”) przyjetym przez Rade Ministrow w dniu
23 listopada 2016 roku, oraz jego ostatnig aktualizacjg z czerwca 2020 roku wartos¢ programu zostata
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podniesiona do kwoty 75,45 mld zt (wedtug zrédet finansowania). Krajowy Program Kolejowy do 2023 roku
realizuje strategie przyjete przez Rade Ministréw, w tym , Strategie Rozwoju Kraju 2020" oraz ,,Strategie Rozwoju
Transportu do 2020 z perspektywg do 2030 roku". KPK obowigzuje do roku 2023, czyli do momentu, w ktérym
koniczy sie mozliwo$¢ dofinansowania projektdw w ramach perspektywy finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020. Dokument okresla wielkos¢ i zrédta finansowania (w tym Srodki z UE oraz srodki krajowe), a takze
stanowi podstawe dla zapewnienia finansowania inwestycji zgodnie z ustawg o finansach publicznych. Zgodnie
z uchwatg Rady ministrow z dnia 12 czerwca 2020 roku planowane wydatki Programu KPK po aktualizacji
wynoszg (wedtug zrédet finansowania):

— 2021 rok-13,6 mid zt;
— 2022 rok-14,1 mid zt;
— 2023 rok-9,8 mid zt.

W 2020 roku PKP PLK opublikowata dokument ,,PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. — zamierzenia inwestycyjne na
lata 2021 —2030 z perspektywg do 2040 roku”, w ktérym przedstawita plany inwestycyjne do 2040 roku. Zgodnie
z powyzszym dokumentem propozycje projektdw zostaty podzielone przez PKP PLK na 4 grupy w zwigzku
ze zréznicowang charakterystyka tych przedsiewziec:

a) Projekty ponadregionalne;

b) Projekty zwigzane z CPK — projekty, ktérych zakres i realizacja zwigzana jest z koncepcjg budowy
Centralnego Portu Komunikacyjnego;

c) Projekty multilokalizacyjne — projekty, ktorych celem jest horyzontalne podejscie do probleméw
wystepujacych na polskiej sieci kolejowej;

d) Projekty regionalne.

W dniu 26 listopada 2020 roku Ministerstwo Infrastruktury i PKP PLK zaprezentowaty plan przetargow
do ogtoszenia do korica 2021 roku na kwote ponad 17 mld zt, z czego kwota 16,5 mld zt ma dotyczy¢ przetargéw
na roboty budowlane ogtaszanych w ramach KPK oraz Nowej Perspektywy na lata 2021-2027 a 650 min zt
to wartosé przetargdw na utrzymanie i remont infrastruktury kolejowe;j.

Rynek drogowy

Z kolei przewidywana wartos$¢ inwestycji przez Program Budowy Drég Krajowych (PBDK) po jego aktualizacji
w czerwcu 2020 roku wynosi 163,9 mld zt.

Jednostka dominujgca w zakresie budownictwa drogowego koncentruje sie na pozyskaniu projektow sredniej
wielkosci od samorzadow wojewddzkich, powiatowych oraz samorzagdéw wiekszych miast. Spodtka,
przygotowujac sie do pozyskania kontraktéw z programoéw samorzadowych, utworzyta strukture regionalnych
biur drogowych w 6 lokalizacjach na terenie kraju.

Pozostate
Jednostka dominujgca uczestniczy w ekspansji na rynek miejskiego transportu szynowego oraz w zakresie
ochrony srodowiska uczestniczac w przetargach na spalarnie.

2.9. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju

Ponizej przedstawiono kluczowe czynniki, ktére w opinii Zarzadu Jednostki dominujgcej obecnie majg
lub w niedalekiej przysztosci mogg mieé¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy. Informacje o istotnych postepowaniach
i sporach przeciwko spétkom Grupy, jak réwniez karach znajdujg sie w nocie 5.6 niniejszego sprawozdania.

Do najwazniejszych czynnikdéw zewnetrznych mogacych w istotny sposéb wptyna¢ na sytuacje finansowg Grupy
zaliczamy:
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zdolnos¢ pozyskiwania nowych kontraktow budowlanych, co z uwagi na profil dziatalnosci Grupy jest
determinowane przez poziom wydatkéw na infrastrukture kolejowg, drogowg i tramwajowa w Polsce
i na Litwie, a takze na nowych rynkach;

sprawnos¢ prowadzenia procedur udzielania kontraktéw przez Zamawiajacych;
konkurencje ze strony innych podmiotédw oraz wzrastajgcg presje na marze;
brak barier rynkowych;

solidarng odpowiedzialnos¢ cztonkéw konsorcjéw budowlanych oraz odpowiedzialnos¢ za nienalezyte
wykonanie robét budowlanych przez podwykonawcéw;

ksztattowanie sie cen surowcéw i materiatow budowlanych;

rosnaca site przetargowa podwykonawcéw (wptyw na poziom cen $wiadczonych przez nich ustug);
sytuacje na rynku pracy w Polsce i na Litwie;

ksztattowanie sie kursow walutowych, w szczegdlnosci kursu euro;

wptyw polityki monetarnej Banku Centralnego na zmiany oprocentowania kredytow;

terminowos¢ regulowania zobowigzan przez odbiorcdw. Nieterminowos¢ sptaty zobowigzan moze
doprowadzi¢ do pogorszenia sie ptynnosci finansowej Spoétki;

zmiany przepisOw prawa wyznaczajacych zakres dziatalnosci Grupy, w tym przepiséw podatkowych,
jak i przepisdw dotyczgcych innych obcigzen o charakterze publicznoprawnym;

poziom waloryzacji kontraktéw budowlanych;
warunki atmosferyczne;

epidemie SARS CoV-2 (COVID-19).

Do najwazniejszych czynnikdw wewnetrznych moggacych istotnie wptynac na wyniki finansowe Grupy zaliczamy:

trafno$¢ oszacowania kosztéw realizowanych projektéw, majacg bezposredni wptyw na decyzje
w sprawie strategii udziatu w przetargach, wycene kontraktéw do przetargdéw i w efekcie marze
osiggane na kontraktach, doktadno$¢ oszacowania budzetéw kosztéw kontraktow zwigzana jest z kolei
zaréwno z czynnikami metodologicznymi jak i zewnetrznymi, np. zmiang cen materiatéw i cen ustug
podwykonawcéw;

liczcbe wygrywanych kontraktéw w ramach programéw inwestycyjnych infrastruktury kolejowe;j
i drogowej w Polsce i na Litwie;

zdolnos¢ do pozyskiwania wysoko wykwalifikowanej kadry;
zdolnos¢ do dalszej dywersyfikacji dziatalnosci;

ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na realizacje kontraktéow budowlanych
oraz pozyskaniem gwarancji kontraktowych,

zdolno$¢ do utrzymania ptynnosci (opisana w nocie 11 Dodatkowych informacji i objasnien
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego),

zdolno$¢ do spetniania warunkéw okreslonych umowami finansowymi, w tym utrzymanie
na wskazanym poziomie wartosci wskaznikéw finansowych zawartych w umowach finansowania;

wyniki prowadzonych postepowan sgdowych.

zdolnos$¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy Emitenta.

27



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2020 roku

2.10. Czynniki ryzyka i zagrozen

Grupa Trakcja definiuje ryzyko jako niepewne zdarzenie lub zbidr niepewnych zdarzen, ktdre, jezeli wystapig, to
wptyng na osiggniecie celéw biznesowych. Ryzyka analizowane s3 na poziomie organizacji i procesow
biznesowych, proceséw ofertowania czy realizacji kontraktdw. Oceniany jest faktyczny i potencjalny wptyw
ryzyka na dziatalnos¢ Spétki. W oparciu o dokonywang ocene nastepuje weryfikacja oraz dostosowanie praktyk
zarzadczych.

W 2020 roku nastgpito w Jednostce dominujacej wdrozenie Polityki i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem a od tego
momentu sukcesywnie sg oceniane ryzyka proceséw korporacyjnych, sktadanych ofert, realizacji kontraktow
czy tez ryzyka finansowego. Ryzyka te sg na biezgco identyfikowane i analizowane, wskutek czego wdrazane sg
sukcesywnie mechanizmy kontrolne, ktdre je ograniczaja. System zarzadzania ryzykiem przyjety w Spétce
zaktada powszechnie uznany model trzech linii obrony, ktéry stosuje sie przy uzyciu zasady dobrych praktyk tadu
korporacyjnego w podziale uprawnien i odpowiedzialnosci. W 2021 roku planowane jest wdrozenie Polityki
i Procedury Zarzgdzania Ryzykiem w catej Grupie.

Schemat 1. Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem w Trakc;ji S.A.

Rada Nadzorcza (nadzor)

Zarzad (monitorowanie proceséw)

Kontrola zarzadcza Zarzadzanie ryzykiem Audyt wewnetrzny
Identyfikacja i ocena
Monitorowanie i raportowanie

Jednostki biznesowe

Dziatalnos¢

ZgOd nosc zapewniajgca:
Analiza wymagar niezalezne testowanie,
Wtasciciele procesow, ryzyk i Monitorowanie i raportowanie

ocene ryzyk i
mechanizméw
kontrolnych w procesach

kontroli

Dziat prawny
Wsparcie prawne
Monitorowanie wymagarn

X Dziatalnosc¢ doradcza
Pozostate funkcje

Wsparcie eksperckie
Monitorowanie i raportowanie

Spodtka operuje w branzy podwyzszonego ryzyka. Oprdcz zagrozen nadzwyczajnych, w branzy funkcjonuja ryzyka
typowe dla tego sektora, ktérych skala w poréwnaniu do innych jest nieco wieksza.

Grupa Trakcja narazona jest na rézne rodzaje ryzyka, ktére mozna sklasyfikowaé wedtug dwoch kategorii
zagrozen:

e  Zagrozenia zwyczajne;

e  Zagrozenia nadzwyczajne.
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Zagrozenia zwyczajne

Zagrozenia zwyczajne to takie, ktére wystepuja powszechnie, charakteryzuja sie wzgledng regularnosciag
wytypowania niekorzystnych zdarzen i zjawisk. Do ryzyk wystepujgcych w tej kategorii zagrozen mozna zaliczy¢
ryzyko ofertowania, realizacji kontraktéw czy tez szeroko pojetego obszaru finansowania.

Ryzyko ofertowania

Analiza czynnikdw majgcych wptyw na ryzyko w procesie ofertowania jest dosy¢ ztozona. Przetargi, w ktérych
Spoétka bierze udziat sktadajg sie z szeregu czynnosci o charakterze technicznym, wymagajacych udziatu
ekspertow, wyspecjalizowanych firm i wykwalifikowanego personelu, aby zapewnic:

e faktyczng zdolnosé do terminowego ukonczenia robat;

e wiedze i doswiadczenie przy realizacji podobnych projektéw (w celu wychwycenia i przeanalizowania
problemow, jakie moga sie pojawié, i podjecia odpowiednich krokéw);

e dobrg znajomos¢ prawa (m.in. w celu zapewnienia zgodnosci z wytycznymi i ustawodawstwem
krajowym).

Ponadto, kazdy z oferentéw wdraza okreslong strategie przetargowg, uwzgledniajac przy tym szereg czynnikow,
m.in. takich jak:

e dotychczasowe doswiadczenie w pracy z zespotem klienta;
e stabilnosc finansowa klienta;

e warunki rynkowe i poziom konkurencji w walce o kontrakt;
e inflacje;

e zrownowazenie ryzyka w kontrakcie.

Okreslenie, ktére ryzyka moga wywrzeé wptyw na cele projektu (w szczegdlnosci czas, koszt i jakosc)
oraz udokumentowanie atrybutéw kazdego z czynnikdw ryzyka to fundamentalne etapy procesdw zarzadzania
ryzykiem na etapie ofertowania. Zasadniczo, wszystkie projekty dgzg do zrownowazenia kosztow i wartosci dla
wszystkich interesariuszy. Dlatego niezmiernie wazna jest szczegdtowa i profesjonalna analiza Zzrodet ryzyka,
ktére moga miec¢ wptyw na wynik projektu, szczegdlnie w fazie ofertowania.

Ryzyko realizacji kontraktow

Nastepnym ryzykiem, ktore jest realizowane w ramach zagrozen zwyczajnych jest ryzyko realizacji kontraktow.
Jest ono nieodtgcznym ryzykiem zwigzanym z prowadzeniem dziatalnosci grupy. Do czynnikéw, majgcych wptyw
na to ryzyko mozna zaliczy¢ m.in. zmiany prawa budowalnego, Kodeksu Postepowania Administracyjnego,
prawa ochrony srodowiska, zmiany cen ustugodawcow, nieukoriczenie lub opdznienia w wykonaniu przez
podwykonawcdw prac niezbednych do rozpoczecia realizacji projektéw, niedoszacowania kosztow, potencjalne
kary za uchybienie w realizacji kontraktow czy tez w koncu niekorzystne warunki pogodowe. W ramach realizacji
kontraktéw budowlanych spétki z Grupy Trakcja zawierajg umowy z podwykonawcami zwykle w terminach
pdzniejszych niz umowa z inwestorem, co moze rodzic¢ ryzyko, iz przyjeta cena ustugi $wiadczona na rzecz Grupy
przez podwykonawcéw bedzie wyzsza, niz przyjeta cena na etapie wyceny kontraktu i jego podpisania. Ceny
w umowach z inwestorem sg state i nie podlegajg zmianie przez okres trwania kontraktu. Grupa Trakcja ponosi
ryzyko niedotrzymania terminéw wykonania przedmiotu zawartych umdéw o roboty budowlane, a takze
wykonania robét gwarancyjnych zwigzanych z usuwaniem wad i usterek, co w konsekwencji wigze sie z prawem
inwestora do wykorzystania ww. zabezpieczen badz z zgdaniem kar umownych. Grupa nie moze réwniez
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z ewentualnymi sporami dotyczgcymi nalezytego lub nieterminowego wykonania
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ww. umoéw. Zrealizowanie sie wspomnianych czynnikdw moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Emitenta. Zarzad Emitenta podejmuje jednak odpowiednie dziatania majgce na celu zminimalizowanie tych
ryzyk, miedzy innymi poprzez:

e wdrozenie nowoczesnego systemu zarzadzania kontraktami, pozwalajgcego zarzadza¢ budzetami
i harmonogramami wielu duzych projektéw realizowanych réwnoczesnie w oparciu o szczegétowe
dane jednostkowe rejestrowane w czasie rzeczywistym;

e staty monitoring cen ustug podwykonawcow, aby podpisywane umowy miaty dopasowane
odpowiednio parametry dotyczace czasu trwania kontraktu oraz wartosci umowy do sytuacji rynkowej;

e wdrozenie bardziej efektywnego systemu zarzadzania ryzykiem realizowanych kontraktdéw;

e wdrozenie systemu centralnych zakupdow dla wszystkich realizowanych projektéow i wszystkich
jednostek organizacyjnych wsparcia dzieki czemu Grupa zamierza osiggnaé istotne i trwate
oszczednosci kosztowe oraz zoptymalizowac zakupy.

Ponadto, dtugoletnia praktyka rynkowa pozwolita Emitentowi na wypracowanie technik zarzadzania
realizowanymi projektami, ktére zapewniajg mozliwosci realizacji powierzonych spétkom z Grupy prac
z dotrzymaniem zatozonych harmonogramoéw, przy jednoczesnym zachowaniu wymaganej jakosci i specjalnych
wymagan inwestorow.

Ryzyko finansowe

Ostatnim ryzykiem gtdwnym, ktdre jest analizowane szczegétowo w ramach zagrozen zwyczajnych, jest ryzyko
finansowe. Ryzyko zwigzane z umowami finansowymi wynika z faktu, iz zaréwno banki (w zakresie kredytow i
gwarancji kontraktowych) jak i towarzystwa ubezpieczeniowe (w zakresie gwarancji kontraktowych) mogga
zmniejszy¢ dostepnos$¢ zZrédet finansowania i innych instrumentéw finansowych, co moze wptyngé¢ na
ograniczenie realizacji kontraktow. Istotnym czynnikiem do oceny ryzyka niewyptacalnosci jest generowany
poziom przeptywow operacyjnych, ilos¢ gotowki oraz wskazniki ptynnosci. Emitent monitoruje stan gotéwki
dyspozycyjnej, realizuje dziatania w celu zapewnienia bezpiecznego poziomu zaréwno finansowania
zewnetrznego, jak i ptynnosci finansowej. Przeciwdziatanie materializacji wszystkich wyzej wymienionych ryzyk
jest podstawowym celem dziatalnosci zarzagdu Emitenta, ktéry prowadzi rozmowy z zamawiajgcymi, partnerami
konsorcjalnymi i podwykonawcami, bankami i ubezpieczycielami. Zarzadzanie tymi ryzykami jest prowadzone
na szczeblu najwyzszych wtadz Grupy. Prowadzony w poprzednich latach proces restrukturyzacji nadal jest
kontynuowany.

Dodatkowo w obszarze ryzyk zwyczajnych, Jednostka dominujgca przeprowadza w trycie ciggtym identyfikacje
i monitoring ryzyk korporacyjnych, w sktad ktérego wchodzg procesy zachodzace w Spofce, takie jak m.in. proces
zakupdéw, gospodarki magazynowej, ochrony srodowiska, nadzér nad jakoscia wykonywanych prac
budowlanych, przetwarzanie danych osobowych, proces bezpieczenstwa i higieny pracy.

Zagrozenia nadzwyczajne

Do zagrozen nadzwyczajnych sektora, w ktérym dziata Spétka trzeba zaliczy¢ przede wszystkim ryzyko zaktdcenia
dziatalnosci zwigzane z wirusem COVID-19. Jest to zagrozenie, ktore towarzyszyto Grupie podczas catego
2020 roku i nadal stanowi zagrozenie w 2021 roku. Wprawdzie sektor budowy infrastruktury, w ktérym dziata
Grupa, odczut to w znacznie mniejszym stopniu, niz inne sektory w gospodarce, nie mniej wcigz wprowadzane
przez Panstwo obostrzenia generujg ryzyko utrudnienia funkcjonowania spotek. Ryzyko to jest zwigzane m.in.
z trudnosciami w dostepie materiatéw, surowcow czy tez problemami z pracownikami, zwtaszcza tymi, ktérzy
przemieszczajq sie miedzy granicami panstw (Niemcy i Ukraina). Zarzady spétek z Grupy czynig jednak wszystko,
aby skutki obecnej sytuacji zwigzanej z pandemig byty jak najmniej odczuwalne dla Grupy m.in. poprzez
dywersyfikacje dostawcéw materiatdbw czy tez stosowanie obostrzen sanitarnych na placach budowy
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czy w biurach. Na dzien sporzgdzania niniejszego raportu, skutki epidemii wydajg sie dla Grupy ktopotliwe,
jednak nie wptywaja bardzo istotnie na jej gtdwng dziatalnos$é.

Wptyw epidemii SARS CoV-2 (COVID-19) na dziatalnosc i sytuacje finansowg Grupy

Zarzad przewiduje, ze w przypadku przedtuzania sie stanu pandemii oraz réznego typu obostrzen z tym
zwigzanych, Grupa moze ucierpie¢ m.in. na:

e ograniczeniu transportu oraz ciggtosci dostaw komponentéw i surowcéw,
e wzroscie kosztow niektorych ustug m.in. transportu surowcéw i materiatow,

e przewlektosci procedowania decyzji administracyjnych dotyczgcych realizowanych kontraktéw
budowlanych,

e zmniejszeniu dostepnosci i wydajnosci pracy podwykonawcéw, co moze doprowadzi¢ do opdznien w
realizacji przez Grupe zamoéwien na podstawie kontraktéw, a w konsekwencji moze przetozy¢ sie na
ryzyko wystgpienia przez zamawiajgcych z roszczeniami o zaptate przez spétki z Grupy kar umownych
z tytutu nieterminowej realizacji zamdéwien.

Pomimo, iz na date sporzgdzenia niniejszego sprawozdania zaréwno kontrahenci, jak i instytucje finansowe
zachowujg ciggtos¢ dziatalnosci, dalsze rozprzestrzenianie sie wirusa SARS CoV-2 moze skutkowaé zmiang trybu
dziatalnosci kontrahentdw Grupy, sgdéw oraz instytucji finansujgcych Grupe, co moze doprowadzi¢ do opdznien
w uzyskaniu przez Grupe $rodkéw finansowych niezbednych do:

e wykonywania jej zobowigzan finansowych,

e pozyskania nowych zaméwien, z uwagi na brak posiadania wymaganego zabezpieczenia finansowego
w postaci gwarancji lub srodkdw niezbednych na zaptate kaucji,

e spetnienia zobowigzan Spotki wynikajgcych z dokumentacji finansowania dtugoterminowego (o ktorej
Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 51/2019 z 27 wrzesnia 2019 roku) zawartej w ramach
procesu restrukturyzacji finansowej Grupy.
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3. ANALIZA SYTUACHI MAJATKOWEJ | FINANSOWEJ GRUPY | JEDNOSTKI
DOMINUJACE)

3.1. Wyniki finansowe Grupy w 2020 roku

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Grupy jej analiza zostata uzupetniona o alternatywne
pomiary wynikow (wskazniki APM), ktére zdaniem Emitenta dostarczajg istotnych informacji na temat sytuacji
finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz ptynnosci oraz powinny by¢ analizowane wyfacznie jako
dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tgcznie ze sprawozdaniem finansowym
Grupy.

W opinii Emitenta zaprezentowane wybrane wskazniki APM s3 zrodtem dodatkowych, wartosciowych informacji
o sytuacji finansowej Grupy oraz utatwiajg analize i ocene osigganych przez Grupe wynikédw finansowych
na przestrzeni 2020 i 2019 roku.

3.1.1. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Trakcja

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW 1.01.2020 - 1.01.2019 - . .

31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
| STRAT

Badane Przeksztaftcone*

Przychody ze sprzedazy 1338982 1440774 (101 792) -7%
Koszt wlasny sprzedazy (1327 676) (1511 681) 184 005 -12%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 11 306 (70 907) 82 213 -116%
.Koszty sprzta.dazy, marketingu (5 916) (5 758) (158) 3%
i dystrybucji
Koszty ogdlnego zarzadu (60919) (64 026) 3107 -5%
Pozostate przychody operacyjne 11109 6 695 4414 66%
Pozostate koszty operacyjne (7 008) (16 212) 9204 -57%
Odpis wartosci firmy (38 735) (138 182) 99 447 -72%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j (90 163) (288 390) 198 227 -69%
Przychody finansowe 623 3941 (3318) -84%
Koszty finansowe (30318) (28 920) (1398) 5%
Zysk (strata) brutto (119 858) (313 369) 193 511 -62%
Podatek dochodowy 9 872 28 321 (18 449) -65%
Zysk (strata) netto za okres (109 986) (285 048) 175 062 -61%

*Przeksztatcenie w 2019 roku dotyczy reklasyfikacji kosztéw miedzy kosztami sprzedazy, marketingu i dystrybucji i kosztami ogdlnego
zarzqdu a kosztem wtasnym sprzedazy (wiecej informacji w nocie 10 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja
za rok 2020)

W 2020 roku Grupa Trakcja osiggneta przychody w wysokosci 1 338 982 tys. zt, ktére zmniejszyty sie o 7%
w poréownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Koszt wtasny sprzedazy w okresie 12 miesiecy
2020 roku zmniejszyt sie 0 12% i osiggnat wartos¢ 1 327 676 tys. zt.

Wynik brutto ze sprzedazy Grupy w 2020 roku osiggnat wartosé 11 306 tys. zt, co stanowi wzrost o0 82 213 tys. zt
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ktédrym wartosé wyniosta -70 907 tys. zt. Marza zysku
brutto na sprzedazy w omawianym okresie wyniosta 0,8% wobec -4,9% w okresie poréwnywalnym.

Na poziom wyniku brutto ze sprzedazy w 2020 roku, najistotniejszy wptyw miaty czynniki zwigzane z sytuacjg
w Jednostce dominujgcej oraz jej najwiekszej spotce zaleznej AB Kauno Tiltai.
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Jednostka dominujaca osiggneta w 2020 roku ujemny wynik brutto ze sprzedazy w kwocie -20 456 tys. zt, co
stanowi wzrost o 75 100 tys. zt w stosunku do 2019 roku. Zgodnie z raportem biezgcym 3/2021 opublikowanym
w dniu 22 stycznia 2021 roku wsréd najwazniejszych czynnikow, ktore wptynety na wynik brutto ze sprzedazy
nalezy wymieni¢ aktualizacje budzetédw kontraktéw, przeprowadzong w IV kwartale 2020 roku, ktdrej taczny
wptyw na wynik wynidst -23 347 tys. zt. Najwiekszy wptyw miata wycena kontraktu kolejowego realizowanego
w formule ,projektuj i buduj”, na ktérym po wykonaniu znacznej czesci prac projektowych i badan
geotechnicznych rozpoznano odstepstwa od warunkdow prezentowanych przez Zamawiajgcego w specyfikacji
przetargowej, co spowodowato konieczno$¢ wykonania nieprzewidzianych wczesniej prac zwigzanych ze:
wzmocnieniem gruntéw, sterowaniem ruchem kolejowym, modernizacjg obiektdw inzynieryjnych. Ponadto,
istotny wptyw na wynik brutto ze sprzedazy w omawianym okresie miato zwiekszenie kosztéow statych
spowodowanych wydtuzeniem termindw realizacji kontraktow w Spotce, m.in. w zwigzku z przedtuzajacym sie
procesem negocjacji z instytucjami finansowymi w ramach drugiej rundy finansowania, skutkujagcym
niewystarczajgcym poziomem finansowania kapitatu obrotowego, co wptyneto na obnizenie poziomu
sprzedazy. Na wydtuzenie termindw realizacji kontraktéw wptyw miaty réwniez czynniki zwigzane z realizacjg
innych réwnolegtych inwestycji infrastrukturalnych wptywajgcych na zmiany harmonogramoéw projektéw
poprzez naktadanie sie realizacji innych branz wykraczajacych poza zakres prac Spétki (np. sterowanie ruchem
kolejowym) oraz pogorszenie dostepnosci materiatdw w wyniku spietrzenia prac w branzy infrastrukturalnej,
jak rowniez trwajgce obostrzenia zwigzane z pandemig wirusa SARS-CoV-2, w tym: wydtuzony okres uzyskiwania
decyzji administracyjnych, zaktdcenia w tempie odbiorow prac w zwigzku z czeSciowg pracg zdalng, ograniczenie
dostepu podwykonawcdéw do pracownikéw z zagranicy.

Czynnikiem majacym dodatni wptyw na wynik brutto ze sprzedazy w omawianym okresie w Grupie Trakcja byta
sytuacja w litewskiej Grupie Kauno Tiltai, ktdra w 2020 roku wypracowata wynik brutto ze sprzedazy w wysokosci
29 450 tys. zt, co stanowi wzrost o 20 181 tys. zt w stosunku do 2019 roku. Gtéwny wptyw na to miat znacznie
wyzszy niz w 2019 roku portfel zamdwien, z ktérym Grupa Kauno rozpoczeta 2020 rok oraz mniejszy niz w roku
poprzedzajacym udziat niskomarzowych projektédw pozyskanych w latach 2016-2017.

Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji odnotowaty poziom 5 916 tys. zt i byty wyisze o 3% w stosunku
do okresu poréwnywalnego. Koszty ogdlnego zarzadu osiggnety wartos¢ 60 919 tys. zt, co stanowi spadek 0 5%,
tj. o kwote 3 107 tys. zt w poréwnaniu do roku 2019. Spadek kosztow spowodowany byt gtdéwnie zmniejszeniem
0 1727 tys. zt kosztéw w Jednostce dominujacej, co wynika gtéwnie z nizszych o 1 616 tys. zt w poréwnaniu
do 2019 roku kosztow ustug konsultingowych i prawnych zwigzanych z procesem restrukturyzacji finansowania
Spotki. Spadek kosztédw ogdlnego zarzadu o 618 tys. zt odnotowata rowniez Grupa Kauno Tiltai, co byto wynikiem
wdrozenia w | pdtroczu 2020 roku optymalizacji kosztow osobowych.

Pozostate przychody operacyjne za okres 12 miesiecy 2020 roku byly wyzsze o 4 414 tys. zt w stosunku do okresu
porownywalnego i wyniosty 11 109 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne osiggnety w 2020 roku wartos¢
7 008 tys. zt i zmniejszyty sie 0 57%, czyli o kwote 9 204 tys. zt w stosunku do kosztdw ubiegtego roku. Wzrost
pozostatych przychoddéw operacyjnych wynika z rozpoznania przez Jednostke dominujgcg przychodoéw z tytutu
wyceny nieruchomosci w kwocie 1014 tys. zt oraz przychoddéw z tytutu umowy licencyjnej w wysokosci
1 964 tys. zt. Na wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych wptyneto rowniez otrzymane przez spoétki zalezne
dofinansowanie do wynagrodzen oraz zwolnienie z kosztéw ZUS w ramach pomocy udzielanej przedsiebiorcom
w zwigzku z pandemig wirusa SARS-CoV-2, w tgcznej kwocie 1 326 tys. zt.

Grupa zakonczyta 2020 rok stratg z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 90 163 tys. zt, co oznacza poprawe wyniku
z dziatalnosci operacyjnej o 198 227 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ktorym
to strata wyniosta 288 390 tys. zt. Poza czynnikami opisanymi powyzej, na wzrost wyniku z dziatalnosci
operacyjnej wptyw miato utworzenie przez Jednostke dominujgcg odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy
w wysokosci -38 735 tys. zt, obcigzajgcego wynik 2020 roku.
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Przychody finansowe Grupy za 2020 rok osiggnety wartos¢ 623 tys. zt i spadly 84%, tj. o 3 318 tys. zt
w poréwnaniu do przychodéw za 2019 rok, kiedy to osiggnety wartosé 3 941 tys. zt. Koszty finansowe
w omawianym okresie wzrosty o 5% i osiggnety wartos¢ 30 318 tys. zt. Spadek przychodow finansowych wynika
gtéwnie z nizszych o 2 525 tys. zt przychodéw dotyczacych dyskonta aktywa finansowego z tytutu umowy
koncesyjnej. Wzrost kosztow finansowych byt skutkiem zwiekszenia sie kosztow z tytutu odsetek od kredytéw
i pozyczek, ktore wzrosty o 3 148 tys. zt i osiggnety w 2020 roku wartos¢ 11 625 tys. zt.

Grupa za okres od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku zanotowata strate brutto w wysokosci 119 858 tys. zt,
co oznacza polepszenie wyniku o 193 511 tys. zt w porédwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego,
w ktorym to Grupa osiggneta strate brutto w wysokosci 313 369 tys. zt.

Podatek dochodowy w roku 2020 miat dodatni wptyw na wynik netto w kwocie 9 872 tys. zt, podobnie
jak w 2019 roku, w ktdrym wynidst 28 321 tys. zt.

Grupa Trakcja osiggneta strate netto za 2020 rok w kwocie 109 986 tys. zt. Strata netto Grupy zmniejszyta sie
0 61% w poréwnaniu do 2019 roku.

3.1.2. Skonsolidowany bilans Grupy Trakcja

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Trakcja — aktywa.

31.12.2020 31.12.2019

SKONSOLIDOWANE AKTYWA Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Aktywa trwate 581 319 596 366 (15 047) -3%
Rzeczowe aktywa trwate 285 257 286 228 (971) 0%
Nieruchomosci inwestycyjne 26 587 22 447 4140 18%
Wartos¢ firmy z konsolidacji 138 537 168 983 (30 446) -18%
Wartosci niematerialne 52 261 51 389 872 2%
Inwestycje w pozostatych jednostkach 27 25 2 8%
Pozostate aktywa finansowe 6425 6202 223 1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 63 607 54 755 8 852 16%
Naleznosci dtugoterminowe 104 158 (54) -34%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 8514 6179 2335 38%
Aktywa obrotowe 896 437 887 954 8483 1%
Zapasy 113 145 135390 (22 245) -16%
Naleznosci z ty.tu’ru, c?ostaw i ustug oraz 420 101 399 749 20 352 5%
pozostate naleznosci

Naleznosci z tyt. podatku dochodowego 968 - 968 -
Pozostate aktywa finansowe 4 640 12 699 (8 059) -63%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 136 178 107 473 28 705 27%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 13 095 16574 (3479) -21%
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 203 273 211032 (7 759) -4%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 5037 5037 - 0%
AKTYWA RAZEM 1477 756 1484320 (6 564) 0%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku suma bilansowa Grupy Trakcja osiggneta warto$¢ 1 477 756 tys. zt i spadta
0 6 564 tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2019 roku. Aktywa trwate zmniejszyty sie o kwote 15 047 tys. zt,
w porownaniu do 2019 roku, osiggajgc wartos$¢ 581 319 tys. zt na dzien 31 grudnia 2020 roku. Aktywa obrotowe
wzrosty w 2020 roku o kwote 8 483 tys. zt i osiggnety wartos¢ 896 437 tys. zt.

34



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2020 roku

Najwiekszy wzrost sposrdd aktywow trwatych dotyczyt aktywow z tytutu podatku odroczonego, ktére zwiekszyty
sie 0 8 852 tys. zt w porédwnaniu do stanu na koniec 2019 roku. Zmniejszeniu o kwote 30 446 ulegta wartos¢
firmy z konsolidacji, ktora na dziert 31 grudnia 2020 roku wyniosta 138 537 tys. zt.

Warto$¢ aktywdw obrotowych zwiekszyta sie w stosunku do roku ubiegtego o kwote 8 483 tys. zt, co stanowi
wzrost o 1%. Najwiekszy wzrost dotyczy stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow, ktére na dzien
bilansowy osiggnety wartos¢ 136 178 tys. zt i zwiekszyty sie 28 705 tys. zt, tj. 0 27% w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2019 roku. Zwiekszeniu o 20352 tys. zt ulegta warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci, ktdrych poziom na dzien bilansowy wynidst 420 101 tys. zt.

Najwiekszy spadek sposréd aktywdw obrotowych odnotowaty zapasy, ktérych wartosé¢ na dzien bilansowy
wyniosta 113 145 tys. zf, co stanowi zmniejszenie o 22 245 tys. zt, tj. o0 16% w stosunku do stanu na koniec
2019 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Trakcja — pasywa.

SKONSOLIDOWANE PASYWA 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Kapitat wtasny przypadajacy

akcjonariuszom Jednostki dominujacej
Kapitat podstawowy 69 161 69 161 - 0%
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich

331594 420 243 (88 649) -21%

- , _ - 340 561 (340 561) -100%
wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny 7 082 7 082 - 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 329 955 276 188 53767 19%
Niepodzielony wynik finansowy (109 785) (285 430) 175 645 -62%
Roznlc%e kursowe z przeliczenia jednostek 35 181 12 681 29 500 177%
zagranicznych
Udziaty niesprawujace kontroli 5522 5241 281 5%
Kapitat wtasny razem 337 116 425 484 (88 368) -21%
Razem zobowigzania 1140 640 1058 836 81 804 8%
Zobowiazania dtugoterminowe 340 847 232 816 108 031 46%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 281 152 207 857 73 295 35%
Obligacje 27 832 - 27 832 -
Rezerwy 21 355 14 093 7 262 52%
Zobownq?anla z tytutu Swiadczen 3690 4094 (404) 10%
pracowniczych
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 4998 6727 (1729) -26%
Pochodne instrumenty finansowe - 8 (8) -100%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 1792 - 1792 -
Pozostate zobowigzania finansowe 28 37 (9) -24%
Zobowiazania krétkoterminowe 799 793 826 020 (26 227) -3%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 86 131 153 790 (67 659) -44%
Obligacje 194 - 194 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 436 658 408 766 27 892 7%

pozostate zobowigzania
Rezerwy 53 706 94 773 (41 067) -43%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen

. 16 468 13574 2894 21%
pracowniczych
Zobowigzanie z tytutu podatku i 238 (238) 100%
dochodowego
Pozostate zobowigzania finansowe 112 123 (11) -9%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 5973 506 5467 1080%
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 200 551 154 250 46 301 30%
PASYWA RAZEM 1477 756 1484320 (6 564) 0%

Kapitat wtasny Grupy na dzien 31 grudnia 2020 roku zmniejszyt sie o kwote 88 368 tys. zt, tj. 0 21% w pordéwnaniu
do stanu na dzie 31 grudnia 2019 roku, co wynika z odnotowanej w 2020 roku straty netto w wysokosci
109 986 tys. zt oraz wzrostu réznic kursowych z przeliczenia jednostek o 22 500 tys. zt. Nadwyzka ze sprzedazy
akcji powyzej wartosci nominalnej w wysokosci 340 561 tys. zt na koniec 2019 roku zostata w catosci
przeniesiona do pozostatych kapitatdow rezerwowych, ktérych stan po pokryciu straty z 2019 roku dokonanym
w ciggu 2020 roku osiggnat na dzien bilansowy wartos¢ 329 955 tys. zt, co stanowi wzrost o 19% w stosunku
do stanu na koniec 2019 roku.
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Zobowigzania dtugoterminowe osiggnety na dzien 31 grudnia 2020 roku poziom 340 847 tys. zt i wzrosty
w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku o kwote 108 031 tys. zt. Wzrost ten byt spowodowany
gtéwnie zwiekszeniem wartosci oprocentowanych dtugoterminowych kredytéw i pozyczek o kwote
73 295 tys. zt, co wynikato z przeniesienia w trakcie 2020 roku czesci zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek
klasyfikowanych na dzien 31 grudnia 2019 roku jako krétkoterminowe. Dodatkowo, na dzien 31 grudnia
2020 roku Grupa ujefa w bilansie zobowigzanie w kwocie 27 832 tys. zt z tytutu emisji obligacji wyemitowanych
przez Jednostke dominujgca.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien bilansowy osiggnety wartos¢ 799 793 tys. zt, co stanowi zmniejszenie
0 26227 tys. zt, tj. o 3% w stosunku do 2019 roku. Najwiekszy spadek dotyczy krétkoterminowych
oprocentowanych kredytdw i pozyczek, ktorych warto$é na dzier 31 grudnia 2020 roku wyniosta 86 131 tys. zt
w stosunku do 153 790 tys. zt w okresie porownywalnym, na co wptyw miata wspomniana powyzej reklasyfikacja
czesci zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek. Zmniejszeniu o 41 067 tys. zi, tj. 0 43% ulegta warto$¢ rezerw
krotkoterminowych, ktéra na dzien bilansowy wyniosta 53 706 tys. zt. Zobowigzania z tytutu umdw z klientami
na koniec 2020 roku wyniosty 200 551 tys. zt i wzrosty w stosunku do roku poréwnywalnego o 46 301 tys. zt.
Zwiekszeniu ulegta rowniez wartos¢ zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan, ktéra
na dzier 31 grudnia 2020 roku wyniosta 436 658 tys. zt, co stanowi wzrost 0 27 892 tys. zt w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2019 roku.

3.1.3. Wskazniki rentownosci

Marza zysku brutto na sprzedazy w 2020 roku wzrosta 0 5,7 p.p. w stosunku do roku ubiegtego i wyniosta 0,8%.
Zysk (strata) operacyjna powiekszony o amortyzacje i odpis wartosci firmy wyniost -13 700 tys. zt i zwiekszyt sie
098 432 tys. zt w stosunku do 2019 roku. Marza zysku EBITDA w 2020 roku byta wyzsza 0 6,8 p.p. nizw 2019 roku
i osiggneta poziom -1%. Marza wyniku operacyjnego wyniosta w 2020 roku -6,7% i byta wyzsza o 13,3 p.p.
w stosunku do 2019 roku. Marza zysku netto wzrosta 0 11,6 p.p. osiggajgc poziom -8,2% w stosunku do -19,8%
w 2019 roku. Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego — ROE wzrosta o 24,2 p.p. w poréwnaniu do roku ubiegtego
i uksztattowata sie na ujemnym poziomie -29,3%, natomiast wskaznik rentownosci aktywéw — ROA osiggnat
poziom -7,4% i byt wyzszy o 11,4 p.p. od analogicznego wskaznika z poprzedniego roku.

31.12.2020 31.12.2019

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI Zmiana
Badane Przeksztatcone

Marza zysku (straty) brutto ze sprzedazy 0,8% -4,9% 5,7 p.p.
EBITDA (13 700) (112 132) 98 432
Marza EBITDA -1,0% -7,8% 6,8 p.p.
Marza wyniku operacyjnego -6,7% -20,0% 13,3 p.p.
Marza zysku (straty) netto -8,2% -19,8% 11,6 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -29,3% -53,5% 24,2 p.p.
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) -7,4% -18,8% 11,4 p.p.

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja + odpis wartosci firmy) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / Srednie kapitaty wtasne

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) = zysk netto / srednie aktywa
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3.1.4. Skonsolidowany rachunek przeptywodw pienieznych Grupy Trakcja

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje skonsolidowanego rachunku przeptywdw pienieznych Grupy
Trakcja w latach zakonczonych 31 grudnia 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku:

SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ;1?1222;(2)0- ;::)122(2);29- Zmiana Zmiana %

PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH e e °
Badane Badane

Srodki pieniezne na poczatek okresu 107 461 116 675 (9 214) -8%

Przep’ny\./y Rlenlezne netto z dziatalnosci 37174 (190 108) 227 282 120%

operacyjnej

?rzepfywy-plejmezne netto z dziatalnosci 5979 4601 (2 329) 51%

inwestycyjnej

Ftrzep’fywy Plenlezne netto z dziatalnosci (11 001) 176 293 (187 294) 106%

finansowe;j

Przeplywy pieniezne netto, razem 28 445 (9 214) 37 659 -409%

Srodki pieniezne na koniec okresu 135906 107 461 28 445 26%

W 2020 roku saldo przeptywéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosto 37 174 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 227 282 tys. zt w stosunku do 2019 roku.

Grupa wykazata w 2020 roku dodatnie saldo przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej
w kwocie 2 272 tys. zt, natomiast w 2019 roku dodatnie saldo przeptywoéw z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosto
4 601 tys. zt.

Saldo przeptywdéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w 2020 roku byto ujemne i wyniosto
-11 001 tys. zt. Saldo to w 2020 roku zmniejszyto sie o kwote 187 294 tys. zt w pordwnaniu do salda
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Grupa rozpoczeta 2020 rok posiadajgc srodki pieniezne wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow
pienieznych w facznej kwocie 107 461 tys. zt natomiast zakoriczyta rok 2020 wykazujgc w skonsolidowanym
rachunku przeptywdw pienieznych srodki pieniezne w wysokosci 135 906 tys. zt. Stan Srodkéw pienieznych
tacznie wzrdst w 2020 roku o kwote 28 445 tys. zt.

3.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu z punktu widzenia ptynnosci

W strukturze aktywéw wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2020 roku udziat wartosci aktywdw trwatych zmniejszyt
sie w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku. Najwiekszy udziat w strukturze majatku trwatego
stanowig rzeczowe aktywa trwate — 49% (31.12.2019 r.: 48%). Najwiekszy udziat w strukturze majatku
obrotowego stanowia naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci — ok. 47% (31.12.2019 r.:
45%) oraz aktywa z tytutu umoéw z klientami — ok. 23% (31.12.2019 r.: ok. 24%).

W strukturze pasywdw na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat wtasny ogétem stanowi 23% (31.12.2019 r.: 29%),
zobowiazania dtugoterminowe 23% (31.12.2019 r.: 16%), natomiast zobowigzania krétkoterminowe 54%
(31.12.2019 r.: 56%). Najwiekszy udziat w strukturze zobowigzan krétkoterminowych stanowig zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania stanowigce 30% sumy bilansowej (31.12.2019 r.: 28%).

3.2.1. Wskazniki ptynnosci

Kapitat pracujgcy w Grupie Trakcja na koniec roku 2020 osiggnat poziom 102 617 tys. zt i byt wyiszy
040 177 tys. zt w porédwnaniu do roku ubiegtego.
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Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec roku 2020 wynidst 1,12 i byt wyzszy o 0,05 od wskaznika ptynnosci
za 2019 rok. Wskaznik ptynnosci szybkiej zwiekszyt sie o 0,07 i osiggnat poziom 0,98. Wskaznik ptynnosci
natychmiastowej zwiekszyt sie o 0,04 w stosunku do roku ubiegtego i osiggnat poziom 0,17. Wskaznik
natychmiastowej ptynnosci informuje, ze Grupa bytaby w stanie natychmiastowo sptaci¢ 17% swoich
zobowigzan z posiadanych srodkow pienieznych.

31.12.2020 31.12.2019

WSKAZNIKI PLYNNOSCI Zmiana
Badane Badane

Kapitat pracujacy 102 617 62 440 40 177

Wskaznik ptynnosci biezacej 1,12 1,07 0,05

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,98 0,91 0,07

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,17 0,13 0,04

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordéw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowe] ptynnosci = srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

3.2.2. Wskazniki struktury finansowania

Grupa monitoruje strukture kapitatow przy pomocy wskaznikow struktury finansowania.

Wskaznik pokrycia majatku kapitatem wtasnym w roku 2020 obnizyt sie w stosunku do roku poprzedniego
i wynidst 0,22. Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym zmniejszyt sie o 0,13 i wynidst 0,57.
Wskaznik zadtuzenia catkowitego zwiekszyt sie i uksztattowat sie na poziomie 0,78 na koniec 2020 roku. Oznacza
to, ze aktywa Grupy finansowane sg w 78% przez obce zrédta finansowania —zobowigzania. Wskaznik zadtuzenia
kapitatow wtasnych Grupy na koniec roku 2020 uksztattowat sie na poziomie 3,46.

31.12.2020 31.12.2019

WSKAZNIKI STRUKTURY FINANSOWANIA Zmiana
Badane Badane

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,22 0,28 -0,06

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,57 0,70 -0,13

Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,78 0,72 0,06

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 3,46 2,53 0,93

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordéw:

Pokrycie majgtku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki dominujacej / aktywa ogdétem
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki dominujacej / aktywa
trwate

Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wiasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki dominujgcej) /
aktywa ogdtem

Wskaznik zadtuzenia kapitatdw wiasnych = (aktywa ogoétem - kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki
dominujacej) / kapitat wtasny przypisany Akcjonariuszom Jednostki dominujgcej

3.3.  Woyniki finansowe Jednostki dominujacej w 2020 roku

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej Jednostki dominujgcej jej analiza zostafa
uzupetniona o alternatywne pomiary wynikdéw (wskazniki APM), ktére zdaniem Spoétki dostarczajg istotnych
informacji na temat sytuacji finansowej, efektywnosci dziatania, rentownosci oraz ptynnosci oraz powinny by¢
analizowane wytacznie jako dodatkowe informacje finansowe. Dane te powinny by¢ rozpatrywane tgcznie
ze sprawozdaniem finansowymi Spotki.
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W opinii Jednostki dominujacej zaprezentowane wybrane wskazniki APM sg zrédtem dodatkowych,
wartosciowych informacji o jej sytuacji finansowej oraz utatwiajg analize i ocene osigganych przez Jednostke
dominujacag wynikéw finansowych na przestrzeni 2019 i 2020 roku.

3.3.1. Omoéwienie rachunku zyskéw i strat

1.01.2020 - 1.01.2019 -
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Badane Przeksztafcone*
Przychody ze sprzedazy 652 753 834210 (181 457) -22%
Koszt wtasny sprzedazy (673 209) (929 766) 256 557 -28%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (20 456) (95 556) 75 100 -79%
.Koszty sprzsdazy, marketingu (2 186) (2 338) 152 7%
i dystrybucji
Koszty ogdlnego zarzadu (31 985) (33712) 1727 -5%
Pozostate przychody operacyjne 5188 3446 1742 51%
Pozostate koszty operacyjne (5118) (13 049) 7931 -61%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (54 557) (141 209) 86 652 -61%
Przychody finansowe 2613 5162 (2 549) -49%
Koszty finansowe (27 142) (139 519) 112 377 -81%
Zysk (strata) brutto (79 086) (275 566) 196 480 -71%
Podatek dochodowy 8 605 25 888 (17 283) -67%
Zysk (strata) netto za okres (70 481) (249 678) 179 197 -72%

*Przeksztatcenie w 2019 roku dotyczy reklasyfikacji kosztow miedzy kosztami sprzedazy, marketingu i dystrybucji i kosztami ogdlnego
zarzqdu a kosztem wtasnym sprzedazy (wiecej informacji w nocie 9 rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki Trakcja S.A.
za rok 2020)

W 2020 roku Spotka Trakcja S.A. osiggneta przychody na poziomie 652 753 tys. zt, ktore spadty o 22%
w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Koszt wtasny sprzedazy w omawianym okresie spadt
0 28% i osiggnat wartos¢ 673 209 tys. zt. Marza zysku brutto na sprzedazy w omawianym okresie wyniosta -3,1%
natomiast w analogicznym okresie 2019 roku osiggneta wartos¢ -11,5%. Strata brutto ze sprzedazy w 2020 roku
osiggneta wartosé 20 456 tys. zt i zmniejszyta sie o 75 100 tys. zt, czyli 0 79% w porédwnaniu do 2019 roku.

Zgodnie z raportem biezgcym 3/2021 opublikowanym w dniu 22 stycznia 2021 roku wsrdd czynnikdw,
ktore miaty najistotniejszy wptyw na poziom marzy zysku brutto ze sprzedazy w 2020 roku nalezy wymienié
aktualizacje budzetéw kontraktéw, przeprowadzong w IV kwartale 2020 roku, ktérej fgczny wptyw na wynik
wynidst -23 347 tys. zt. Najwiekszy wptyw miata wycena kontraktu kolejowego realizowanego w formule
»projektuj i buduj”, na ktérym po wykonaniu znacznej czesci prac projektowych i badan geotechnicznych
rozpoznano odstepstwa od warunkdéw prezentowanych przez Zamawiajgcego w specyfikacji przetargowej, co
spowodowato konieczno$¢ wykonania nieprzewidzianych wczesniej prac zwigzanych ze: wzmocnieniem
gruntéw, sterowaniem ruchem kolejowym, modernizacjg obiektéw inzynieryjnych. Ponadto, istotny wptyw na
wynik brutto ze sprzedazy w omawianym okresie miato zwiekszenie kosztéw statych spowodowanych
wydtuzeniem termindw realizacji kontraktéw w Spodtce, m.in. w zwigzku z przedtuzajagcym sie procesem
negocjacji z instytucjami finansowymi w ramach drugiej rundy finansowania, skutkujgcym niewystarczajgcym
poziomem finansowania kapitatu obrotowego, co wptyneto na obnizenie poziomu sprzedazy. Na wydtuzenie
terminéw realizacji kontraktéw wptyw miaty réwniez czynniki zwigzane z realizacjg innych réwnolegtych
inwestycji infrastrukturalnych wptywajacych na zmiany harmonograméw projektdw poprzez naktadanie sie
realizacji innych branz wykraczajgcych poza zakres prac Spoétki (np. sterowanie ruchem kolejowym) oraz
pogorszenie dostepnosci materiatdbw w wyniku spietrzenia prac w branzy infrastrukturalnej, jak rowniez
trwajace obostrzenia zwigzane z pandemig wirusa SARS-CoV-2, w tym: wydtuzony okres uzyskiwania decyzji
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administracyjnych, zaktécenia w tempie odbiorow prac w zwigzku z czesciowa pracg zdalng, ograniczenie
dostepu podwykonawcéw do pracownikéw z zagranicy.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2020 roku wyniosty 31 985 tys. zt i ulegly zmniejszeniu o 1 727 tys. zt, tj. o 5%
w stosunku do roku poprzedniego. Spadek kosztéw spowodowany byt gtéwnie nizszymi o 1616 tys. zt
w porownaniu do 2019 roku kosztami ustug konsultingowych i prawnych zwigzanych z procesem
restrukturyzacji finansowania Spoétki. Koszty sprzedazy, marketingu i dystrybucji w omawianym okresie
osiggnety wartosc¢ 2 186 tys. zti wzrosty o 152 tys. zt w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku wyniosto 70 tys. zt i wzrosto 0 9 673 tys. zt w stosunku do
okresu poréwnywalnego. Na wzrost salda wptyneto rozpoznanie przez Spétke przychoddéw z tytutu wyceny
nieruchomosci potozonych przy ulicy Skaryszewskiej i Pozarowej w kwocie 1 014 tys. zt oraz przychoddéw z tytutu
umowy licencyjnej w wysokosci 1 964 tys. zt.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2020 roku 54 557 tys. zt, natomiast w roku ubiegtym strata
z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 141 209 tys. zt.

W okresie 12 miesiecy 2020 roku Spétka osiggneta przychody finansowe w kwocie 2 613 tys. zt, ktére byty nizsze
0 49% w porownaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, gtdwnie ze wzgledu na nizsze o 2 308 tys. zt
przychody z tytutu dywidend. Koszty finansowe w omawianym okresie spadty o 112 377 tys. zt w stosunku do
okresu poréwnywalnego. Ma to zwigzek z utworzeniem przez Spdtke odpiséw aktualizujgcych wartosci
inwestycji w jednostkach zaleznych AB Kauno Tiltai i Bahn Technik Wroctaw sp. z 0.0. w tacznej wysokosci
114 187 tys. zt, obcigzajgcych wynik 2019 roku.

Spotka w 2020 roku wykazata strate brutto w wysokosci 79 086 tys. zt. Wynik ten byt wyzszy o 196 480 tys. zt
w porownaniu do roku ubiegtego, w ktorym Spotka wykazata strate brutto w wysokosci 275 566 tys. zt.

Spotka zakonczyta rok 2020 ze stratg netto w kwocie 70 481 tys. zt i marzg zysku netto na poziomie -10,8%,
w poréwnaniu do -29,9% w roku 2019.
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1.1.1 Omowienie pozycji bilansowych

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne pozycje bilansu Trakcja na dzien 31 grudnia 2020 roku w pordwnaniu
ze stanem na dzien 31 grudnia 2019 roku:

31.12.2020 31.12.2019

AKTYWA Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Aktywa trwate 614 064 614 028 36 0%
Rzeczowe aktywa trwate 158 946 167 605 (8 659) -5%
Wartosci niematerialne 51 255 50510 745 1%
Nieruchomosci inwestycyjne 23981 19 789 4192 21%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 307 453 311 308 (3 855) -1%
Pozostate aktywa finansowe 6241 8 340 (2 099) -25%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 59 765 51162 8 603 17%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6423 5314 1109 21%
Aktywa obrotowe 520523 614 433 (93 910) -15%
Zapasy 46 494 64 720 (18 226) -28%
Naleznosci z ty.tuh,! c.lostaw i ustug oraz 307 855 297 327 10528 4%
pozostate naleznosci

Pozostate aktywa finansowe 8481 11777 (3 296) -28%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 693 47 514 (40 821) -86%
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 8 862 12 813 (3951) -31%
Aktywa z tytutu umow z klientami 137 101 175 245 (38 144) -22%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 5037 5037 - 0%
AKTYWA RAZEM 1134587 1228 461 (93 874) -8%

Na dzien 31 grudnia 2020 roku suma bilansowa Spotki Trakcja osiggneta wartos¢ 1 134 587 tys. zt i zmniejszyta
sie 0 93 874 tys. zt w stosunku do stanu na koniec roku 2019, co stanowi spadek o 8%.

Aktywa trwate osiggnety wartos¢ 614 064 tys. zt i wzrosty o 36 tys. zt w stosunku do roku poprzedniego.
Najwiekszemu wzrostowi o kwote 8 603 tys. zt ulegty aktywa z tytutu podatku odroczonego. Najwiekszy spadek
odnotowaty rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$¢ na dzien bilansowy wyniosta 158 946 tys. zt, czyli
zmniejszyta sie 0 8 659 tys. zt w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2019.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2020 roku osiggnety warto$¢ 520 523 tys.zt i zmniejszyty sie
093910 tys. zt, tj. 0 15% w poréwnaniu do stanu na dzier 31 grudnia 2019 roku. Najwieksze zmiany wsréd
aktywow obrotowych nastgpity w stanie srodkdw pienieznych i ich ekwiwalentow, ktére spadty o 40 821 tys. zt,
osiggajac wartosc 6 693 tys. zt. Zmniejszeniu o 38 144 tys. zt ulegty aktywa z tytutu umow z klientami, ktére na
dzien bilansowy wyniosty 137 101 tys. zt. Najwiekszy wzrost sposrod aktywdéw obrotowych w analizowanym
okresie odnotowaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktdre zwiekszyty sie
0 10 528 tys. zt w stosunku do okresu poréwnywalnego.
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31.12.2020 31.12.2019

PASYWA Zmiana Zmiana %
Badane Badane
Kapitat wtasny 279 645 349 925 (70 280) -20%
Kapitat podstawowy 69 161 69 161 - 0%
Nadinka 2(? spr.zedaiy akcji powyzej ich i 340 561 (340 561) 100%
wartosci nominalnej
Kapitat z aktualizacji wyceny 7 082 7 082 - 0%
Pozostate kapitaty rezerwowe 273 883 182 823 91 060 50%
Niepodzielony wynik finansowy (70 481) (249 678) 179 197 -72%
Réznic'e kursowe z przeliczenia jednostek i (24) 24 -100%
zagranicznych
Kapitat wtasny razem 279 645 349 925 (70 280) -20%
Razem zobowiazania 854 942 878 536 (23 594) -3%
Zobowiazania diugoterminowe 294 482 204 242 90 240 44%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 263 881 199 909 63972 32%
Obligacje 27 832 - 27 832 -
Rezerwy 2289 3102 (813) -26%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 480 1231 (751) -61%
Zobowigzania krétkoterminowe 560 460 674 294 (113 834) -17%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 94 610 159 479 (64 869) -41%
Obligacje 194 - 194 -
Zobowigzania z .tytufru dostaw i ustug oraz 302 052 293 598 8454 39%
pozostate zobowigzania
Rezerwy 42 133 86 440 (44 307) -51%
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 9 658 7 867 1791 23%
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 716 455 261 57%
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 111 097 126 455 (15 358) -12%
PASYWA RAZEM 1134587 1228 461 (93 874) -8%

Kapitat wtasny Spoétki na dzien 31 grudnia 2020 roku osiggnat wartos¢ 279 645 tys. zt. i spadt o kwote
70 280 tys. zt, tj. 0 20% w poréwnaniu do stanu na dzied 31 grudnia 2019 roku, co wynika z odnotowanej
w 2020 roku straty netto w wysokosci 70 481 tys. zt. Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej wartosSci nominalnej
w wysokosci 340 561 tys. zt na koniec 2019 roku zostata w catosci przeniesiona do pozostatych kapitatow
rezerwowych, ktdrych stan po pokryciu straty z 2019 roku dokonanym w ciggu 2020 roku osiggnat na dzien
bilansowy wartos¢ 273 883 tys. zt.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien bilansowy osiggnety wartos¢ 294 482 tys. zt i zwiekszyty sie o kwote
90 240 tys. zt, tj. 0 44% w pordwnaniu do stanu na koniec 2019 roku. Wzrost ten byt spowodowany zwiekszeniem
w stosunku do roku poprzedniego zobowigzan z tytutu oprocentowanych kredytow i pozyczek o kwote
63 972 tys. zt, co wynikato gtdwnie z przeniesienia w trakcie 2020 roku czesci zobowigzan z tytutu kredytéw
i pozyczek klasyfikowanych na dzien 31 grudnia 2019 roku jako krotkoterminowe. Na wartos$é zobowigzan
dtugoterminowych miata wptyw réwniez emisja w 2020 roku obligacji zamiennych na akcje Serii F i G o wartosci
nominalnej 27 674 tys. zt. Kwota ujeta z tego tytutu w zobowigzaniach dtugoterminowych na dzien 31 grudnia
2020 roku wyniosta 27 832 tys. zt.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2020 roku osiggnety warto$¢ 560 460 tys. zt i zmniejszyty
sie 0 kwote 113 834 tys. zi, tj. 0 17% w poréwnaniu do stanu na koniec ubiegtego roku. Wptyw na powyzszy
spadek miaty wspomniana wyzej reklasyfikacja czesci zobowigzan z tytutu kredytdow i pozyczek oraz spadek
stanu rezerw o kwote 44 307 tys. z1, tj. 0 51%, ktdre na dzien bilansowy osiggnety wartos¢ 42 133 tys. zt.

43



GRUPA KAPITAtOWA TRAKCJA
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja i spotki Trakcja S.A. w 2020 roku

1.1.2 Omowienie rachunku przeptywoéw pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia gtdwne pozycje rachunku przeptywow pienieznych Trakcja w latach zakorczonych
dnia 31 grudnia 2020 roku oraz dnia 31 grudnia 2019 roku:

1.01.2020 - 1.01.2019 -

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2020 31.12.2019 Zmiana Zmiana %
Badane Badane

Srodki pieniezne na poczatek okresu 47 514 61451 (13 937) -23%
Przepiywy plenlezne netto z dziatalnosci (45 355) (187 949) 147 594 76%
operacyjnej
'Przepiywy.plt?nlezne netto z dziatalnosci 3802 (4 280) 8082 189%
inwestycyjnej
P.rzepiywy !menlqzne netto z dziatalnosci 732 178 292 (177 560) -100%
finansowej
Przeplywy pieniezne netto, razem (40 821) (13 937) (26 884) 193%
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 693 47 514 (40 821) -86%

Spdtka rozpoczeta rok 2020, posiadajac Srodki pieniezne w kwocie 47 514 tys. zt natomiast zakonczyta omawiany
okres ze stanem srodkow pienieznych w wysokosci 6 693 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto tgcznie w omawianym okresie byty ujemne i wyniosty 40 821 tys. zt.

W 2020 roku saldo przeptywow netto z dziatalnosci operacyjnej byto ujemne i wyniosto 45 355 tys. zt, co stanowi
wzrost 0 142 594 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wykazaty w 2020 roku saldo w wysokosci
3802 tys. zt, natomiast w poréwnywalnym okresie roku 2019 saldo przeptywdéw z dziatalnosci inwestycyjnej byto
ujemne i wyniosto 4 280 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2020 roku osiggnety saldo dodatnie, ktére wyniosto
732 tys. zt, co oznacza spadek o0 177 560 tys. zt w stosunku do roku 2019.

3.4. Wskazniki finansowe Spétki Trakcja

3.4.1. Wskazniki rentownosci

Marza zysku brutto na sprzedazy wzrosta do poziomu -3,13% w 2020 roku wobec -11,45% w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje zwiekszyt sie o 86 449 tys. zt, osiggajac
wartosé -34 336 tys. zt, zas marza zysku EBITDA zwiekszyta sie 0 9,22 p.p., osiagajac poziom -5,26%. Marza zysku
operacyjnego zwiekszyta sie o0 8,57 p.p. i osiggneta wartosé -8,36%. Marza zysku netto w omawianym okresie
osiggneta wartos¢ -10,80%, co stanowi wzrost 0 19,13 p.p. w stosunku do roku 2019.

Wskaznik odzwierciedlajacy rentownos¢ kapitatu zaangazowanego w firmie — ROE wynidst -22,39% i wzrdst
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 33,74 p.p. Wskaznik rentownosci aktywéw — ROA
zwiekszyt sie 0 14,12 p.p. i osiggnat wartosé —5,97%.
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31.12.2020 31.12.2019

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI Zmiana
Badane Przeksztatfcone

Marza zysku brutto ze sprzedazy -3,13% -11,45% 8,32 p.p.
EBITDA (34 336) (120 785) 86 449
Marza zysku EBITDA -5,26% -14,48% 9,22 p.p.
Marza zysku operacyjnego -8,36% -16,93% 8,57 p.p.
Marza zysku netto -10,80% -29,93% 19,13 p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) -22,39% -56,13% 33,74 p.p.
Stopa zwrotu z aktywdéw (ROA) -5,97% -20,09% 14,12 p.p.

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujgcych wzorow:

Marza zysku brutto ze sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
EBITDA = zysk operacyjny + amortyzacja

Marza zysku EBITDA = (zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza zysku operacyjnego = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Marza zysku netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) = zysk netto / $rednie kapitaty wtasne

Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) = zysk netto / $rednie aktywa

3.4.2. Wskazniki ptynnosci
Kapitat pracujgcy w Spodtce Trakcja S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku osiggnat poziom -39 221 tys. zt i byt wyzszy

0 20 185 tys. zt w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec 2020 roku wynidst 0,93 i byt wyzszy o 0,02 od analogicznego wskaznika
na koniec 2019 roku. Wskaznik ptynnosci szybkiej wynidst 0,85 co stanowito wzrost o 0,03 w stosunku do roku
ubiegtego. Wskaznik natychmiastowe] ptynnosci spadt do poziomu 0,01. Wskaznik ten informuje, ze Spotka
bytaby w stanie natychmiastowo sptaci¢ 1% swoich zobowigzan z posiadanych srodkéw pienieznych.

31.12.2020 31.12.2019

WSKAZNIKI PLYNNOSCI Zmiana
Badane Badane

Kapitat pracujacy (39 221) (59 406) 20 185

Wskaznik ptynnoéci biezacej 0,93 0,91 0,02

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,85 0,82 0,03

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 0,01 0,07 (0,06)

Powyizsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzordéw:

Kapitat pracujacy = aktywa obrotowe - zobowigzania krétkoterminowe + rozliczenia miedzyokresowe przychodéw
Wskaznik ptynnosci biezacej = aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik natychmiastowej ptynnosci = Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

3.4.3. Wskazniki struktury finansowania

Spdtka monitoruje strukture kapitatéw przy pomocy wskaznikow struktury finansowania.

Wskaznik pokrycia majgtku kapitatem wtasnym na dziert 31 grudnia 2020 roku wyniést 0,25 i spadt w stosunku
do poziomu na koniec poréwnywanego roku o 0,03. Wartos¢ wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatem
wtasnym zmniejszyta sie w pordwnaniu do jego stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku 0 0,11. Wskaznik zadtuzenia
catkowitego na koniec 2020 roku wzrdst 0 0,03 w stosunku do roku 2019 i wynidst 0,75. Wzrostowi ulegt réwniez
wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych z poziomu 2,51 na koniec 2019 roku do poziomu 3,06 na koniec
2020 roku.
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31.12.2019 31.12.2019

WSKAZNIKI STRUKTURY FINANSOWANIA Zmiana
Badane Badane

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym 0,25 0,28 -0,03

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym 0,46 0,57 -0,11

Wskaznik zadtuzenia catkowitego 0,75 0,72 0,03

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 3,06 2,51 0,55

Powyzsze wskazniki zostaty wyliczone wedtug nastepujacych wzoréow:

Pokrycie majatku kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa ogdtem

Pokrycie majatku trwatego kapitatem wtasnym = kapitat wtasny / aktywa trwate

Wskaznik zadtuzenia catkowitego = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny) / aktywa ogétem
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych = (aktywa ogdtem - kapitat wtasny) / kapitat wtasny

3.5. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa Trakcja dysponowata na koniec 2020 roku $rodkami pienieznymi w wysokosci 136 178 tys. zt
przy jednoczesnym tgcznym zadtuzeniu finansowym z tytutu obligacji, kredytdéw, pozyczek oraz leasingu
w wysokosci 395 309 tys. zt. Grupa utrzymuje poziom finansowania zewnetrznego, jak i ptynnosci finansowej,
ktore pozwala na realizacje biezgcego portfela kontraktow.

Na dzien bilansowy Grupa dysponowata niewykorzystanymi liniami kredytowymi (kredytami w rachunku
biezgcym oraz kredytami obrotowymi) w kwocie 84,7 min zt co gwarantuje spétkom z Grupy Trakcja ciggtosc
finansowania biezacej dziatalnosci.

Oprdcz dziatan majacych wptyw na poprawe przysztych wynikéw finansowych Zarzad Jednostki dominujacej
ma przede wszystkim na uwadze sytuacje ptynnosciowa. Emitent prowadzi aktywnag polityke w zakresie
zarzadzania ptynnosciag, monitorujgc na biezgco ptynnos¢ w ujeciu krétko- i dtugoterminowym, prowadzi takze
staty monitoring przeptywdw pienieznych, dgzac do utrzymania stabilnego poziomu dostepnego finansowania.
W celu utrzymania ptynnosci Jednostka dominujgca podejmuje dziatania zmierzajgce do pozyskania kontraktow,
na ktérych przewidziane sg zaliczki. Ponadto, Spdtka ktadzie duzy nacisk na optymalizacje procesow
fakturowania poprzez skrécenie okresu pomiedzy wykonaniem prac a zafakturowaniem zrealizowanych robot.
Jednostka dominujgca wykorzystuje nowo pozyskane srodki z finansowania dtugoterminowego do redukcji
zobowigzan przeterminowanych oraz zidentyfikowania robét na kontraktach budowlanych.

W nocie 10 Dodatkowych informacji i objasnien do jednostkowego sprawozdania finansowego za 2020 rok oraz
w nocie 11 dodatkowych informacji i objasnien do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok
zostaty przedstawione szczegéty zwigzane z procesem podjetych dziatan w zakresie finansowania
dtugoterminowego. Informacje wskazujgce na ryzyko kontynuacji dziatalnosci zostaty przedstawione w tych
samych notach jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok.

3.6. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wyniki Grupy Trakcja za 2020 rok

Gtéwne czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wptyw na osiggniete wyniki Grupy Trakcja
w 2020 roku to:

e rozliczenie wyceny kontraktu kolejowego realizowanego przez Emitenta w formule ,projektu;j i buduj”,
na ktorym po wykonaniu znacznej czesci prac projektowych i badan geotechnicznych rozpoznano
odstepstwa od warunkéw prezentowanych przez zamawiajgcego w specyfikacji przetargowe;j,
co spowodowato  konieczno$¢ wykonania nieprzewidzianych wczesniej prac  zwigzanych
ze: wzmochieniem gruntéw, sterowaniem ruchem kolejowym, modernizacjg obiektow inzynieryjnych;
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3.7.

przedtuzajacy sie proces negocjacji Spoétki z instytucjami finansowymi w ramach drugiej rundy
finansowania skutkujgcy niewystarczajgcym poziomem finansowania kapitatu obrotowego, co
wptyneto na obnizenie poziomu sprzedazy;

trwajace obostrzenia zwigzane ze stanem pandemii COVID, w tym: wydtuzony okres uzyskiwania
decyzji administracyjnych; zaktdcenia w tempie odbioréw prac z zamawiajgcymi w zwigzku z czeSciowq
pracg zdalng; mniejsza dostepnos¢ podwykonawcow zatrudniajgcych obcokrajowcow (szczegdtowe
informacje zostaty zaprezentowane w punkcie 2.4 niniejszego sprawozdania);

realizacja innych, rdéwnolegtych inwestycji infrastrukturalnych wptywajgcych na zmiany
harmonograméw projektédw poprzez nakfadanie sie realizacji innych branz wykraczajgcych poza zakres
prac Spoétki (np. sterowanie ruchem kolejowym) oraz pogorszenie dostepnosci materiatdw w wyniku
spietrzenia prac w branzy infrastrukturalnej;

aktualizacja budzetow kontraktéw za IV kwartat 2020 roku, ktéra wptyneta na obnizenie marzy zysku
brutto ze sprzedazy Jednostki dominujgcej w kwocie 23 347 tys. zt;

utworzenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ , Inwestycji w jednostkach zaleznych” w jednostkowym
bilansie Spotki w wysokosci 3 855 tys. zt oraz odpisu aktualizujgcego ,,Wartos¢ firmy z konsolidacji”
w skonsolidowanym bilansie Grupy Trakcja w wysokosci 38 735 tys. zt;

warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego Jednostki dominujacej o kwote nie wiekszg niz 13 023
288 zt w drodze emisji nie wiecej niz 16 279 110 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 0,80 zt kazda zarejestrowanie przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w dniu 6 lutego 2020
roku. Akcje Serii D moga zosta¢ objete przez posiadaczy obligacji zamiennych serii F oraz G
wyemitowanych przez Spotke 8 maja 2020 roku,

dokonanie przez Spétke w dniu 8 maja 2020 roku przydziatu obligacji:

- 11 764 705 zabezpieczonych obligacji imiennych serii F zamiennych na akcje serii D Jednostki
dominujacej o wartosci nominalnej 1,70 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 19 999 998,50 zt i cenie
emisyjnej réwnej wartosci nominalnej (,,Obligacje Serii F") na rzecz Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
oraz

- 4 514 405 niezabezpieczonych obligacji imiennych serii G zamiennych na akcje serii D Jednostki
dominujacej o wartosci nominalnej 1,70 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej 7 674 488,50 zt i cenie
emisyjnej rownej wartosci nominalnej (,,Obligacje Serii G") na rzecz COMSA S.A.U.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych

Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad Jednostki dominujgcej ocenia, ze Grupa Trakcja jest w stanie

sfinansowac obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne opisane w punkcie 2.7 niniejszego sprawozdania

ze Srodkéw generowanych z dziatalnosSci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

3.8.

Transakcje, instrumenty zabezpieczajace i stosowanie rachunkowosci zabezpieczen

W 2020 roku Grupa nie zawierata transakcji zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne oraz na dzien 31 grudnia

2020 roku nie posiadata zadnych instrumentéw pochodnych.

W 2020 roku rachunkowos¢ zabezpieczen nie byta stosowana przez spotki nalezgce do Grupy Trakcja.

3.9.

Objasnienie réznic pomiedzy osiagnietymi i prognozowanymi wynikami finansowymi Grupy Trakcja

Zarzad Jednostki dominujgcej nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki i Grupy na 2020 rok.

W dniu 22 stycznia 2021 roku zakonczono proces cyklicznego przegladu kontraktéw dtugoterminowych

i gromadzenia danych finansowych na potrzeby przygotowania jednostkowego sprawozdania finansowego
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Spotki Trakcja za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku. W zwigzku z tym Spoétka przekazata
do publicznej wiadomosci (RB 3/2021) wstepne szacunki wynikdw finansowych Spoétki za 12 miesiecy 2020 roku:

e przychody ze sprzedazy 652 753 tys. zt;

e wynik brutto ze sprzedazy: -18 614 tys. zi;

e EBITDA: -32 089 tys. zt;

e wynik netto: -64 928 tys. zt.
W dniu 1 kwietnia 2021 roku w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci inwestycji w jednostce
zaleznej AB Kauno Tiltai i na utrate wartosci firmy i utworzonych odpiséw aktualizujgcych Spoétka przekazata
do publicznej wiadomosci (RB 7/2021) aktualizacje wstepnych szacunkéw wynikdéw finansowych Spofki
za 12 miesiecy 2020 roku:

e przychody ze sprzedazy 652 753 tys. zt;

e wynik brutto ze sprzedazy: -20 456 tys. zi;

e EBITDA: -34 336 tys. zi;

e wynik netto: -70 481 tys. zt;
oraz wstepne szacunki wynikéw finansowych Grupy za 12 miesiecy 2020 roku:

e przychody ze sprzedazy: 1 338 982 tys. zi;

o wynik brutto ze sprzedazy: 11 306 tys. zt;

e  EBITDA: -13 700 tys. zt;

e wynik netto: -109 986 tys. zt.
Pozycje te nie ulegty zmianie w poréwnaniu do danych opublikowanych w niniejszym raporcie.
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4. AKCJE | STRUKTURA WLASCICIELSKA TRAKCIA

4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat zaktadowy wynosit 69 160 780,80 zt i dzielit sie na 51 399 548 akgji
zwyktych na okaziciela serii A, 10 279 909 akcji zwyktych na okaziciela serii B oraz 24 771 519 akcji imiennych
serii C o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta. Wszystkie akcje s3 w petni optacone.

% udziat w .
. . . . . . ) % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow
gtosach na WZ
zaktadowym
COMSAS.A. 28 399 145 32,85% 28 399 145 32,85%
Agencja Rozwoju Przemystu 16117 647 18,64% 16 117 647 18,64%
OFE PZU "Ztota Jesien"* 8332694 9,64% 8332654 9,64%
Pozostali akcjonariusze 33601 490 38,87% 33601 490 38,87%
Razem 86 450 976 100,00% 86 450 976 100,00%

*reprezentowany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

W dniu 6 lutego 2020 roku nastgpito zarejestrowanie przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Jednostki dominujgcej. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Jednostki dominujacej zostat warunkowo
podwyzszony z kwoty 69 160 780,80 zt o kwote nie wiekszg niz 13 023 288 zt w drodze emisji nie wiecej niz
16 279 110 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda. Akcje Serii D mogg zostac
objete przez posiadaczy obligacji zamiennych serii F oraz G, ktore Jednostka dominujgca wyemitowata w dniu
8 maja 2020 roku. Akcje Serii D, w przypadku zamiany obligacji serii F lub G na akcje Jednostki dominujgcej, beda
obejmowane po 1,70 zt.

4.2. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki dominujacej oraz akcji i udzialbw w jednostkach
powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie posiadajg akcji Jednostki dominujgcej oraz jednostek
zaleznych wchodzacych w skfad Grupy Trakcja.

4.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad Spoétki nie posiada informacji o zawartych umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.4. Programy akcji pracowniczych

W 2020 roku Grupa Trakcja nie prowadzita programow akcji pracowniczych.

4.5. Nabycie akcji wtasnych

W 2020 roku Trakcja nie nabyta akcji wtasnych.
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5.1. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek
Na dzien bilansowy Grupa Trakcja posiadata nastepujgce kredyty i pozyczki:
Kwota wg. Kwota kredytu
Nazwa Spatki Poiyczkodawca, Rodzaj poiyczki, umowyw  Waluta Koricowy Glowne zasady pozostala do
P Kredytodawca kredytu walucie umowy termin splaty naliczania odsetek splaty
(w tys.) (w tys. zi)
pozyczka od
Trakcja S.A. COMSA S.A jednostek 2674 PLN 30.12.2021 WIBOR 1M +marza 82
powigzanych
pozyczka od
Trakcja S.A. COMSA S.A jednostek 5000 PLN 30.12.2021 WIBOR 1M +marza 159
powigzanych
. . pozyczka od
R P H
Trakcja S.A. ?_‘f“’a ORWOI FIZEMYS e inostek 27600 PN 31122022  WIBOR 1M +maria 27 651
’ powiazanych
Trakcja S.A. mBank S.A. kredyt obrotowy 15 000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M +marza 14 999
Trakcja S.A. mBank S.A. kredyt obrotowy 15000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M +marza 14 999
Trakeja S.A. mBank S.A. kredyt w rachunku 20000 PN 31.12.2022  WIBOR O/N +maria 2 959
biezgoym
. kredyt w rachunku .
Trakcja S.A. Pekao 5.A. L 20 000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + marza 19 423
biezgcym
Bank S.A,, Credit icol
Trakcja SA. msan redit Agricole -yt obrotowy 21500 PN 31.12.2022  WIBOR 1M +maria 21537
Bank Polska S.A.
Trakcja S.A. mBank S.A. Kredyt inwestycyjny 21500 PLN 16.09.2021 WIBOR 1M +marza 3793
Trakcja S.A. mBank S.A. kredyt obrotowy 50000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M +marza 40 743
mBANK 5.A., Credit Agricole
Trakcja S5.A. Bank Polska S.A., Bank kredyt obrotowy 92 600 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M +marza 92 760
Gospodarstwa Krajowego
Trakcja S.A. De Lage Landen Leasing Pazyczka . 1147 PLN 95.04.2020 aprar.enta\lvame B
Polska S.A. inwestycyjna zmienne
AB Kauno Tiltai Luminor Bank AB kredyt obrotowy 4000 EUR 31.05.2023  EURIBOR 3M +marza 11 390
AB Kauno Tiltai Luminor Bank AB kredyt w rachunku 12000 EUR  30.06.2021 EURIBOR 1M +marza -
biezgcym
Przedsiebiorstwo pozyczka od
Eksploatacji Ulici Mostow |dea Getin Leasing jednostek 244 PLN 15.06.2024 WIBOR 1M +marza 181
Sp.zo0.0. pozostatych
Przedsiebiorstwo kredvt w rachunku
Eksploatacji Ulici Mostow mBank 5.A. bie;’:v m 3000 PLN 31.12.2022 WIBOR 1M + maria -
Sp.zo.0. W
PDM S.A. mBank 3.A, Credit Agricole \ _: Cbrotowy 2500 PLN  31.12.2022  WIBOR 1M +marza 2 500
Bank Polska S.A.
Dalba $p. 2 0.c. mBank 5.A, Credit Agricole 4+ obrotowy 1000 PN 31.12.2022  WIBOR1M +mara 1000
Bank Polska S.A.
pozyczka od
Dalba Sp.z0.0. Polski Fundusz Rozwoju 5.A. jednostek 814 PLN 31.05.2023 nieoprocentowane 814
pozostatych
Plasser & Theurer, Export .
Bahn Technik Wroch k
ann Technik Wrocaw von Bahnbaumaschinen, Pazycz 2 . 1800 EUR 31.12.2020 oprocentowanie state 246
Sp.zo.0. inwestycyjna
Gessellschaft m.bH.
Bahn Technik Wroctaw . Pazyczka od .
Sp.70.0 mleasing jednostek 16 397 PLN 15.03.2025 WIBOR 1M +marza 12 871
p-z00. pozostatych
Bahn Technik Wroclaw  mBank S.A, Credit Agricole .+ o ot owy 2000 PN 3112.2022  WIBOR1M +mara 2 000
Sp.zo.0. Bank Polska S.A.
. pozyczka od
Bahn Technik Wroch
sa :o.:: ik rocaw Polski Fundusz Rozwoju 5.A. jednostek 1412 PLN 31.05.2023 nieoprocentowane 1412
p-zoo. pozostatych
poiyczka od
Torprojekt Sp. z 0.0. Polski Fundusz Rozwoju S.A. jednostek 1180 PLN 13.05.2023 nieoprocentowane 1051
pozostatych
PRK 7 Nieruch Sci Bank S.A., Credit Agricol
Eruenomosc mesn redit Agricole | odyt obrotowy 4000 PN 31122022  WIBOR 1M +maria 4000
Sp.zo.0. Bank Polska S.A.
Razem 276 570
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Kredyty i pozyczki zaciggniete w 2020 roku

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spotki z Grupy Trakcja nie podpisywaty nowych umoéw
kredytowych z instytucjami finansujgcymi.

Grupa w 2020 roku w ramach wsparcia publicznego uzyskata 3,4 min zt w formie subwencji finansowych
udzielonych przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. w ramach programu ,Tarcza finansowa PFR”. Spétki objete
programem to: Torprojekt sp. z 0.0., Bahn Technik Wroctaw sp. z 0.0. oraz Dalba sp. z 0.0.

W 2020 roku spotka zalezna BTW sp. z. 0.0. zawarta umowe leasingu zwrotnego dotyczacy specjalistycznych
maszyn posiadanych przez spétke, w wyniku ktorej otrzymata srodki pieniezne w kwocie 15 000 tys. zt. Nastepnie
BTW udzielito Jednostce dominujgcej pozyczki w kwocie 11 000 tys. zt.

Jednostka dominujaca podpisata nastepujace aneksy:

- Aneks z dnia 6 maja 2020 roku do Umowy Kredytéw Odnawialnych dotyczacy m.in.: zmian definicyjnych,
zmiany udziatu Wystawcow Gwarancji, zmiany danych kontaktowych Agenta Podmiotédw Zobowigzanych.

- Aneks z dnia 7 maja 2020 roku (szczegétowe informacje zawarte w raporcie biezagcym 13/2020) do
ujednoliconej ,,Umowy Pomiedzy Wierzycielami” z dnia 13 czerwca 2019 roku z pdzniejszymi zmianami
(szczegdtowe informacje zawarte w raporcie biezgcym 12/2019) pomiedzy Spétka, jej podmiotami zaleznymi, a
podmiotami finansujagcymi. Na podstawie aneksu Trakcja Ukraina sp. z 0.0., bedaca spdtka zalezng Spofki,
przystgpita jako strona do Umowy Pomiedzy Wierzycielami, a ponadto wprowadzono do tresci umowy zmiany
majace na celu dostosowanie zasad wspdtpracy stron w zwigzku z planowang przez Spétke emisjg obligacji
zamiennych na akcje Spotki.

- Aneks z dnia 10 czerwca 2020 roku do Umowy Kredytdw Odnawialnych dotyczacy: zmiany okresu
udostepnienia linii gwarancyjnej i terminu gwarancji.

- Aneks z dnia 24 sierpnia 2020 roku do Umowy Kredytéw Odnawialnych: zmiany dot. okresu udostepnienia linii
gwarancyjnej i terminu gwarancji.

- Aneks z dnia 16 wrzesnia 2020 roku do Umowy Kredytow Odnawialnych dotyczacy: zmiany okresu
udostepnienia linii gwarancyjnej i terminu gwarancji.

- Aneks z dnia 13 listopada 2020 roku do Umowy Kredytdw Odnawialnych dotyczacy: zmiany okresu
udostepnienia linii gwarancyjnej i terminu gwarancji.

- Aneks z dnia 15 grudnia 2020 roku do ,,Umowy Wspdlnych Warunkdw” z dnia 27 wrze$nia 2019 roku pomiedzy
Spotka, jej podmiotami zaleznymi, a podmiotami finansujgcymi. Aneksem zostata zmieniona data ptatnosci
z 16 grudnia 2020 roku na 16 stycznia 2021 roku oraz zostat zmieniony ,harmonogram obnizania ekspozycji”
w ten sposdb, ze wszelkie odniesienia do 16 grudnia 2020 roku zostaty zastgpione odniesieniami do 16 stycznia
2021 roku.

Umowy dotyczgce kredytow i pozyczek wypowiedziane lub wygaste w 2020 roku

W 2020 roku spétka zalezna AB Kauno Tiltai dokonata sptaty i zakonczyta umowe kredytu obrotowego na kwote
400 tys. EUR, z oprocentowaniem EURIBOR 3M powiekszonym o marze, saldo kredytu na dzien 31 grudnia
2020 roku wynosito 0 zt (saldo na dzien 31 grudnia 2019 roku: 852 tys. zt).

W zwigzku z emisjg w dniu 8 maja 2020 roku Obligacji Serii G pozyczka udzielona Trakcji przez Comsa S.A.
w tacznej kwocie 7 656 tys. zt zostata skompensowana z kwotg nalezng od Comsa S.A. z tyt. przyjecia propozycji
nabycia Obligacji Serii G.
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Po dniu bilansowym, tj. w dniu 3 marca 2021 roku Spdtka poinformowata raportem biezgcym 6/2021,
iz otrzymata zaptate za sprzedaz nieruchomosci przy ul. Lotniczej 100 we Wroctawiu w tacznej wysokosci
53 000 tys. zt., z czego 50 150 tys. zt kupujacy przekazat przelewem bankowym na rachunek mBank S.A. w celu
sptaty catosci zobowigzania Spétki z tytutu kredytu obrotowego (w wysokosci 50 min ztotych wraz z odsetkami),
ktorego zabezpieczeniem jest hipoteka umowna tgczna ustanowiona na nieruchomosci bedacej przedmiotem
sprzedazy, co umozliwi wykreslenie tej hipoteki. Pozostata kwota po spfacie zobowigzania z tytutu kredytu
obrotowego zostata przekazana przez mBank S.A. na rachunek bankowy Spofki.

W 2020 roku spotkom zaleznym od Emitenta nie zostaty rozwigzane i wypowiedziane umowy kredytowe
przez podmioty finansujace.

Jednostka dominujaca, na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkéw z dnia 27 wrzesnia 2019 roku, zobowigzana
jest do przestrzegania wskaznikdéw finansowych (dalej ,,Kowenanty”) zwigzanych z biezgcg sytuacjg finansowg
Jednostki dominujacej i Grupy.

Umowa przewidywata pierwszg weryfikacje spetnienia Kowenantéw przez Jednostke dominujgcg oraz Grupe na
dzied 30 wrzesnia 2020 roku, a nastepnie w cyklach kwartalnych do 30 wrzesnia 2022 roku. Jednostka
dominujaca otrzymata od podmiotéw finansujgcych zgody na odstgpienie od testowania Kowenantdw na dzien
30 wrzesnia 2020 roku, 31 grudnia 2020 roku oraz 31 marca 2021 roku. Kolejny termin weryfikacji Kowenantéw
zgodnie z ww. umowa finansowania dtugoterminowego przypada na 30 czerwca 2021 roku. Na dzien publikacji
raportu, w opinii Zarzadu Spofki, istnieje ryzyko nieosiggniecia okreslonych umowa wartosci wskaznikow
finansowych na 30 czerwca 2021 roku. Spétka jest w trakcie ustalen z podmiotami finansujgcymi ramach drugiej
rundy finansowania nowych terminéw i wysokosci wskaznikdéw finansowych obowigzujgcych Spétke.
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5.2. Informacje o pozyczkach udzielonych w roku obrotowym

Zestawienie pozyczek udzielonych przez spoétki Grupy, w tym podmiotom powigzanym, prezentuje ponizsza

tabela.
Kwota Kwota pozyczki
przyznanej Koricowy Gtéwne zasady pozostatado Charakter
pozyczki termin naliczania sptaty  powiazan
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca (w tys.) Waluta umowy splaty odsetek (w tys. PLN) kapitato-wych
WIBOR3 M +
Trakcja S.A. Torprojekt Sp. z 0.0. 1900 PLN 30.06.2021 arsa 2 006 spotka zalezna
marz
WIBOR3 M +
Trakcja S.A. Torprojekt Sp. z 0.0. 300 PLN 30.06.2021 maria 315 spotka zalezna
7
WIBOR3 M
Trakcja S.A. Torprojekt Sp. z 0.0. 300 PLN 30.06.2021 0 3 * 315 spotka zalezna
marza
WIBOR3 M +
Trakcja S.A. Torprojekt Sp. z 0.0. 200 PLN 30.06.2021 K 210 spotka zalezna
marza
WIBOR3 M +
Trakcja S.A. Torprojekt Sp. z 0.0. 200 PLN 30.06.2021 K 205 spotka zalezna
marza
WIBOR1 M +
Trakcja S.A. Dalba Sp. z 0.0. 1000 PLN 01.06.2021 maria 1111 spotka zalezna
7
IBOR1 M
Trakcja S.A. PDM S.A. 2 000 PLN 31.12.2021 WIBOR . * 2192 spotka zalezna
marza
PRK 7 Ni h Sci WIBOR 3 M
Trakcja S.A. leruchomosc 3000 PLN 30.06.2020 OR3 M+ 6 spotka zalezna
Sp.zo.0. marza
PRK7 Nieruchomosci | 2 sA. 3500 PLN 24022024 WIBORIM+ 3826 spétka zalezna
Sp.zo.0. marza
PRK 7 Ni h Sci WIBOR 3M +
(Eruehomosel - 4 okeja S.A. 3000 PLN 28.02.2024 , 3150 spétka zalezna
Sp.zo.0. marza
PRK7 Nieruchomosci 1\ ja s.A. 1500 PLN 13012021 VIBOR3M+ 466 spéfka zalezna
Sp.zo.0. marza
WIBOR 3M
Dalba Sp. z 0.0. Trakcja S.A. 1000 PLN 28.02.2028 ° 3 * 1071 spotka zalezna
marza
WIBOR 3M +
BTW Sp. z 0.0. Trakcja S.A. 2 000 PLN 28.02.2024 i 2 143 spotka zalezna
marza
WIBOR 1M +
BTW Sp. z 0.0. Trakcja S.A. 3000 PLN 15.02.2025 i 2 563 spotka zalezna
marza
WIBOR 1M +
BTW Sp. z 0.0. Trakcja S.A. 8 000 PLN 15.03.2025 i 6979 spodtka zalezna
marza
B!
PDM S.A. Trakcja S.A. 2 500 PLN 28.02.2024 WIBOR _3M * 2161 spotka zalezna
marza
WIBOR 1M
PEUIM Sp. z 0.0. Trakcja S.A. 2 500 PLN 28.02.2024 ° i * 221 spotka zalezna
marza
WIBOR 1M +
PEUIM Sp. z 0.0. Trakcja S.A. 2 000 PLN 28.02.2024 i 2 081 spotka zalezna
marza
WIBOR 1M +
PEUIM Sp. z 0.0. Trakcja S.A. 2 000 PLN 28.02.2024 i 2 046 spotka zalezna
marza
WIBOR 1M +
PEUIM Sp. z 0.0. Trakcja S.A. 3000 PLN 28.02.2024 marsa 3020 spétka zalezna
7
WIBOR 1M
PEUIM Sp. z 0.0. Dalba Sp. z 0.0. 700 PLN 28.02.2024 ° . * 712 spotka zalezna
marza
" .
AB Kauno Tiltai Trakcja S.A. 3500 EUR 01.01.2023 °pr°°et“ fwa”'e 16827 spéfka zalezna
state
" ’
UAB Kelda AB Kauno Tiltai 480 EUR 31.01.2024 °pr°cet“ fwa”'e 2330 spotka zalezna
state
AB Kauno Tiltai TUB )
- . oprocentowanie , .
AB Kauno Tiltai “Koncorciumas 70 EUR 31.12.2021 state 251 spotka zalezna
TILTRA”
UAB “Ti t t i
AB Kauno Tiltai ransporto 100 EUR 31.12.2020 °Procentowanie 32 spétka zalezna
Infrastruktdra state
Trakcja Ukraina Sp. Trakcja Asfalt Sp. t i jednostk
rakcja Ukraina Sp. z rakcja Asfalt Sp. z 9102 UAH 19.10.2024 OProcentowanie gap Jednostka
0.0. 0.0. state pozostata
Razem 56 481
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5.3. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie udzielonych gwarancji przez Jednostke dominujaca:

Wartos¢ gwarancji

Beneficjent
dane w tys. zt

PKP PLK S.A. 539215
GDDKIiA S.A. 77 553
WZDW Poznan 10 811
Gmina Krakéw 9421
Gmina Wroctaw 4876
Pozostali 26 174
Razem 668 050

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie otrzymanych gwarancji przez Jednostke dominujgca:

Wartos¢ gwarancji

Podwykonawca
dane w tys. zt

Krakowskie Zaktady Automatyki S.A. 17 518
Kolejowe Zakfady Automatyki S.A. 5158
Menard Polska Sp. z 0.0. 3466
Keller Polska Sp. z 0.0. 3428
PKP PLK S.A. 2 000
Pozostali 27 348
Razem 58 918

Na podstawie Umowy Wspdlnych Warunkéw z dnia 27 wrzesnia 2019 roku Jednostka dominujgca wraz
ze spotkami zaleznymi (bez AB Kauno Tiltai) s3 Podmiotami Zobowigzanymi, ktére tytutem zabezpieczenia
udzielity poreczen.

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie udzielonych poreczen udzielonych przez Jednostke dominujaca
spétkom zaleznym:

Wartos¢ poreczenia
dane w tys. zt
do spétek zaleznych 702 400

Razem 702 400

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie otrzymanych poreczen udzielonych Jednostce dominujacej przez
spotki zalezne:

Wartos¢ poreczenia
dane w tys. zt
od spotek zaleznych 702 400

Razem 702 400
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5.4. Wptywy z emisji papieréw wartosciowych

W dniu 29 listopada 2019 roku nastgpito zarejestrowanie przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Jednostki
dominujacej. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 wrzesnia 2019 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
z kwoty 41 119 638,40 zt do kwoty 69 160 780,80 z, czyli 0 28 041 142,40 zt w drodze emisji 10 279 909 akcji na
okaziciela serii B, objetych po cenie emisyjnej 1,70 za jedng akcje oraz 24 771 519 akcji imiennych serii C,
objetych po cenie emisyjnej 1,70 za jedng akcje.

W dniu 6 lutego 2020 roku nastgpito zarejestrowanie przez Sgd Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl|
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Jednostki dominujgcej. W zwigzku z powyzszym kapitat zaktadowy Jednostki dominujgcej zostat warunkowo
podwyzszony z kwoty 69 160 780,80 zt o kwote nie wiekszg niz 13 023 288 zt w drodze emisji nie wiecej
niz 16 279 110 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda. Akcje Serii D mogg zostac
objete przez posiadaczy obligacji zamiennych serii F oraz G, ktére Jednostka dominujgca wyemitowata w dniu
8 maja 2020 roku. Akcje Serii D, w przypadku zamiany obligacji serii F lub G na akcje Jednostki dominujgcej, bedg
obejmowane po 1,70 zt.

W dniu 8 maja 2020 roku Zarzad Jednostki dominujgcej podjat uchwate o dokonaniu:

- przydziatu wszystkich 11 764 705 zabezpieczonych obligacji imiennych serii F zamiennych na akcje serii D
Jednostki dominujgcej o wartosci nominalnej 1,70 zt kazda, o facznej wartosci nominalnej 19 999 998,50 zt
i cenie emisyjnej rdwnej wartosci nominalnej (,,Obligacje Serii F") na rzecz Agencji Rozwoju Przemystu S.A.
("ARP") oraz

- przydziatu wszystkich 4 514 405 niezabezpieczonych obligacji imiennych serii G zamiennych na akcje serii D
Jednostki dominujacej o wartosci nominalnej 1,70 zt kazda, o tgcznej wartosci nominalnej 7 674 488,50 zt i cenie
emisyjnej réwnej wartosci nominalnej (,,Obligacje Serii G") na rzecz COMSA S.A.U (,,Comsa").

Obligacje Serii F oraz Obligacje Serii G zostaty wyemitowane po cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej.
Obligacje Serii F sg zabezpieczone zabezpieczeniami wskazanym w Warunkach Emisji Obligacji Serii F, w tym
w szczegdlnosci hipotekg umowng o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia na nieruchomosci Jednostki
dominujacej potozonej w Bierkowicach ustanowiong na rzecz administratora hipoteki. Ponadto, Jednostka
dominujaca ztozyta oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5 Kodeksu postepowania
cywilnego na rzecz ARP z catego majatku Jednostki dominujacej oraz na rzecz administratora zabezpieczen
z nieruchomosci bedacej przedmiotem hipoteki. Obligacje Serii G sg niezabezpieczone oraz sg przedmiotem
umownego podporzagdkowania zgodnie z Umowg Pomiedzy Wierzycielami.

Obligacje sg oprocentowane w oparciu o stawke WIBOR 1M powiekszong o uzgodniong marze. Termin wykupu
Obligacji przypada na dzien 30 grudnia 2022 roku. Obligacje moga podlega¢ wczesniejszemu wykupowi
w przypadkach przewidzianych przepisami prawa, a takze w przypadku zajscia standardowych dla tego typu
obligacji okolicznosci okreslonych w Warunkach Emisji Obligacji Serii F oraz Obligacji Serii G. Obligacje zostaty
wyemitowane w trybie art. 33 pkt 2 ustawy o obligacjach. Emisja obligacji stanowi kolejny z elementow
finansowania dtugoterminowego, o ktérym Spodtka informowata w raporcie w sprawie finansowania
dtugoterminowego.

W dniu 5 sierpnia 2020 roku Spotka uzyskata zgode obligatariusza Agencji Rozwoju Przemystu S.A. na zmiane
Warunkow Emisji Obligacji Serii F oraz doszto do obustronnego podpisania Aneksu nr 1 do Warunkéw Emisji
Obligacji Serii F w zakresie zmiany terminu wyptaty odsetek. Nowy termin wyptaty odsetek (okres odsetkowy)
bedzie wynosi¢ 3 miesigce. Pozostate istotne Warunki Emisji Obligacji Serii F nie ulegty zmianie.

Emisja Akcji Serii B, Akcji Serii C oraz Obligacji zamiennych Serii F i G umozliwita Spétce pozyskanie kapitatu,
ktory zostat przeznaczony na biezgce potrzeby finansowe Spétki, pozwolit na dokonanie refinansowania
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aktualnego zadtuzenia Spétki oraz byt niezbedny do pozyskiwania i realizacji projektow. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spétki poprzez emisje nowych akcji stanowito jeden z warunkéw uzyskania przez Spétke nowego
finansowania dtuznego od instytucji finansowych w ramach prowadzonego w 2019 roku procesu refinansowania
zadtuzenia. Powyzsze dziatania miaty na celu restrukturyzacje finansowg Spoétki oraz utrzymanie jej pozycji

rynkowe;j.

5.5. Istotne pozycje pozabilansowe

31.12.2020 31.12.2019
Badane Badane
Naleznosci warunkowe

Od pozostatych jednostek, z tytutu: 78 648 64 022
Otrzymanych gwarancji i poreczen 77 965 62 731
Weksli otrzymanych pod zabezpieczenie 683 1291
Razem naleznosci warunkowe 78 648 64 022

Zobowigzania warunkowe
Od pozostatych jednostek, z tytutu: 11 050 816 8 696 931
Udzielonych gwarancji i poreczen 873 150 899 060
Weksli wiasnych 571 456 521671
Hipoteki 5717 542 4252519
Cesji wierzytelnosci 1053 263 1429992
Cesji z polisy ubezpieczeniowe;j 227 438 120137
Kaucji 34754 21900
Pozostatych zobowigzan 2573213 1451 652
Razem zobowigzania warunkowe 11 050 816 8696 931

Naleznosci warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji obejmujg wystawione przez banki lub Towarzystwa
Ubezpieczeniowe na rzecz spotek Grupy Trakcja gwarancje stanowigce zabezpieczenie roszczen Grupy
w stosunku do kontrahentéw z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych.

Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji to przede wszystkim gwarancje wystawione przez
banki i Towarzystwa Ubezpieczeniowe (TU) na rzecz kontrahentéw spotek Grupy na zabezpieczenie ich roszczen
w stosunku do spétek Grupy z tytutu wykonywanych kontraktéw budowlanych. Bankom i TU przystuguje
roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec spétek Grupy.

5.6. Istotne sprawy sadowe i sporne

Jednostka dominujgca ponizej wskazuje istotne postepowania toczgce sie przed sadem lub innym organem,
dotyczace jej zobowigzan oraz wierzytelnosci oraz jej jednostek zaleznych.

Postepowania dotyczgce Jednostki dominujqcej:

Sprawa dotyczgca zgfoszenia wierzytelnosci przystugujgcej od Przedsiebiorstwa Napraw Infrastruktury sp. z o.o.
w upadftosci likwidacyjnej w Warszawie

Jednostka dominujgca potgczyta sie ze spotkg Przedsiebiorstwo Robdt Kolejowych i Inzynieryjnych S.A.
we Wroctawiu. W wyniku tego potgczenia nastepca prawnym obu spétek jest Trakcja S.A. w Warszawie.
W zwigzku z ogtoszeniem przez Sad Rejonowy dla Warszawy - Pragi Pétnoc w Warszawie upadtosci spotki
Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury sp. z o.o. (dalej: ,,PNI”) z mozliwoscig zawarcia uktadu, spétka
Przedsiebiorstwo Robdt Komunikacyjnych i Inzynieryjnych S.A. we Wroctawiu ztozyta do sgdu upadtosciowego
zgtoszenie wierzytelnosci Spoétki z dnia 20 listopada 2012 roku. Zgtoszenie dotyczyto wierzytelnosci w tacznej
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kwocie 55 664 100,89 zt, obejmujacych naleznos¢ gtéwna, odsetki wymagalne do dnia ogtoszenia upadtosci
oraz naliczone kary umowne.

Wedtug wiedzy Jednostki dominujgcej, zostata sporzgdzona lista wierzytelnosci wzgledem PNI. Wierzytelnosci
Trakcji S.A. zostaty uznane w wysokosci 10 569 163,16 zt, w tym 10 274 533,87 zt z tytutu niezaptaconych faktur
oraz 294 632,29 zt z tytutu odsetek za zwtoke w zaptacie. Odmowiono uznania naleznosci z tytutu kar umownych
i pozostatych roszczen w facznej kwocie 44 956 834,35 zt. Jednostka dominujgca nie zgadza sie z odmowa
uznania powyzszej czesci wierzytelnosci, w zwigzku z powyzszym do sedziego - komisarza zostat wniesiony
sprzeciw co do odmowy uznania wierzytelno$ci w powyzszym zakresie. Sad odrzucit sprzeciw, w zwigzku z czym
Jednostka dominujgca ztozyta do Sadu zazalenie, ktére zostato oddalone. W dniu 8 czerwca 2015 roku Jednostka
dominujaca otrzymata zawiadomienie od syndyka masy upadtosci o zmianie sposobu prowadzenia upadtosci
z uktadowego na likwidacyjne. Sprawa jest w toku i obecnie jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

Sprawa przeciwko Leonhard Weiss International GmbH

W zwigzku z brakiem ustosunkowania sie Leonhard Weiss International do oswiadczenia wraz z notg
obcigzeniowa oraz wezwaniem do zaptaty z dnia 31 pazdziernika 2017 roku Jednostka dominujgca postanowita
skierowad sprawe do sadu.

Sprawa przeciwko Leonhard Weiss International GmbH (,LWI”) o zaptate w zwigzku z umowg sprzedazy 50%
udziatéw w Bahn Technik Wroctaw sp. z 0.0. Jednostka dominujgca ztozyta replike na odpowiedz na pozew.
Obecnie nie jest mozliwe precyzyjne wskazanie przewidywanego terminu zakorfczenia sprawy.

Wartos¢ dochodzonego przez Jednostke dominujgcg roszczenia wynosi 20 551 495,00 zt wraz z odsetkami
ustawowymi liczonymi w nastepujacy sposdb:

1) od kwoty 7 500 000,00 zt od dnia 17 listopada 2017 roku do dnia zapfaty,
2) od kwoty 12 756 000,00 zt od dnia 8 grudnia 2017 roku do dnia zaptaty,
3) od kwoty 295 495,00 zt od dnia 8 grudnia 2017 roku do dnia zapfaty.

Jednostka dominujgca wniosta rowniez o zasgdzenie od pozwanego na rzecz Spoétki zwrotu kosztéw niniejszego
postepowania, w tym kosztow zastepstwa procesowego, wedtug norm przepisanych. Ze wzgledu na etap
sprawy, obiektywnie nie jest mozliwe wskazanie nawet szacunkowej wysokosci mozliwych do zasgdzenia
odsetek i kosztéw postepowania.

Sprawa przeciwko ELTRANS sp. z o.o.

W dniu 30 maja 2019 roku Spétka wniosta pozew przeciwko ELTRANS sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie o zaptate
kwoty 2 768 004 zt powiekszong o odsetki tytutem zaptaty wynagrodzenia za dostawe, montaz i szkolenie
z obstugi dwdch bezolejowych turbosprezarek.

W dniu 29 stycznia 2020 roku sad wydat postanowienie o wszczeciu postepowania sanacyjnego.

W sprawie zapadt prawomocny wyrok zasgdzajacy na rzecz Trakcji kwote 2 768 003,20 zt z odsetkami zgodnie
z 7z3daniem pozwu. Trakcja uzyskata klauzule wykonalnosci, ale ze wzgledu na pozostawanie spotki Eltrans
w stanie restrukturyzacji egzekucja jest obecnie niemozliwa.

Sprawa przeciwko ALSTAL Grupa Budowlana sp. z o.o.

W dniu 22 maja 2019 roku Spoétka wniosta pozew przeciwko ALSTAL Grupa Budowlana sp. z 0.0. z siedzibg
w Jacewie o zaptate kwoty 556 683,00 zt powiekszong o odsetki tytutem zaptaty wynagrodzenia za wykonane
jako podwykonawca roboty budowlane w ramach realizowanego przez pozwanego na zlecenie Tauron
Dystrybucja S.A. zadania pn. ,,Budowa Zarzadzania Siecig we Wroctawiu”. W dniu 17 listopada 2020 roku odbyta
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sie rozprawa przed Sgdem Okregowym w Bydgoszczy. Obecnie rozprawa zostata odroczona bez wyznaczania
nowego terminu. Sprawa jest w toku i obecnie jej termin zakoniczenia jest trudny do przewidzenia.

Postepowania przeciwko Skarbowi Paristwa — GDDKiA

W dniu 23 grudnia 2020 roku Spoétka, Masfalt sp. z 0.0. oraz Akcine bendrove ,Kauno Tiltai” ztozyty wezwanie
na arbitraz przeciwko Skarbowi Panistwa — Generalnemu Dyrektorowi Dréog Krajowych i Autostrad, dochodzac
tacznej kwoty 20 453 092,08 zt tytutem wynagrodzenia za wykonanie zasadniczego zakresu Umowy nr 186/I-
4/2017 z dnia 23 pazdziernika 2017 roku na zaprojektowanie i wykonanie zadania pod nazwg ,,Rozbudowa drogi
krajowej nr 22 na odcinku Czarlin—Knybawa” oraz tytutem wynagrodzenia za materiaty na placu budowy, kary
umownej za odstgpienie od Kontraktu przez Wykonawce z winy Zamawiajgcego, wynagrodzenia za roboty
dodatkowe oraz zwrotu kosztéw ogdlnych budowy w zwigzku z przedtuzeniem czasu trwania inwestycji. Sprawa
jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 30 grudnia 2020 roku Spétka oraz Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Intercor sp. z 0.0. ztozyty pozew
przeciwko Skarbowi Panstwa - Generalnemu Dyrektorowi Drog Krajowych i Autostrad, dochodzac tacznej kwoty
23 860 572,76 zt tytutem zwrotu kosztédw ogdlnych budowy w zwigzku z przedtuzeniem czasu realizacji Umowy
nr GDDKiA-O/BY-D-3-70-2014/1-4-2811-4/4-2014 z dnia 12 pazdziernika 2015 roku na zaprojektowanie
i wykonanie zadania pod nazwg ,,Projekt i budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy - Bydgoszcz -
granica wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego i wielkopolskiego z podziatem na 4 czesci. Cze$¢ 4 - Projekt
i budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku od wezta Szubin (z weztem) do wezta Jaroszewo (z weztem) o
dtugosci okoto 19,3 km”, tytutem ryczattu za przedtuzenie czasu na ukonczenie, zwrotu kosztow wykonania
dodatkowego ulepszenia gruntu oraz skapitalizowanych odsetek. Sprawa jest na wczesnym etapie
postepowania i jej termin zakoriczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 31 grudnia 2020 roku Spétka oraz Przedsiebiorstwo Ustug Technicznych Intercor sp. z 0.0. ztozyty pozew
przeciwko Skarbowi Panstwa - Generalnemu Dyrektorowi Drog Krajowych i Autostrad, wnoszac o podwyzszenie
wynagrodzenia z tytutu realizacji Umowy nr GDDKiA-O/BY-D-3-70-2014/1-4-2811-4/4-2014 z dnia
12 pazdziernika 2015 roku na zaprojektowanie i wykonanie zadania pod nazwa ,Projekt i budowa drogi
ekspresowej S-5 na odcinku Nowe Marzy - Bydgoszcz - granica wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
i wielkopolskiego z podziatem na 4 czesci. Czesc 4 - Projekt i budowa drogi ekspresowej S-5 na odcinku od wezta
Szubin (z weztem) do wezta Jaroszewo (z weztem) o dtugosci okoto 19,3 km” o kwote 33 633 917,85 zt oraz
zasgdzenie kwoty 33 633 917,85 zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdZnienie. Sprawa jest na wczesnym
etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

Postepowania przeciwko PKP PLK S.A.

W dniu 31 pazdziernika 2017 roku Jednostka dominujgca wniosta pozew przeciwko PKP PLK S.A. o zaptate kwoty
46 747 276,90 zt (w tym 4 913 969,34 zt odsetek), dochodzac zaptaty odszkodowania w zwigzku z przedtuzeniem
terminu realizacji Umowy pod nazwag: ,Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej
Krakéw - Medyka - granica panstwa na odcinku Podteze - Bochnia w km 16,000 - 39,000 w ramach Projektu
»Modernizacja linii kolejowej E 30/C-E30, odcinek Krakéw - Rzeszéw, etap III” oraz czesci naleznego Jednostce
dominujacej wynagrodzenia ryczattowego nieuiszczonego przez PKP PLK S.A. z uwagi na zlozenie
bezpodstawnego oswiadczenia o odstgpieniu od umowy w czesci. W dniu 12 grudnia 2017 roku Jednostka
dominujaca rozszerzyta powddztwo do wysokosci 50 517 012,38 zt (w tym 5336 177,01 zt odsetek).
Rozszerzenie dotyczyto przystugujgcych Jednostce dominujgcej wzgledem PKP PLK S.A. roszczen zwigzanych
z bezpodstawnym wyegzekwowaniem naliczonych kar umownych oraz czesci wynagrodzenia, ktorego zaptaty
bezpodstawnie odmawia PKP PLK S.A w zwigzku z realizacjg kontraktu oraz umoéw o roboty dodatkowe. W dniu
18 pazdziernika 2018 roku Jednostka dominujgca rozszerzyta powddztwo do wysokosci 51 767 012,38 zt. Szkoda
Jednostki dominujgcej obejmuje kwote 1 250 000,00 zt, do ktdrej uiszczenia na rzecz Powiatu Bochenskiego
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zmuszona zostata Jednostka dominujgca w celu uczynienia zado$¢ zgdaniu PKP PLK S.A. dotyczgcemu
wczesniejszemu - niz wynikato to z Harmonogramu Robdt - uruchomienia toru 1 na szlaku Bochnia - Brzesko
Okocim. W dniu 6 maja 2019 roku Jednostka dominujgca rozszerzyta powoddztwo do wysokosci 84 121 127 zt.
Jednostka dominujgca rozszerzyta zakres dochodzonych roszczen réwniez o przystugujace jej wzgledem PKP PLK
S.A roszczenia odszkodowawcze, obejmujgce deliktowe roszczenia odszkodowawcze jej podwykonawcow
Arcadis sp. z 0.0., Torpol S.A. i PUT Intercor sp. z 0.0. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin
zakonczenia jest obecnie trudny do przewidzenia.

W dniu 31 pazdziernika 2017 roku Spétka wraz z Przedsiebiorstwem Budowlanym ,, FILAR” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu i Berger Bau Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg we Wroctawiu ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac zwrotu dodatkowych
kosztédw zwigzanych z przedtuzeniem czasu na realizacje Umowy Nr 90/116/0006/11/Z/1 na Roboty budowlane
podstawowe liniowe na odcinku Wroctaw - Grabiszyn - Skokowa i Zmigréd - granica woj. dolno$laskiego
w ramach projektu POIiS 7.1-4 ,Modernizacja linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw - Poznan, Etap Il - odcinek
Wroctaw - granica woj. dolno$lgskiego”. W dniu 29 marca 2018 roku rozszerzenie powddztwa w toku sprawy
o roszczenia kolejnego z podwykonawcow - INFRAKOL sp. z 0.0. sp. K. Przypadajgca na Jednostke dominujaca
czes¢ roszczenia wynosi 11 640 113,77 zt (w tym 1415 797,02 zt odsetek). Sprawa jest na wczesnym etapie
postepowania i jej termin zakoriczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 31 pazdziernika 2017 roku Jednostka dominujgca wniosta pozew w postepowaniu nakazowym przeciwko
PKP PLK S.A. o zaptate kwoty 12221007,10 zt (w tym 1821726,10 zt odsetek) dochodzac zwrotu
bezpodstawnego wzbogacenia w postaci nieuiszczonego wynagrodzenia z tytutu wykonania:

a) robdt dodatkowych zwigzanych z realizacjg Umowy nr 90/132/121/00/17000031/10/1/1 z dnia 16 grudnia
2010 roku na ,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw - Medyka - granica
Panstwa na odcinku Debica - Sedziszéw Matopolski w km 111,500 - 133,600 w ramach Projektu POIi$ 7.1-30
»,Modernizacja linii kolejowej E30/C-E 30, odcinek Krakéw - Rzeszow, etap Ill” Przetarg 2.2” w tacznej kwocie
7 570 281,00 zt

b) robdt dodatkowych zwigzanych z realizacjg Umowy nr 90/132/336/00/17000031/10/1/1 z dnia 29 listopada
2010 roku na ,Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej Krakéw - Medyka - granica
Panstwa na odcinku Sedziszow Matopolski - Rzeszéw Zachodni w ramach Projektu ,Modernizacja linii kolejowe;j
E3-/C-E 30, odcinek Krakdw - Rzeszéw, etap Ill” Przetarg 2.3” w tgcznej kwocie 2 829 000,00 zt.

Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 27 sierpnia 2018 roku Spétka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty
6 675 193,36 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem zwrotu bezpodstawnego wzbogacenia
strony pozwanej w postaci nieuiszczonego przez strone pozwang wynagrodzenia z tytutu wykonania robét
dodatkowych zwigzanych z realizacjg Umowy nr 90/132/121/00/17000031/10/1/1 z dnia 16 grudnia 2010 roku
na ,Zaprojektowanie i wykonanie robét budowlanych na linii kolejowej Krakdw - Medyka - granica Paiistwa na
odcinku Debica - Sedziszéw Matopolski w km 111,500 - 133,600 w ramach Projektu POIiS 7.1-30 ,Modernizacja

III

linii kolejowej E30/C-E 30, odcinek Krakdéw - Rzeszéw, etap llI” Przetarg 2.2”, okreslonych we Wnioskach
Wykonawcy nr 72 (gazocigg) i nr 85 (potok Bystrzyca), co stanowi kwote gtéwng niniejszego pozwu, tj. 6 283
547,59 zt oraz skapitalizowanych odsetek od kwoty gtéwnej za okres od dnia 6 pazdziernika 2017 roku do dnia
27 sierpnia 2018 roku. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny

do przewidzenia.

W dniu 22 pazdziernika 2018 roku Spoétka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty
632 459,66 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem wykonania prac dodatkowych w stosunku
do zakresu objetego przedmiotem Umowy nr 90/107/0086/17/Z/1 z dnia 14 marca 2017 roku na wykonanie
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dokumentacji projektowej i robdt budowlanych na odcinku Poznan Wschdd - Mogilno od km 0,265 do km
73,000, w ramach zadania pn.: ,Prace na linii nr 353 Poznan Wschdd - Dziarnowo”, tj. w zakresie wykonania
dodatkowych dojs¢ do perondw na stacji Wydartowo, dodatkowego przewieszenia sieci trakcyjnej na szlaku
Wydartowo - Trzemeszno oraz wykonania map do celéw projektowych, a takze poniesienia dodatkowych
kosztow zwigzanych z nieprzewidywalnym wzrostem cen ustug PKP Energetyka na sieci trakcyjnej. W dniu
12 lipca 2019 roku Spétka rozszerzyta powddztwo do wysokosci 14 601 921,80 zt, tj. o wartos¢ wykonanych
dodatkowych swiadczen w stosunku do PKP PLK S.A. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin
zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 29 listopada 2018 roku Spotka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzgc kwoty
20934 758,14 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem zwrotu kosztédw przedtuzenia realizacji
Umowy nr 90/132/336/00/17000031/10/1/1 z dnia 29 listopada 2010 roku na ,Zaprojektowanie i wykonanie
robét budowlanych na linii kolejowej Krakéw — Medyka - granica Paristwa na odcinku Sedziszéw Matopolski -
Rzeszéw Zachodni w km 133,600 - 154,900 w ramach Projektu POIi$ 7.1-30 ,Modernizacja linii kolejowej E30/C-
E 30, odcinek Krakéw - Rzeszow, etap IlI” Przetarg 2.3, z uwagi na okolicznosci znajdujace sie w zakresie
odpowiedzialnosci PKP PLK S.A. zaréwno na podstawie postanowien Kontraktu, jako umowy o zamowienie
publiczne, jak i ogdlnej odpowiedzialnosci odszkodowawczej okreslonej w przepisach kodeksu cywilnego.
Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 17 stycznia 2019 roku Spoétka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty
12 296 388,86 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem zwrotu dodatkowych kosztéw
wynikajgcych z przedtuzenia realizacji Umowy nr 90/107/0085/15/Z/1 na ,,Kontynuacje robét modernizacyjnych
na linii kolejowej E59 (roboty torowo-podtorzowe i okototorowe) w ramach Projektu POIiS 7.1-5.1
,Modernizacja linii kolejowej E59 na odcinku Wroctaw - Poznan, Etap Ill, Odcinek Czempin - Poznan” z uwagi na
okolicznodci znajdujacych sie w zakresie odpowiedzialnosci PKP PLK S.A. W dniu 12 lipca 2019 roku Spédtka
rozszerzyta powddztwo do wysokosci 14 601 921,80 zt, tj. o wartos¢ wykonanych dodatkowych $wiadczen
w stosunku do PKP PLK S.A. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny
do przewidzenia.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Spodtka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty
1320 495,25 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem:

a) zwrotu dodatkowych kosztow z wynikajgcych przedtuzenia realizacji Umowy Nr 90/107/0090/15/Z/I
na Budowe obiektdow inzynieryjnych w km 160,857; km 155,170 i km 145,650 linii kolejowej nr 271 Wroctaw -
Poznan, w ramach projektu POIiS 7.1-5.1 ,Modernizacja linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw - Poznar, Etap
Il - odcinek Czempin - Poznan” - w zakresie Zamowienia CzeSciowego A - wiadukt kolejowy w km 145,650
w m. Mosina, z uwagi na okolicznosci znajdujgcych sie w zakresie odpowiedzialnosci PKP PLK S.A.,

b) zwrotu kosztéow wykonania przez Spotke dodatkowych robét, nieprzewidzianych w Ofercie Wykonawcy
dla przedmiotowego zamdwienia.

Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest trudny do przewidzenia.

W dniu 2 kwietnia 2019 roku Spodtka ztozyta pozew o zaptate przeciwko PKP PLK S.A. dochodzac kwoty
489 147,29 zt wraz z ustawowymi odsetkami za opdznienie, tytutem zwrotu dodatkowych kosztow wynikajgcych
z przedtuzenia realizacji Umowe Nr 90/107/0092/15/Z/1 na Budowe obiektéw inzynieryjnych w km 160,857; km
155,170 i km 145,650 linii kolejowej nr 271 Wroctaw - Poznari, w ramach projektu POIiS 7.1-5.1 , Modernizacja
linii kolejowej E 59 na odcinku Wroctaw - Poznan, Etap Il - odcinek Czempin - Poznan” - w zakresie Zamodwienia
Czesciowego C - wiadukt kolejowy w km 160,857 w Poznaniu, z uwagi na okolicznosci znajdujgcych sie w zakresie
odpowiedzialnosci PKP PLK S.A. Sprawa jest na wczesnym etapie postepowania i jej termin zakonczenia jest
trudny do przewidzenia.
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W dniu 13 czerwca 2019 roku Spétka ztozyta pozew przeciwko PKP PLK S.A wraz z wnioskiem o zabezpieczenie
roszczen Spotki, przedmiotem ktdrego jest ustalenie tresci stosunkéw zobowigzaniowych Spétki w ramach
uméw nr 90/132/121/00/17000031/10/1/1 z dnia 16 grudnia 2010 roku na , Zaprojektowanie i wykonanie robot
budowlanych na linii kolejowej Krakéw - Medyka - granica Pafistwa na odcinku Debica - Sedziszéw Matopolski
w km 111,500 - 133,600 w ramach Projektu POIi$ 7.1-30 ,Modernizacja linii kolejowej E30/C-E 30, odcinek
Krakow - Rzeszow, etap III" Przetarg 2.2 oraz nr 90/132/336/00/17000031/10/1/1 z dnia 29 listopad 2010 roku
na , Zaprojektowanie i wykonanie robdt budowlanych na linii kolejowej Krakow - Medyka - granica Panstwa na
odcinku Sedziszéw Matopolski - Rzeszéw Zachodni w ramach Projektu ,,Modernizacja linii kolejowej E3-/C-E 30,
odcinek Krakdw - Rzeszéw, etap IlI" Przetarg 2.3. Okolicznoscig sporng w sprawie jest koniecznosé wystawienia
deklaracji zgodnosci z typem dla urzadzen lub budowli zgodnie z ustawa o transporcie kolejowym
oraz prawidtowos¢ zaprojektowania i wykonania ekrandw akustycznych. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi
12 301 072 zt.

Kontynuacja negocjacji w sprawie roszczen

W okresie 2020 roku Zarzad Spétki kontynuowat negocjacje z PKP PLK w celu ugodowego rozwigzania sporow
sadowych. Wartos$¢ roszczen kontraktowych procedowanych na drodze sgadowej przez Trakcje wraz
z partnerami konsorcjow oraz podwykonawcami wobec PKP PLK na dzien publikacji niniejszego raportu wynosi
ogdtem ok. 158,6 min zt. (kwota brutto wraz ze skapitalizowanymi na dzien ztozenia pozwu odsetkami), w tym
kwota przypadajaca dla Trakcji to ok. 120,3 min zt.

Spoétka prowadzi mediacje z PKP PLK przy udziale Prokuratorii Generalnej w ramach mediacji przy Sadzie
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej Rzeczpospolitej Polskiej w kwocie 139,2 min zt. (kwota brutto wraz
ze skapitalizowanymi na dzien ztozenia pozwu odsetkami), w tym kwota przypadajagca dla Trakcji to
ok. 106,9 min zt. Na obecnym etapie Zarzad Spotki nie jest w stanie okresli¢ terminu zakonczenia mediacji i ich
wptywu na wynik finansowy.

W dniu 5 sierpnia 2020 roku odbyto sie pierwsze spotkanie organizacyjne z udziatem przedstawicieli stron,
Mediatora oraz Naczelnika Samodzielnego Wydziatu ds. Sgdu Polubownego przy PGRP. Na spotkaniu strony
ustality harmonogram dalszych dziatan, m.in. przekazanie materiatéw dotyczgcych postepowan sgdowych
z zastrzezeniem, ze kazda strona przedktada pisma witasne. Dodatkowo zostata przestana informacja w zakresie
dochodzonych wierzytelnosci, krétki opis stanu faktycznego i prawnego zaistniatych sporéw. Trakcja oraz PKP
PLK S.A. odbyty spotkania indywidualne z Mediatorem w dniach 27 i 28 sierpnia 2020 roku.

Ponadto, w dniu 5 paZdziernika 2020 roku Trakcja S.A. zawarta z PKP PLK S.A. umowe o mediacje w zakresie
zabudowanych przez Spoétke pali fundamentowych pod sie¢ trakcyjng w ramach realizowanych przez Spétke
kontraktow, w ktérych zamawiajagcym byta spotka PKP PLK S.A. Po przekazaniu streszczenia sporu objetego
mediacjg oraz zgody obu stron na prowadzenie mediacji w formule przy udziale drugiego mediatora, w dniu
12 listopada 2020 roku odbyto sie spotkanie organizacyjne stron z przedstawicielami Prokuratorii Generalnej
oraz Mediatoréw zatwierdzonych przez obydwie strony. Ustalono, iz mediacje dotyczace pozwdw Spotki
przeciwko PKP PLK S.A oraz mediacje w zakresie pali fundamentowych pod sie¢ trakcyjng bedg prowadzone
rownolegle.

W IV kwartale 2020 roku oraz po dniu bilansowym odbywaty sie spotkania mediacyjne, podczas ktérych strony
przedstawiaty swoje propozycje ugodowe. W dniu 2 lutego 2021 roku PKP PLK S.A. zaproponowata podpisanie
porozumienia wstepnego. Obecnie strony wspdtuczestnicza w tworzeniu tresci porozumienia wstepnego.

Na dzien 31 marca 2021 roku warto$¢ pozostatych roszczen kontraktowych, ktorych Spotka wraz z partnerami
konsorcjow oraz podwykonawcami dochodzi na drodze kontraktowej (pozasgdowej) wynosi 299,4 min zt, w tym
kwota przypadajgca dla Trakcji wynosi 249,5 min zt.
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Postepowania dotyczace jednostek zaleznych:
AB Kauno Tiltai

W 2015 roku przeciwko Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi spotka zalezna AB Kauno Tiltai, zostat skierowany
pozew sgdowy przez Inwestora AB Lietuvos geleZinkeliai na taczna kwote (kwoty zostaty przeliczone kursem
na dzien bilansowy) 69173803 =zt (14989556 EUR), ktéry zostat obnizony orzeczeniem sadu
do 4 808 058 zt (1 041 878 EUR). Udziat Grupy Trakcja w ewentualnych zobowigzaniach mogacych wyniknac
z niniejszego postepowania wynosi 65%. Grupa odstgpita od pozostatych ujawnien dotyczacych niniejszej
sprawy sgdowej powotujgc sie na paragraf 92 MSR 37. Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej takie ujawnienia
mogg dostarczaé stronom postepowania sagdowego informacji, ktdre mogg by¢ wykorzystane w toczgcym sie
postepowaniu wbrew interesom spotki zaleznej AB Kauno Tiltai.

5.7. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje zawarte w 2020 roku przez Jednostke dominujaca lub jednostki od niej zalezne
z podmiotami powigzanymi zawarte byty na warunkach rynkowych.

Szczegétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi sg zamieszczone w nocie 55
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Trakcja za rok 2020.
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5.8. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

taczng wartos¢ wynagrodzen i innych Swiadczen cztonkéw Zarzadu Jednostki dominujacej w 2020 roku prezentuje ponizsza tabela.

Zarzad Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne

Wynagrodzenie Nagrody Pozostate korzysci Razem Wynagrodzenie Nagrody Pozostate korzysci Razem
Marcin Lewandowski Prezes Zarzadu 1524 - 3 1527 - - - -
Pawet Nogalski Wiceprezes Zarzadu 836 - 18 854 - - - -
Arkadiusz Arciszewski Wiceprezes Zarzadu 585 - 2 587 - - - -
Robert Sobkéow Cztonek Zarzadu 585 - 11 596 - - - -
Adam Stolarz Cztonek Zarzadu 585 - 14 599 - - - -
Aldas Rusevicius Wiceprezes Zarzadu 117 - - 117 586 88 15 689
Razem 4232 ° 48 4280 586 88 LS 689

Wynagrodzenia i inne $wiadczenia cztonkdw Rady Nadzorczej Jednostki dominujgcej w 2020 roku prezentuje ponizsza tabela.

Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej Jednostka dominujaca Spotki zalezne

Wynagrodzenie Nagrody Pozostate korzysci Razem Wynagrodzenie Nagrody Pozostate korzysci Razem
Dominik Radziwift 234 - 4 238 - - 267 267
Michat Hulbdj 174 - 3 177 - - - -
Miquel Llevat Vallespinosa 129 - - 129 - - 267 267
Jorge Miarnau Monserrat 94 - - 94 - - - -
Krzysztof Tenerowicz 205 - 2 207 - - - -
Klaudia Budzisz 129 - 1 130 - - - -
Fernando Perea Samarra 129 - - 129 - - - -
Razem 1094 = 10 1104 - - 534 534
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5.9. Umowy zawarte miedzy Jednostka dominujgcg a osobami zarzagdzajgcymi

Dyrektorzy zarzadzajacy Spotka, w Jednostce dominujacej Swiadczg ustugi na podstawie kontraktu
menadzerskiego i jednoczesnie petnig funkcje Cztonka Zarzgdu Spotki na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.
W zarzadzie Spétki zasiada rowniez jedna osoba wspétpracujgca, ktdra petni wytacznie funkcje Cztonka Zarzadu.

Zawarte kontrakty menadzerskie obligujg Spotke do wyptaty wynagrodzenia dla menadzera w wysokosci od 3 do
12 miesiecy, w przypadku rozwigzania umowy przez Spotke.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spoétka nie zatrudniata Dyrektoréow zarzgdzajgcych Spotkg na podstawie umow
o prace, nie posiada réwniez obowigzujgcych uméw o zakazie konkurencji.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Trakcja oraz spotki z Grupy Trakcja nie posiadaty zadnych zobowigzan
wynikajacych z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzagdzajgcych lub nadzorujacych.

5.10. Istotne zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

Znaczgce umowy RB

W dniu 11.02.2021 r. zostata obustronnie podpisana umowa przez Trakcje S.A. z Powiatem Skarzyriskim,

w imieniu i na rzecz ktérego dziata Zarzad Drog Powiatowych w Skarzysku-Kamiennej, w ramach zadania:

"Budowa zintegrowanego systemu komunikacyjnego obejmujacego wykonanie przebudowy

istniejgcego uktadu komunikacyjnego wraz z budowg obiektu w celu przekroczenia linii kolejowej nr 8 4/2021
Warszawa—Krakow i skomunikowania Osiedla Dolna Kamienna z Osiedlem Przydworcowym w Skarzysku-

Kamiennej”. Wartos$¢ netto umowy wynosi 28 281 151,47 ztotych. Prace maja byc zrealizowane do

31.12.2022r.

W dniu 17.02.2021 r. Zarzad powziat informacje o podpisaniu w dniu 16 lutego 2021 roku umowy
pomiedzy spodtka zalezng od Emitenta — Kauno Tiltai Sverige AB (z siedziba w Szwecji) a Zarzadem miasta
Skelleftea (,Zamawiajacy”) na wykonanie robét budowlanych: ,Nowy drewniany most na rzece
Skelleftedlven”. Przedmiotem umowy jest budowa nowego mostu dla ruchu pieszego, rowerowego i
samochodowego. Umowa obejmuje catosc prac, w tym dostawe i montaz zgodnie z dokumentacja
przetargowa. taczna warto$¢ netto Umowy wynosi 202 847 706 SEK (90 733 778,89 PLN - wedtug kursu na
dzien podpisania umowy). Prace bedace przedmiotem Umowy maja zostac zrealizowane do 31.08.2023
roku.

5/2021

W dniu 09.04.2021 r. Zarzad Spotki Trakcja powzigt informacje o obustronnym podpisaniu w dniu 8
kwietnia 2021 roku przez spétke zalezng od Emitenta Torprojekt Sp. z 0.0., jako Lidera Konsorcjum w
sktadzie: Torprojekt Sp. z 0.0. —Lider Konsorcjum, Kurytowicz & Associates Sp. z 0.0. —Partner
Konsorcjum; z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. anekséw oraz umowy na zamoéwienie podobne do
zamowienia podstawowego (facznie ,,aneksy”), w zwigzku z umowa zawartg w dniu 10 stycznia 2018
roku, na ,,Wykonanie dokumentacji projektowej oraz prowadzenie nadzoru autorskiego dla realizacji
przebudowy linii $rednicowej w Warszawie w ramach projektu POIiS 5.1-13 pn. Prace na linii
Srednicowej w Warszawie na odcinku Warszawa Wschodnia - Warszawa Zachodnia«”. £tgczna wartos¢
netto zawartych w dniu 8 kwietnia 2021 roku Anekséw wyniesie 15 964 381,26 zt netto, w tym kwota
przypadajaca dla spoétki Torprojekt Sp. z 0.0. wyniesie 12 270 223,44 zt netto. Prace maja byc¢ zrealizowane
do 25 czerwca 2029 roku. tgczna wartosé netto przedmiotowych Anekséw i Umowy wyniesie 40 008
188,26 zt netto, w tym kwota przypadajgca dla spotki Torprojekt Sp. z 0.0. wyniesie 31 034 030,44 zt netto.

8/2021
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Pozostate RB

W dniu 04.01.2021 r. Spoétka otrzymata zawiadomienie w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu

Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (,,Rozporzadzenia 1/2021
MAR?”) ztozone przez Comsa S.A.U. z siedziba w Barcelonie jako osobe blisko zwigzang z Fernando Perea
Samarra, Miquel Llevat Vallespinosa oraz Jorge Miarnau Montserrat - cztonkami Rady Nadzorczej Spotki.
W dniu 07.01.2021 r. Spétka podata do publicznej wiadomosci terminy publikacji raportéw okresowych w 2/2021

2021 roku.

W dniu 22.01.2021 r. zakoriczono proces cyklicznego przegladu kontraktéw dtugoterminowych i

gromadzenia danych finansowych na potrzeby przygotowania jednostkowego sprawozdania

finansowego Spotki za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2020 roku. W zwigzku z tym przekazuje 3/2021
sie do publicznej wiadomosci wstepne szacunki wynikéw finansowych Spétki za 2020 rok: Przychody ze

sprzedazy: 652 753 tys. zt; Wynik brutto ze sprzedazy: -18 614 tys. zt; EBITDA: -32 089 tys. zt; Wynik netto: -

64 928 tys. zt.

W dniu 03.03.2021 r. zostata zaptacona cena sprzedazy za Nieruchomos¢, co nastgpito w nastepujacy

sposdb: - czes¢ ceny w wysokosci 2.250.000,00 (dwa miliony dwiescie piec¢dziesiat tysiecy) ztotych

otrzymata Spotka; - czes¢ ceny w wysokosci 50.150.000,00 (piecdziesigt miliondw sto piecdziesiat tysiecy)

ztotych kupujacy, tj. spétka Lotnicza 100 spotka z 0.0., przekazat przelewem bankowym na rachunek 6/2021

mBank S.A. w celu sptaty catosci zobowigzania Spétki z tytutu kredytu obrotowego (w wysokosci 50 min
ztotych wraz z odsetkami), ktérego zabezpieczeniem jest hipoteka umowna tagczna ustanowiona na
Nieruchomosci bedgcej przedmiotem sprzedazy, co umozliwi wykreslenie tej hipoteki.

W dniu 01.04.2021 r. Spétka podjeta decyzje o utworzeniu odpisu aktualizujgcego wartosc ,,Inwestycji w

jednostkach zaleznych” w jednostkowym bilansie Spétki w wysokosci 3 855 tys. zt oraz odpisu

aktualizujacego ,Wartosc firmy z konsolidacji” w skonsolidowanym bilansie Grupy Trakcja w wysokosci 7/2021
38 735 tys. zt. Dodatkowo Spotka podata do publicznej wiadomosci wstepne szacunkowe wyniki

finansowe za okres 12 miesiecy zakoiczony 31 grudnia 2021 r.

5.11. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2020 roku Trakcja, jak w latach ubiegtych, potozyta duzy nacisk na dziatania zwigzane z Bezpieczenstwem
i Higieng Pracy na prowadzonych budowach. Przestrzeganie podstawowych zasad bezpieczeristwa, prowadzone
kontrole wewnetrzne oraz rozsytane informacje przypominajace i edukujace wptynety na zmniejszenie
wypadkowosci. Ponadto, wdrozono specjalng aplikacje telefoniczng do monitorowania zagrozen na placach
budéw.

Podjete dziatania pozwolity Spotce na zdobycie nagrody , Ztota karta lidera bezpiecznej pracy”.

5.12. Informacje o podmiocie petnigcym funkcje biegtego rewidenta

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Trakcja podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan Grupy
i Jednostki dominujgcej jest BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie
przy ul. Postepu 12.

W dniu 21 sierpnia 2019 roku, Spdtka zawarta umowe BDO spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. na:

e przeglad pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2019 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci,

e badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci.

e przeglad pdtrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2020 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci,
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e badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzgdzonego

wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami

Rachunkowosci.
Umowa zostata zawarta na okres wykonania przedmiotu umowy.

Wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Trakcja jest ptacone na podstawie odrebnych umoéw

zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazdg z wybranych spotek

Grupy.

Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Spoétki przedstawia ponizsza tabela:

Rok zakoriczony

31.12.2020 31.12.2019

Badane Badane

Z tytutu umowy o badanie sprawozdania finansowego 130 140
Z tytutu umowy o przeglad sprawozdania finansowego 70 97
Inne ustugi poswiadczajace 40 -
Razem 240 237

Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Grupy przedstawia ponizsza tabela:

Rok zakonczony

31.12.2020 31.12.2019

Badane Badane

Z tytutu umowy o badanie sprawozdania finansowego 334 344
Z tytutu umowy o przeglad sprawozdania finansowego 108 135
Z tytutu innych uméw 40 10
Razem 482 489

Wynagrodzenie za badanie wybranych spétek Grupy Trakcja jest ptacone na podstawie odrebnych umoéw

zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazdg z wybranych spotek

Grupy.
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6. OSWIADCZENIE DOTYCZACE STOSOWANIA tADU KORPORACYJNEGO

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie zbidr jest
publicznie dostepny

Spoétka Trakcja S.A. w 2020 roku podlegata zasadom fadu korporacyjnego zebranym w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, uchwalonym uchwata Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku.

Dokument ten jest udostepniony w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz na stronie
internetowe] poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego pod adresem http://corp-gov.gpw.pl, a takze
na stronie internetowej Spotki w zaktadce ,,Relacje Inwestorskie”/,tad korporacyjny”.

6.2. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego wedtug
,Dobrych Praktyk Sp6tek Notowanych na GPW 2016” zgodnie z uchwatg nr 1309/2015 obowigzujacych od
01.01.2016 r., wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstagpienia

Spoétka zobowigzata sie do przestrzegania rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” za wyjgtkiem nastepujgcych rekomendacji i zasad:

1. Rekomendacje i zasady z czesci I. Dobrych Praktyk:

I.2.1. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa:

I.2.1.7. opublikowane przez spotke materiaty informacyjne na temat strategii spotki oraz jej wynikdéw
finansowych.

Wyjasnienie:

Spoétka nie publikuje strategii, poniewaz sytuacja na rynkach, na ktérych funkcjonuje Spétka jest na tyle
dynamiczna, iz strategia ulegataby czestej dezaktualizacji.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Wyjasnienie:
Spétka nie publikuje prognoz finansowych. W zwigzku z niniejszym zasada nie jest stosowana.

1.2.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do witadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie
realizuje polityki r6znorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Wyjasnienie:

Spétka nie wprowadzita sformalizowanej stosuje polityki rdznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoétki oraz jej
kluczowych menedzeréw z uwagi na specyfike rynkdw, na ktdrych dziata, w szczegdlnosci ze wzgledu
na ograniczong ilos¢ kluczowych menedzeréw mozliwych do pozyskania z rynku. Kluczowe decyzje kadrowe
w odniesieniu do wtadz Spétki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza, kierujac sie kwalifikacjami,
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umiejetnosciami i profesjonalizmem kandydata na dane stanowisko i jego doswiadczeniem zawodowym. Mimo
braku niestandaryzowanych zasad ich wyboru, w miare mozliwosci realizowane jest zatozenie pozyskiwania przez
Spoétke osob legitymujacych sie stosownymi kompetencjami, bez wzgledu na ich pte¢, wiek, wyksztatcenie czy
doswiadczenie zawodowe. Elementy te nie sg czynnikami, ktére wptywajg na podejmowanie decyzji dotyczacej
zatrudnienia w Spotce. Spoétka zatrudnia kluczowych pracownikéw biorgc pod uwage posiadang wiedze
i doswiadczenie w branzy stosownie do potrzeb, uwzgledniajac przy tym wymagania i specyfike danego
stanowiska. Z uwagi na specyfike jej dziatalnosci kluczowe staja sie kwalifikacje, bez wzgledu na kryteria
pozamerytoryczne, a w takim przypadku utrzymanie réznorodnosci zdaniem Spoétki nie zawsze bedzie mozliwe.

Zdaniem Spotki takie podejscie zapewnia wtasciwy dobor wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie:

Z uwagi na sktad akcjonariatu Spotki, Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w formie transmisji
audio lub wideo.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Wyjasnienie:

Z uwagi na sktad akcjonariatu Spotki, Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w formie transmisji
audio lub wideo i nie udostepnia jego zapisu na stronie internetowe;.

2. Rekomendacje i zasady z czesci IV. Dobrych Praktyk:

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Wyjasnienie:

Z uwagi na sktad akcjonariatu Spétki, a takze brak wymagane;j infrastruktury technicznej Spétka nie przeprowadza
transmisji obrad walnego zgromadzenia i nie umozliwia dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Woyjasnienie: Z uwagi na skfad akcjonariatu Spétki, Spétka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie
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rzeczywistym.

3. Rekomendacje i zasady z czesci VI. Dobrych Praktyk:

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.
Wyjasnienie:

W Spétce obowigzuje Polityka Wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, jednak nie dotyczy ona
kluczowych menedzerow.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

Wyjasnienie:

W zakresie funkcjonowania komitetu wynagrodzen ma zastosowanie zasada I.Z.7. z zastrzezeniem, ze w skfad
trzyosobowego komitetu wynagrodzen wchodzi jeden niezalezny cztonek rady nadzorczej, tak wiec cztonkowie
niezalezni nie stanowig wiekszosci cztonkow tego komitetu.

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyjasnienie:

Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci nie zamieszcza raportu na temat polityki wynagrodzen, jednakze informacje
o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej zawarte sg w sprawozdaniu o wynagrodzeniach,
sporzgdzanym na podstawie art. 90g ustawy o ofercie z dnia 29 lipca 2005 roku.

6.3. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie (,WZ”) Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spoétek handlowych, Statutu oraz
przepisy Regulaminu Walnego Zgromadzenia. WZ zwotywane jest poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie
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internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych. O ile przepisy Kodeksu spdétek handlowych lub Statutu Spétki nie stanowig inaczej,
uchwaty WZ podejmowane sg bezwzgledna wiekszoscig gtoséw oddanych, z tym, ze uchwaty w sprawie:

1) likwidacji Spotki;

2) podwyziszenia kapitatu zakladowego Spétki, umorzenia akcji Spétki oraz obnizenia kapitatu zaktadowego
Spotki;

3) emisji obligacji zamiennych lub innych papieréw wartosciowych przyznajacych ich posiadaczowi prawo gtosu;

4) udzielenia opcji dajacych prawo do objecia akcji lub innych papieréow wartosciowych Spétki i okreslenia
warunkow tych opcji;

5) pozbawienia Akcjonariuszy prawa poboru do objecia akcji nowej emisji;

6) sprzedazy przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci;

7) odwotania lub zawieszenia cztonkdéw Zarzadu lub cztonkow Rady Nadzorczej;
8) potaczenia Spétki z inng spdtky, podziatu i przeksztatcenia Spotki;

9) zniesienia dematerializacji akcji Spotki;

10) zmiany Statutu

zapadajg wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw oddanych badz wyzszg, jesli odpowiednie przepisy tego
wymagaja. Ponadto Statut Spotki przewiduje kwalifikowang wiekszosé 80% gtoséw obecnych na Walnym
Zgromadzeniu ,za” podjeciem uchwaty w przedmiocie zmiany art. 13.1, 13.7, 16.3 oraz 16.7 Statutu oraz
w przedmiocie umorzenia akcji.

Zgodnie ze Statutem Walne Zgromadzenie nie musi udziela¢ zgody na nabycie, najem, zbycie oraz wszelkie inne
formy przeniesienia wtasnosci nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
przez Spotke.

Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem odpowiednich postanowien Statutu Spétki, powotuje cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki. Poza sprawami wymienionymi powyzej uchwaty WZ wymagaja sprawy zastrzezone przepisami
Kodeksu spétek handlowych, a w szczegdlnosci decyzje w sprawach rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz grupy kapitatowej oraz sprawozdania finansowego Spétki i grupy kapitatowe;j
za ubiegty rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonania przez nich
obowigzkdéw, podziat zysku lub pokrycie straty, zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego, emisja obligacji z prawem
pierwszenstwa, tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych, w razie likwidacji Spétki WZ wyznacza
likwidatorow i okresla sposdb przeprowadzenia likwidacji. Zarzad przedstawia propozycje uchwat WZ Radzie
Nadzorczej do wczesniejszego zaopiniowania. Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac prawo
glosu osobiscie lub przez petnomocnikéw. Cztonkowie Zarzadu Spdtki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
uczestniczg w WZ. Jezeli przedmiotem obrad WZ majg by¢ sprawy finansowe, powinien by¢ obecny biegty
rewident. W WZ mogg uczestniczy¢ przedstawiciele medidw, chyba ze przedmiot obrad jest tego rodzaju, ze ich
obecnos$¢ mogtaby narazi¢ Spotke na szkode. Wniosek o dopuszczenie przedstawicieli medidéw jest poddawany
pod gtosowanie przez Przewodniczgcego WZ niezwtocznie po podpisaniu listy obecnosci.
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Prawa akcjonariuszy Spotki, w tym prawa akcjonariuszy niesprawujgcych kontroli, wykonywane sg w zakresie i w
sposdb zgodny z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

6.4. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz sktad osobowy i zasady
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetéw

Zarzad

Sktad osobowy Zarzadu Spétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

e  Marcin Lewandowski - Prezes Zarzadu;

e  Pawet Nogalski - Wiceprezes Zarzaduy;
e Arkadiusz Arciszewski - Wiceprezes Zarzadu;
e Aldas Rusevicius - Wiceprezes Zarzadu;
e Robert Sobkow - Cztonek Zarzadu;

e Adam Stolarz - Cztonek Zarzadu.

Po dniu bilansowym nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci
prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji:

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu Zarzgdu.
Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad sktada sie z nie wiecej niz 10 osdb, ktore sg powotywane i odwotywane
w nastepujacy sposéb, z zastrzezeniem art. 18.6 oraz 18.7 ponizej: (i) do o$miu cztonkéw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza; (ii) jeden cztonek Zarzadu odpowiedzialny za audyt wewnetrzny jest powotywany
i odwotywany przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. w drodze pisemnego o$wiadczenia ztozonego Spodtce; (iii)
jeden cztonek Zarzadu odpowiedzialny za kluczowych klientéw jest powotywany i odwotywany przez Agencje
Rozwoju Przemystu S.A. w drodze pisemnego oswiadczenia ztozonego Spodtce. W przypadku, gdy z powodu: (i)
zmiany art. 13.1, 13.4 Statutu, (ii) zmiany odpowiednich przepiséw prawa, (iii) wyboru Rady Nadzorczej w sposdb
okreslony w art. 385 § 5 i (lub) 6 Kodeksu spoétek handlowych, gtéwny akcjonariusz COMSA nie moze powotac
takiej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, ktéra stanowitaby wiekszos¢ jej cztonkdw, COMSA jest uprawniona do
powotywania i odwotywania cztonkdw Zarzadu w liczbie réwnej 50% wszystkich cztonkéw Zarzadu (zaokraglone;j
w dét do liczby catkowitej) i dodatkowo jednego cztonka Zarzadu. W przypadku gdy liczba cztonkéw Rady
Nadzorczej powotanych przez COMSA przestanie stanowi¢ wiekszos¢ cztonkédw Rady Nadzorczej, uchwata
Walnego Zgromadzenia w sprawie odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka (cztonkéw) Zarzadu
powotanego przez COMSA podejmowana jest wiekszoscig 2/3 oddanych gtosow.

Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na 3 - letnig, wspdlng kadencje. Zgodnie ze statutem Zarzad kieruje
dziatalnoscig Spoétki oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz. Rada Nadzorcza (przy udziale Komitetu Wynagrodzen
Rady Nadzorczej) ustala i zmienia wynagrodzenia oraz ustala inne warunki zatrudnienia cztonkéw Zarzadu.
Zgodnie ze Statutem Zarzad kieruje dziatalnoscig Spétki oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz. Do kompetencji
Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkéw Zarzgdu obecnych na posiedzeniu lub
uczestniczgcych w gtosowaniu. W przypadku réwne;j ilosci gtosow, przewaza gtos Prezesa Zarzadu. Do sktadania
oswiadczen i podpisywania dokumentéw w imieniu Spétki upowaznieni s3 dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajgcy
facznie lub cztonek Zarzadu tgcznie z prokurentem. Petnomocnik upowazniony jest na podstawie uchwaty
Zarzadu do podejmowania okreslonych czynnosci w imieniu Spétki (w zakresie posiadanego petnomocnictwa).
Zasady decydowania o emisji lub wykupie akcji (podwyzszania lub obnizenia kapitatu zaktadowego) s3
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zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia, ktére podejmuje uchwaty w tym wzgledzie wiekszoscig 2/3 gtosow
oddanych (statut Spoétki nie uprawnia Zarzadu do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji).

Prokurenci

Na dzien publikacji niniejszego raportu w Spoéfce jest jeden Prokurent w osobie Pani Elzbiety Okuty. Wyzej
wymieniony prokurent sktada oswiadczenia w imieniu Spotki, dziatajac tgcznie z Cztonkiem Zarzadu lub innym
Prokurentem.

Prokurent dziata w oparciu o przepisy Kodeksu cywilnego, Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki oraz
regulamindw wewnetrznych Spotki.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:

e Dominik Radziwitt - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

e Jorge Miarnau Montserrat - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

e  Michat Hulbdj - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek);
e Klaudia Budzisz - Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Krzysztof Tenerowicz - Cztonek Rady Nadzorczej (niezalezny cztonek);

e Miquel Llevat Vallespinosa - Cztonek Rady Nadzorczej;

e Fernando Perea Samarra - Cztonek Rady Nadzorczej;

Po dniu bilansowym nie nastgpity zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza Spétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza Spétki sktada sie obecnie z 7 cztonkdw. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg
obecnie Przewodniczgcy, dwdch Wiceprzewodniczacych i pozostali cztonkowie. Kadencja Rady Nadzorczej jest
wspolna i trwa trzy lata.

Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze

- akcjonariusz COMSA jest uprawniony do powotywania i odwotywania czterech cztonkéw Rady Nadzorczej przez
pisemne oswiadczenie ztozone Spodtce;

- akcjonariusz Agencja Rozwoju Przemystu S.A. jest uprawniony do powotywania i odwotywania dwdch cztonkdéw
Rady Nadzorczej przez pisemne oswiadczenia ztozone Spétce.

W przypadku, gdy liczba cztonkdédw Rady Nadzorczej jest wyzsza lub nizsza niz siedem na skutek zmiany art. 13.1
Statutu lub odpowiednich przepiséw prawa, COMSA bedzie uprawniona do powotywania i odwotywania
cztonkdédw Rady Nadzorczej w liczbie réwnej 50% wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej (zaokraglonej w dét
do liczby catkowitej) i dodatkowo jednego cztonka Rady Nadzorczej. Prawo COMSA, o ktérym mowa w zdaniu
poprzednim, wygasa z dniem 01 stycznia 2022 roku z zastrzezeniem okolicznosci wskazanych w art. 29 ust. 4
Statutu.
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Przynajmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej, w tym przynajmniej jeden cztonek powotany przez Walne
Zgromadzenie, powinien spetnia¢ nastepujace kryteria niezaleznosci:

e nie byc¢ cztonkiem Zarzadu Spotki ani spotki z nig powigzanej lub nie petnic takiej funkcji w ciggu ostatnich
pieciu lat;

e nie by¢ pracownikiem Spodtki ani spotki z nig powigzanej lub nie petni¢ takiej funkcji w ciggu ostatnich
trzech lat;

e nie otrzymywac obecnie lub w przesztosci znaczgcego dodatkowego wynagrodzenia od Spotki ani spotki
z nig powigzanej, poza wynagrodzeniem otrzymywanym z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej;

e nie by¢ ani nie reprezentowa¢ w zaden sposdb akcjonariusza wiekszosciowego lub jakiegokolwiek
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

e nie mie¢ obecnie lub w ciggu ostatniego roku znaczacych zwigzkéw biznesowych ze Spétka ani spotka
z nig powigzang, zaréwno bezposrednio jak i tez jako wspdlnik, udziatowiec, dyrektor lub znaczacy
pracownik podmiotu majacego takie zwigzki;

e nie by¢ obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego
audytora zewnetrznego Spétki ani spotki z nig powigzanej;

e nie by¢ dyrektorem zarzadzajgcym lub wykonawczym w innej spétce, w ktdrej cztonek Zarzgdu Spotki
jest dyrektorem niewykonawczym lub nadzorujgcym i nie mie¢ zadnych innych znaczacych zwigzkédw
z cztonkami Zarzadu Spoéftki przez dziatalnosé w innych spoétkach lub podmiotach;

e nie petni¢ funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez wiecej niz trzy kadencje;

e nie byc¢ bliskim cztonkiem rodziny dyrektora wykonawczego lub zarzadzajgcego lub oséb, o ktérych
mowa w punkcie od 1) do 8).

Rada Nadzorcza, w skfad ktérej nie wchodzg, niezaleznie od przyczyn takiego stanu, niezalezni cztonkowie Rady
Nadzorczej okresleni w art. 13.5 Statutu, posiada zdolnos¢ do podejmowania waznych uchwat.

W przypadku gdy COMSA lub Agencja Rozwoju Przemystu nie powota cztonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej
w ciggu dwudziestu jeden dni od daty wygasniecia mandatu cztonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej powotanego
przez COMSA lub Agencje Rozwoju Przemystu odpowiednio, taki cztonek (cztonkowie) Rady Nadzorczej powinien
by¢ powotany i odwotywany przez Walne Zgromadzenie do czasu, kiedy COMSA lub Agencja Rozwoju Przemystu
S.A. wykona swoje uprawnienie. W przypadku wykonania przez COMSA S.A. uprawnienia do dokonania wyboru
cztonka Rady Nadzorczej, mandat cztonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej powotanego przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z trescig niniejszego postanowienia automatycznie wygasa, bez wptywu na kadencje Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza, ktéra ze wzgledu na wygasniecie mandatu cztonka (cztonkéw) Rady Nadzorczej (z powodow
innych niz odwotanie), sktada sie z mniej niz siedmiu, ale co najmniej pieciu cztonkéw Rady Nadzorczej, posiada
zdolno$¢ do podejmowania waznych uchwat do czasu powotania brakujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej.

W przypadku, gdy Rada Nadzorcza wybierana jest w sposdb okreslony w art. 385 § 5 lub 6 Kodeksu spdtek
handlowych, Przewodniczgcy powotywany jest przez COMSA S.A. sposréd kandydatéw wybranych w sposéb
okreslony w art. 385 § 5 lub 6 Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres wspdlnej kadencji. Rada Nadzorcza lub poszczegdlni
jej cztonkowie wybierani przez Walne Zgromadzenie mogg by¢ odwotani uchwatg Walnego Zgromadzenia przed
uptywem kadencji Rady. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w toku kadencji i powotania w to
miejsce innej osoby, kadencja osoby nowo powotanej korczy sie wraz z kadencja catej Rady. To samo dotyczy
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rowniez przypadku odwotania catej Rady w toku kadencji i powotania nowego sktadu Rady Nadzorczej, a takze
przypadku rozszerzenia sktadu Rady w toku kadencji o nowo powotanych cztonkéw. Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacych wybiera Rada Nadzorcza sposréd swoich cztonkow.

Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczacy Rady, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy Rady.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybierani ponownie do Rady nastepnych kadencji. Cztonkowie Rady
Nadzorczej dziatajg w Radzie Nadzorczej osobiscie. Dopuszczalne jest rdwniez podejmowanie uchwat bez odbycia
posiedzenia Rady, w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje co najmniej cztery razy w roku jej Przewodniczacy, ktéry
przewodniczy obradom. W przypadku nieobecnosci Przewodniczacego obradom przewodniczy jeden
z Wiceprzewodniczacych. Przewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na pisemny wniosek
Zarzadu Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Przewodniczgcy wybiera sekretarza Rady Nadzorczej. Uchwata Rady
Nadzorczej moze by¢ podjeta na posiedzeniu, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni w formie pisemnej
(takie zaproszenia powinny zosta¢ doreczone cztonkom Rady Nadzorczej co najmniej siedem dni przed datg,
na ktérg wyznaczone zostato posiedzenie) i co najmniej potowa z nich musi by¢ na nim obecna, wtacznie
z Przewodniczacym i co najmniej jednym z Wiceprzewodniczacych Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady
Nadzorczej moze by¢ wazne rowniez bez jego formalnego zwotania, jesli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg
na nim obecni i zaden z nich nie sprzeciwia sie odbyciu takiego posiedzenia ani zadnej sprawie umieszczone;j
w porzadku obrad. Z zastrzezeniem art. 388 § 4 Kodeksu Spotek handlowych, uchwata Rady Nadzorczej moze
zostaé podjeta w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtod¢. W takim przypadku projekt uchwaty powinien zostaé przedstawiony wszystkim cztonkom Rady
Nadzorczej przez jej Przewodniczacego, a w przypadku jego nieobecnosci przez jednego z Wiceprzewodniczacych
Rady.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Uchwaty Rady Nadzorczej
wymagane sg w sprawach zastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej w Kodeksie spétek handlowych
oraz w Artykule 16 oraz 16A Statutu Spotki. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru biegtego rewidenta Spétki.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku rownosci gtoséw rozstrzyga
gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Komitet audytu

Dnia 25 lipca 2013 roku Rada Nadzorcza Spoétki powotata ze swego grona Komitet Audytu. W 2020 roku oraz
obecnie w sktad komitetu wchodza:

e Pan Krzysztof Tenerowicz (Przewodniczacy Komitetu Audytu i niezalezny cztonek rady nadzorczej) -
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych z uwagi
na uzyskany tytut doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie finanse na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie. W ramach pracy zawodowej petnit m.in. funkcje cztonka zarzadu ds. finansowych oraz
Dyrektora Generalnego w Radiu Krakdow S. A., gdzie w ramach petnionej funkcji nadzorowat prace dziatu
ksiegowego.

e  Pan Michat Hulbdj (Cztonek Komitetu Audytu i niezalezny cztonek rady nadzorczej) - posiada wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - uzyskat pozytywny
wynik dwoch egzamindw w programie CFA (Program CFA obejmuje wiedze niezbedng w procesie
podejmowania decyzji inwestycyjnych, ale rdéwniez wiedze i umiejetnosci w dziedzinie
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci (MSSF). Umiejetnosci oraz doswiadczenie zawodowe
miedzy innymi w zakresie rachunkowosci i sprawozdan finansowych zdobywat jako uczestnik szkolenia
kadr menedzerskich w Banku Millennium, nastepnie jako analityk akcji w Millennium Domu Maklerskim,
PTE PZU oraz AIG PTE. W trakcie pracy zawodowe] sprawowat funkcje zwigzane z rachunkowoscia,
analizg sprawozdan finansowych. W latach 2008-2010 pracowat na stanowisku zarzadzajacego
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portfelem akcji w PTE PZU. Pod koniec 2010 roku zostat dyrektorem Zespotu Zarzgdzania Produktami
Akcyjnymi w Skarbiec TFl. Rok 2012 spedzit w Erste Securities Polska petnigc funkcje dyrektora
Departamentu Analiz.

e Pan Fernando Perea Samarra (Cztonek Komitetu Audytu) — posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Spotka, gdyz od kilkunastu lat jest zwigzany ze spétkami w branzy budowlanej
i budownictwa w dziedzinie kolei: projektéw i planowania robdt oraz budowy i utrzymania
infrastruktury kolejowej, petnigc w nich obowigzki zarzgdcze. W latach 2009 — 2011 petnit role Partnera
w Adigo — M&A Advisors, S.L. (Barcelona, Hiszpania). Od roku 2011 sprawuje funkcje Dyrektora
Finansowego w Comsa Corporacion (gtdwne przedsiebiorstwa kolejowe i infrastrukturalne w Hiszpanii).
Od pazdziernika 2003 roku do marca 2007 roku petnit funkcje cztonka Zarzadu w spétkach Emte S.A.,
Tribugest, S.A., Agbar USA, PLC oraz Lydec Casablanca. Pan Perea Samarra reprezentuje COMSA jako
Dyrektor Naczelny Zarzadu w nastepujacych spotkach: Iconus, S.L. (od lipca 2011 roku); Concesionaria
Barcelonesa, S.L. (od lutego 2012 roku) oraz Corporacién Cld Servicios Urbanos De Tratamiento De
Residuos, S.L. (od lutego 2012 roku). Ponadto, Fernando Perea Samarra petni funkcje cztonka Zarzadu
w spotkach: Comsa Emte Polska sp. z 0.0. (od 2012 roku), Comsa Emte S.A. de C.V., México (od 2013
roku) i Comsa Emte Mex (od 2012 roku). Ponadto posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, gdyz posiada wyksztatcenie z zakresu ekonomii
(University of Barcelona) oraz uprawnienia certyfikowanego ksiegowego publicznego (Spanish Official
Registry of Auditors).

Komitet Audytu dokonat oceny niezaleznosci firmy audytorskiej badajgca sprawozdania finansowe i wyrazit
zgode na Swiadczenie przez nig dozwolonych ustug niebedacych badaniem:

e przeprowadzenie oceny Sprawozdania o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej,

o weryfikacja prawidtowosci wyliczenia wskaznikéw finansowych zawartych w umowie wspdlnych
warunkow z dnia 27 wrzesnia 2019 roku zawartej miedzy Emitentem a podmiotami finansujgcymi.

Komitet Audytu zarekomendowat wybdr firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania zgodnie z obowigzujaca
w Spotce Politykg wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania (ostatni wybor firmy audytorskiej
zostat dokonany w 2019 roku)

W 2020 roku Komitet Audytu odbyt 8 posiedzen.
Komitet wynagrodzen

Rada Nadzorcza réwniez powotata ze swego grona Komitet Wynagrodzen jako ciato doradcze w zakresie ustalania
wysokosci i zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Spotki. Obecnie w sktad Komitetu Wynagradzania wchodza:
Miquel Llevat Vallespinosa (Przewodniczacy Komitetu), Klaudia Budzisz (Cztonek Komitetu) oraz Pan Krzysztof
Tenerowicz (Cztonek Komitetu).

Szczegotowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresSla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony
przez Walne Zgromadzenie.

6.5. Opis podstawowych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Emitent sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej,
zwanymi dalej ,MSR”, o ktérych mowa w art. 2 ust. 3 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci
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(z pdzniejszymi zmianami), a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z przepisami ustawy
o rachunkowosci oraz przepisami wykonawczymi wydanymi na jej podstawie.

Emitent posiada wyodrebniong komodrke audytu wewnetrznego, ktéra wykonuje czynnosci zwigzane z kontrolg
wewnetrzng. W praktyce sporzadzaniem sprawozdan finansowych oraz raportéw finansowych zajmuja sie
wykwalifikowani pracownicy pionu finansowego pod nadzorem Wiceprezesa Zarzgdu — Dyrektora Finansowego.

Od 2015 roku Spétka Trakcja prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym Microsoft Dynamics AX.
Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat kompetencji, spojnosc zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole
pomiedzy poszczegdlnymi modutami.

Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietow
konsolidacyjnych przygotowywanych w formie elektronicznej przez poszczegdlne spdtki Grupy. Proces
konsolidacji danych nastepuje w Dziale Sprawozdawczosci Gietdowej Spotki pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu
- Dyrektora Finansowego.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powotuje
Komitet Audytu bedgcy organem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym w ramach struktury Rady Nadzorczej.
Gtéwnym celem dziatania Komitetu Audytu jest wspomaganie Rady Nadzorczej w sprawowaniu nadzoru
finansowego oraz dostarczanie Radzie Nadzorczej miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie
podjac wtasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
atakze zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Trakcja poddaje swoje sprawozdania finansowe badaniu (sprawozdania
roczne) oraz przegladowi (sprawozdania poétroczne) przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego
rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spoétki sposrod renomowanych firm audytorskich, w oparciu
o rekomendacje Komitetu Audytu. W ramach prac audytowych biegly rewident dokonuje niezaleznej oceny
rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

6.6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgcji

Zgodnie z wiedzg Zarzadu Emitenta, na podstawie otrzymanych zawiadomien w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych, stan Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio, bgdz przez podmioty zalezne, co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Jednostki dominujgcej na dzien przekazania ostatniego
raportu okresowego, tj. na 26 listopada 2020 roku wynosit:

% udziat w .
. . . . . . ) % udziat w
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale Liczba gtosow
gtosach na WZ
zaktadowym
COMSAS.A. 28 399 145 32,85% 28 399 145 32,85%
Agencja Rozwoju Przemystu 16117 647 18,64% 16 117 647 18,64%
OFE PZU "Ztota Jesien"* 8332694 9,64% 8332654 9,64%
Pozostali akcjonariusze 33601 490 38,87% 33601 490 38,87%
Razem 86 450 976 100,00% 86 450 976 100,00%

*reprezentowany przez Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.

Od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego, tj. 26 listopada 2020 roku, do dnia publikacji niniejszego
raportu, Jednostka dominujgca nie otrzymata zadnego zawiadomienia w trybie art. 69 ustawy o ofercie.
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6.7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien

Poza uprawnieniami wynikajgcymi ze statutu Spétki, brak jest papierow wartosciowych, ktdére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne.

6.8. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Poza ograniczeniami wynikajacymi ze statutu Spétki oraz powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa, brak
jest ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki.

6.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki Trakcja S.A.

Akcjonariusz COMSA S.A.U. w dniu 8 pazdziernika 2019 roku zawart z mBank S.A. (,mBank”) oraz Santander Bank
Polska S.A. — Santander Dom Maklerski (,Dom Maklerski”) umowe o ograniczeniu rozporzadzania akcjami,
zgodnie z ktérg COMSA S.A.U. bez zgody mBank nie moze w okreslonym zakresie w okresie konczacym sie
31 grudnia 2021 roku rozporzadza¢ posiadanymi akcjami spotki Trakcja S.A. Ponadto, zgodnie z zawartg umowg
Dom Maklerski ustanowit blokade na istniejacych akcjach Trakcji S.A. bedacych w posiadaniu COMSA S.A.U.

Akcjonariusz COMSA S.A.U. jako zastawca w dniu 31 grudnia 2020 roku zawart z BANCO BILBAO VIZCAYA
ARGENTARIA, S.A., BANCO DE SABADELL, S.A., BANCO SANTANDER, S.A., BANCO SANTANDER (MEXICO) S.A,,
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO SANTANDER MEXICO, BANCO SANTANDER-CHILE,
BANKIA, S.A., BANKINTER, S.A., CAIXABANK, S.A., UNICAJA BANCO, S.A. (,Zastawnicy”) jako zastawnikami,
umowy ustanowienia zastawow rejestrowych i zastawdw finansowych na akcjach spoétki Trakcja S.A. (,Umowy
Zastawnicze”), zgodnie z ktérg COMSA S.A.U. bez zgody Zastawnikéw nie moze rozporzadzaé posiadanymi
akcjami imiennymi spotki Trakcja S.A. w okresie zabezpieczenia zgodnie z Umowami Zastawniczymi.

Ponadto, Zarzad Spétki zostat poinformowany przez COMSA S.A.U. (,Akcjonariusz”) o zawarciu umowy
dotyczacej prawa pierwszenstwa nabycia akcji Spétki (,Prawo Pierwszenstwa”) przez Akcjonariusza z Agencjg
Rozwoju Przemystu S.A. (,Inwestor”) w dniu 10 pazdziernika 2019 roku Prawo Pierwszenstwa zobowigzuje
Akcjonariusza, w przypadku podjecia przez Akcjonariusza decyzji o sprzedazy co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego Spotki, w tym w wyniku otrzymania oferty nabycia takiego pakietu akcji od innego podmiotu,
do powiadomienia Inwestora o takiej transakcji umozliwiajgc mu nabycie przedmiotowych akcji na wskazanych
przez Akcjonariusza warunkach (prawo pierwszenstwa). W przypadku nieskorzystania przez Inwestora z prawa
pierwszenstwa Akcjonariusz moze zby¢ przedmiotowy pakiet na takich samych lub lepszych, warunkach
w okreslonym w Prawie Pierwszenstwa terminie. Prawo Pierwszenstwa zostato zawarte na czas oznaczony do
dnia 31 grudnia 2022 roku albo do dnia, w ktérym Inwestor albo Akcjonariusz przestanie posiada¢ bezposrednio
lub posrednio co najmniej 5% akcji Spotki.

Poza powyzszymi, a takze poza ograniczeniami wynikajgcymi z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa
oraz statutu Spotki, brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
Spotki.

6.10. Opis zasad zmiany Statutu Spotki Trakcja S.A.

Zasady zmian Statutu Spoéfki nie odbiegajg od zasad zawartych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego
za wyjatkami wskazanymi w tresci Statutu. Zgodnie z nim uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczgce zmiany art.
13.1, 13.7, 16.3 oraz 16.7 Statutu (zwigzanych ze sktadem Rady Nadzorczej i trybem podejmowania przez nig
niektérych uchwat) wymagaja dla swej waznosci co najmniej 80% gtoséw obecnych na Walnym Zgromadzeniu
oddanych ,,za” podjeciem takiej uchwaty. Uchwaty Walnego Zgromadzenia dotyczace umorzenia akcji wymagaja
dla swej waznosci co najmniej 80% gtoséw obecnych na Walnym Zgromadzeniu oddanych ,,za” podjeciem takiej
uchwaty.
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6.11. Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityka swiadczenia przez firme
audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorsky oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Zgodnie z wymaganiami ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia
11 maja 2017 roku (,,Ustawa”) obie polityki zostaty przyjete i obowigzujg w Spdtce. W Spodtce przy wyborze firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania oraz przy stosowaniu polityki Swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem zastosowanie maja w szczegdlnosci zapisy Ustawy oraz
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku w sprawie
szczegbtowych wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (,,Rozporzadzenie”), Statut Spétki, wewnetrzne regulacje Spoétki oraz powszechnie obowigzujace
przepisy prawa.

Za realizacje procedury wyboru firmy audytorskiej odpowiedzialny jest Zarzad, a wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania dokonuje Rada Nadzorcza po uzyskaniu rekomendacji Komitetu Audytu, ktéra
wypetniata obowigzujgce warunki. Wybor jest dokonywany po przeprowadzeniu postepowania majgcego na celu
zapewnienie wyboru niezaleznej i bezstronnej firmy audytorskiej oraz po analizie prac realizowanych przez nig
w Spotce, a wykraczajgcych poza zakres badania sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu
interesdw. Postepowanie majgce na celu zapewnienie wyboru firmy audytorskiej powinno by¢ rozpoczete
i przeprowadzone w terminie umozliwiajgcym biegtemu rewidentowi udziat w inwentaryzacji majatku Spotki.

Oprocz powyzej przedstawionych zatozen (ktére sa wspdlne dla obu polityk) przy wyborze firmy audytorskiej
do swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem weryfikacji podlega czy ustuga dodatkowa znajduje
sie w katalogu ustug zabronionych lub czy Ustawa nie wytgcza okreslonej ustugi z katalogu ustug zabronionych.
Ponadto przy okreslaniu wynagrodzenia za dozwolone ustugi niebedace badaniem uwzglednia sie przepisy art. 4
i 5 Rozporzadzenia. Wyboru firmy audytorskiej do swiadczenia dozwolonych ustug niebedacych badaniem
dokonuje Zarzad, dziatajgc na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, ktéry wyraza zgode na swiadczenie
dodatkowych dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

6.12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzagdzajacych i nadzorujacych
emitenta.

Spétka nie przyjeta odrebnego dokumentu polityki réznorodnosci. Pomimo tego Spoétka stara sie stosowacé zasady
dotyczace roéznorodnosci, czego przyktadem jest udziatu kobiet w strukturze zatrudnienia pracownikéw
umystowych oraz udziat kobiet na stanowiskach kierowniczych. Jesli zas tylko istnieje mozliwosé stosowania
zasad rdoznorodnosci — Spotka realizuje przyjete zasady. Przyktadem jest sktad Rady Nadzorczej. Powotane osoby
zapewniajg wszechstronnosci i réznorodnosci, szczegdlnie w obszarze kierunkéw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz
merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej funkcji.

Spotka stara sie stosowac zasady réznorodnosci w odniesieniu do wiadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw,
jednak ze wzgledu na specyfike rynkéw, na ktdérych dziata, w szczegdlnosci ze wzgledu na ograniczong ilos¢
kluczowych menedzeréw mozliwych do pozyskania z rynku, zasady te odgrywajg ograniczona role.

6.13. Informacja o prowadzeniu polityki sponsoringowej

Grupa Trakcja jako silny podmiot dziatajgcy na rynku krajowym oraz rynkach miedzynarodowych, dostrzega
potrzebe angazowania sie w sprawy istotne dla kazdego cztonka spotfecznosci, na ktérego oddziatuja
przedsiebiorstwa z Grupy Trakcja.
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Wrazliwos¢ na sprawy spoteczne i Srodowiskowe oznacza, ze juz na etapie tworzenia strategii naszych
przedsiebiorstw, uwzgledniamy aspekty zwigzane z koniecznoscig pozytywnego zaangazowania podmiotéw
z Grupy Trakcja w tych obszarach, a takze takiego planowania dziatalnosci, by w swych dziataniach maksymalnie
uwzgledniaé interes spoteczny i odpowiedzialnosé¢ za Srodowisko naturalne.

Grupa, wespot z partnerami akademickimi oraz przedstawicielami lokalnych spotecznosci inicjuje i angazuje sie
w istotne ze spotecznego punktu widzenia inicjatywy. Rozwijajgc biznes podmioty z Grupy Trakcja uzyskujg
istotng przewaga nad konkurencjg dzieki wykorzystaniu zielonych technologii. Zaangazowanie w innowacyjne,
w szczegdlnosci z punktu widzenia oddziatywania na srodowisko projekty, pozwala nam na zréwnowazony
i odpowiedzialny rozwdj.
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Warszawa, 15 kwietnia 2021 roku

Marcin Lewandowski

Prezes Zarzadu

Arkadiusz Arciszewski

Wiceprezes Zarzadu

Robert Sobkdéw

Cztonek Zarzadu

Pawet Nogalski

Wiceprezes Zarzadu

Aldas Rusevicius

Wiceprezes Zarzadu

Adam Stolarz

Cztonek Zarzadu

80



OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE ZGODNOSCI ROCZNEGO JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO, ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA
ZARZADU Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ TRAKCJA ORAZ TRAKCJA S.A.

Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg, sprawozdanie finansowe Spotki Trakcja S.A. i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Trakcja za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku oraz
dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujagcymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy
Spotki Trakcja S.A. i Grupy Kapitatowe] Trakcja. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Trakcja
oraz Spotki Trakcja S.A. za rok obrotowy 2020 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki
Trakcja S.A. i Grupy Kapitatowej Trakcja, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Marcin Lewandowski Pawet Nogalski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Arciszewski Aldas Rusevicius
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Robert Sobkéw Adam Stolarz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Warszawa, 15 kwietnia 2021 roku



INFORMACJA ZARZADU SPORZADZONA NA PODSTAWIE OSWIADCZENIA RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE
PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Trakcja S.A., na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej informuje, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiednio: Jednostki dominujacej i Grupy Trakcja za okres 12 miesiecy zakoriczony dnia 31
grudnia 2020 roku — BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze:

- firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej;

- sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowigzkowymi okresami karencji;

- Spétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.

Marcin Lewandowski Pawet Nogalski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Arkadiusz Arciszewski Aldas Rusevicius
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Robert Sobkow Adam Stolarz
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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