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SPRAWOZDANIE

Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. z dziatalnosci w 2025 roku.
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Stosownie do postanowien Kodeksu spétek handlowych, Rada Nadzorcza Mostostal Ptock S.A. przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci w okresie od 01 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone zgodnie z wymaganiami ujetymi w ,Dobrych Praktykach
Spoétek Notowanych na GPW 2021”.

1. Przeglad pracy Rady Nadzorcze;j.

W 2025 roku nadzoér nad Spétka sprawowata Rada Nadzorcza XI kadencji (od dnia 01.01.2025 r. do dnia
05.06.2025 r.) i XIl kadencji (od dnia 06.06.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.) w sktadzie:

1. Jorge Calabuig Ferre Przewodniczagcy = Rady  Nadzorczej (w  okresie
0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.),

2. Carlos Enrique Resino Ruiz Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej (w okresie
0d 01.01.2025 r. do 10.08 2025 r.),

3. Juan De Dios Martin Martin Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej (w okresie od
11.08.2025r.do 31.12.2025r.)

4. | Jarostaw Reszka Cztonek Rady Nadzorczej (w okresie od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025r.),

5. Marcin Kondraszuk Cztonek Rady Nadzorczej (w okresie od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025r.),

6. Michat Krélikowski Cztonek Rady Nadzorczej (w okresie od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r.) — cztonek niezalezny,

7. | Zbigniew Gtadys Cztonek Rady Nadzorczej (w okresie od 01.01.2025 r. do
13.03.20251.),

8. | Tomasz Rejman Cztonek Rady Nadzorczej (w okresie od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r.) — cztonek niezalezny.

W dniu 13 marca 2025 roku Pan Zbigniew Gtfadys ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
Cztonka rady nadzorczej ze skutkiem w tym samym dniu. Nastepnie, w dniu 06 czerwca 2025 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto Uchwaty oznaczone numerami od 18 do 23 w sprawie powotania
do sktadu Rady Nadzorczej nowej Xll kadencji nastepujgcych oséb: Jorge Calabuig Ferre, Carlos Enrique
Resino Ruiz, Jarostaw Reszka, Marcin Kondraszuk, Michat Krdélikowski, Tomasz Rejman. Jednoczesnie
w dniu 08 sierpnia 2025 roku Pan Carlos Enrique Resino Ruiz ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na dzien 10 sierpnia 2025 r. W nastepstwie tej rezygnacji w dniu
11 sierpnia 2025 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktére podjeto Uchwate nr 3
na, mocy ktérej do Rady Nadzorczej Xl kadencji zostat powotany Pan Juan De Dios Martin Martin.

W sktadzie Rady Nadzorczej w roku 2025 funkcjonowato zawsze co najmniej dwoje cztonkdw niezaleznych,
ktorzy przekazali do Spétki oswiadczenia o spetnianiu przez nich kryteriow niezaleznosci okreslonych w
»Dobrych praktykach...” oraz Ustawie o biegtych rewidentach (...). Pozostali cztonkowie przekazali do Spotki
informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszami dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi nie
mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zasady wynagradzania cztonkdw organdw zarzadzajgcego i nadzorujgcego w Spdtce do 27 lipca 2020 r.
rozstrzygniete byty zgodnie z wewnetrznymi regulacjami korporacyjnymi Grupy Kapitatowej Mostostal
Warszawa. W dniu 28 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie uchwalenia
Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. (,Polityka Wynagrodzen”).
W dniu 09 maja 2025 r. Uchwatg Nr 46/XI Rada Nadzorcza Mostostal Ptock S.A. dokonata pozytywnej oceny
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przestrzegania w Spdtce zasad Polityki Wynagrodzen oraz uznata, iz Polityka Wynagrodzen Spétki nie
wymaga zadnych zmian i powinna pozosta¢ w obowigzujgcym brzmieniu.

W dniu 06 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdzito sprawozdanie Rady Nadzorczej
z dziatalnosci w 2024 roku oraz udzielito absolutorium wszystkim jej Cztonkom.

Rada odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutem Spétki, nalezg do kompetencji Rady Nadzorcze;.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen, na ktérych podjeta
28 uchwat oraz dziatajgc w oparciu o § 22 ust. 5 Statutu Spétki i § 9 Regulaminu Rady Nadzorczej Mostostal
Ptock S.A., Rada Nadzorcza podjeta 2 uchwaty w trybie obiegowym, korespondencyjnym (pisemnym) bez
formalnego zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej. Dokumenty z odbytych posiedzen w formie
protokotdéw i uchwat gromadzone sg w archiwum Spétki nadzorowanym przez Dziat Prawno-Organizacyjny
Mostostal Ptock S.A.

Gtéwnymi tematami posiedzen w okresie sprawozdawczym byty miedzy innymi:

1. Analizowanie i ocena biezgcej dziatalnosci Spotki w zakresie wynikéw ekonomiczno- finansowych.

2. Ocena sprawozdania finansowego Spotki Mostostal Ptock S.A. za 2024 rok oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci w 2024 roku.

3. Ocena skréconych Sprawozdan Finansowych Spétki za | i Il kwartat 2025 roku oraz za | pétrocze
2025 roku.

4. Ocena pracy Zarzadu.

5. Uchwalenie tresci sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2024 roku

6. Zaopiniowanie tresci porzadku obrad na ZWZ Mostostal Ptock S.A. odbytego w dniu
06.06.2025 r.

7. Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
2024.

8. Dokonanie wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania Sprawozdania
Finansowego Spotki za lata 2025 i 2026.

9. Ocena biezacego portfela zlecen Spoéfki.

10. Monitorowanie przebiegu realizacji duzych kontraktéw zawartych przez Spétke oraz kontraktow
w trakcie negocjacji.

Dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach oraz protokofach
z posiedzen Rady w 2025 roku.

W ramach posiadanych uprawnien i kompetencji Rada aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow Spotki
wyznaczonych na 2025 rok, dokonujac analizy i oceny spraw wnoszonych na posiedzenia Rady Nadzorczej
przez Zarzad Spotki, jak rowniez przez cztonkdw Rady Nadzorczej. Sprawowata nadzér w gtéwnych
obszarach dziatalnosci Spotki ze szczegdlnym uwzglednieniem procesu sprawozdawczosci finansowej,
procesow kontroli wewnetrznej, biezgcego zarzadzania ryzykiem oraz compliance a takze i prowadzita
czynnos$ci nadzoru nad tymi procesami. W ocenie Rady wszyscy jej cztonkowie dotozyli nalezytej
starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkéw w Radzie.

Wspotpraca z Zarzgdem Spotki uktadata sie bez zastrzezen, a Zarzad przedstawiat wymagane informacje
W sposdb jasny, rzetelny i prawidtowy.

Il. Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu
W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. XI i nastepnie Xll

kadencji
funkcjonowat w skfadzie:
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1. Michat Krdlikowski Przewodniczagcy Komitetu Audytu w okresie od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. — cztonek niezalezny,

2. Carlos Enrique Resino Ruiz Cztonek Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2025 r. do
10.08.2025r.,

3. | Juan De Dios Martin Martin Cztonek Komitetu Audytu w okresie od 11.08.2025 r. do
31.12.2025r.

4. | Tomasz Rejman Cztonek Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. — cztonek niezalezny.

Sktad osobowy Komitetu Audytu ulegt zmianie od dnia 10 sierpnia 2025 r. na skutek rezygnacji z funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej ztozonej przez Pana Carlosa Enrique Resino Ruiz. W dniu 11 sierpnia 2025 r.,
to jest niezwtocznie po rezygnacji ztozonej przez ww. Cztonka Komitetu Audytu, do sktadu Rady Nadzorczej
Spotki zostat powotany Pan Juan De Dios Martin Martin, ktéry nastepnie w tym samym dniu, tj. 11 sierpnia
2025 r. na mocy Uchwaty Rady Nadzorczej Spotki nr 08/XI1 z dnia 11.08.2025 r. zostat powotany na Cztonka
Komitetu Audytu.

Komitet Audytu dziatat zgodnie z zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Regulaminem Komitetu Audytu
oraz Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym. W 2025 roku Komitet Audytu odbyt 4 protokotowane posiedzenia.

W posiedzeniach Komitetu Audytu w roku 2025 oprécz cztonkdéw Komitetu w razie potrzeby udziat brali
rowniez inni cztonkowie Rady Nadzorczej oraz przedstawiciele podmiotu przeprowadzajgcego badanie
sprawozdania finansowego Mostostal Ptock S.A. za rok 2025, a takze na zaproszenie Przewodniczgcego
Komitetu Audytu Cztonkowie Zarzgdu Spéfki.

Komitet Audytu w okresie sprawozdawczym w szczegdlnosci:

1. Dokonat weryfikacji i oceny sprawozdania okresowego Spotki za 2024 rok oraz przedstawit Radzie
Nadzorczej wnioski i rekomendacje z tej weryfikacji;

2. Przewodniczacy Komitetu Audytu cyklicznie (w okresach comiesiecznych) spotykat sie z Zarzagdem
Spotki oraz Dyrektorem Biura Prawno — Organizacyjnego (odpowiedzialnym w Spétce rowniez za
nadzor procedurami compliance) celem omoéwienia funkcjonowania systeméw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, a takze w sprawie
biezgcego zarzadzania realizowanymi kontraktami;

3. Dokonat weryfikacji i oceny sprawozdan okresowych Spoétki za | i Il kwartat 2025 roku,
za | potrocze 2025 roku oraz przedstawit Radzie Nadzorczej wnioski i rekomendacje
z tej weryfikacji;

4. Zapoznat sie oraz oméwit plan i metodologie badania sprawozdania finansowego Mostostal Ptock
S.A. za rok 2024, przedtozonego przez KPMG Audyt Sp. z 0.0. Sp.k. — podmiot przeprowadzajacy
w/w badanie.

Dziatania Komitetu Audytu zostaty udokumentowane w protokofach z posiedzen.

W ramach posiadanych uprawnied i kompetencji Komitet Audytu wspierat Rade Nadzorczg
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w szczegdlnosci w zakresie
monitorowania proceséw sprawozdawczosci finansowej w Spotce, skutecznosci funkcjonowania kontroli
wewnetrznej, monitorowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem oraz zapewnienia
niezaleznosci audytoréw zewnetrznych.

Komitet Audytu spotkat sie z przedstawicielami KPMG Audyt Sp. z o.0. Sp. k. - podmiotu
przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Mostostal Ptock S.A. za rok 2025 w dniu
19 marca 2026 r. celem weryfikacji oraz oceny sprawozdania finansowego Spotki za rok 2025, omdwienia
planu oraz metodologii badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2025 rok oraz przeanalizowania przez
Komitet Audytu pracy biegtego rewidenta w zakresie:
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a) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej w zwigzku z przeprowadzaniem przez firme
audytorska badania;
b) kontroli i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej;
c) dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz ewentualnie wyrazanie zgody
na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Mostostal Ptock S.A.
Komitet Audytu ustalit, iz:
a) wedtug stanowiska biegtego rewidenta niezaleznos¢ firmy audytorskiej podczas procesu badania
sprawozdan finansowych nie zostata naruszona,
b) biegty rewident nie ma zastrzezen co do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce,
c) biegty rewident nie wykryt nieprawidtowosci w systemie kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
i zarzadzaniu ryzykiem, nie zostaty w tym zakresie zidentyfikowanie zadne problemy lub rozbieznosci,
d) biegly rewident nie zidentyfikowali zadnych przypadkéw niepewnosci, ktére moga poddaé w istotng
watpliwos¢ zdolnos¢ Spotki do kontynuowania dziatalnosci w perspektywie kolejnych dwdch lat;
e) biegty rewident potwierdzit, iz sprawozdanie z badania bedzie spdjne z dodatkowym sprawozdaniem
dla Komitetu Audytu;
f) biegty rewident nie odnotowat jakichkolwiek niezgodnosci w oswiadczeniu Zarzadu Spétki w zakresie
stosowanego fadu korporacyjnego.

lll. Ocena sprawozdania finansowego za 2025 rok i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
w 2025 roku.

Badanie sprawozdania finansowego Mostostal Ptock S.A. jest badaniem obligatoryjnym w rozumieniu
przepisdw Ustawy o rachunkowosci.
Przedmiotem badania byto sprawozdanie finansowe Mostostal Ptock S.A. obejmujace:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

— bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktory po stronie aktywéw i pasywow wykazuje
sume 85 568 988,42 zt,

— rachunek zyskéw i strat za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wykazujacy
zysk netto w kwocie 2 037 292,34 zt,

— zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgce zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2 037 292,34 zi,

— rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 3 290 989,26 z1,

— dodatkowe informacje i objasnienia wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta

z badania (,,Sprawozdanie z Badania”).

Biegty rewident nie zgtosit zastrzezen ani uwag do sporzgdzonego przez Spétke Sprawozdania Finansowego
za rok 2025. Uznat zbadane sprawozdanie finansowe obejmujgce dane liczbowe
i objasnienia stowne, jako:
— przedstawiajgce rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzien
31 grudnia 2025 r., finansowych wynikéw dziatalnosci oraz przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy zakonczony tego dnia, zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,ustawa o rachunkowosci”), wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;
— zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz statutem Spotki;
— sporzadzone, we wszystkich istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.
W odniesieniu do sprawozdania z dziatalnosci, stwierdzit na podstawie pracy wykonanej w trakcie badania
sprawozdania finansowego, ze sprawozdanie z dziaftalnosci, we wszystkich istotnych aspektach zostato
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sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami prawa oraz jest zgodne z informacjami
zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Komitet Audytu po przeprowadzeniu weryfikacji sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu
za rok 2025 oraz po zapoznaniu sie dokumentami i informacjami przekazanymi przez biegtego rewidenta
podziela ocene biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Mostostal Ptock S.A. za 2025 rok oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mostostal Ptock S.A. w 2025 roku i po zapoznaniu sie
ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania oraz rekomendacjg Komitetu Audytu,
jak tez na podstawie wtasnych analiz stwierdzita, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym Mostostal
Ptock S.A. za rok 2025 prawidtowo charakteryzujg sytuacje majgtkowa i finansowg oraz odzwierciedlajg
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci gospodarczej, rentownosci
i przeptywow pienieznych w badanym okresie. Informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu zaczerpniete
sg bezposrednio ze zbadanego sprawozdania finansowego i s3 z nim zgodne.

W os$wiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w Spdétce w 2025 roku, stanowigcego
wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnos$ci, zamieszczono wszystkie informacje wymagane
przepisami rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych. Sprawozdanie
zostato sporzgdzone w sposdb prawidtowy, stosownie do wymogdéw i zgodnie z zasadami rachunkowosci
oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Iv. Ocena sytuacji Spoétki.

W 2025 roku Spodtka kontynuowata prowadzenie dziatalnosci na konkurencyjnym rynku specjalistycznych
ustug branzy budowlano — montazowej. Podstawowym zakresem dziatania Spoétki jest montaz nowych,
modernizacje oraz remonty budowli na terenach przemystowych. Przedmiotem prac kontraktowych byta
w szczegdlnosci budowa zbiornikdw, konstrukcji stalowych, rurociggdw oraz remonty instalacji
petrochemicznych.

W okresie sprawozdawczym Mostostal Ptock S.A. osiggneta przychody na poziomie 169 427 tys. PLN i zysk
brutto na sprzedazy w kwocie 15 039 tys. PLN wobec przychodéw w kwocie 114 132 tys. PLN oraz stracie
brutto na sprzedazy w kwocie 1 176 tys. PLN w roku poprzednim. Na wynik na sprzedazy wptyw miata
niezaktécona realizacja kilku zlecen budowlano — montazowych, ktérych przedmiotem byly budowa
zbiornikdw na produkty ropopochodne, w tym dla klienta czeskiego, wymiana zbiornika na rope naftows,
remonty i modernizacje instalacji petrochemicznych oraz scalanie konstrukcji wielkogabarytowych. Na
pozostatej dziatalnosci operacyjnej odnotowano strate w kwocie 2 835 tys. PLN, poniesiong gtéwnie
wskutek aktualizacji wartosci aktywdéw niefinansowych oraz utworzong rezerwe na premie roczna.
Dziatalnosc¢ finansowa przyniosta strate w kwocie 1 600 tys. PLN, spowodowang w gtéwnej mierze kosztami
finansowymi okresu z tytutu odsetek od pozyczki oraz overdraftéw, prowizji od wielocelowego limitu
kredytowego, odsetek od leasingu oraz prowizji od gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych,
zabezpieczajacych nalezyte wykonanie kontraktow.

Uwzgledniajac koszty ogdlnego zarzadu, Spdétka zakonczyta 2025 rok zyskiem brutto w kwocie 2 702 tys.
PLN oraz zyskiem netto w kwocie 2 037 tys. PLN. Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2025 roku wyniosta
85 569 tys. PLN i w stosunku do korica 2024 roku ulegta zmniejszeniu o 16,4%. Zmianie ulegta struktura
majatku Spoétki. Udziat majatku trwatego w majatku ogétem na dzieri 31 grudnia 2025 roku zmniejszyt sie i
stanowi 35,8% wartosci aktywow wobec 38,6% w roku poprzednim. Udziat majgtku obrotowego w majgtku
ogdétem wynosi 64,2% wobec 61,4% w roku poprzednim. W strukturze finansowania aktywow kapitat
wtasny stanowit 23,7% (17,8% w roku poprzednim). Kapitat wtasny finansuje cze$¢ aktywow obrotowych
oraz w petni finansuje rzeczowe aktywa trwate stanowigce 20,8% aktywow ogdtem Spétki.

Na osiggniete wielkosci ekonomiczne wptyw miata sprzedaz zbednych sktadnikéw ruchomego majatku
trwatego, ktéra wygenerowata zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 675 tys. PLN. Inne
czynniki o nietypowym charakterze nie wystagpity.
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Mostostal Ptock S.A. ma ugruntowang pozycje w branzy budowlano-montazowej. Réwniez sytuacja
majatkowa i finansowa Spotki na koniec 2025 roku jak i na dzien niniejszego Sprawozdania jest stabilna.
Podstawowym operacyjnym dziataniem jest i bedzie optymalizacja struktur i ich pracy do zmieniajacego
sie otoczenia rynkowego i wewnetrznych potrzeb. Analiza rynku wskazuje na utrzymujacg sie niska
rentowno$¢ w obszarze podstawowe]j dziatalnosci przedsiebiorstwa Spétki, co powoduje koniecznosc
selekcji postepowan przetargowych. W zwigzku z zapowiadanymi zamierzeniami inwestycyjnymi gtdwnych
klientow, Zarzad Emitenta upatruje szanse zwiekszenia ilosci zamdéwien w generalnym wykonawstwie, co
daje nadzieje na utrzymanie rentownosci dziatalnosci na dotychczasowym poziomie.

Mostostal Ptock S.A. posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej sktadajgcy sie
z kontroli funkcjonalnej i instytucjonalnej. Zapewnia on skutecznos¢ dziatan, wiarygodnosé, kompletnos¢
oraz aktualnos¢ informacji finansowych i zarzadczych. Kompleksowy system kontroli wewnetrznej
okreslony jest w szczegdlnosci poprzez:
- Regulamin kontroli wewnetrznej,
- Polityke rachunkowosci,
- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,
- unormowania w zakresie materialnej odpowiedzialnosci,
- Instrukcje inwentaryzacyjnga,
- Zintegrowany System Informatyczny,
- Zintegrowany System Zarzadzania,
- System Zaktadowej Kontroli Produkcji,
- Kodeks postepowania,
- Karty obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtka wykorzystuje dedykowane dla tego celu
narzedzia informatyczne umozliwiajgce automatyczng weryfikacje zgodnosci danych oraz statg kontrole
dziatan ksiegowych i controllingowych.
System informatyczny dziatajagcy w Spodtce zapewnia ochrone i archiwizowanie ksigg rachunkowych
oraz innych danych ekonomiczno-finansowych niezbednych przy prawidtowym sporzgdzaniu sprawozdan
finansowych.
W ramach zarzadzania ryzykiem Spoétka realizuje dziatania polegajace na weryfikacji i uzgadnianiu zasad
zarzadzania obejmujacych gtéwnie ryzyka zwigzane z nasileniem konkurencji na rynku ustug budowlano
- montazowych, ryzyko zmiany cen materiatdbw budowlanych oraz ustug podwykonawcow,
ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych kontraktéw, w szczegdlnosci polegajace na:
— biezagcym monitorowaniu sytuacji rynkowej,
— monitorowaniu cen najczesciej kupowanych materiatéw hutniczych,
— formutowaniu uméw kontraktowych z uwzglednieniem klauzul waloryzacyjnych dajgcych
mozliwo$é zmian wynagrodzenia w zaleznosci od cen rynkowych czynnikéw pracy,
— weryfikacji formalno-prawnej i finansowej kontrahentow,
— zawieraniu transakgcji z firmami o zdolnosci kredytowej gwarantujgcej bezpieczeristwo handlowe,
— biezgcym monitorowaniu naleznosci i zobowigzan.

Dziatania majgce za zadanie monitoring w celu skutecznego zarzadzania ryzykiem a przez to ograniczenie
wptywu negatywnych zmian na realizacje celéw dziatalnosci firmy, zostaty okreslone w zakresach stuzb
dziatajagcych w obszarach narazonych na ryzyko oraz procedurach, instrukcjach i zarzadzeniach
wewnetrznych Spotki.

Za ksztatt i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance
w Spétce odpowiedzialny jest Zarzad. Rada Nadzorcza monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej
oraz skutecznos¢ systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem, niezaleznos¢ biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej, na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania nie istnieje potrzeba
organizacyjnego wydzielenia w Spodtce funkcji audytu wewnetrznego. System kontroli wewnetrznej
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oraz compliance dziata prawidtowo a Zarzad wiasciwie identyfikuje ryzyka wystepujace w dziatalnosci
Spofki i skutecznie nimi zarzadza.

V. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych zasad
stosowania tadu korporacyjnego.

Spoétka opublikowata oraz zamiescita na swojej stronie internetowej Oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego za rok 2025, sporzadzone zgodnie z Regulaminem Gietdy oraz Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 06 czerwca 2025 r. roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Spotka przyjeta do stosowania zasady fadu korporacyjnego zawarte w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2021” (,DPSN2021"), ktére weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia stosowanie przez Mostostal Ptock S.A. zasad tadu korporacyjnego.
Rada Nadzorcza ocenia, ze Mostostal Ptock S.A. w sposdb prawidtowy wypetnia obowigzki informacyjne
dotyczace zasad stosowania tadu korporacyjnego wynikajgce z Regulaminu Gietdy oraz przepiséw
dotyczacych informacji biezagcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierdw
wartosciowych.

VI.  Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywne;.

Spétka nie ma okreslonej polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze. Mostostal Ptock S.A. nie prowadzita w roku 2025 i latach wczesniejszych szerokiej
dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze. Kwoty przeznaczone
na wsparcie roznych inicjatyw nie stanowig istotnej pozycji w wydatkach Spoéfki.

VIIL. Ocena realizacji przez Zarzad wobec Rady Nadzorczej obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z art. 380 Kodeksu spétek handlowych a takie sposobu sporzadzania
lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad informacji, dokumentéw, sprawozdan
lub wyjasnien zazadanych w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad prawidtowo wywigzuje sie oraz wywigzywat sie w 2025 roku
z obowigzkéw wynikajgcych z art. 380" Kodeksu Spétek Handlowych, a takze na zadanie Rady Nadzorczej
przedstawia wyjasnienia, informacje, dokumenty czy sprawozdania w trybie okre$lonym w art. 382 § 4
Kodeksu spdétek handlowych.

VIII. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich badan zleconych
przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego w trybie okreslonym w art. 382! Kodeksu
spotek handlowych

Rada Nadzorcza w roku 2025 nie zlecata na koszt Spétki zadnego badania okreslonej sprawy dotyczacej
dziatalnosci Mostostal Ptock S.A. lub jej majatku przez wybranego doradce (doradca rady nadzorczej).
W zwigzku z tym Spotka w roku 2025 r. nie wyptacita zadnego wynagrodzenia z tego tytutu jak rowniez nie
istnieje zadne wynagrodzenie nalezne z tego tytutu.

IX. Rekomendacje dla Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Mostostal Ptock S.A.

Przedstawiajgc niniejsze sprawozdanie Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Mostostal Ptock S.A.:
- zatwierdzenie sprawozdania finansowego Mostostal Ptock S.A. za rok konczacy sie 31 grudnia 2025
roku oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Mostostal Ptock S.A. w 2025 roku,
- zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. z dziatalnos$ci w 2025 roku,

8|



Mostostal

P E O K

- podjecie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mostostal Ptock S.A. uchwaty w sprawie podziatu
zysku netto Mostostal Ptock S.A. za 2025 rok w wysokosci 2 037 292,34 zt (stownie: dwa miliony
trzydziesci siedem tysiecy dwiescie dziewieédziesigt dwa ztote 34/100) w ten sposdb, ze:

1) kwota 162 983,39 zt (stownie: sto szesédziesigt dwa tysigce dziewieéset osiemdziesiat trzy
ztote 39/100) zostanie przeznaczona na kapitat zapasowy Spotki,

2) kwota 1874 308,95 zt (stownie: jeden milion osiemset siedemdziesigt cztery tysigce trzysta
osiem ztotych 95/100) zostanie przeznaczona na pokrycie strat z lat ubiegtych.

Ponadto Rada Nadzorcza Mostostal Ptock S.A. rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku:

- Cztonkom Zarzgdu Mostostal Ptock S.A.:

Panu Robertowi Kowalskiemu — za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.,
Panu Jackowi Szymankowi — za okres od 01 stycznia 2025 r. do 09 maja 2025 r.
Panu Adrianowi Kaczmarczykowi — za okres od dnia 11 sierpnia 2025 r. do dnia 31.12.2025r.

- Cztonowi Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A. delegowanemu do wykonywania czynnosci Cztonka
Zarzadu:

Panu Jarostawowi Reszce — za okres od 09 maja 2025 r. do 06 czerwca 2025 r. oraz za okres
od 10 czerwca 2025 r. do 08 sierpnia 2025 r.

- Cztonkom Rady Nadzorczej Mostostal Ptock S.A.:

Panu Jorge Calabuig Ferre — za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Panu Carlos Enrique Resino Ruiz — od 01 stycznia 2025 r. do 10 sierpnia 2025 r.

Panu Jarostawowi Reszce — za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Panu Marcinowi Kondraszukowi — za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
Panu Michatowi Krélikowskiemu — za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .
Panu Zbigniewowi Gtadysowi — za okres od 01 stycznia 2025 r. do 13 marca 2025.
Panu Tomaszowi Rejman — za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Panu Juan De Dios Martin Martin — za okres od 11 sierpnia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

Ptock, dnia 14 maja 2026 .

Przewodniczacy Rady Z—ca Przewodniczgcego Rady Cztonek Rady Nadzorczej
Nadzorczej Nadzorczej Jarostaw Reszka
Jorge Calabuig Ferre Juan De Dios Martin Martin
Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Kondraszuk Michat Krolikowski Tomasz Rejman

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej na oryginale w aktach Spotki
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