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I Sktad Rady Nadzorczej i jej komitetow

Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. Kodeks spétek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w okresie od 01-01-2023 do 31-12-2023 byt nastepujacy:

* Pan Radostaw Marter — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

* Pan Jacek Czykiel — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

*  Pan Marcin Kuciapski — Cztonek Rady Nadzorczej

* Pan Piotr Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej

*  Pani Milena Olszewska - Miszuris — Cztonkini Rady Nadzorczej

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Niezalezno$¢ Rady Nadzorczej

Kryteria niezaleznosci zdefiniowane sg w art. 129 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (w skrécie UoBR). W okresie 01-01-
2023 do 31-12-2023 poza Panig Mileng Olszewska-Miszuris wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
spetniali ustawowe kryteria niezaleznosci.

Dodatkowe kryterium niezaleznosci wynikajace z zasady 2.3 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2021 spetniali wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, gdyz zadna z oséb zasiadajacych w organie
nadzorczym nie posiadata rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spodice.

Réznorodnosé Rady Nadzorczej

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec Zarzadu i Rady Nadzorczej
okreslonej w zasadzie 2.1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021. Mimo tego, w skfad
Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego wchodzity osoby o zrdéinicowanym
wyksztatceniu, specjalistycznej wiedzy, wieku, doswiadczeniu zawodowym oraz ptci. Kazdy cztonek
Rady Nadzorczej posiadat wyksztatcenie wyzsze. W zaleznosci od przedstawiciela organu
nadzorczego obejmowato ono ekonomie i finanse, zarzadzanie i marketing, nauki techniczne oraz
sportowe. Dodatkowo, wybrani cztonkowie Rady Nadzorczej ukonczyli réwniez studia podyplomowe
czy posiadali krajowe i miedzynarodowe certyfikacje, potwierdzajgce ich wiedze branzowsa.
Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadali réwniez odmienne doswiadczenie zawodowe zaréwno, jesli
chodzi o sektor (IT, handlowy, rynek kapitatowy) jak i zajmowane stanowiska. Trzech z pieciu
cztonkéw Rady Nadzorczej byto w wieku miedzy 30 a 50 lat, a dwdch przekroczyto 50 rok zycia. W
Radzie Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego zasiadata jedna kobieta.

Komitety Rady Nadzorczej

Komitet Audytu 11 bit studios S.A. dziatat zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (w skrécie UoBR) oraz
Regulaminu Komitetu Audytu.
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Sktad Komitetu Audytu 11 bit studios S.A. od 01-01-2023 do 31-12-2023:

* Pan Jacek Czykiel — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
*  Pani Milena Olszewska - Miszuris — Cztonkini Komitetu Audytu;
* Pan Piotr Wierzbicki — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu przez caty rok 2023 spetniat i spetnia kryteria wymagania zawarte w art. 128 i art.
129 UoBR. Zgodnie z UoBR przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. W okresie od 01-
01-2023 do 31-12-2023 wymadg ten spetniali: Pan Jacek Czykiel, Pani Milena Olszewska-Miszuris i
Pan Piotr Wierzbicki.

Dodatkowo, zgodnie z UoBR, przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i
umiejetnosci z branzy, w ktorej dziata Emitent. W okresie od 01-01-2023 do 31-12-2023 wymog
ten spetniat Pan Jacek Czykiel.

Zgodnie z UoBR, wiekszos¢ cztonkdédw Komitetu Audytu, w tym jego Przewodniczacy spetnia
ustawowe kryteria niezaleznosci od Spétki. Zgodnie z zasadg 2.9 Dobrych Praktyk Spodtek
Notowanych na GPW 2021 Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie ftaczy swojej funkcji z
kierowaniem pracami Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza nie powotata osobnego Komitetu ds. Nominacji czy Wynagrodzen.

1. Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej i jej Komitetu

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 10 posiedzen. Posiedzenia odbywaty sie w
formie stacjonarnej w siedzibie Spotki w Warszawie lub w formie zdalnej przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w nastepujacych dniach:
- 31-01-2023 (zdalnie),

- 08-03-2023 (stacjonarnie),
- 23-03-2023 (stacjonarnie),
- 18-04-2023 (zdalnie),

- 12-06-2023 (zdalnie),

- 11-07-2023 (zdalnie),

- 23-08-2023 (zdalnie),

- 10-10-2023 (stacjonarnie),
- 14-11-2023 (stacjonarnie),
- 19-12-2023 (zdalnie).

W dniach 21-04-2023, 18-05-2023 i 19-09-2023 miaty miejsce gtosowania Rady Nadzorczej w trybie
pisemnym odpowiednio nad uchwatg w sprawie zaakceptowania rekomendacji zarzadu dotyczacej
przeznaczenia zysku Spotki za 2022 rok, w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalnosci i oceny prac
Rady Nadzorczej w roku 2022 oraz oceny Spotki w roku 2022 wraz z oceng sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci w roku 2022, w sprawie przyjecia sprawozdania o
wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i w sprawie aktualizacji Listy Osob
Uprawnionych w ramach programu motywacyjnego dla cztonkdédw zarzadu oraz kluczowych
pracownikéw i wspotpracownikdéw.
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W zaleznosci od potrzeb i omawianych kwestii, w posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli:
przedstawiciele firmy audytorskiej, Zarzad, przedstawiciele dziatu finanséw, w tym Dyrektor
Finansowy oraz dziatéw projektowych. Podczas posiedzen, jak réwniez miedzy nimi, Rada Nadzorcza
sprawowata staty nadzér nad dziataniami Zarzadu. W szczegdlnosci przedmiotem obrad Rady
Nadzorczej byty nastepujace kwestie:

* sposob wynagradzania cztonkdw Zarzadu i zmiany wynagrodzen cztonkdw Zarzadu,

e podjecie uchwat w sprawie przyjecia Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego sprawozdania finansowego Spétki, Procedury wyboru firmy audytorskiej do
badania ustawowego sprawozdania finansowego Spodtki oraz Polityki Swiadczenia
dozwolonych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorska przeprowadzajaca
badanie przez podmioty powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej,

e ustalenie Standardéw komunikacji miedzy Zarzagdem a Rada Nadzorcza,

e stosowanie przez Spotke Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021,

e omawianie budzetu na 2023 oraz jego realizacji, jak réwniez wynikéw finansowych,

e omawianie stanu zaawansowania i planowanych dat premier gier wtasnych i z obszaru
wydawnictwa,

e wspoétpraca z firmg audytorskg, dyskusje na temat otrzymywanych informacji,
prowadzonego przegladu i badania sprawozdan finansowych,

¢ wydanie o$wiadczen odnosnie wyboru firmy audytorskiej, funkcjonowania Komitetu Audytu
i oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu w zakresie ich zgodnosci z
ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym,

e podjecie uchwaty w sprawie przyjecia rekomendacji Komitetu Audytu, przyjecia
sprawozdania z dziatalnosci i oceny prac Rady Nadzorczej w roku 2022 oraz oceny sytuacji
spotki w roku 2022 wraz z oceng sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci w roku 2022,

e dyskusja odnosnie kwestii i uchwat bedgcych przedmiotem Walnych Zgromadzen Spétki,

e podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki,

e dyskusja na temat Procedury okresowej oceny transakcji zawieranych z podmiotami
powigzanymi przez Spétke na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci Spoétki,

¢ dyskusja odnosnie otrzymanych ofert od firm audytorskich na lata 2024-2025,

* podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Dziatalno$¢ Komitetu Audytu

Zadania Komitetu Audytu okresla art. 130 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym oraz dodatkowo Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki 11 bit
studios S.A. (dalej ,,Regulamin”). Zgodnie z § 3 ust. 2 Regulaminu, do zadan Komitetu Audytu nalezy
w szczegdblnosci:

1) a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, b) skutecznosci systemoéw kontroli
wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, ¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania;

2) kontrolowanie i monitorowanie pracy, w tym niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie;

3) informowanie Rady Nadzorczej Spétki o wynikach badania sprawozdan finansowych i jego
przebiegu;

4) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

5) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg ustug dodatkowych, niebedacych
badaniem;

6) zatwierdzanie ustug $wiadczonych przez audytora;

7) przedstawianie Radzie Nadzorczej Spotki rekomendacji, dotyczacej powotania biegtych
rewidentéow lub firm audytorskich, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbtowych
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wymogoéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdain finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE;

8) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke;

9) przedktadanie zalecern majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce;

10) ocena dostosowania Spoétki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spétki ze strony
Komisji Nadzoru Finansowego lub innych podmiotéw prowadzacych nadzér nad dziatalnoscig
prowadzong przez Spotke;

11) przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizméw kontroli finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami, oceny ryzyka;

12) analiza raportow i spostrzezen audytora wewnetrznego Spotki oraz odpowiedzi Zarzadu na te
spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia niezaleznosci audytora wewnetrznego oraz opiniowaniem
zamiardw Zarzadu Spotki w  sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujgcej komdrka
odpowiedzialng za audyt wewnetrzny;

13) raz w roku ocena i biezagce monitorowanie systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance pod katem zapewnienia, ze gtdwne ryzyka, zwigzane w szczegdlnosci z
przestrzeganiem przepiséw prawa, sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane;

14) ocena adekwatnosci prowadzonych przez Zarzad systemow identyfikacji, monitorowania i
zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spofki.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu odbyt 8 posiedzen. Dwa spotkania odbyly sie
stacjonarnie i szes¢ spotkan odbyto sie w trybie zdalnym. Posiedzenia Komitetu Audytu, odbyty sie w
dniach:

- 31-01-2023 (posiedzenie zdalne),

- 21-03-2023 (posiedzenie zdalne),

- 23-03-2023 (posiedzenie stacjonarne),

- 20-07-2023 (posiedzenie zdalne),

- 21-08-2023 (posiedzenie zdalne),

- 18-10-2023 (posiedzenie zdalne),

- 28-11-2023 (posiedzenie stacjonarne/hybrydowe),

- 18-12-2023 (posiedzenie zdalne).

Gtéwnym przedmiotem posiedzen Komitetu Audytu byty nastepujace tematy:

* monitorowanie procesu sprawozdawczosci i rewizji finansowej,

e podsumowanie badania sprawozdania finansowego za 2022 rok,

e podjecie uchwaty w sprawie rekomendacji Radzie Nadzorczej przyjecia jednostkowego
sprawozdania finansowego za 2022 rok,

e monitorowanie niezaleznosci zespotfu audytorskiego i firmy audytorskiej,

e podsumowanie przegladu sprawozdania finansowego za | pétrocze 2023,

e rozmowa z przedstawicielami Spotki na temat kontroli wewnetrznej dotyczgca zagadnien
ogolnych oraz procesu zatrudnienia i zwalniania pracownikéw,

e uruchomienie procedury wyboru firmy audytorskiej na kolejne lata,

e prezentacja i omowienie ofert na przeglad i badanie sprawozdan finansowych przez
zaproszone firmy audytorskie, spetniajgce kryteria niezaleznosci na lata 2024 — 2025.

Jednoczesnie, Komitet Audytu wykonywat réwniez prace miedzy posiedzeniami. Podejmowane
dziatania obejmowaty:

1) aktualizacje dokumentéw Polityka wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego
sprawozdania finansowego Spétki, Procedura wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego
sprawozdania finansowego Spdtki oraz Polityka s$wiadczenia dozwolonych ustug niebedacych
badaniem przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie przez podmioty powigzane z tg firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej, ktére to zostaly przyjete przez Rade
Nadzorcza na posiedzeniu 31.01.2023,
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2) podjecie uchwaty 01/04/2023 z 27 kwietnia 2023 roku w sprawie zatwierdzenia wykonania ustugi
dozwolonej przez firme audytorskg po przeprowadzeniu oceny zagrozen i zabezpieczen dla
niezaleznosci firmy audytorskiej,

3) stworzenie Sprawozdania Komitetu Audytu z dziatalnosci i oceny w roku 2022,

4) weryfikacje poprawnosci informacji zawartych w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach za 2022 ze
Spotka oraz z firmg audytorska,

5) nadzér nad kwartalng sprawozdawczoscig Spoétki i monitorowanie rzetelnosci sprawozdan
kwartalnych Spoéfki, niebedacych przedmiotem przegladu i badania przez firme audytorska.

1. Ocena Pracy Rady Nadzorczej i jej Komitetu

Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza 11 bit studios S.A. w 2023 roku pracowata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej,
Statutem Spétki, przyjetymi do stosowania przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi
w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz obowigzujgcymi przepisami
prawa. Rada Nadzorcza prowadzita dziatalnos¢ w trybie posiedzed zwotywanych przez
Przewodniczgcego Rady, zaréowno w formie stacjonarnej jak i zdalnej. Na kazdym posiedzeniu
stawiato sie wymagane przepisami kworum, tym samym Rada byta zdolna do podejmowania uchwat.
Prace Rady Nadzorczej prowadzone byty réwniez miedzy posiedzeniami, pozostajgc w statym
kontakcie z przedstawicielami Spétki. Rada Nadzorcza nie odnotowata zadnych zaktécen w
wykonywaniu swoich ustawowych i statutowych obowigzkdéw.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze wspodtpraca z Zarzagdem uktadata sie prawidtowo i pozytywnie ocenia
dziatalno$¢ Zarzadu. Zarzad w sposdb regularny i wyczerpujacy udzielat Radzie informacji i wyjasnien.
Dodatkowo Zarzad zapewnit srodki techniczne i organizacyjne umozliwiajagce Radzie Nadzorczej
prawidtowe wykonywanie jej zadan, terminowo wywigzywat sie z obowigzkéw sprawozdawczych,
ktore byly sporzadzane w sposéb rzetelny i kompletny. Zarzad doktadat wszelkich staran w celu
realizacji strategii Spofki i jej planéw rozwoju oraz podejmowat decyzje biznesowe lezgce w interesie
Spotki i jej wszystkich akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza ocenia, ze podejmowane przez nig dziatania w petni pozwalajg na sprawowanie
statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki. W wykonywaniu przez Rade Nadzorczg Spétki czynnosci
nadzoru nad procesem sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz nad funkcjonowaniem systemu
kontroli wewnetrznej i procesem zarzadzania ryzykiem, wspomagat Rade, Komitet Audytu.

Ocena pracy Komitetu Audytu

Komitet Audytu 11 bit studios S.A. w 2023 roku wykonywat powierzone mu zadania w zgodzie z
UoBR i Regulaminem Komitetu Audytu oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych praktyk
dziatalno$ci Komitetu Audytu, w tym zasad tadu korporacyjnego spdtek notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Komitet Audytu na biezgco monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej prowadzgc rozmowy i
spotkania zaréwno z przedstawicielami Spétki jak i firmy audytorskiej, monitorowat skutecznosc
systemoéw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, zaréwno poprzez rozmowy z Dyrektorem Finansowym oraz Gtédwna
Ksiegowg jak i przedstawicielami firmy audytorskiej. Dodatkowo, dyskusje dotyczace kontroli
wewnetrznej jak i zarzagdzania ryzykiem miaty miejsce na poziomie Rady Nadzorczej, gdyz kluczowe
zidentyfikowane ryzyka dotyczg biznesowych aspektdw dziatalnosci 11 bit studios S.A. Komitet
Audytu pozostawat réowniez w statym kontakcie zardwno z przedstawicielami Spétki jak i firmy
audytorskiej, monitorujac wykonywanie przez zespo6t audytowy czynnosci rewizji finansowej,
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zaréwno badania jak i przeglagdu sprawozdan finansowych, na biezgco reagujgc na zgtaszane mu
zaréwno przez Spoétke jak i Audytora kwestie. Jednoczesnie, zarowno w odniesieniu do badania
jednostkowych sprawozdan za 2022 rok i przeglagdu jednostkowych sprawozdan za | pétrocze 2023
roku Komitet Audytu kontrolowat i monitorowat niezalezno$é¢ biegtego rewidenta i firmy
audytorskie;j.

O wszystkich prowadzonych przez Komitet Audytu dziataniach Przewodniczgcy Komitetu Audytu
informowat na biezgco cztonkéw Rady Nadzorczej. W roku obrotowym trwajgcym od dnia 1 stycznia
2023 r. do dnia 31 grudnia 2023 r. Komitet Audytu realizowat wiec wobec Rady Nadzorczej Spoétki
swojg funkcje doradczg oraz wspierajaca.

Iv. Ocena sytuacji Spotki i wniosku o podziat zysku

Rada Nadzorcza po rekomendacji Komitetu Audytu dokonata analizy sporzadzonego przez Zarzad i
zbadanego przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Spoétki za okres od 1 stycznia 2023 r.
do 31 grudnia 2023 r. sktadajgcego sie z:

* Sprawozdania z sytuacji finansowej sporzgdzonego na dzient 31 grudnia 2023 roku, ktére po
stronie aktywoéw i pasywow wykazuje sume 258 328 148 zi;

* Sprawozdania z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023
roku wykazujace zysk netto w wysokosci 525 609 zt;

* Sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 6 969 983 zt;

* Sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia
2023 roku wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2 521 353 zt.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem audytora - firmy PricewaterhouseCoopers Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp. k. podpisanym przez biegtego rewidenta Pawta
Wesotowskiego (nr w rejestrze 12150), ktdre potwierdzito, iz sprawozdanie finansowe we wszystkich
istotnych aspektach:

a) przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i
finansowej Spotki na dziend 31 grudnia 2023 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,

b)  zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg jak i
przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych,

c) jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i
postanowieniami statutu Spétki.

W wyniku przeprowadzonej oceny wynikdéw sprawozdania finansowego Spétki 11 bit studios S.A. za
2023 r., majac na uwadze sprawozdanie i opinie biegtego rewidenta oraz rekomendacje Komitetu
Audytu ocenia, ze:

1. sprawozdanie finansowe za rok 2023 zostato sporzgdzone prawidtowo i zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i postanowieniami Statutu Spétki;

2. badane dokumenty przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na 31 grudnia 2023 r., jak tez wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku,

3. opinia biegtego rewidenta z badania sprawozdan Spotki za rok 2023 jest opinig bez
zastrzezen i w petni potwierdza rzetelno$é i prawidtowosé sprawozdan 11 bit studios S.A.,
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4. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci prawidtowo oddaje zakres prowadzonej dziatalnosci
przez 11 bit studios S.A. w 2023 roku.

Rada Nadzorcza ocenia, iz powyisze sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z ksiegami,
dokumentami i ze stanem faktycznym. Majgc na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza wnioskuje o
zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki za rok obrotowy 2023 oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za 2023 rok i podjecie
stosownych uchwat w tym przedmiocie.

Po przeanalizowaniu wynikéw finansowych oraz pozycji ptynnosciowej Spétki, Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenia sytuacje majatkowg i finansowg 11 bit studios S.A. Majac na wzgledzie plany
wydawnicze Spotki na 2024 rok, Rada Nadzorcza w dniu 9 maja 2024 roku podjeta uchwate, w ktérej
pozytywnie zaopiniowata rekomendacje Zarzadu w sprawie przeznaczenia catosci zysku netto
wypracowanego przez Spétke w 2023 roku, w wysokosci 525 609 zt, na kapitat zapasowy. W zwigzku
z powyzszym, Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o przyjecie
powyzszej rekomendacji i podjecie stosownej uchwaty. Jednoczesnie, Rada Nadzorcza pozytywnie
zaopiniowata réwniez pozostate uchwaty, ktére bedg przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.

V. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla 11 bit
studios S.A.

W Spoétce 11 bit studios S.A. nie ma powotanej odrebnej jednostki do kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance ani do audytu wewnetrznego. W ocenie Zarzadu nie ma takiej
potrzeby na obecnym etapie rozwoju Spétki. Za skutecznos$é funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem odpowiada w petni Zarzad Spétki wraz z innymi pracownikami
zatrudnionymi na stanowiskach kierowniczych. Wszystkie te organy razem stanowig mechanizm
kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia wiasciwy poziom bezpieczerdstwa Spétki oraz pozwala na
aktywne zarzadzanie ryzykiem.

Skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej zapewniona jest rowniez dzieki wypracowaniu schematu
podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu Spoétki, gwarantujac sprawowanie
nadzoru nad wyszczegdlnionymi ptaszczyznami funkcjonowania Spétki. Spotka stosuje szereg
procedur i proceséw wewnetrznych w zakresie ochrony informacji, obiegu dokumentéw, nadzoru
zgodnosci prawem a takze zarzadzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Czynnosci kontrolne
prowadzi sie na wszystkich szczeblach oraz fazach dziatalnosci Spétki. Dokumenty finansowo-
ksiegowe podlegajg kontroli merytoryczno-formalnej i rachunkowej przez wyznaczone osoby w
Spotce.

Raporty pétroczne i roczne poddawane s3 odpowiednio przegladowi i badaniu przez niezaleznego
audytora. Niezalezny audytor wybierany jest przez Rade Nadzorczg Spétki na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

W zakresie zarzadzania ryzykiem to Zarzad Spétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka dotyczgcego
funkcjonowania Spétki i zarzadzania ryzykiem. Wedtug tej oceny, do gtéwnych zagrozen Spoéiki
mozna zaliczyé:

¢ ryzyko nieosiggniecia przez Spoétke celdw strategicznych;

e ryzyko zréznicowanego i nieprzewidywalnego popytu na poszczegdlne produkty Spotki;

¢ ryzyko zwigzane z mozliwymi opdznieniami w produkcji gier;

¢ ryzyko zwigzane z wymagang akceptacjg projektu przez producenta platformy zamknietej;

¢ ryzyko zwigzane z rozpoczeciem i prowadzeniem dziatalnosci wydawniczej przez Spoétke;

¢ ryzyko silnej konkurencji ze strony innych wydawcéw;

¢ ryzyko pominiecia znaczacych trendéw rynkowych;

¢ ryzyko zwigzane ze wzrostem ceny oprogramowania wykorzystywanego do tworzenia gier;
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¢ ryzyko zwigzane z rosngcg popularnoscia portali crowd-sourcingowych oraz self-
publishingiem;

¢ ryzyko ograniczenia skutecznosci dziatann PR-owych;

¢ ryzyko zwigzane z kluczowymi wspétpracownikami Spofki;

e ryzyko zwigzane z trudnosciami w pozyskaniu doswiadczonych pracownikow;

e ryzyko zwigzane z zawieranymi przez Sp6tke umowami o dzieto w kontekscie praw
autorskich;

¢ ryzyko zwigzane z zawartymi przez Spétke umowami licencyjnymi;

¢ ryzyko zwigzane z umowami zawieranymi w kontrahentami zagranicznymi;

¢ ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu Spétki;

¢ ryzyko zwigzane z umowami dystrybucyjnymi i umowami licencyjnymi;

¢ ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w krajach sprzedazy Spétki;

¢ ryzyko zmiennego otoczenia prawnego;

¢ ryzyko zmiennosci kurséw walutowych;

¢ ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym;

¢ ryzyko zwigzane z rozwojem branzy, w ktdrej dziata Spdtka;

¢ ryzyko zdarzen nieprzewidywalnych.

Ocena i sposodb zarzadzania najistotniejszymi z powyzszych ryzyk zostat opisany w Raporcie Rocznym
11 bit studios S.A. za rok 2023. Rada Nadzorcza na biezgco monitoruje dziatania Zarzadu w ich
obszarze.

VI. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania
obowiazkoéw informacyjnych

Obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone sg w
Regulaminie Gietdy oraz w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29.03.2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdédw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757), zawierajagcym m.in. informacje, ktére
powinny by¢ zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, stanowigcym
wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnos$ci w raporcie rocznym.

Zgodnie z oswiadczeniem opublikowanym przez Spdtke 26 kwietnia 2023 roku w odniesieniu do
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na PGW 2021 Spdétka nie stosuje zasad: 1.3.1, 1.3.2, 1.4, 1.4.1,
1.4.2,1.6,2.1,22,3.1, 3.3, 3.4,3.5, 3.8, 3.9, 3.10, 6.2, 6.3 i 6.4, a zasada 3.7 jej nie dotyczy. Rada
Nadzorcza dokonata przegladu publikowanych przez Spdtke informacji w odniesieniu do stosowania
zasad fadu korporacyjnego oraz wyjasnien do zasad, ktdre nie sg stosowane. Rada Nadzorcza na
biezgco $ledzita komunikacje Spotki w formie raportédw biezacych oraz informacji umieszczanych w
raportach okresowych. Z powyzszych wzgledéw Rada Nadzorcza przyjmuje, ze Spdétka w sposdb
prawidtowy wywigzuje sie z obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania tadu
korporacyjnego okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych.

VII. Ocena realizacji przez Zarzad obowigzkéow informacyjnych wskazanych w art. 380(1), art.
382§ 4iart. 382(1) KSH

Zgodnie z nowelizacjg Kodeksu Spétek Handlowych, ktéra weszta w zycie 13 pazdziernika 2022 roku,
Rada Nadzorcza przekazuje informacje na temat sposobu informowania Rady Nadzorczej przez
Zarzad o aktualnej sytuacji Spotki. Zgodnie z art. 380(1) § 1 Zarzad jest obowigzany, bez
dodatkowego wezwania, do udzielenia radzie nadzorczej informacji o: 1) uchwatach zarzadu i ich
przedmiocie; 2) sytuacji spétki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z
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zakresu prowadzenia spraw spotki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i
kadrowym; 3) postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci spétki, przy czym
powinien wskaza¢ na odstepstwa od wczedniej wyznaczonych kierunkdw, podajac zarazem
uzasadnienie odstepstw; 4) transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach, ktére istotnie
wptywajg lub mogg wptywad na sytuacje majgtkowa spétki, w tym na jej rentownos¢ lub ptynnos¢; 5)
zmianach uprzednio udzielonych radzie nadzorczej informacji, jezeli zmiany te istotnie wptywajg lub
moga wptywaé na sytuacje spofki.

09-02-2023 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki wytaczyto Zarzad ze stosowania
obowigzkéw informacyjnych, o ktérych mowa w art. 380(1) w § 1 i 2 Kodeksu Spétek Handlowych.
Zobowigzato jednakze Zarzad, adekwatnie do sytuacji, do przekazywania Radzie Nadzorczej
zagregowanej i obiektywnie niezbednej informacji o sytuacji majatkowej operacyjnej, inwestycyjne;j i
kadrowej Spdtki. W dniu 08-03-2023 zostat przyjety dokument okreslajgcy Standardy i metody
komunikacji pomiedzy Zarzgdem a Radg Nadzorcza.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2023 roku Zarzad na biezaco informowat Rade Nadzorczg o sytuacji
Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okolicznosciach z zakresu prowadzenia spraw
Spoétki, w szczegdlnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym. Na wiekszosci
posiedzen Rada Nadzorcza otrzymywata aktualne informacje finansowe oraz na temat stopnia
realizacji budzetu jak rdwniez dotyczace statusu plandw wydawniczych Spétki, postepu w realizacji
wyznaczonych kierunkéw rozwoju jak réwniez mozliwosci ich terminowej realizacji. Rada Nadzorcza
byta réwniez informowana i dyskutowata o transakcjach oraz innych zdarzeniach lub okolicznosciach,
ktore byly istotne dla sytuacji majgtkowej Spétki. W rezultacie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
realizacje przez Zarzad obowigzkéw wynikajacych z art. 380(1).

Zgodnie z art.382 § 4 KSH w celu wykonania swoich obowigzkéw Rada Nadzorcza moze badad
wszystkie dokumenty spoétki, zgda¢ od zarzadu i pracownikdw sprawozdan i wyjasnien oraz
dokonywad rewizji stanu majatku spdétki. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia jakos$é prezentowanych
jej przez Zarzad informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien zarowno w formie ustnej jak i
pisemnej. W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spoétki nie podjeta uchwaty w sprawie wyboru
doradcy w trybie art. 382(1) KSH i nie zlecata takich badan.

VIII.  Ocena zasadnosci wydatkow, o ktérych mowa w zasadzie 1.5 DPSN2021

11 bit studios S.A. w 2023 roku, wzorem wczesniejszych lat, aktywnie wtaczato sie w dziatania
charytatywne i sponsoringowe. tgczna wartos¢ darowizn wyniosta 303 195 zt. Najwieksza darowizna,
w kwocie 289 911 zt zasilita konto fundacji Humane Society International zajmujgcej sie ochrong
zwierzagt. Pienigdze na ten cel pochodzity ze sprzedazy dodatku do gry ,Children of Morta” -
,Children of Morta: Paws and Clawls”, ktory wprowadzit do rozgrywki postacie zwierzat. Inng forma
wsparcia byta organizacja przez Spoétke, wspdlnie z Fundacjg Liberty Ukraine, letniego obozu w
Zakopanem dla dzieci z Ukrainy (wraz z opiekunami). Program pobytu zapewnit im niezapomniane
atrakcje, a przede wszystkim poczucie bezpieczeristwa. Ponadto 11 bit studios S.A. przeprowadzito
Wielkag Aukcje Charytatywng wsrdd pracownikow i wspotpracownikéw Spétki, z ktérej Srodki
przeznaczono na zakup tabletéw, ktére trafity do uczestnikdw obozu w Zakopanem. W ramach
dziatalnos$ci charytatywnej Spdtka wspierata tez Fundacje Dzieciom Zdazy¢ z Pomocg a takze
fundacje: Miedzynarodowego Ruchu na Rzecz Zwierzat, Inna Przestrzen oraz Stowarzyszenie Mali
Bracia Ubogich. Srodki na ten cel pochodzity m.in. z dobrowolnych sktadek cztonkéw zespotu Spétki,
ktérzy zrezygnowali z prezentéw sSwigtecznych a ich rownowarto$é zostata przekazana na konta
wymienionych fundacji. Innym przyktadem dziatan charytatywnych moze by¢ wsparcie dla Domu
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Matki na Biafotece i rodzin w potrzebie, tzw. Choinka Zyczer,, w ramach ktdrej Spétka spetnita 50
zyczen swigtecznych podopiecznych Domu Matki ukrytych w bombkach choinkowych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz ww. $rodki zostaty rozdysponowane w sposdb racjonalny i zasadny, a ich
wydatkowanie stuzy wszystkim grupom interesariuszy. W szczegdlnosci Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia zaangazowanie pracownikéw i wspoétpracownikbw w dziatania charytatywne i
sponsoringowe. Jednoczesnie Rada Nadzorcza zwraca uwage, ze kwota wydatkéw w 2023 roku byta
znaczaco nizsza niz w 2022 roku, kiedy to wyniosta ona rekordowg kwote 4 219 269 zt ze wzgledu na
wsparcie znaczgcg kwotg Ukrainskiego Czerwonego Krzyza.

IX. Podsumowanie

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spétki zardwno w zakresie realizacji strategii, sytuacji
finansowej jak i osiggnietych wynikéw finansowych. Rada Nadzorcza ocenia przediozone jej
Sprawozdanie Finansowe oraz Sprawozdanie Zarzgdu jako rzetelne i kompletne oraz wyraza swoj3
akceptacje dla dziatalno$ci Zarzadu Spétki w 2023 r. Rada Nadzorcza rekomenduje Walnemu
Zgromadzeniu udzielenie cztonkom Zarzgdu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w
roku obrotowym 2023. Rada Nadzorcza stwierdza rowniez, ze Zarzad petnit swoje funkcje w 2023 r.
W sposob zgodny z prawem i Statutem Spaétki.

Warszawa, 9 maja 2024 rok
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