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Grupa Apator w 2020 roku

& APATOR

934,9 min zt
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131,1 min zt

Przychody ze
sprzedazy
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62,2 min zt
Zysk netto

77,5 min zt

Capex

41
163,2 +¢
min zt
Kapitat obrotowy
0,76 +¢$
Diug

1,20 zt/akcje

Deklaracja dywidendy
z zysku za 2020 r.

6,13%"

Stopa dywidendy

784 min zi

Kapitalizacja

netto/EBITDA

Segmenty biznesowe

energia
m J ¢) | gaz
v | elektryczna
LA A A/
= 444,3 min zt przychodow = 251 min zt przychodow
= 60,8 min zt EBITDA = 38 min zt EBITDA
= 84% przychodow w kraju = 74% przychodow z eksportu
= rekordowa sprzedaz = gtéwne rynki zagraniczne: Wielka

= realizacja kontraktu ,Rynek MoV ‘rytania, Belgia, Niederlandy, Niemcy
APATOR . , -
S LI Udziat segmentéw w sprzedazy ogétem
-‘ 66 | woda i ciepto
[
[

= 239,6 min zt przychoddw

= 36,5 min zt EBITDA

= 53% przychoddw z eksportu

® rozpoczecie procesu relokacii
Apator Powogaz pod Poznan

= optymalizacja majatku obrotowego,
podniesienie efektywnosci operacji

m EE

Gaz m W&H

*) Stopa dywidendy liczona jako iloraz dywidendy na akcje i $redniej rocznej ceny akcji.
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1.Model biznesowy i organizacja grupy kapitatowej

1.1. Organizacja Grupy Apator

Grupa Apator to miedzynarodowa grupa kapitatowa producentéw urzadzen i systemoéw pomiarowych.
Dostawca rozwigzan wspierajgcych prace sieci elektroenergetycznych, wodnych i gazowych.

AN 14 spotek

Iy . ) 9 zaktadéw 1019/6) 2,41ys. Q 1
17’ krajowych i lg produkcyjnych I;W? pracownikow biur R&D
zagranicznych il

oooo
(n]s]

o
=}
[l

Spotki Grupy Apator wchodzg w sktad sektora elektromaszynowego i koncentrujg swojg dziatalnos¢ na
produkcji i sprzedazy przyrzaddéw pomiarowych (energia elektryczna, gaz, woda i ciepto), aparatury kontrolno-
pomiarowej, rozdzielczej i sterowniczej, systeméw informatycznych klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z
nimi urzgdzen telemechaniki, zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla systeméw rozproszonych,
zapewniajgcych mozliwo$¢ zdalnego sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie
napie¢ oraz urzgdzeh odczytujgcych i transmitujgcych dane.

Podmiotem dominujacym grupy kapitatowej Apator jest spétka Apator SA z siedzibg w Toruniu.

notowana na O uwzgledniania spotka
p/\/‘ GPW w Warszawie (—!-HHD w indeksie sWIG80 Q dywidendowa
| 2

od ponad 20 lat oraz WIGdiv

1.2. Skiad Grupy Apator

Struktura Grupy na dzien 31 grudnia 2020 r. przedstawiafa sie nastepujgco:

&

APATOR

| |

Apator FAP Apator Apator Apator Apator
Elkomtech Pafal Powogaz Rector Mining GmbH

Apator Apator Apator Teplovo-
Metra Miitors Telemetria domer

W skiad Grupy Apator wchodzita réwniez spétka TOV Apator Metroteks (zalezna od Apator Powogaz SA),
ktéra w 2019 r. zakohczyta dziatalnos¢ biznesowg, a w dniu 23 pazdziernika 2020 r. zostata sprzedana.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 ‘ Waluta sprawozdawcza: ‘ ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2020 roku & APATOR

1.3. Model biznesowy Grupy Apator

Dziatalnos$¢ Grupy Apator jest zorganizowana w trzech segmentach:

Sedi) "] energia
g ('

biznesowe
az
[ elektryczna g
LA A A
Linie @:ﬂ | opomiarowanie energii
. elektrycznej
biznesowe

\t\o\\| aparatura tgczeniowa
@ | systemy sterowania i nadzoru

f(:) | 1cT
Spétki ® Apator SA (Torun) B Apator Metrix (Tczew) ® Apator Powogaz (Poznan)
wchodzgce w ® Apator Elkomtech (L6dZ) ® GWi (Wielka Brytania) ® Apator Telemetria (Stupsk)
skiad Segmentu ™ Apator Rector (Zielona Goéra) " |nda (Stowenia) = Apator Metra (Czechy)
B FAP Pafal (Swidnica) ® Apator GmbH (Niemcy) ® Apator Miitors (Dania)
® Apator GmbH (Niemcy) ® Teplovodomer (Rosja)
Rozwiazania ® Inteligentne i komunalne liczniki ee ® Gazomierze inteligentne, ® Wodomierze ultradzwigkowe,
" Urzadzenia do rozdziatu energii miechowe, domowe, przemystowe mieszkaniowe, domowe,
. rzemystowe
B Systemy sterowania i nadzoru ® Ustugi zdalnego odczytu, system praemys N
- . . umozliwiajgcy wstrzymanie i ® Cieptomierze, podzielniki
Systemy do zarzadzania danymi wznowienie dostaw gazu za kosztéw ogrzewania
omiarowymi S _ ‘
. P . Wy. pomocg sieci GSM ® Ustugi zdalnego odczytu i
Rozwigzania dla OZE rozliczen zuzycia mediow,
zarzadzanie systemami
Systemy ,
Sit?]g)(\gi%a 7 Gazomierz J Wodomierz
Licznik Roztacznik SMART 2 hybridSMART ULTRIMISW' 335 Smart+ Podzielnik
OTUS 3 smartARS pro E-ITN
Skala produkciji ® 1,8 min szt. licznikéw ee . .
o ® 1,5 min szt. gazomierzy ® 2,4 min szt. wodomierzy
® 0,6 min szt. roztgcznikéw
Gléwni Klienci ® zakfady energetyczne (OSD) " spotki gazownicze/ dystrybutorzy i ™ przedsigbiorstwa wod-kan
® hurtownie elektroenergetyczne, dostawcy gazu i energii ciepine;
przedsigbiorstwa elektromontazowe ® spotdzielnie mieszkaniowe
i elektroinstalacyjne ® pudownictwo
® budownictwo, przemyst, kolej " przemyst
® farmy fotowoltaiczne i wiatrowe,
klastry i spofdzielnie energetyczne i
inni uczestnicy sektora OZE
Gtéwne rynki Niemcy, Belgia, Rosja, Wielka Brytania, Belgia, Niderlandy, Czechy, Rosja, Ukraina,
eksportowe Litwa, Brazylia Niemcy, Turcja Hiszpania, Rumunia
Udziat eksportu 15.5% 73.7% 53,0%
w przychodach
Dane za 2020 r.
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2020 roku & APATOR

2.Strategia biznesowa

2.1. Misja, wizja, cele

Strategia Grupy Apator na lata 2019-2023 zostata opracowana i opublikowana w 2018 r. Gtéwnym jej

przestaniem byta:

®= budowa wartosci Grupy Apator zgodnie z interesem wiascicieli i oczekiwanym zwrotem
z zaangazowanego przez nich kapitatu,

= budowa gotowosci organizacji na wyzwania, jakie stawiane sg przez zmiennos¢ i dynamike otoczenia
regulacyjnego, rynkowego i technologicznego,

®= wzmachianie i rozszerzenie dotychczasowego biznesu m.in. poprzez wchodzenie w nowe biznesy i na
nowe rynki.

— MISJA

Dostarczanie Klientom tatwych w uzytkowaniu i intuicyjnych rozwigzan w zakresie efektywnego
zarzgdzania wszystkimi rodzajami mediéw energetycznych.

B WIZJA

Dtugofalowe utrzymanie pozycji branzowego lidera i eksperta w Polsce, znalezienie sie w czotéwce
dostawcow w Niemczech i Europie Srodkowo-Wschodniej oraz zbudowanie rozpoznawalno$ci marki
Apator na wybranych, pozostatych rynkach.

— MAPA STRATEGII

B

F1. ISTOTNIE ZWIEKSZYC SKALE BIZNESU F2. BUDOWAC ZYSKOWNOSC FIRMY
POPRZEZ ROSNACY UDZIAt NOWYCH,
(EBITDA 220 min PLN) A

BARDZIE) RENTOWNYCH PRODUKTOW

N 3 EoL i O

FINANSE

KLIENT

(X ] JESTESMY ZAWSZE POMAGAMY OSZCZEDZAC  NASZE SYSTEMY SA JESTESMY JESTESMY
BLISKO 1 ZARZADZAC MEDIAMI LATWE EKSPERTAMI ZAUFANYM
KLIENTA | ENERGIA W IMPLEMENTACH WTYM PARTNEREM
| OBSLUDZE CO ROBIMY
-
¢ A ; P1. ZARZADZANIE P2. BADANIA P3. PRODUKCIA, P4. SPRZEDAZ P5. OBStUGA
(-/ = PRODUKTAMI 1ROZWO) REALIZACIA POSPRZEDAZNA
§ UStUG, LOGISTYKA
= | ZAKUPY
=]
&
Q
E L1. LUDZIE | KOMPETENCIE L2. KULTURA | KOMUNIKACJA L3. SYSTEMY IT W GRUPIE
z
g
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2020 roku & APATOR

—  WARTOSCI GRUPY APATOR

= dotrzymujemy stowa = stanowimy zespét

= zawsze dostarczamy produkty i ustugi = otwarcie i blisko wspotdziatamy
w jakosci i czasie oczekiwanym przez dla osiggniecia celdw organizacji
naszych klientéw, partnerow = szanujemy naszych partnerow
i wspotpracownikow “ i wspoéipracownikow

= w pelni angazujemy sie

w podejmowane dziatania 9

2
B R+ §ES

= aktywnie poszukujemy i wdrazamy " jestesmy otwarci na zmiany
nowe rozwiazania oraz = inteligentnie i sprawnie
przetomowe innowacije dostosowujemy nasze dziatania
= ciggle rozwijamy swoje do potrzeb rynku i organizacji

kompetencje dl'it f}:?'_

2.2. Realizacja Strateqii

Ztozeniem Strategii 2019-2023 byt rozwoj dotychczasowych bizneséw oraz rozbudowa portfolio produktowego
w kierunku zaawansowanych technologicznie rozwigzan do zarzadzania mediami energetycznymi, w tym
rozwigzan klasy smart oraz systemow do aktywnego zarzadzania sieciami dystrybucji. Cele finansowe
Strategii okreslone zostaty na poziomie 1,4 mld zt przychodéw ze sprzedazy i 220 min zt EBITDA w 2023 r.

Przestankg do opracowania, a nastepnie wdrozenia w 2019 roku strategii biznesowej Grupy Apator byta
gruntowna analiza sektora dystrybucji energii elektrycznej, wody, ciepta i gazu, ale takze szerokiego otoczenia
makroekonomicznego oraz zmian technologicznych i regulacyjnych (unijnych i krajowych) wplywajacych na
gospodarke Polski i innych krajow UE. Zgodnie z przewidywaniami, rytm zmian wyznacza decentralizacja
rynku energii elektrycznej wynikajaca m.in. z rosngcego udzialu OZE w krajowym miksie energetycznym,
postepujgcy proces cyfryzacji i automatyzacji gospodarki oraz nowe regulacje zwigzane z poprawg
efektywnos$ci energetycznej, Pakietem zimowym UE i Rynkiem mocy. W caftej Europie obserwuje sie
rozpowszechnienie technologii zdalnego, inteligentnego opomiarowania odbiorcéw energii elektrycznej, wody,
ciepta oraz gazu, a zatwierdzona Polityka energetyczna Polski przyspieszyta wdrozenie na szerokg skale
smart meteringu w Polsce.

W perspektywie catego 2020 r. na uwage =zastuguje realizacja inicjatyw strategicznych Grupy
ukierunkowanych na dalszy rozwdj oferty, rozszerzenie skali dziatania, dywersyfikacje odbiorcow i rynkéw oraz
doskonalenie efektywnos$ci operacyjnej i przyspieszenie automatyzacji proceséw produkcyjnych. W 2020 r.
GK Apator rozpoczeta proces relokacji Apator Powogaz SA (segment Woda i Ciepto) do nowoczesnego
i zautomatyzowanego zaktadu produkcyjnego, buduje nowe kompetencje w obszarze robotyzacji
i automatyzacji oraz rozszerza oferte i poszukuje nowych mozliwosci rozwoju dla dynamicznie rosngcego
rynku fotowoltaiki. Pod koniec 2020 r. Grupa nabyta réwniez zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa
Atrem SA, czym przejeta kompetencje w obszarze oprogramowania dla branzy gazowniczej oraz proceséw
zwigzanych z przesytaniem i dystrybucjg paliw gazowych. Pozwoli to spotce Apator Elkomtech SA na wyjscie
ze swoimi rozwigzaniami poza branze energetyki zawodowej, a Grupie Apator (biorgc pod uwage réwniez
kompetencje Apator Rector) na zaistnienie jako dostawca kompletnych rozwigzan systemowych dla klientéw
segmentu Gaz.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Z drugiej strony rok 2020, a z nim nieprzewidywane skutki pandemii spowodowaly wyhamowanie tempa
wzrostu biznesu i konieczno$é podjecia decyzji o zrewidowaniu Strategii i aktualizacji inicjatyw w kazdym
z trzech segmentéw dziatalnosci. Zarzad zaktada, ze publikacja zaktualizowanej Strategii nastgpi do konca
trzeciego kwartatu br.

Celem aktualizacji jest jeszcze petniejsze wykorzystanie szans rynkowych na dynamicznie rozwijajgcym sie
rynku rozwigzan dla OZE, zwtaszcza w fotowoltaice, a takze wpisanie oferty Grupy w coraz bardziej widoczne
trendy ekonomicznego i zrbwnowazonego zarzgdzania mediami, udziat w tranformacji energetycznej, dalszy
rozwdj urzgdzen stuzacych do automatyzacji, zdalnego sterowania siecig, czy zdalnego pomiaru, odczytu i
rozliczania energii. W segmencie Gazu oczekuje sie wzrostu udziatu wiasnych inteligentnych rozwigzan w
miksie produktowym, a w segmencie Wody i Ciepta wida¢ duzy potencjat rozwoju w branzy wod-kan, miedzy
innymi dzieki wzrostowi znaczenia potrzeby oszczedzania zasobow wodnych i rozwoju urzgdzeh zwigzanych
Z precyzyjnym opomiarowaniem oraz racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem.

3.Segmenty biznesowe Grupy Apator

3.1. Segment Energii Elektrycznej
Produkty

Segment koncentruje sie na dostarczaniu szerokiej gamy rozwigzan dla sieci elektroenergetycznych. Sg wsrod
nich urzadzenia pomiarowe: od licznikobw ee (elektronicznych, przedptatowych, po zaawansowane
technologicznie liczniki typu smart), jak rowniez nowoczesne systemy zarzgdzania energig. Oferta segmentu
obejmuje takze urzgdzenia wykorzystywane do rozdziatu energii elektrycznej oraz zabezpieczania obwodow
elektrycznych przed skutkami zwar¢ i przecigzen. Spotki segmentu Energia Elektryczna to uznani producenci
systemow i rozwigzan wspomagajgcych prace stuzb w zakresie zarzgdzania, eksploatacji oraz nadzoru sieci
energii elektrycznej (np. system do zarzadzania zespotami pracujgcymi na sieci WFM). Dostarczajg réwniez
zaawansowane systemy informatyczne wspomagajgce zarzgdzanie danymi pomiarowymi oraz rozwigzania
do efektywnego zarzgdzania majgtkiem sieciowym, w tym ustugi paszportyzacji sieci.

W sktad segmentu wchodzg cztery linie biznesowe:

&a] e ()

Segment Energia Elektryczna w Grupie Apator reprezentujg spoétki: Apator SA (Torun), Apator Elkomtech SA
(L6dz), Apator Rector Sp. z 0.0. (Zielona Géra), FAP Pafal SA (Swidnica), Apator GmbH (Niemcy).

opomiarowanie \b
energii
K\

elektrycznej

systemy r
sterowania @) | ICT

inadzoru

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2020 roku & APATOR

Otoczenie rynkowe

Przewazajgca czes¢ przychodéw segmentu Energii
Elektrycznej (EE) osiggana jest w kraju (84% w
2020 r.). Jednym z gtéwnym klientow segmentu EE
sg Operatorzy Systeméw Dystrybucyjnych (OSD). W
Polsce, w wyniku dtugoletniego procesu konsolidacji
kapitatowej, obecnie funkcjonuje pieciu Operatoréw
Systeméw Dystrybucyjnych. Koncentracja klientow
oraz coraz wieksza konkurencja, szczegdlnie z S

dalekiego wschodu (gtéwnie Chiny), powoduje od
%AURON

kilku lat erozje cenowg. Presja konkurencyjna nasila
DYSTRYBUCUA

Operatorzy Systemoéw Dystrybucyjnych

& Energa

sie jeszcze mocniej w zwigzku z harmonogramem
wdrozenia smart meteringu w Polsce.

= W linii opomiarowania energii elektrycznej
przewazajgca czes¢ przychodéw osiggana jest
w drodze wygranych przetargdw publicznych
ogtaszanych przez OSD; na rynkach
zagranicznych (gtownie kraje EMEA) jest to
rozproszona grupa klientéw;

= W linii systemow sterowania i nadzoru — (Apator
Elkomtech) przychody ze sprzedazy uzyskiwane sg w duzej mierze réwniez od OSD w zakresie systemu
zdalnego nadzoru i sterowania elementami sieci elektroenergetycznej; w obszarze aparatury sterowniczej
jest liczna, rozproszona grupa klientéw (budownictwo, hutnictwo, przemyst, kolej, gérnictwo);

= linia ICT (Apator Rector) zajmuje sie wdrazaniem ustug informatycznych — dedykowanych rozwigzan dla
przedsiebiorstw sieciowych takich jak OSD, gazownictwo, telekomunikacja i wodociagi;

= w linii aparatury tgczeniowej najwiekszg grupe klientdéw stanowig hurtownie elektryczne, przedsigbiorstwa
elektromontazowe i elektroinstalacyjne, ktére bezposrednio réwniez wspétpracuja z Operatorami
Systemow Dystrybucyjnych.

Zrédfo: energa.pl

Gtéwnym trendem na rynku energii elektrycznej zauwazalnym w Polsce jak i na Swiecie jest wzrost
zapotrzebowania na energie przy jednoczesnej koniecznosci zmniejszania emisji. Istotny wplyw na
ksztattowanie krajowej strategii energetycznej ma polityka klimatyczno-energetyczna Unii Europejskiej, w tym
jej diugoterminowa wizja dgzenia do neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Podgzanie za dynamicznie
przyspieszajgcymi trendami UE stanowi dla Polski znaczne wyzwanie transformacyjne. Przyjecie przez rzad
Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. jest impulsem dla postepu technologicznego, jednak transformacja ta
wymaga zaangazowania wielu podmiotéw i poniesienia znaczgcych naktadow inwestycyjnych. Obecnie wptyw
pandemii, z jednej strony uwidocznit istotng role sektora energii, w tym bezpieczehstwa energetycznego dla
funkcjonowania gospodarki Polski, jednak z drugiej spowodowat znaczne zahamowanie lub opdznienia
inwestycji w rozwdj infrastruktry elektroenergetycznej i koniecznos¢ przesuniecia srodkéw finansowych z OSD
na rzecz mechanizméw ochronnych i antykryzysowych.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Jednoczesnie rok 2020 to rok dynamicznego
rozwoju odnawialnych zrédet energii (OZE), ktére
stanowig coraz wiekszy udziat w miksie
energetycznym kraju. W 2020 r. wzrost produkcji
pradu z OZE wyniost +2,8% r/r, przy
jednoczesnym spadku produkcji z wegla (ktérego

udziat w miksie energetycznym spadt do
rekordowo niskiego poziomu 70%).
Spektakularny  wzrost odnotowata przede

wszystkim fotowoltaiki, zwtaszcza prosumencka -
dynamiczny przyrost mikroinstalacji

fotowoltaicznych (PV) wspierany przez program
Zjawisku

»MOj Prad”. towarzyszy
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i nadzoru
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Wyszczegdlnienie
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Polska elektroenergetyka w 2020 roku

Zmiany ilosci energii r/r [TWh] Zrodta energii elektrycznej

:a EHHE

Produkcja

I ||
?

niezwykle szybki rozwoj technologiczny.
Grupa Apator jest obecnie najwiekszym dostawcg na
rynek polski prosumenckich licznikow
dwukierunkowych energii elektrycznej (z komunikacjg i
bez komunikacji) stosowanych w mikroinstalacjach PV,
a takze specjalistycznej aparatury do tgczenia i
zabezpieczania obwododw elektrycznych w farmach PV.
Apator wdrozyt takze szereg rozwigzanh stuzacych do
zarzadzania przeptywami energii w instalacjach i
sieciach wewnetrznych zawierajgcych generacje PV
oraz zapewniajgcych integracje rozproszonych zrédet
energii PV z nowoczesng wielkoskalowg siecig
energetyczng. W trzecim kwartale 2020 r. Apator
wprowadzit takze do swojej oferty system EKTIN PV do
monitoringu i zarzgdzania zrodtami fotowoltaicznymi i
dalej rozwija swojg oferte rozwigzan dla OZE.

Zuzycie

+2,8
+2,6 10%

Wegiel = Gaz mOZE mInne

Zrédto: wysokienapiecie.pl

2020r. 2019r.

Zmianar/r Dynamika
(tys. zt) (%)

(tys. zh) (tys. zh)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 444 318 377 271 67 047 117,8%
kraj 374934 300 005 74 929 125,0%
eksport 69 384 77 266 -7 882 89,8%
Koszt wtasny sprzedazy 338 184 281978 56 206 119,9%
Zysk brutto ze sprzedazy 106 134 95 293 10 841 111,4%
Koszty sprzedazy 13728 16 461 -2 733 83,4%
Koszty ogdlnego zarzadu 54 600 56 443 -1 843 96,7%
Zysk ze sprzedazy 37 806 22 389 15 417 168,9%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -3 620 1044 -4 664 -346,7%
tlvgzsii’:) \Q/Cizyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw 0 0 0 0,0%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 34 186 23433 10 753 145,9%
EBITDA 60 782 48 383 12 399 125,6%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 23,9% 25,3%

Marza zysku ze sprzedazy 8,5% 5,9%

Marza EBITDA 13,7% 12,8%

Nazwa jednostki:

Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym:

01.01.2020 — 31.12.2020

Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)

Poziom zaokraglen:

wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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& APATOR

Przychody ze sprzedazy

W roku 2020 Grupa wygrata i realizowata jeden z najwiekszych przetargéw zorganizowany przez OSD (Tauron
Dystrybucja, PGE Dystrybucja oraz Enea Operator) na dostawy duzych partii 3-fazowych inteligentnych
licznikdbw energii elektrycznej przeznaczonych do opomiarowania klientéw grup taryfowych C1 (matych i
$rednich przedsiebiorstw) na potrzeby realizacji rozliczen optaty mocowej — tzw. kontrakt ,Rynek Mocy”.
Realizacja powyzszego przetargu wptyneta na uzyskanie rekordowych przychodow ze sprzedazy w wysokosci
444,3 min zt.

W zwigzku z powyzszym dynamiczny wzrost przychodéw segmentu (+18% r/r), jest wynikiem jednoczesnie:

= wysokiej sprzedazy licznikdw energii elektrycznej w kraju w wyniku realizacji kontraktu ,Rynek Mocy”;

= nizszych obrotow w linii systemoéw sterowania i nadzoru bedacych skutkiem pandemii, tj. zmniejszeniem
zamoéwien i inwestycji u klientow w zakresie aplikacji i napedoéw, zahamowaniem inwestycji w catej branzy
przemystowej oraz oszczednosci i wstrzymywaniem wazniejszych decyzji inwestycyjno-modernizacyjnych
przez kluczowe OSD;

= nieznacznego spadku obrotow w linii ICT oraz fgczeniowej, na ktory rowniez w podobny sposob wptyneta
sytuacja gospodarcza i spadek zamoéwien od klientow;

89277

- 15908 6 028 947 652

e 444 317

Przychody 2019  wzrost sprzedazy spadek sprzedazy spadek sprzedazy spadek sprzedazy pozostate Przychody 2020
linii opomiarowania linii SSIN linii taczeniowe;j ICT
ee

Przychody segmentu uzyskiwane sg gtownie w kraju (84%), jednak kluczowe znaczenie dla segmentu
odgrywa réwniez rynek niemiecki, do ktérego w 2020 r. odnotowano wzrost sprzedazy o 11% r/r. Eksport do
pozostatych krajow segmentu ogétem w 2020 r. spadt, na co wptyw ma przede wszystkim malejgcy popyt na
liczniki indukcyjne. Pozostate gtéwne kraje, do ktérych eksportowana jest aparatura pomiarowa i tagczeniowa
to: Rosja, Litwa, Brazylia, Izrael, Wegry i Rumunia.

2019 2020

W kraj M eksport

linia SSiN

linia opomiarowania ee NGNS
I
linia taczeniowa I
|

linia ICT
0 100 000 200 000 300 000
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Udziat inteligentych licznikdéw energii elektrycznej rosnie w ogdélnym miksie produktowym segmentu.

m Ustugi, towary, prace i
pozostate

W Software i rozwigzania
systemowe
M Aparatura {gczeniowa

H Liczniki inteligentne

B Liczniki komunalne

2019 2020

EBITDA

W segmencie uzyskano zdecydowanie wyzszy poziom EBITDA r/r (wzrost o 25,6%), na co wptynety gtéwnie:

= wyzsza sprzedaz w linii opomiarowania energii elektrycznej i korzystny efekt dzwigni operacyjnej;

® nizsze koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu we wszystkich liniach w wyniku dostosowania dziatalno$ci
handlowo-marketingowej do obostrzen zwigzanych z pandemia i koniecznosci ograniczania wyjazdow
stuzbowych;

= spadek EBITDA w linii systemow sterowania i nadzoru (SSiN) oraz ICT w wyniku ograniczenia zamowien
od gtéwnych klientéw, czesciowo zrekompensowany uzyskanym dofinansowaniem w ramach tarczy
antykryzysowej;

= niska baza EBITDA w 2019 r. bedaca skutkiem zawigzanej wéwczas rezerwy na naprawy gwarancyjne w
celu pokrycia kosztéw usuniecia wady w dostarczonych, w latach 2014-2017, licznikach energii
elektrycznej (ee). Naprawy i wymiany licznikdw realizowane sg zgodnie z harmonogramem. Rezerwy w
tacznej kwocie 10,1 min zt ujete w koszcie wtasnym sprzedazy wptynety na obnizenie wynikéw 2019 r. juz
od poziomu zysku brutto na sprzedazy i w efekcie uzyskano nizszg baze poréwnawcza dla roku 2020.

9962 5738 450
— ] 563
3188
60 782
48 383
EBITDA 2019  wzrost wyniku w spadek wyniku w wzrost wyniku w spadek wyniku w pozostate EBITDA 2020
linii linii SSIN linii taczeniowe;j linii ICT
opomiarowania
ee
Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku energii elektrycznej zalezg przede wszystkim od tempa transformacji
energetyczne;.

Do gtéwnych czynnikow wptywajgcych na dziatalnos¢ segmentu w Polsce naleza:

= procedowana aktualnie w Sejmie zmiana ustawy Prawo Energetyczne (PE) zawierajgca jedng z
najwazniejszych regulacji dotyczgcych inteligentnego opomiarowania - obowigzku instalacji u 80%
odbiorcow koncowych przez operatorow systemow dystrybucyjnych do konca 2028 roku licznikow ze

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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zdalnym odczytem zuzycia energii elektrycznej. Przyjecie nowelizacji PE, w tym harmonogramu rollout’'u
powinno bezposrednio przetozy¢ sie na wzrost liczby przetargdw i wolumenéw w kolejnych latach.

Z szacunkowych danych operatorow sieci dystrybucyjnych wynika, ze obecnie inteligentne liczniki
zainstalowane sg u ok. 2,3 min odbiorcow kohcowych. Docelowa, tgczna liczba odbiorcéw koncowych
szacowana jest na ok. 16 min. Do wymiany pozostato wiec ok. 13-14 min tych licznikéw, tj. szacunkowo
od 1,6 do 2,5 min sztuk rocznie - zgodnie z harmonogramem przyjetym w ustawie w poszczegdinych
latach 2023-2028. Wymiana na tak duzg skale bedzie ogromnym wyzwaniem i przedsiewzigciem
logistycznym. Grupa przygotowuje sie do rollout’'u zaréwno pod katem oferty, mocy produkcyjnych
(automatyzacja) jak i zapewnienia skutecznego tancucha dostaw komponentéw. Zapowiadany rollout
przycigga rowniez nowg konkurencje, gtéwnie z Azji. W tym kontekscie jednym z kluczowym elementow,
ktéry Operatorzy Sieci Dystrybucyjnych powinni bra¢ réwniez pod uwage przy wyborze dostawcéw, jest
wsparcie na miejscu zespotdw inzynierskich i serwisowych dostawcy. Grupa Apator ma tutaj spore
doswiadczenie i zasoby, w ktore nadal planuje inwestowac;

= przyjecie nowej Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., ukierunkowanej na:

- rosngcy udziat OZE w krajowym miksie energetycznym (23% udziatu OZE do 2030 r.) - rozwoj
energetyki rozproszonej opartej o wytwarzanie energii z OZE, sprzedaz, magazynowanie lub
uczestnictwo w programach DSR (ang. demand side response - dobrowolne i czasowe obnizenie
zuzycia energii elektrycznej lub przesuniecie w czasie jej poboru na polecenie operatora systemu
przesytowego) przez podmioty indywidualne np. aktywnych odbiorcow, prosumentéw energii
odnawialnej i innych i spotecznosci energetyczne np. klastry energii, spétdzielnie energetyczne. Grupa
Apator chce partycypowac¢ we wzroscie udziatu OZE i przygotowuje witasne rozwigzania;

- dalszy rozw¢j fotowoltaiki - przewiduje sie do 2030 r. ok. 5-krotny wzrost liczby prosumentéow
i zwiekszenie do 300 liczby obszaréw zrownowazonych energetycznie na poziomie lokalnym, a co za
tym idzie dynamiczny przyrost liczby instalacji prosumenckich, a zatem takze wzrost zapotrzebowania
na dwukierunkowe liczniki energii elektrycznej i wiekszg liczbe roztgcznikéw. Ponadto Grupa Apator
rozszerza oferte produktéw i rozwigzan dla energetyki odnawialnej réwniez w kierunku
kompleksowych systeméw do nadzoru i zarzgdzania pojedynczymi lub rozproszonymi farmami
fotowoltaicznymi. Grupa rozpoczeta rowniez prace projektowe w klastrach energii;

- rozbudowe infrastruktury wytwdrczej i sieciowej energii elektrycznej, ktéra ma doprowadzi¢ do
stworzenia niemal nowego systemu elektroenergetycznego do 2040 r. opartego w istotnej mierze o
zrédta  zeroemisyjne - rosngcy udziat rozproszonych Zrodet energii spowoduje konieczng
automatyzacje sieci energetycznej w systemy sterowania po stronie niskich napie¢ i objecie coraz
wiekszych obszaréw tej sieci monitoringiem i nadzorem. Ponadto jednym z wyzwan bedzie
zapewnienie wysokiej jakosci sieci elektroenergetycznej;

- wdrozenie inteligentnych sieci elektroenergetycznych — zgodnie z w/w ustawg Prawo Energetyczne;

- poprawe efektywnos$ci energetycznej (cel: zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej o0 23% do 2030 r.)
- koniecznos$¢ prowadzenia przez duzych odbiorcow energii audytow energetycznych i lepszego
zarzadzania zuzyciem mediéw, co przektada sie na inwestycje w automatyzacje i systemy zarzadzania
energia;

= spadek cen urzgdzen pomiarowych w wyniku agresywnej i coraz wiekszej konkurencji z Azji oraz
korzystania z mechanizmu aukgji elektronicznej przez zaktady energetyczne w ramach przetargéw, w celu
uzyskania jak najnizszej ceny. Szansg na zmniejszenie agresywnej chinskiej konkurencji sg podejmowane
przez UE inicjatywy, takie jak zasada wyréwnanych szans (ang. level playing field) zmierzajgce
odpowiednio do wyréwnania warunkéw konkurencji firm azjatyckich i europejskich oraz ustanowienia

wspélnych unijnych proceséw i procedur oznaczania i certyfikowania produktow wytwarzanych z

uwzglednieniem ochrony klimatu, co moze poprawi¢ konkurencyjnos¢ europejskich firm. Planowane sg

réwniez zmiany ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczehnstwa uwzgledniajgce aspekty gospodarcze,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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srodowiskowe, spoteczne, zwigzane z innowacyjnoscig, zatrudnieniem, dajgce szanse na wiekszg
konkurencyjnos$¢ podmiotéw krajowych;

= postepujgca monopolizacja rynku energii i tworzenie koncerndw multienergetycznych — potencjalny
negatywny wplyw ze wzgledu na zmniejszenie liczby klientéw przy rownoczesnie duzej konkurencji ze
strony dostawcow licznikow.

Perspektywy dziatalno$ci Grupy Apator na kluczowych dla segmentu Energii Elektrycznej rynkach

eksportowych ksztattujg przede wszystkim:

= rozwdj oferty w zakresie licznikbéw elektronicznych na rynki zagraniczne, w tym szczegdlnie na jednym
z kluczowych w strategii segmentu rynku niemieckim. Ustalone przez regulatora stopniowe tempo wymian
licznikbw komunalnych na inteligentne na tym rynku pozwala na przygotowanie sie do przetargéw
i produkcji;

= przys$pieszenie rozwoju technologii telekomunikacyjnych w energetyce;

= stabilna sytuacja popytowa na rynkach eksportowych w linii aparatury tgczeniowej, mimo panujgcej
pandemii;

= zapowiadany rozw¢j inteligentnych sieci energetycznych na rynkach wschodnich (Litwa, totwa, Ukraina);

= zanikajgcy popyt na liczniki indukcyjne;

= Pakiet Parlamentu Europejskiego ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw” i kontynuacija przyrostu
ilosci energii ze zrédet odnawialnych oraz udzialu energii generowanej ze zrédet OZE w miksie
energetycznym w EU 277,

3.2. Segment Gaz
Produkty

Segment Gaz specjalizuje sie w produkcji najwyzszej jakosci gazomierzy. Oferuje gazomierze miechowe
domowe oraz przemystowe — w tym najnowszej klasy inteligentne gazomierze z funkcjg zdalnego odczytu
danych oraz systemem umozliwiajgcym wstrzymanie i wznowienie dostaw gazu za pomocg transmisji danych
przez sie¢ komorkowg GSM z wykorzystaniem protokotu SMART-GAS, ktéry jest stosowany w Polsce. Warto
tez podkreslic, ze w 2020 r. uruchomiona zostata réwniez sprzedaz gazomierzy smart z liczydtem
elektronicznym wtasnej konstrukcji na rynku brytyjskim. Apator Metrix SA, spotka wiodgca segmentu Gaz, jest
jednym z najwiekszych producentéw i dostawcow gazomierzy w Polsce i Europie. W segmencie Gaz dziata
takze brytyjska spétka GWi Ltd., ktéra réwniez jest dostawcg urzadzen pomiarowych oraz regulatoréw gazu.
Dodatkowo spotka GWi Ltd. jest autoryzowanym centrum napraw i ponownej legalizacji gazomierzy
uzywanych w Wielkiej Brytanii, a takze Swiadczy ustugi serwisowe inteligentnych gazomierzy producentéw,
ktérzy biorg udziat w wymianie gazomierzy standardowych na inteligentne w Wielkiej Brytanii. Segment
prowadzi sprzedaz swoich produktéw pod markg wtasng, a takze w ramach modelu OEM (z ang. original
equipment manufacturer), tj. pod markg innych producentéw.

e

o = -
— b et
Gazomierze Gazomierze Legalizacja =
: 5 S Inteligentny
miechowe miechowe i naprawa S
domowe przemystowe licznikéw gazu POInIS:gass
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Otoczenie rynkowe

Rynek gazomierzy w Europie znajduje si¢ w fazie transformacji,  program wymiany gazomierzy na inteligentne
miedzy innymi w efekcie wdrazania tzw. dyrektywy O  impiementation shategy for
poszanowaniu energii. Stopniowo odchodzi sie od tradycyjnych ~ 99 smertmeters
gazomierzy —mechanicznych na rzecz inteligentnego T g e e
opomiarowania gazu. W zwigzku z powyzszym w krajach Unii = 1 melemeniaion siaisayin
Europejskiej widoczny jest rosnacy popyt na te gazomierze. m wa

Obecnie program wymiany gazomierzy tradycyjnych na
inteligentne trwa w Wielkiej Brytanii, Belgii, Francji, Wioszech i
w Niderlandach (Holandia). Obecnie prym wsréd inteligentnych
gazomierzy wiodg gazomierze miechowe wyposazone w
liczydta elektroniczne, ale coraz silniej zauwazalny jest trend
wdrazania gazomierzy statycznych. Pojawienie sie gazomierzy
inteligentnych automatycznie spowodowato spadek popytu na
gazomierze tradycyjne.

Wielko$¢ i zmiennos$¢ rynku gazu w Europie zdeterminowana
jest duzymi przetargami publicznymi trudnymi do przewidzenia
w dilugiej perspektywie czasowej. Segment Gaz partycypuje
obecnie w wymianach urzadzen na inteligentne na rynkach w
Wielkiej Brytanii, Belgii oraz Niderlandach. Jednak koncentracja
rynku dostawcéw urzgdzen pomiarowych dla gazu oraz duze
przetargi publiczne na wieloletnie dostawy skutkujg silng presjg Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie

konkurencyjng i rosngca presjg cenowg. Dodatkowo wskutek raportu ,Benchmarking smart metering
pandemii w |l podtroczu 2020 r. nastgpito wyhamowanie deployment in the EU-28"
sprzedazy - najbardziej widoczne w Wielkiej Brytanii, ktéra https://op.europa.eu/
tymczasowo ograniczyta rollout na instalacje gazomierzy w tym

czasie.

Jednoczes$nie bardzo istotnym i strategicznym rynkiem dla segmentu Gaz sg Niemcy. Jest to rynek trudno
dostepny ze wzgledu na wysokie wymagania jakosciowe, ale dzieki temu réwniez stabilny. Do Niemiec
dostarczane sg wytgcznie gazomierze standardowe (bez komunikacji), poniewaz kraj ten nadal rozwaza
wdrozenie programéw wymiany licznikdw gazu na inteligentne.

Chociaz w Segmencie dominuje eksport (74% w 2020 r.), to rynek polski jest wcigz bardzo waznym rynkiem
zbytu o przewidywalnym i stabilnym potencjale ilosciowym, na ktérym Grupa Apator posiada ugruntowang
pozycje jednego z lideréw rynku. Gtéwnym klientem na rynku polskim jest Polska Spoétka
Gazownictwa Sp. z 0.0. (PSG) — jedyny operator gazowego systemu dystrybucyjnego w kraju.

Obecnie wdrozenie smart meteringu w Polsce jest nadal postrzegane gtéwnie przez pryzmat pomiaru energii
elektrycznej. W przypadku gazu, podobnie jak w energii elektrycznej, fizycznie odpowiedzialny za wdrozenie
smart meteringu jest operator, czyli PSG. Zgodnie z obowigzujgcymi dyrektywami unijnymi, w przeciwienstwie
do rynku energii elektrycznej, obecnie zadne prawo nie naktada na operatoréw gazu, obowigzku instalowania
inteligentnych uktadéw pomiarowych u klientéw. Stad na razie w Polsce wiekszos¢ przetargéw dotyczy dostaw
gazomierzy miechowych i mechanicznych, cho¢ pierwsze, niewielkie pilotazowe wdrozenia gazomierzy smart
zaczely sie pojawiac i Apator Metrix SA bierze w nich aktywny udziat.

Jednym z priorytetow strategicznych Grupy Apator jest rowniez dalsza robotyzacja i automatyzacja proceséw
produkcyjnych. W zwigzku z tym, dla wsparcia realizacji tych zatozen, w 2020 roku utworzono nowy zespo6t
doswiadczonych inzynierow (dziatajgcych w ramach spoétki Apator Metrix SA) w celu wdrazania rozwigzan
z zakresu automatyzacji, zwiekszania efektywnosci i skalowalnosci w zaktadach produkcyjnych Grupy Apator.

Dodatkowo, pod koniec 2020 r. Grupa Apator, w wyniku przejecia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
Atrem SA rozszerzyta swojg oferte software’'u o rozwigzania w obszarze zaawansowanych systemoéw
informatycznych dla gazownictwa i pracuje nad ich dalszym rozwojem.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Wyniki finansowe Segmentu

s 2020r. 2019t 7Zmijanar/r  Dynamika

Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 250 975 243 547 7428 103,0%
kraj 66 036 46 882 19 154 140,9%
eksport 184 939 196 665 -11 726 94,0%
Koszt wtasny sprzedazy 195 864 186 067 9797 105,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 55111 57 480 -2 369 95,9%
Koszty sprzedazy 5493 6 418 -925 85,6%
Koszty ogélnego zarzagdu 26 511 24 813 1698 106,8%
Zysk ze sprzedazy 23 107 26 249 -3142 88,0%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -696 1964 -2 660 -35,4%
\LlJvfaz;ra:L \évCizyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 0 277 277 0,0%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 22411 27 936 -5 525 80,2%
EBITDA 38 006 43 351 -5 345 87,7%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 22,0% 23,6%
Marza zysku ze sprzedazy 9,2% 10,8%
Marza EBITDA 15,1% 17,8%

Przychody ze sprzedazy

Utrzymany wzrost sprzedazy r/r bedacy efektem: 19 154
= zdecydowanie wyzszej sprzedazy krajowej — 11_725
(wzrost o 41% r/r) - gtdbwnie gazomierze
mieszkaniowe z liczydtem mechanicznym do PSG 243547
w efekcie realizacji wygranego przetargu na lata
2020-2022;
= spadku eksportu o 6% r/r w wyniku istotnych
ograniczen zamoéwien od gtéwnych kontrahentow Przychody wzrost spadek Przychody
(Wielka Brytania, Niderlandy) i spadku instalacji 2019 sprzedazy  eksportu 2020
. . . krajowe;j
gazomierzy w tych krajach - skutek pandemii.
W wyniku dynamicznego wzrostu przychoddw w kraju, 5019 5090

udziat eksportu w sprzedazy zmniejszyt sie z 81% do

74%. W 2020 roku najwiekszymi zagranicznymi e':ll’;”

eksport
rynkami zbytu byly cztery kraje: Wielka Brytania
Belgia, Niderlandy i Niemcy. Mimo spadku sprzedazy
na rynek brytyjski i niderlandzki, w 2020 r. uzyskano
wzrost przychodéw przede wszystkim gazomierzy
tradycyjnych na rynek niemiecki, ale réwniez
gazomierzy inteligentnych na rynek belgijski.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Portfel sprzedazy segmentu ksztattowat sie nastepujgco:

M Ustugi, towary, prace i
pozostate

B Gazomierze elektroniczne

M Gazomierze przemystowe

® Gazomierze OEM

W Gazomierze mieszkaniowe

2019 2020

EBITDA

W segmencie nastgpit spadek poziomu EBITDA o0 5 min zt r/r, ktéry wynikat przede wszystkim z:
® nieznacznie wyzszych kosztow wtasnych sprzedazy (COGS) w efekcie zmiany mixu produktowego;
= wyzszych kosztow ogdélnych i administracyjnych (SG&A) bedgcych efektem:

— rozszerzenia kompetencji Grupy o zespét inzynieréw (automatykoéw i robotykéw) wspierajgcych
procesy wzrostu efektywnosci operacyjnej poprzez wieksza automatyzacje;

— wyzszych kosztow R&D - kontynuacja w szerokim zakresie prac projektowych, majgcych na celu
wdrozenie i sprzedaz wtasnych gazomierzy inteligentnych oraz doskonalenie jakosci produkowanych
wyrobow;

= ujemnego wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wskutek aktualizacji naleznosci.

7428

9617

773 2383

38 006

EBITDA 2019 wzrost sprzedazy wzrost COGS* wzrost kosztow spadek wyniku na EBITDA 2020
SG&A pozostatej dziatal.
oper.
*koszt wlasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomnigjszony o warto$¢ amortyzacji
Perspektywy

Perspektywy rozwoju segmentu na rynku pomiaru gazu zalezg przede wszystkim od skali i dynamiki rozwoju
smart meteringu w Europie i na Swiecie.

Perspektywy dziatalnosci segmentu Gaz na rynku krajowym ksztattujg sie nastepujgco:

= monopol po stronie popytu (jeden gtdwny klient) przy rownoczesnej niezbyt nasilonej liczebnie konkurenc;ji
po stronie podazy;
= portfel zamoéwien na 2021 r.:

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 17 z 84




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2020 roku & APATOR

- kontynuacja realizacji przetargu na dostawe gazomierzy miechowych dla Polskiej Spofki
Gazownictwa Sp. z 0.0. — wartos¢ kontraktu przypadajgca na 2021 r. wynosi 40 min zt, a Zamawiajgcy
deklaruje che¢ skorzystania z prawa opcji zwigkszajacego zamowienia;

- kontynuacja wdrozenia inteligentnych gazomierzy w Polsce, w ramach ktérych Apator Metrix SA
dostarcza gazomierze iSmart;

= spodziewany w kolejnych latach wzrost zaméwien na gazomierze inteligentne w Polsce, w efekcie rozwoju
nowych technologii, IoT, automatyzacji proceséw oraz rozwoju sieci gazowniczej;

= rozszerzenie oferty software’u o rozwigzania dla sektora gazowniczego poprzez przejecie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa Atrem SA i rozwoju oprogramowania dla branzy gazowniczej;

= wprowadzona na mocy Rozporzgdzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii (Rozporzgdzenie w
sprawie prawnej kontroli metrologicznej przyrzadéw pomiarowych z 22 marca 2019 r.) mozliwos¢
dokonywania legalizacji gazomierzy za pomocg metody statystycznej, jednak nie jest to metoda w Polsce
jeszcze rozpowszechniona.

Sytuacje segmentu Gaz na kluczowych rynkach eksportowych ksztattujg przede wszystkim nastepujgce
czynniki:

= przejSciowe spowolnienie w realizacji kontraktow dtugoterminowych (Wielka Brytania oraz Niderlandy),
z uwagi na pandemie koronawirusa i recesje gospodarcza — pierwsze symptomy ozywienia spodziewane
w najblizszych miesigcach;

= pierwsze sprzedaze gazomierzy smart z liczydtem elektronicznym wiasnej konstrukcji na rynku brytyjskim;

= kolejny rollout na blisko 2 min sztuk inteligentnych licznikéw gazu na rynku belgijskim;

= utrzymujgcy sie relatywnie wysoki popyt na gazomierze z liczydtem mechanicznym. oferowane przez
Grupe (w zwigzku z pojawiajgcymi sie opdznieniami we wdrazaniu gazomierzy inteligentnych w czesci
krajéw europejskich);

= aukcje elektroniczne i konsolidowanie zamowien przez kilku klientow w ramach jednego przetargu, co
ujemnie wptywa na poziom ostatecznych cen;

= koniecznos¢ zdobywania dodatkowych certyfikatow potwierdzajgcych bezpieczenstwo przekazywania
danych oraz interoperacyjno$¢ gazomierzy.

3.3. Segment Woda i Ciepto
Produkty

Segment Woda i Ciepto specjalizuje sie w produkcji wodomierzy mieszkaniowych i przemystowych,
cieptomierzy, a takze podzielnikéw kosztéw ogrzewania. Oferuje ustugi zdalnego odczytu, rozliczen zuzycia
medidw i zarzgdzania systemami dystrybucji wody i ciepta. Apator Powogaz SA, spotka wiodgca segmentu
Woda i Ciepto, jest jednym z najwiekszych producentéw i dostawcéw wodomierzy w Polsce i Europie. W skiad
segmentu Woda i Ciepto wchodzg takze spotki: Apator Metra s.r.o (Czechy), Apator Miitors A/S (Dania -
oddziat R&D), Apator Telemetria Sp. z 0.0. (Stupsk, Gdansk-R&D) oraz AO Teplovodomer (Rosja).

Podzielniki kosztéw

Wodomierze Cieplomierze
ogrzewania
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Otoczenie rynkowe

Segment Woda i Ciepto w odrdznieniu od pozostatych segmentéw prowadzi sprzedaz do licznej, rozproszonej
grupy klientéw: wodociggi, przedsigbiorstwa energii cieplnej, spétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe,
budownictwo, developerzy, przemyst. Przychody segmentu uzyskiwane sg w poréwnywalnym stopniu
zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych.

Duzy wptyw na liczbe montowanych wodomierzy w Polsce ma koniunktura w budownictwie. W 2020 r. wediug
wstepnych danych w Polsce oddano do uzytkowania 222,0 tys. mieszkan, tj. o 7,0% wiecej niz przed rokiem.
Najczesciej montowanymi urzgdzeniami w nowo powstajgcych budynkach sg wodomierze ze zdalnym
odczytem — a wsrdéd nich dominuje gtéwnie wodomierz z naktadkg radiowag. W starym typie budownictwa
mieszkaniowego, wymianom podlegajg nadal wodomierze mechaniczne, choé¢ udzial wodomierzy smart
dynamicznie rosnie. Jednoczes$nie, mimo dobrej koniunktury na rynku mieszkaniowym, sytuacja pandemiczna
najbardziej odbita sie na wynikach segmentu Woda i Ciepto, ktéra - szczegdlnie w Il kwartale 2020 r. -
spowodowata znaczne ograniczenie wymian wodomierzy w spétdzielniach i wspélnotach mieszkaniowych ze
wzgledu na obostrzenia i ograniczenia kontaktéw bezposrednich. Podobnie sytuacja ksztattowata sie na
rynkach zagranicznych. Sprzedaz w Unii Europejskiej byta zmniejszona i wynikata gtéwnie z czasowego
zawieszenia lub ograniczenia dziatalnosci gtéwnych klientow (szczegoélnie Francja, Niemcy). Sprzedaz na
rynku rosyjskim — jednym z gtéwnych rynkéw réwniez zmalata, ze wzgledu na kursy walutowe - spadek rubla
juz pod koniec lutego 2020 r. spowodowat brak optacalnosci zakupéw w Polsce. W odpowiedzi na sytuacje
globalng, wszystkie spétki Grupy, nalezgce do segmentu bardzo aktywnie poszukujg nowych klientéw na
catym swiecie i podejmujg préby wejscia we wszystkie mozliwe kanaty sprzedazy.

Rynek na ustugi opomiarowania wody w Europie i na $wiecie
rosnie, potrzebne sg jednak coraz to dokladniejsze metody
pomiaru, ktére oferujg np. wodomierze ultradzwiekowe z
szerokim zakresem komunikacji zdalnej. Rynek wodomierzy
ultradzwiekowych zaczyna rosng¢, jednak nie wyprze w catosci
wodomierzy mechanicznych w najblizszych latach. Wynika to ze
znacznych ilosci budownictwa wielorodzinnego (tzw. wielka
ptyta) szczegolnie w krajach Europy Wschodniej, na Batkanach,
czy w bylych republikach Zwigzku Radzieckiego. Jednak
wodomierze ultradZzwiekowe sg nieporéwnywalnie lepsze i
posiadajg stabilne parametry metrologiczne, dtuzszy czas
dziatania oraz mozliwosci zdalnych odczytéw i zaawansowane
funkcje. Segment Woda i Ciepto pracuje nad rozwojem swojego

portfolio, szczegdlnie w zakresie petnej gamy wodomierzy Wodomierze ultradzwigkowe Ultrimis W
uItradz’wiekowych_ oferowane przez Apator Powogaz

Na rynku opomiarowania ciepta panuje réwniez tendencja

wzrostowa. Stuzy temu wzrost Swiadomosci wsrod uzytkownikow, jak rowniez zmiany legislacyjne -
wprowadzane obowigzkowe opomiarowanie ciepta. Podobnie jak przy wodomierzach, w cieptownictwie
réwniez pojawia sie duze zainteresowanie dla systeméw zdalnego odczytu, a to réwniez przyczynia sie do
intensywnego wzrostu konkurencyjnosci cenowej gtéwnych dostawcow cieptomierzy.

Trendy na krajowym jak i Swiatowym rynku wody i ciepta to przede wszystkim wzrost znaczenia
kompleksowych rozwigzan smart i efektywnego dostarczania danych oprécz samego urzgdzenia. Dodatkowo
trend ten poteguje konieczno$¢ oszczednego i racjonalnego gospodarowania wodg. Swiat zmierza w kierunku
kryzysu wodnego, a 25% populacji juz boryka sie z powaznymi niedoborami wody. Inteligentne zarzgdzanie
i uzytkowanie wody to jedyny sposéb na unikniecie ryzyka globalnej suszy do roku 2040 (wg raportu Smart
Water Meters — Global Market Trajectory&Analitics z kwietnia 2021 r.). Straty wody z rurociggdéw podczas
dystrybucji sg bardzo wysokie, wobec tego efektywny pomiar i bilansowanie wody nie jest juz wystarczajgce.
Systemy pomiarowe powinny sygnalizowa¢ dodatkowo przecieki i kawitacje oraz posiada¢ zawory odcinajgce
doptyw wody lub ograniczajgce zuzycie na zgdanie. W Polsce nowy projekt ustawy o zmianie ustawy o
efektywnos$ci energetycznej, nad ktérym obecnie pracuje rzad, zaklada obowigzek instalacji cieptomierzy,
wodomierzy oraz podzielnikdw ciepta ze zdalnym odczytem do 1 stycznia 2027 r.
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Wyniki finansowe Segmentu

s 2020r. 2019t 7Zmijanar/r  Dynamika

Wyszczegélnienie
(tys. zt) (tys. zt) (tys. z1) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 239 557 256 775 -17 218 93,3%
kraj 112 432 118 511 -6 079 94,9%
eksport 127 125 138 264 -11 139 91,9%
Koszt wtasny sprzedazy 161 908 171 786 -9 878 94,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 77 649 84 989 -7 340 91,4%
Koszty sprzedazy 12574 16 518 -3944 76,1%
Koszty ogolnego zarzadu 41 279 39 408 1871 104,7%
Zysk ze sprzedazy 23796 29 063 -5 267 81,9%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 996 -2 518 3514 -39,6%
Udziat w _zyskach jednostek objetych konsolidacjg metoda praw 1352 1670 -318 81.0%
wiasnosci
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 26 144 28 215 -2071 92,7%
EBITDA 36 462 37721 -1 259 96,7%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 32,4% 33,1%
Marza zysku ze sprzedazy 9,9% 11,3%
Marza EBITDA 15,2% 14,7%

Przychody ze sprzedazy

W segmencie nastgpit spadek przychoddw o 7% r/r:

®= nizsze obroty w kraju (o 5% r/r) zwigzane byly z
panujgcg sytuacjg pandemiczng, ktéra znacznie
ograniczyta wymiane wodomierzy w spotdzielniach i
wspolnotach mieszkaniowych; 256775

=  obnizenie eksportu (o 8% r/r) wynikato z czasowego
zawieszenia lub ograniczenia dziatalnosci czesci
klientow na istotnych rynkach eksportowych
segmentu (Francja, Niemcy). Zanotowano rowniez F’fzzyglhgdy S;P;%Z';y eskr;%%?ru Przzyoc;gdy
spadki sprzedazy do Ros;ji i Korei Potudniowej, na co krajowej
poza sytuacja pandemiczng i gospodarczg,
dodatkowo wptynety niekorzystne zmiany kursow
walutowych ograniczajgce konkurencyjnos$¢ cenowa.

6079 11139

239 557

2019 2020

Struktura sprzedazy utrzymata sie na poroéwnywalnym
poziomie r/r. W 2020 roku najwiekszymi zagranicznymi
rynkami  zbytu byly: Czechy, Rosja, Ukraina,
Hiszpania, Rumunia i Korea Potudniowa. Najwiekszy
przyrost sprzedazy uzyskano w Austrii, do ktorej
eksportowane byty cieptomierze.

W miksie produktowym najwiekszy spadek nastgpit w grupie wodomierzy mieszkaniowych, ktory jest
bezposrednim skutkiem pandemii. W 2020 r. wzrdst natomiast udziat sprzedazy cieptomierzy kompaktowych,
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zaréwno w kraju, jak i eksporcie ze wzgledu na wzrost popytu. W strukturze sprzedazy wzrasta rowniez
sprzedaz wodomierzy ultradzwiekowych.

B Ustugi, towary, prace i pozostate
B Cieptomierze

B Naktadki radiowe

B Wodomierze ultradzwiekowe

Wodomierze domowe i
przemystowe

B Wodomierze mieszkaniowe
2019 2020

EBITDA

Pomimo nizszej rentownosci brutto na sprzedazy, zysk EBITDA uksztattowat sie na poréwnywalnym poziomie

r/r i zanotowat nieznaczng poprawe rentownosci, dzieki:

®" nizszym kosztom SG&A w wyniku ograniczenia dziatalnosci handlowo-promocyjnej ze wzgledu na
pandemig;

= zdecydowanej poprawie (o 3,5 min zt r/r) wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z
uzyskang dotacjg w ramach tarczy antykryzysowej, sprzedazg nieruchomosci w Pniewach (petnigcej
wczesniej funkcje magazynu), ktdre zrekompensowaty odpisy na ztomowania i zaniechane inwestycje
(prace badawcze, ktore nie sg kontynuowane, z uwagi na zmiany wymogow rynkowych).

3514

2073 318
10 690 I 318

17 218

EBITDA 2019 spadek sprzedazy spadek COGS* spadek kosztéw wzrost wyniku na spadek udziatu w  EBITDA 2020
SG&A pozostatej dziatal. zyskach jedn.
oper.

*koszt wlasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji
Perspektywy

Jednym z kluczowych czynnikéw wplywajgcych na przyszte wyniki segmentu jest realizacja projektu relokacji
fabryki. Celem relokacji jest utworzenie nowoczesnego centrum produkcyjnego, opartego nha
zautomatyzowanych procesach produkcyjnych, swiatowych standardach jakosci wyrobéw gotowych oraz
znaczgcym zwigkszeniu efektywnosci i mocy produkcyjnych. Przeniesienie produkcji do nowej fabryki ma
nastgpi¢ w Il kwartale 2022 r. Prace budowlane realizowane sg zgodnie z harmonogramem. Jednoczesnie
prowadzone sg intensywne dziatania zwigzane z optymalizacjg majatku obrotowego, podniesieniem
efektywno$ci operacji oraz przegladem i rozwojem portfolio produktowego.
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Perspektywy wptywajgce na dziatalnosé segmentu Woda i Ciepto w Polsce sg nastepujace:

=  koniecznos¢ prowadzenia prac wymiany wodomierzy przy zachowaniu rezimu sanitarnego, co nie tylko
spowalnia tempo prac i rodzi powstanie dodatkowych kosztéw u wykonawcéw, ale takze powoduje
odkfadanie w czasie wymian;

= rozwoj kompleksowej oferty do budowy sieci odczytowych i Swiadczenia ustug zdalnego odczytu dla wody
i ciepta - potencjat do zwiekszenia obecnosci na rynku spétdzielni mieszkaniowych i wodociggow;

" rozwdj rynku ustug billingowych;

= wzrost znaczenia potrzeby oszczedzania zasobéw wodnych i rozwoju urzgdzen zwigzanych
Z precyzyjnym opomiarowaniem oraz racjonalnym zarzgdzaniem tym cennym zasobem — istotna szansa
dla wzrostu sprzedazy wodomierzy ultradzwiekowych;

= spodziewane regulacje dotyczgce obowigzku instalowania podzielnikow kosztéw oraz wodomierzy
i cieptomierzy przez spétdzielnie mieszkaniowe (ustawa o efektywnosci energetycznej i rozporzadzenia),

= wysoki popyt na mieszkania z rynku pierwotnego, utrzymujgcy dobrg koniunkture w budownictwie.

Sytuacje segmentu Woda i Ciepto na rynkach eksportowych ksztattujg z kolei nastepujgce czynniki:

= oczekiwany stabilny wzrost sprzedazy do krajow Unii Europejskiej, po spadku wskutek pandemii;

®  poszukiwanie nowych kierunkéw sprzedazy;

= tendencja wzrostowa na rynku opomiarowania ciepta - wprowadzenie przez UE ogdlnego obowigzku
opomiarowania dostaw energii cieplnej;

= wzrastajgcy popyt na wodomierze ultradzwiekowe:

- planowane wymiany wodomierzy mechanicznych na ultradzwiekowe w krajach Bliskiego Wschodu
(Arabia Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Jordania);

- wymiany w Belgii — 2 min sztuk urzadzen w okresie 5-letnim (w 2021 r. rozpoczng sie pierwsze
pilotaze);
- wysokie zainteresowanie wodomierzami ultradzwiekowymi w krajach skandynawskich - pierwsze
sprzedaze wiasnych wodomierzy ultradzwiekowych w Norwegii;
= spadek sprzedazy do Ros;ji, jako jednego z wiekszych rynkéw eksportowych w tym segmencie, ze wzgledu
na gwattowny spadek kursu rubla i sytuacje wywotang przez COVID-19;
= wzrost popularnosci technologii smart zaréwno w odniesieniu do wodomierzy, jak i cieptomierzy
przy$pieszony jeszcze czynnikiem bezpieczenstwa zdrowotnego po COVID-19;
= systemy zdalnego sterowania, lokalizacji wyciekéw oraz autonomicznie dziatajgce systemy ograniczania
strat wody (wyciekéw);
=  programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczone na poszerzenie
dostepu do wody pitnej, przy czym inwestycje ze wzgledu na kryzys i spowolnienie spowodowane
pandemig zostaty obecnie zamrozone (wyjatek Ghana, wyrazajgca che¢ podjecia znaczacej wspotpracy
w obszarze wodomierzy ultradzwiekowych).

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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4.Skonsolidowane wyniki Grupy Apator

Grupa Apator w 2020 r. uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

Wyszczegolnienie 2020 r. 2019rr. VANTEGE Dynamika
Przychody ze sprzedazy, w tym: 934 850 877 593 57 257 106,5%
kraj 553 402 465 398 88 004 118,9%
eksport 381 448 412 195 -30 747 92,5%
Koszt wtasny sprzedazy 695 956 639 831 56 125 108,8%
Zysk brutto ze sprzedazy 238 894 237 762 1132 100,5%
Koszty sprzedazy 32238 39 754 -7 516 81,1%
Koszty ogélnego zarzagdu 126 097 123 474 2623 102,1%
Zysk ze sprzedazy 80 559 74534 6 025 108,1%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -3 320 490 -3 810 -677,6%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wiasnosci 1352 1393 -41 97,1%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 78 591 76 417 2174 102,8%
EBITDA 131 100 126 288 43812 103,8%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 3326 -2533 5 859 231,3%
Zysk przed opodatkowaniem 81917 73 884 8033 110,9%
Biezgcy podatek dochodowy 15 479 15 659 -180 98,9%
Odroczony podatek dochodowy 4201 2938 1263 143,0%
Zysk netto 62 237 55 287 6 950 112,6%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 25,6% 27,1%

Marza zysku ze sprzedazy 8,6% 8,5%

Marza EBITDA 14,0% 14,4%

Marza zysku netto 6,7% 6,3%

Grupa Apator odnotowata w analizowanym okresie bardzo dobre wyniki finansowe i uzyskata bezwzgledng
poprawe wynikow r/r, pomimo pandemii. Chciaz rok 2019 réwniez pozostawat pod wplywem czynnika
jednorazowego, tj. rezerw na naprawy gwarancyjne w celu pokrycia kosztéw usuniecia wady w dostarczonych,
w latach 2014 — 2017, licznikach energii elektrycznej (naprawy i wymiany licznikow realizowane sg zgodnie z
harmonogramem). Rezerwy w tacznej kwocie 10,1 min zt ujete w koszcie wtasnym sprzedazy wptynety na
obnizenie wynikow 2019 r. juz od poziomu zysku brutto na sprzedazy i w efekcie uzyskano nizszg baze
poréwnawczg dla roku 2020.

Otoczenie rynkowe i sytuacja Grupy Apator w 2020 r.

Wplyw pandemii COVID-19 na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy Apator

Rok 2020 naznaczony byt przede wszystkim przez wybuch pandemii COVID-19 i w konsekwencji oznaczat
prowadzenie dziatalnosci w niepewnym i petnym wyzwan otoczeniu. Biorgc pod uwage te nietypowe,
odczuwane przez znaczng cze$¢ sektorow gospodarki skutki pandemii COVID-19, zwigzane z nig restrykcje
i zakazy przemieszczania sie (lockdown), a w nastepstwie powazne zakiécenia i wyhamowanie Swiatowej
gospodarki, nalezy uznaé wyniki Grupy Apator za bardzo dobre. Chociaz konsekwencje COVID-19
oddziatywatly i odbity sie na dziatalnosci poszczegélnych podmiotéw Grupy Kapitatowej (zwlaszcza na
spoétkach segmentu Woda i Ciepto), Grupa jako catos¢ nie tylko zwiekszyta roczne przychody ze sprzedazy,
ale rownoczesnie osiggneta dobre wyniki finansowe. Sytuacja finansowa Grupy jest w petni bezpieczna, a
ptynnos¢ finansowa nadal tradycyjnie stosunkowo wysoka. Jest to szczegdlnie wazne, gdyz zapewnia
bezpieczenstwo kontynuacji dziatalnosci w sytuacji trudnych do przewidzenia zmian zwigzanych z dalszym
rozwojem i dtugofalowymi skutkami pandemii, a jednoczesnie pozwala na konsekwentng realizacje polityki
dywidendowej.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Grupa nadal podejmuje szereg dziatan zapobiegawczych, majacych na celu zapewnienie ciggtosci proceséw
produkcyjnych oraz zapewnienie pracownikom nalezytych $rodkéw bezpieczenstwa i higieny pracy. Na
biezgco monitorowane sg obszary, mogace stanowi¢ potencjalne ryzyko dla ciggtosci dostaw oraz przysziej
sytuacji finansowej. Najbardziej wrazliwy na warunki rynkowe pozostaje segment Woda i Ciepto, ktéry w
najwiekszym stopniu doswiadczyt spadku zaméwien, z uwagi na zmniejszenie skali instalacji urzadzen w
mieszkaniach (zaréwno w Polsce, jak i za granicg) w efekcie ograniczania bezposrednich kontaktow
(wodomierze najczesciej montowane sg w mieszkaniach). Wptyw na segment Gaz bedg miaty z kolei tempo
odmrazania gospodarek europejskich, w tym szczegdlnie na kluczowym rynku Wielkiej Brytanii, co rowniez
wynika z pandemii. Jednak Grupa Apator prowadzi zdywersyfikowang geograficznie dziatalnos¢ w ramach
trzech segmentéw oraz posiada szeroki portfel produktéw, co pozwala — zwtaszcza w okresie probleméw
zwigzanych z koronawirusem - ograniczy¢ ryzyko prowadzenia dziatalnosci.

Obecnie, pomimo uruchomienia programu szczepien i licznych obostrzen w krajach Europy, wirus SARS-CoV-
2 jest nadal w ofensywie, a pandemia nie wygasa. Nie mniej jednak Grupa Apator z optymizmem podchodzi
do wyzwan stojgcych przed nig w 2021 roku i bedzie starata sie wypracowac¢ dobre wyniki. Majgc jednak na
uwadze pandemie, Grupa Apator przesunefa ogtoszenie aktualizacji strategii biznesowej na Ill kwartat br., tak
aby przy weryfikacji i wprowadzaniu nowych inicjatyw strategicznych zapewni¢ sobie lepszg widocznosé na
predykcje otoczenia gospodarczego po pandemii.

4.1. Wyniki finansowe

Przychody ze sprzedazy

W catej Grupie Apator uzyskano 6,5% wzrost sprzedazy r/r, w wyniku:

= dynamicznego wzrostu w segmencie Energii 67047 7428
Elektrycznej (+18% r/r); £/ 17218

®" nieznacznego wzrostu w segmencie Gaz (+3% r/r);
= spadku przychodéw w segmencie Woda i Ciepto

(-7% r/r).
877503 934 850
Wobec powyzszego, w strukturze sprzedazy zwiekszyt
swoj udziat segment Energii Elektrycznej.
Wysokie obroty w segmencie EE to gtéwnie efekt wzrostu
sprzedazy krajowej (+25%), a w tym realizacja kontraktu
-Rynek Mocy”. Przychody Segment Segment Segment Przychody
2019 EE Gaz W&H 2020

Pozostate dwa segmenty silniej odczuty wptyw
zahamowania sprzedazy, szczegdlnie eksportowej 5019 2020
wynikajagcej z pandemii COVID-19 oraz lockdownu w
Europie. Segment Gaz, pomimo znaczgcego spadku
zaméwien w trzecim iczwartym kwartale, w okresie
narastajgcym uzyskat przyrost obrotéw, zas Segment
Woda i Ciepto, po stabszym Il kwartale 2020 r., zaczat
odbudowywaé poziom przychodéw i ostatecznie
zmniejszyt spadek sprzedazy z -13% po | pétroczu
2020 r. do -7% r/r za okres catego roku.

b

25,6%

m EE Gaz = W&H m EE Gaz m W&H
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W 2020 r. zaden z odbiorcéw nie przekroczyt udziatu 10% w przychodach ze sprzedazy Grupy Apator.

Struktura geograficzna sprzedazy

W 2020 r. uzyskano dynamiczny wzrost sprzedazy krajowej (o0 19%), na co wptyneta realizacja wspomnianego
wyzej kontraktu ,Rynek Mocy” w segmencie Energii Elekirycznej. W efekcie udziat sprzedazy za granice
w catkowitych obrotach Grupy Apator obnizyt sie w poréwnaniu z 2019 r. 0 6,2 p.p., do poziomu 40,8%

przychodoéw ogétem.

2019

UE + WB*

Polska

m kraj meksport

*) UE+WB — kraje Unii Europejskiej i Wielka Brytania

2020

Polska UE + WB*

59,2%

m kraj m eksport

Obserwowane od drugiego kwartatu 2020 r. wyhamowanie wysokiej wczesniejszej dynamiki eksportu
zwigzane jest z ograniczeniami sprzedazy spowodowanymi pandemig na gtéwnych rynkach eksportowych
segmentow Gaz oraz Woda i Ciepto. Sprzedaz na czes$¢ dotychczas dynamicznie rozwijajgcych sie rynkow
zbytu (Wielka Brytania, Niderlandy) zostata do pewnego stopnia zastgpiona przez zwiekszone obroty na
pozostatych rynkach takich jak: rynek niemiecki, rynki belgijski i turecki, na ktérych realizacja dostaw w ramach
wygranych przetargéw przebiegata bez wiekszych zaktdcen.

2019

Wielka
Brytania
18%

Litwa
2% Niemcy
10%
Hiszpania —
2%

Belgia
9%

’ Niderlandy
Rosja Czechy 11%
7% 7%

Pozostate
24%

Rumunia
3%

Turcja
2% -
Ukraina
5%

2020

Wielka
Brytania

Pozostate 16%

20%

Litwa
2%
Niemcy
Hiszpania 12%
2%
Rumunia
3%
Turcja
4%
Belgia
Ukraina 12%

5%

Rosja Niderlandy
7% Czechy 9%
8%
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Sprzedaz zagraniczna -
kraje z udziatem od 5%

Udziat w eksporcie w 2020 r.  Sprzedawany asortyment

Wielka Brytania 16% gazomierze

Niemcy 12% gtéwnie gazomierze i liczniki energii elektrycznej

Belgia 12% gazomierze i indukcyjne liczniki energii elektrycznej
Niderlandy 9% gazomierze

Czechy 8% gtéwnie wodomierze i podzielniki kosztéw

Rosja 7% gtéwnie wodomierze, cieptomierze, aparatura fagczeniowa
Ukraina 5% gtéwnie wodomierze i gazomierze

Koszty operacyjne w ukladzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2020 . 2019r. Zmiana r/r Dynamika

Wyszczegodlnienie
Y J (tys. zt) (tys. zt) (tys. zt) (%)

Koszty w ukladzie kalkulacyjnym

Koszt witasny sprzedazy (COGS) 695 956 639 831 56 125 108,8%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (SG&A) 158 335 163 228 -4 893 97,0%
tacznie 854 291 803 059 51 232 106,4%
Koszty w uktadzie rodzajowym

Amortyzacja 52 509 49 871 2638 105,3%
Zuzycie materiatow i energii 427 993 367 126 60 867 116,6%
Ustugi obce 101 574 94 720 6 854 107,2%
Swiadczenia pracownicze 214118 215 408 -1 290 99,4%
Pozostate 19 464 28 272 -8 808 68,8%
tacznie 815 658 755 397 60 261 108,0%

Najwiekszg pozycje w strukturze kosztow rodzajowych stanowig koszty zuzycia materiatéw i energii. Wzrost
tych kosztow wynika gtéwnie ze wzrostu sprzedazy przy mniej korzystnym miksie produktowym. Grupa
odczuwa silng presje cenowg i wzrost konkurencji w najwiekszym stopniu w segmencie Energii Elektrycznej
i segmencie Gaz. Erozja cen powoduje procentowy spadek marz, co Grupa Apator chce kompensowac
wiekszg masg i skalg sprzedazy. Odnotowano réwniez wyzsze ustugi obce, w tym m.in. wzrosty kosztow
transportu surowcow i materiatéw bedace bezposrednim skutkiem pandemii.

EBITDA

Pomimo nizszej rentownosci brutto na sprzedazy, poziom zysku EBITDA uksztattowat sie na wysokim
poziomie 131,1 min zti jest to wynik nieznacznie wyzszy od roku ubiegtego. Wptyw na zysk, poza powyzszymi
czynnikami miaty:
" nizsze koszty SG&A o 3% - skuteczna kontrola wydatkéw przy znaczaco wyzszych obrotach i ogdlnej
presji na wzrost wynagrodzen;
= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, na co zlozyly sie przede wszystkim:
- dodatnio — wynik na sprzedazy nieruchomosci (opisanych w pkt 13) i aktualizacji majgtku trwatego
w wysokosci 3,8 min zt, uzyskane dofinansowanie z tarczy antykryzysowej w niektorych spétkach
zaleznych (+5,7 min zt), uzyskane odszkodowanie od ubezpieczyciela (+1,5 min zt) na pokrycie czesci
kosztow wymiany wadliwych licznikéw energii elektrycznej;
- ujemnie — aktualizacje majgtku obrotowego - zapaséw i naleznosci (-7,9 min zt), z czego znaczna
czes¢ dotyczy zdjetych licznikow ee w ramach reklamacji; ztomowania i zaniechane inwestycje (prace

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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badawcze, ktére nie sg kontynuowane, z uwagi na zmiany wymogow rynkowych) gtéwnie w
segmencie Wody i Ciepfa (tacznie -5,3 min zl); zawigzane rezerwy na zobowigzania oraz pozostate

koszty (tgcznie -1,6 min zi).

53487 3851

57 257

126 288

EBITDA 2019 wzrost sprzedazy wzrost COGS* spadek kosztow spadek wyniku na EBITDA 2020
SG&A pozostatej dz. oper.

*koszt wlasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomnigjszony o warto$¢ amortyzacji
Udziat Segmentéw w zysku EBITDA 2019* 2020%

Bardzo dobre wyniki odnotowano w segmencie Energii
Elektrycznej, ktory byt motorem wzrostu catej Grupy.
Wysokiej dynamice sprzedazy Segmentu (18% r/r)
towarzyszyt, gtldwnie dzigki uzyskaniu dzwigni operacyjnej
i efektow skali, wiekszy niz proporcjonalny wzrost zysku
EBITDA 0 26% r/r, co przetozyto sie na wzrost jego udziatu
075p.p.

l
Y

44,9%

mEE = Gaz m W&H BMEE ® Gaz mW&H
*alokacja EBITDA do segmentéw - dane nie uwzgledniajg kosztéw
niealokowanych do segmentéw

Wynik netto

Wynik na dziatalno$ci finansowej wyniést 3,3 min zt i byt zdecydowanie
(ti. 0 5,9 min z) korzystniejszy niz w 2019 r. Zadecydowaly o tym
przede wszystkim dodatnie réznice kursowe oraz dodatni wynik na
transakcjach walutowych (tgczny dodatni wptyw na wynik na
dziatalnosci finansowej w 2020 r. na poziomie 6,6 min zt).

2237
W efekcie powyzszych czynnikéw zysk netto Grupy Apator w 2020 r. 35287 0%
uksztattowat sie na poziomie 62,2 min zt, tj. o ok. 13% wyzszym w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, a marza netto
wyniosta 6,7% i byta nieznacznie wyzsza r/r.
2019 2020

4.2. Analiza sytuacji finansowej

W 2020 r. sytuacja finansowa Grupy Apator byla bardzo dobra. Wyniki Grupy charakteryzuje wysoka
konwersja zysku EBITDA na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, ktéra wyniosta ponad 95%. Stan srodkow
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pienieznych na dzien 31 grudnia 2020 r. byt 0 5,1 min zt nizszy w stosunku do konca 2019 r., na co gtéwnie
wptynelty wyzsze wydatki inwestycyjne, niezbedne do automatyzowania proceséw produkcyjnych
i zwiekszenia mocy wytworczych.

Przedstawione przeptywy pieniezne potwierdzajg bezpieczng sytuacje finansowg Grupy, ktéra pomimo
pandemii COVID-19 zapewnia ciggto$¢ dziatania, pozwala na terminowg sptate zobowigzan oraz umozliwia
realizacje polityki dywidendy i systematyczne dzielenie sie zyskiem z akcjonariuszami.

W zwigzku z powyzszym wplyw na stan $rodkéw pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

= dziatalno$¢ operacyjna - dobra konwersja EBITDA na gotoéwke,

= dziatalno$é¢ inwestycyjna - ponoszenie wydatkdw na naktady inwestycyjne na poziomie 73,2 min zi, przy
jednoczesnym wptywie ze sprzedazy nieruchomosci, maszyn i urzgdzen (tgcznie 14,4 min zt),

= dziatalno$é¢ finansowa - wyptata Il raty dywidendy (19,4 min zi), wyptata zaliczki na poczet dywidendy
(14,8 miIn zt) oraz sptata zobowigzan z tyt. kredytéw (26,1 min z) i leasingu finansowego (8,2 min zt).

125021

59901
stan $srodkéw na oper. inw. fin. stan srodkéw na
31.12.2019 31.12.2020

4.2.1. Ocena zasobow finansowych

W 2020 r., podobnie jak rok wczesniej, Grupa Apator finansowata swojg dziatalnos¢ w wigkszosci kapitatem
wlasnym, a jego wudziat w sumie Dbilansowej (pomimo spadku wartosci bezwzglednej
0 12,9 min zt r/r) wzrést w poréwnaniu do kohca 2019 r. 0 3,6 p.p. Jest to efekt spadku poziomu zobowigzan
i rezerw, a w tym gtéwnie nizszych kredytow.

Sposob finansowania dziatalnosci Grupy Apator przedstawiony zostat w ponizszej tabeli:

L. Zmiana

Wyszczegolnienie
p.p.

Udziat kapitatu wlasnego w sumie bilansowej 59,12% 55,52% + 3,60
Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowe;j 40,88% 44,48% - 3,60
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Pozostate podstawowe wskazniki Formuta

Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,22 1,23 aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe

(aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania

Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,72 0,78 krotkoterminowe
Stopa zwrotu z aktywéw ROA 7.06% 6.40% zysk netto/$rednia warto$¢ aktywdw ogdtem liczona
P y ’ ’ jako $rednia wartos$¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia
o . o o zysk netto/Srednia warto$¢ kapitatu wtasnego liczona
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE 12,32% 11,40% jako srednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamknigcia
kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Dtug netto (tys. zt) 100 150 120 834 udzielone pozyczki
(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —
Diug netto/LTM EBITDA 0.76 0.96 | dzielone pozyczkiyLTM EBITDA
Capex (tys. zt) 77 510 61 890 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne
(aktywa biezace — srodki pieniezne) — (zobowigzania
Kapitat obrotowy (tys. zt) 163 150 183 062 krotkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i

pozyczki)

Poziom dtugu netto na koniec 2020 r. byt o 20 min zt nizszy niz rok wczesniej, co zwigzane jest przede
wszystkim ze zdecydowanie nizszymi w poréwnaniu do konca 2019 r. poziomami zaciggnietych kredytow (w
tym kredytéw dtugoterminowych o 11,7 min zt i krétkoterminowych o 14,0 min zt). Wskaznik zadtuzenia ,dtug
netto/LTM EBITDA” utrzymywany jest na bardzo bezpiecznym i niskim poziomie 0,76x.

Poziom kapitatu obrotowego netto zmniejszyt sie 0 20 min zt w odniesieniu do stanu na 31.12.2019 r. Wynika
to gtéwnie z nizszego stanu aktywdéw obrotowych, w tym naleznosci handlowych i zapaséw . Spadek kapitatu
widoczny byt przede wszystkim w segmencie Woda i Ciepto, a takze w Energii Elektrycznej.

4.2.2. Opis struktury gtownych Ilokat kapitatowych Ilub gtéwnych inwestycji
kapitalowych dokonanych w ramach Grupy Apator w 2020 r.

Inwestycje w niefinansowy majatek:

W 2020 r. inwestycje Grupy Apator wyniosty 77,5 min zt (byty wyzsze o 15,6 min zt r/r) i dotyczyty gtownie:
= 23,5 min zt — automatyzacja, zwigkszenie mocy produkcyjnych i wydajnosci,

= 12,1 min zt - R&D,

= 10,1 min zt — naktady na wdrozenie produkcyjne nowych produktow

®= 31,7 min zt - IT, inwestycje odtworzeniowe (oprzyrzgdowanie do maszyn) i pozostate.

Naktady inwestycyjne capex poniesione zostaty w tym okresie gidwnie na zakupy modernizacyjno-
odtworzeniowe oraz zwigzane m.in. z automatyzacjg procesow produkcyjnych i nowymi technologiami.
Jednoczesnie wsparciem przy procesie automatyzacji jest nowopowotany zespét doswiadczonych inzynierow
(dziatajgcych w ramach spotki Apator Metrix SA) w celu wdrazania rozwigzan z zakresu automatyzaciji
i robotyzacji w zaktadach produkcyjnych Grupy Apator. Dlatego tez Grupa koncentruje sie obecnie na
zwiekszaniu skalowalnosci i wydajnosci proceséw produkcyjnych, co pozwoli na wzrost sprzedazy, ktory jest
niezbedny do zrownowazenia wptywu erozji cen i wzrostu masy zyskow.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Plan inwestycyjny Grupy Apator na 2021 r. zaktada wydatki na poziomie ok. 100 min zt
®= 41 min zt - budowa fabryki Apator Powogaz,

= 20 min zt - automatyzacja procesow,

= 15 min zt - zwiekszenie mocy produkcyjnych i odtworzeniowe,

= 23 minzt - R&D (w tym rozwoj rozwigzan dla inteligentnych sieci i OZE).

W 2021 r. Grupa planuje kontynuowaé¢ automatyzacje i robotyzacje kluczowych proceséw produkcyjnych w
zakresie montazu produktow, testow i legalizacji. Wptywaé to bedzie na zwiekszenie mocy produkcyjnych
i optymalizacje kosztéw produkcji.

Inwestycje w majatek finansowy:
Grupa Apator na biezaco analizuje pojawiajgce sie nowe mozliwosci akwizycyjne.

W dniu 6 listopada 2020 r. podpisano przyrzeczong umowe nabycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
(dziat IT) Atrem SA z Bydgoszczy za cene 4 min zt. Apator Elkomtech SA przejgt tym samym kompetencje
i wypracowane rozwigzania spoftki, ktora posiadata wieloletnie do$dwiadczenie w tworzeniu oprogramowania
dla branzy gazowniczej oraz dobrg znajomos¢ proceséw zwigzanych z przesytaniem i dystrybucjg paliw
gazowych. Apator Elkomtech SA jest producentem systemu sterowania i nadzoru SCADA (WindEXx) wraz z
oprogramowaniem wspomagajgcym zarzgdzanie sieciami energetycznymi oraz systemem automatycznej
rekonfiguracji sieci w celu przywrécenia zasilania. Potgczenie kompetencji spoétek informatycznych Grupy
Apator (Apator Elkomtech SA i Apator Rector Sp. z 0.0.) z zespotem, ktéry zostat przejety z Atrem SA pozwala
rozwija¢ oprogramowanie i systemy ICT m.in. w obszarach kolekcji danych z urzadzen telemetrycznych, czy
systemow GIS’owych dla klientdw z branzy gazownicze;.

4.2.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacja na temat istotnych pozycji pozabilansowych Grupy Apator zostata zawarta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym (Raport roczny RS — 2020).

4.2.4. Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie Apator odbywa sie w oparciu o nastepujgce kryteria:

= weryfikowanie sytuacji finansowej obecnych i potencjalnych klientéw (korzystanie z publikowanych
informacji w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym oraz z raportéw wywiadowni gospodarczych),

= zarzadzanie kredytem kupieckim w oparciu o przyjete zasady,

= monitorowanie stanu rozliczehn z kontrahentami,

= stosowanie procedury windykacji przeterminowanych naleznosci,

= ustalanie mozliwie korzystnych umownych terminéw regulowania zobowigzan,

= optymalne zarzgdzanie obszarem finansowania dostawcéw i naleznosci (w tym udzielanymi gwarancjami
nalezytego wykonania umow i usuniecia wad i usterek, faktoring).

W celu zwiekszenia bezpieczehstwa finansowego Grupy Apator w wiekszosci krajowych spétkach Grupy
funkcjonuje kredyt parasolowy przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalnosci, limity na gwarancje
i akredytywy oraz wykup przez bank wierzytelnosci. Kredyt pozwolit na elastyczne zarzgdzanie ptynnoscig
w Grupie, ujednolicenie warunkéw cenowych biezacych operacji bankowych oraz korzystanie z efektéw ustugi
wirtualnej kompensaciji sald, co przynosi dodatkowe korzysci finansowe. Ponadto w celu przeciwdziatania
potencjalnym nieprawidtowosciom w zarzgdzaniu zasobami finansowymi, w spétkach Grupy Apator okreslono
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zasady postepowania w takich obszarach, jak: sprzedaz, kredyt kupiecki, monitorowanie naleznosci, biezgce
informowanie zarzgdoéw poszczegodlnych spotek o sytuacji finansowej.

Ponadto celem zapewnienia wtasciwej koordynacji dziatan w obszarze finanséw w Grupie Apator funkcjonuje
Komitet Finansowy, w ktérego sktad wchodza przede wszystkim gtéwni ksiegowi oraz dyrektorzy ds. finanséw
poszczegolnych spoétek Grupy Apator. Do zadan Komitetu nalezy analiza potrzeb rozwoju obszaru
finansowego w Grupie, analiza i monitorowanie otoczenia regulacyjnego oraz wypracowanie jednolitych
standardéw dla procesow finansowych. Poza Komitetem Finansowym, powotany zostat rowniez Komitet ds.
Ryzyk Finansowych, ktérego zasadniczym celem jest wsparcie mechanizméw kontrolnych jednolitego
zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie. W skiad Komitetu wchodzg pracownicy pionéw finansowych
Apator SA i spétek zaleznych. Zadaniem Komitetu jest w szczegoélnosci:

®" monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,

= rekomendowanie poziomu kursow budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

= analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stép IRS,

= analiza trenddw i sytuacji na rynkach walutowych.

Podstawowym zatozeniem dotyczgcym zarzgdzania zasobami finansowymi Grupy Apator jest utrzymanie
silnej i bezpiecznej pozycji w zakresie ptynnosci finansowej poszczegolnych spoétek. Utrzymanie ptynnosci
finansowej jest podstawg zaufania ze strony partneréw handlowych, kredytodawcoéw i rynku oraz pozwala na
realizacje zaktadanych planéw. Jest takze podstawg przysztego rozwoju kazdej spdtki i catej Grupy Apator.
Spofki na biezgco monitorujg wielkosci majgce wptyw na wysokos$é posiadanych zasobéw finansowych dgzac
do maksymalnego przyspieszania przeptywu gotowki, zaréwno poprzez analize cykli obrotu zapasami,
jak i mozliwie najszybsze inkasowanie naleznosci.

W Grupie funkcjonuje model zarzgdzania w obszarze finansow, ktéry sprzyja rozwojowi procesu finanséw jako
funkcji wsparcia, a dodatkowo powotany jest audytor wewnetrzny Grupy Apator. Zasadniczym celem
funkcjonowania audytu wewnetrznego jest wspieranie Zarzadu w zarzgdzaniu ryzykami oraz usprawnianie
dziatalnosci spotek Grupy i wniesienie wartosci dodanej ukierunkowanej na realizacje strategii Grupy Apator
oraz wzrost jej wartosci. Cel ten jest osiggany przez wykonywane przez audyt dziatania o charakterze
kontrolnym oraz doradczym (za zgodg Komitetu Audytu). Audytor wewnetrzny uprawniony jest do
przeprowadzania w spétkach Grupy Apator audytéw o réznym charakterze (w tym audytéw finansowych).
Sprawozdania z przeprowadzonych audytéw przekazywane sg Prezesowi Zarzadu Apator SA, Komitetowi
Audytu Apator SA, Radzie Nadzorczej Apator SA oraz Radzie Nadzorczej i Prezesowi Zarzgdu Spoftki, w
ktorej przeprowadzany byt audyt. Roczny plan pracy audytu wewnetrznego zatwierdzany jest kazdorazowo
przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA.

4.2.5. Czynniki, ktére beda determinowaty dziatalnos¢ i wyniki Grupy Apator

= przyspieszenie zmian technologicznych w branzy w odpowiedzi na dziatania UE w ramach polityki
klimatycznej oraz wymuszane pandemia:
- wzrost udziatu urzadzen z funkcjami zdalnego odczytu, zdalnego sterowania oraz algorytméw

i systemow dziatajgcych autonomicznie,

- wzrost znaczenia pracy i komunikacji zdalnej oraz rozwigzanh technicznych w tym zakresie,

= optymalizacja proceséw w spoétkach Grupy Apator - postepujgca automatyzacja i robotyzacja
ukierunkowana na zwiekszenie wydajnosci i mocy wytwoérczych,

= utrudnienia zwigzane z globalnymi tancuchami dostaw, szczegdlnie w zakresie zabezpieczenia dostaw
komponentéw elektronicznych, ktére sg juz silniej odczuwalne poczgwszy juz od | kwartatu br., co moze
w istotny sposéb wpltywaé na mozliwosci sprzedazowe Grupy Apator na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych,
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= czas trwania recesji i gtebokosé zmniejszenia globalnego PKB na wiekszos$ci rynkéw swiatowych, a w tym
kontekscie istotna jest skutecznos¢ mechanizmow antykryzysowych i programéw pomocowych w celu
wsparcia przedsiebiorstw w przeciwdziataniu skutkom pandemii,

= dodatkowe koszty zwigzane z dziatalnoscig w czasach pandemii, chociaz ich skala nie powinna by¢ duza,

= wzrost inflacji i ryzyka kursowego — ostabienie zlotego ma pozytywny wplyw na eksport produktow i
negatywny na import komponentow.

Perspektywy biznesowe dla poszczegodlnych segmentow sg opisane w rodziale 3.
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5.Jednostka dominujaca — Apator SA

Na podstawie art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowoS$ci oraz § 71 ust. 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, Spétka przygotowata sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci jednostki dominujgcej
Apator SA oraz Grupy Kapitatowej w formie jednego dokumentu. Pozostate wymagane elementy sprawozdania na temat
dziatalnosci Spotki nieuwzglednione w rozdziale 5 sg fozsame ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnos$ci Grupy Apator.

5.1. Dziatalnosé Apator SA

W ramach modelu biznesowego dziatalnos¢ Apator SA zaliczana jest do segmentu Energii Elektrycznej
i podzielona jest na dwie linie biznesowe: opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa.

Segment "I energia

biznesowy \/ | elektryczna

Linia biznesowa upomi_?rowanie \ aparatura
(ﬂ energii f .
. gczeniowa
elektrycznej \
Produkty Liczniki energii elektrycznej Urzadzenia do rozdziatu energii
" inteligentne " rozigczniki
®  komunalne ®  podstawy bezpiecznikowe
®  przedptatowe " igczniki
£
"  przemystowe Systemy monitorowania rozdzielni ” 'u
Systemy odczytowe o &/
. - o it
LIPS L]
b wl A e I ! ‘:ﬁ .;‘4 "“ :‘T:‘-
Udziat segmentu w 75% 2506
sprzedazy
Gtowne rynki Niemcy, Litwa Niemcy, Rosja, Brazylia, Litwa
eksportowe
Udziat eksportu w 6,2% 9,6%
przychodach

5.2. Otoczenie biznesowe i konkurencyjne

Spotka Apator SA osigga przychody gtéwnie na rynku krajowym (84% w 2020 r.). Spétka dystrybuuje swoje
produkty przede wszystkim do przedsiebiorstw dziatajacych w sektorze energetycznym, gtéwnie do podmiotow
zajmujgcych sie dystrybucjg i sprzedazg energii elektrycznej (OSD) oraz do przemystu. Szerszy opis znajduje
sie w pkt 3.1 niniejszego sprawozdania.

Rynek w zakresie licznikdw energii elektrycznej, cechuje sie bardzo wysokg konkurencyjnoscia, szczegodlnie
w wyniku nowych, pojawiajacych sie przedstawicielstw firm z dalekiego wschodu, co powoduje silng presje na
spadki cen. Dodatkowo, otoczenie gospodarcze w 2020 r. charakteryzowato sie réwniez trudng i niepewng
sytuacjg gospodarczg w Polsce i na swiecie wynikajgcg z pandemii koronawirusa. W odpowiedzi na te
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wyzwania Spoétka podejmowala intensywne dziatania sprzedazowe, trzymata dyscypline kosztowg oraz
dokonywata automatyzacji proceséw produkcyjnych. Dzieki czemu Apator SA zakonczyt 2020r.
zdecydowanie lepszymi niz rok wczesniej, wynikami finansowymi.

5.3. Wyniki finansowe

W 2020 r. spotka Apator SA uzyskata nastepujgce wyniki finansowe:

s 2020 r. 2019r.  7zmijanar/r  Dynamika

Wyszczegélnienie
(tys. z4) (tys. z1) (tys. 20) (%)

Przychody ze sprzedazy, w tym: 353 424 262 967 90 457 134,4%
kraj 297 590 210890 86 700 141,1%
eksport 55 834 52 077 3757 107,2%
Koszt wtasny sprzedazy 276 184 200 097 76 087 138,0%
Zysk brutto ze sprzedazy 77 240 62 870 14 370 122,9%
Koszty sprzedazy 8413 10 824 -2411 77,7%
Koszty ogdlnego zarzadu 39 885 39972 -87 99,8%
Zysk ze sprzedazy 28 942 12 074 16 868 239,7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -4974 136 -5110 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 23 968 12 210 11 758 196,3%
EBITDA 41 640 27 978 13 662 148,8%
Wynik na dziatalnosci finansowe;j 32 641 42 308 -9 667 77,2%
Zysk przed opodatkowaniem 56 609 54 518 2091 103,8%
Biezgcy podatek dochodowy 2 840 2139 701 132,8%
Odroczony podatek dochodowy 2214 -1 693 3907 -
Zysk netto 51 555 54 072 -2 517 95,3%
Zysk netto bez dywidend 20 109 11 968 8141 168,0%
Wskazniki rentownosci:
Marza zysku brutto ze sprzedazy 21,9% 23,9%
Marza zysku ze sprzedazy 8,2% 4,6%
Marza EBITDA 11,8% 10,6%
Marza zysku netto 14,6% 20,6%
Marza zysku netto bez dywidend 5,7% 4,6%

Wyzsze przychody przetozyly sie na uzyskanie zdecydowanie lepszych wynikéw finansowych r/r. Cho¢ wptyw
na wyniki finansowe 2019 r. miata zawigzana wéwczas rezerwa w kwocie 10,1 min zt na naprawy gwarancyjne
licznikéw energii elektrycznej w ramach zgtoszonych reklamacji, ktéra obnizyta wyniki juz od poziomu zysku
brutto na sprzedazy (uzyskano w zwigzku z tym efekt nizszej bazy poréwnawczej dla 2020 r.).

Przychody ze sprzedazy

Sprzedaz osiggneta rekordowy poziom blisko 96 679

353,4 min zt, o ponad 34% wyzszy w poréwnaniu - o222
do 2019 r. Istotny wzrost przychoddéw (57,2% r/r)

odnotowata kluczowa dla spofki linia

opomiarowania energii  elektrycznej, ktdéra
szczegllnie dobrze radzita sobie na rynku
krajowym (wzrost sprzedazy r/r o 63,4%) gtéwnie
dzieki realizacji kontraktu ,Rynek Mocy”. Liczniki te
dostarczane byty dla trzech spotek
dystrybucyjnych: Tauron Dystrybucja SA, PGE

262 967

Przychody 2019  wzrost linii spadek linii  Przychody 2020
opomiarowania faczeniowe;j

. e.e.
Dystrybucja SA oraz Enea Operator Sp. z 0.0.
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Dynamicznie rosngcej sprzedazy krajowej towarzyszyt
réwnoczesnie stosunkowo duzy wzrost eksportu (0 10,1%
r/r), dzieki m.in. bardzo dobrym wynikom na jednym z
kluczowych dla spétki i Grupy Apator rynku niemieckim.

2019 2020

Jednoczesnie na skutek pandemii odnotowano 13%
spadek w linii aparatury tgczeniowej w kraju, co czesciowo
zrekompensowano wyzszg (0 6%) sprzedazg na rynkach
zagranicznych (Brazylia, Litwa).

W zwigzku z powyzszym udziat linii opomiarowania ee
wzrést w 2020 r. o 11 p.p. r/r.

Odbiorcami, z ktérymi Apator SA w 2020 r. przekroczyt wartos¢ 10% swoich przychodéw ze sprzedazy ogétem,
sa:

= PGE Dystrybucja SA, dla ktérej sprzedaz stanowi 21% sprzedazy ogétem,

=  Tauron Dystrybucja SA, dla ktérej sprzedaz stanowi 18% sprzedazy ogoétem,

=  Energa Operator SA, dla ktérej sprzedaz stanowi 11% sprzedazy ogotem.

Nie istniejg zadne formalne powigzania pomiedzy Apator SA, spétkami Grupy Apator a:
= PGE Dystrybucja SA oraz spétkami tworzgcymi Grupe PGE,

=  Tauron Dystrybucja SA oraz spotkami tworzagcymi Grupe Tauron,

= Energa Operator SA oraz spotkami tworzgcymi Grupe Energa.

Koszty operacyjne w uktadzie kalkulacyjnym i rodzajowym

2019r. Zmiana r/r Dynamika

Wyszczegolnienie

(tys. zt) (tys. zt) (%)

Koszty w uktadzie kalkulacyjnym

Koszt wtasny sprzedazy (COGS) 276 184 200 097 76 087 138,0%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu (SG&A) 48 298 50 796 -2 498 95,1%
tacznie 324 482 250 893 73589 129,3%
Koszty w ukladzie rodzajowym

Amortyzacja 17 672 15 768 1904 112,1%
Zuzycie materiatéw i energii 196 822 117 617 79 205 167,3%
Ustugi obce 42 085 34283 7 802 122,8%
Swiadczenia pracownicze 57 117 60 869 -3752 93,8%
Pozostate 7179 9 549 -2 370 75,2%
tacznie 320 875 238 086 82 789 134,8%

Podobnie, jak w przypadku kosztéw skonsolidowanych, najwiekszg pozycje w strukturze kosztéw rodzajowych
stanowig koszty zuzycia materiatéw i energii. Wzrost tych kosztéw wynika gtéwnie z dynamicznego wzrostu
sprzedazy przy mniej korzystnym miksie produktowym, na co w duzej mierze wptywa réwniez erozja cenowa.
Odnotowano réwniez wyzsze ustugi obce, w tym m.in. wzrosty kosztéw transportu surowcow i materiatow
bedace bezposrednim skutkiem pandemii.

W odniesieniu do struktury zakupéw materiatdow, ustug oraz towardéw, ich udzialy procentowe w 2020 r.
ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 93%, 6% i 1% zakupdw ogoétem.
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W odniesieniu do samych materiatow:

= najwiekszg grupe stanowig komponenty elektroniczne i elektrotechniczne z udziatem 41%,

= drugg grupe materiatowg tworzg ztgcza i moduty komunikacyjne z udziatem 35%,

= trzecig tworzg tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne z udziatem 10%,

= czwartg grupg sa metale niezelazne (miedz) z 9% udziatem, ktére sg gtdwnym surowcem
wykorzystywanym do produkcji aparatury tgczeniowej.

Dostawca, ktory przekroczyt w 2020 r. wartos¢ dostaw na poziomie co najmniej 10% przychodow ze sprzedazy

ogotem spotki Apator SA jest DGT Sp. z 0.0. (dostawca modutéw komunikacyjnych) - wartos¢ dostaw stanowi

19% sprzedazy ogétem Apator SA. Nie istniejg zadne powigzania formalne pomiedzy Apator SA i spotkami

grupy Apator a DGT Sp. z 0.0. i spotkami powigzanymi kapitatowo z DGT Sp. z 0.0.

EBITDA

Zysk EBITDA wzrést o 13,7 min zt r/r, tj 0 48,8%, dzieki wysokiej dynamice sprzedazy i uzyskanemu efektowi

dzwigni operacyjnej. Wplyw na zysk miaty réwniez:

®= nizsze koszty SG&A, pomimo dynamicznego wzrostu przychoddéw oraz w wyniku mniej aktywnej
dziatalno$ci handlowo-marketingowej w zwigzku z obostrzeniami pandemicznymi;

= ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, bedacy efektem przede wszystkim utworzenia
odpisow aktualizujgcych zapasy i ich ztomowania (-5,8 min zt), co dotyczy gtdwnie zdjetych licznikéw ee
z sieci (dostarczonych w latach 2014-2017) w ramach zgtoszonej reklamacji. Jednoczesnie spodtka
uzyskata odszkodowanie od ubezpieczyciela (w wysokosci 1,4 min zt w 2020 r.) na pokrycie czesci
kosztéw wymiany wadliwych licznikédw energii elektryczne;j.

90 457

2498
—— I
74 183 5110

41 640
27 978

EBITDA 2019 wzrost sprzedazy wzrost COGS* spadek kosztow spadek wyniku na EBITDA 2020
SG&A pozostatej dz. oper.

*koszt wlasny sprzedazy - COGS (z ang. cost of goods sold) pomniejszony o warto$¢ amortyzacji

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 36 z 84




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2020 roku & APATOR

Wynik netto

Zysk netto w wartosci bezwzglednej wyniost 51,6 min zi, co oznacza
spadek o 2,5 min zt r/r. Jednak wigze sie to z nizszym wynikiem na
dziatalnosci finansowej (0 9,6 min zt r/r), o czym zadecydowaty mniejsze
(0 10,7 min z) dywidendy ze spoétek zaleznych. Takie podejscie
podyktowane byto zwiekszong ostroznoscig przy tworzeniu buforow
ptynnosciowych w spoétkach zaleznych i wynikato z niepewnosci, co do
kszattowania sie dalszej sytuacji pandemiczne;j i jej ewentualnego wptywu

na ich dziatalnosé. 11968

Po wytagczeniu poziomu dywidend, skorygowany zysk netto wynidst
20,1 min zt, co oznacza wzrost o0 8,1 min zt w poréwnaniu do 2019 .

2019 2020

Podstawowe wskazniki finansowe:

Wyszczegolnienie Formuta
Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,88 0,85 aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik plynnosci szybkiej 0.47 0.57 (aktywa obrotowe - zapasy)/zobowigzania
' ' krétkoterminowe
Stopa zwrotu z aktywéw ROA 10.36% 11.17% zysk netto/$rednia wartosé z aktywdw ogdtem liczona
P Y ’ ’ jako $rednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamkniecia
Rentownosé kapitatu wiasnego ROE 14.23% 15.37% zysk netto/$rednia warto$¢ kapitatu wtasnego liczona

jako srednia wartos¢ z bilansu otwarcia i zamknigcia

54 275 kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Dtug netto (tys. zt) 46 254 udzielone pozyczki
(kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne i ekwiwalenty —

Diug netto/LTM EBITDA 111 194 dzielone pozyczkiyLTM EBITDA
Capex (tys. zt) 27 240 25 476 rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne

. (aktywa biezgce — srodki pieniezne) — (zobowigzania
Kapitat obrotowy (tys. !) 31730 37384 krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)
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6. Wykaz istotniejszych zdarzen w 2020 r.

6.1. Wykaz istotnych uméw zawartych w 2020 r.

6.1.1. Umowy handlowe
W 2020 r. spotki Grupy Apator zawieraty nastepujgce znaczgce dla dziatalnosci Grupy umowy handlowe:

1. Wdniu 5 lutego 2020 r. spétka Apator Metrix SA zawarta z Polskg Spétkg Gazownictwa Sp. z 0.0. (,PSG”)
umowy na dostawy gazomierzy miechowych w ramach wygranych szesciu zadan bedgcych czescig
przetargu na dostawe gazomierzy miechowych ogtoszonego przez PSG. Laczna warto$¢ zawartych uméw
wynosi 75,2 min zt (z czego 35 min zt przypadto do realizacji w 2020 r.) a realizacja dostaw obejmuje okres
24 miesiecy od dnia zawarcia umowy. Warunki przetargu przewidujg prawo opcji polegajgce na
mozliwosci zwiekszenia lub zmniejszenia zamdéwienia maksymalnie o 20% w okresach kwartalnych.
Zamawiajacy korzystat z prawa zwigkszenia zamowien w roku 2020 i deklaruje che¢ dalszego
skorzystania z tego prawa w roku 2021 r.

2. W dniu 10 lutego 2020 r. Zarzad poinformowat, ze w wyniku wygranego przetargu, spotka Apator SA
zawarta trzy umowy o wartosci 95,4 min zt (w tym prawo opcji 18 min zt) z Tauron Dystrybucja SA, PGE
Dystrybucja SA i Enea Operator Sp. z 0.0. na dostawy statycznych bezposrednich licznikéw 3-fazowych
energii elektrycznej przeznaczonych do opomiarowania klientéw grup taryfowych C1 na potrzeby rozliczen
optaty mocowej zgodnie z Ustawg o rynku mocy. W dniu 20 listopada 2020 r. Zarzad poinformowat o
uzyskaniu dodatkowych zaméwien w ramach realizacji kontraktu "Rynek Mocy" o wartosci 23,5 min zt, w
zwigzku z powyzszym tgczna warto$¢ kontraktu wyniosta 119 min zt. Na dzien publikacji niniejszego
raportu wszystkie dostawy zostaty realizowane.

3. W wyniku wygranego przetargu, w dniu 10 marca 2020 r. Apator Metrix SA podpisat umowe z Polskg
Spotkg Gazownictwa Sp. z 0.0. W ramach tej umowy Apator Metrix SA dostarcza inteligentne gazomierze
miechowe iSmart o wartosci 6,3 min zt (kontrakt zawiera prawo opcji polegajgce na zmniejszeniu o 10%
lub zwiekszeniu o 20% zamowienia). Jest to pierwszy przetarg w Polsce, na podstawie ktérego Apator
Metrix SA dostarcza wysokiej klasy inteligentne gazomierze z polskim protokotem komunikacyjnym Smart-
Gas. Gazomierze te posiadajg funkcje zdalnego odczytu za pomoca transmisji sieci GSM oraz wbudowany
zawor umozliwiajgcy zdalne odciecie oraz wznowienie dostaw gazu.

4. W dniu 4 sierpnia 2020 r. spdtka zalezna Apator Metrix SA oraz spotka George Wilson Industries Ltd.
z siedzibg w Wielkiej Brytanii (zalezna od Apator Metrix SA) zawarty z Flonidan A/S z siedzibg w Danii
ramowg umowe na dostawy gazomierzy na rynek Wielkiej Brytanii w latach 2020-2025. Szacowana tagczna
wartos¢ umowy wynosi ok. 52,1 min EUR (1j. ok. 230,3 min zt wg $redniego kursu NBP z dnia 3 sierpnia
2020 r., 1 EUR=4,4168 PLN). Powyzsza umowa zawarta zostata w celu doprecyzowania warunkow
wspotpracy z Flonidanem A/S w zakresie dostaw gazomierzy na rynek brytyjski, ktére byty realizowane od
2016 roku na podstawie biezgcych zamdwien.

5. W dniu 16 listopada 2020 r. Apator SA podpisata umowe z Energa Operator SA o wartosci 67 min zt
z dostawami w latach 2021-2022. Umowa zostata zawarta w wyniku wygranejjednej z dwoch czesci
przetargu na dostawe licznikéw energii elektrycznej z komunikacjg PLC wraz z modemami komunikac;ji
zastepczej. Warunki przetargu przewidywaty, iz jednemu wykonawcy bedzie mogto by¢ udzielone
zamowienie tylko na jedng czes¢ przetargu.

6. W dniu 27 listopada 2020 r. spoétka zalezna Apator Metrix SA zawarta z Flonidan A/S (Dania) aneks do
umowy ramowej na dostawy inteligentnych gazomierzy na rynek niderlandzki, przediuzajacy okres dostaw
na lata 2021-2024. Aneks nie zawiera zobowigzan w zakresie ilosci zamawianych gazomierzy, a dostawy
realizowane bedg na podstawie biezgcych zamoéwien. Zarzgd Apator Metrix SA oszacowat, ze fgczna
wartos¢ dostaw w okresie obowigzywania aneksu moze wynies¢ od 4,9 min EUR do 8,3 min EUR netto tj.
od 22 min zt do 37,2 min zt netto (wedtug $redniego kursu NBP z dnia 27.11.2020 r. wynoszgcego dla
1EUR = 4,4843 zi).
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7. W dniu 30 grudnia 2020 r. spétka zalezna - Apator Powogaz SA zawarta ze spoétkg stowarzyszong
Teplovodomer z siedzibg w Mytiszczi (Rosja) ramowg umowe o wspotpracy na 2021 rok o wartosci 6 min
euro, tj. 27,2 min zt (wg $redniego kursu NBP z dnia 30 grudnia 2020 r., 1 EUR = 4,5272 PLN).
Przedmiotem umowy jest dostawa do spotki Teplovodomer wodomierzy, cieptomierzy, tgcznikdw i czesci
zamiennych.

6.1.2. Umowy nabycia/zbycia nieruchomosci
W 2020 r. spotki Grupy Apator zawieraty nastepujgce umowy nabycia/zbycia nieruchomosci:

1. Wdniu 17 lutego 2020 r. Apator Mining Sp. z 0.0. zawart umowe sprzedazy nieruchomosci w Pszowie
za kwote 1,6 min zi, w ktérej weczedniej prowadzit dziatalno$¢ produkceyjna.

2. W dniu 6 lipca 2020 r. podpisano umowe sprzedazy nieruchomosci w Pniewach (nalezacej do Apator
Powogaz SA, petnigcej wczesniej funkcje magazynu) o tgcznej powierzchni ok 0,9 ha wraz z
posadowionymi na niej budynkami, za cene 1,1 min z.

3. W dniu 24 lipca 2020 r., w nawigzaniu do procesu sprzedazy siedziby Apator Powogaz SA w Poznaniu,
podpisana zostata przedwstepna umowa sprzedazy nieruchomosci z podmiotem z branzy deweloperskiej
za kwote 63,5 min zi.

4. W dniu 29 wrzesnia 2020 r. sprzedano cze$¢ nieruchomo$ci spotki FAP Pafal SA o tgcznej powierzchni
3,7 tys. m?2 wraz z posadowionym na niej budynkiem o powierzchni uzytkowej 1,7 tys. m2 za kwote
2,5 min z.

5. W dniu 29 pazdziernika 2020 roku dokonano wpisu hipoteki umownej o wartosci 18,2 min zt, ustanowionej
na nieruchomosci Apator Powogaz SA, na rzecz kontrahenta, w zwigzku z przedwstepng umowag
sprzedazy nieruchomosci z 24 lipca 2020 roku, o zawarciu ktérej Spétka informowata raportem biezgcym
nr 44/2020.

6. W dniu 6 listopada 2020 r. Apator Powogaz SA podpisat z Generalnym Wykonawcg przedwstepng umowe
na nabycie nieruchomosci oraz budowe nowej siedziby tej spotki w terminie do 28 lutego 2022 r.
w Jaryszkach (obreb ewidencyjny Zernik) pod Poznaniem za kwote 48,9 min zt (wiecej informacji w
pkt 13).

6.1.3. Umowy wspétpracy lub kooperacji
W 2020 r. Grupa Apator nie zawierata znaczacych uméw w zakresie wspotpracy lub kooperacii.

6.1.4. Umowy ubezpieczenia

Od dnia 1 lipca 2019 r. do dnia 30 czerwca 2020 r. wdrozony zostat w Apator SA oraz w spotkach Grupy
majacych siedzibe w Polsce kompleksowy program ubezpieczen odpowiedzialnosci cywilnej, ubezpieczen
majgtkowych, komunikacyjnych oraz dedykowanym spotkom Grupy Apator w zakresie odpowiedzialnosSci
cywilnej wiadz spotek (D&O).

W ramach powyzszego programu zawarte zostaty nastepujgce umowy z:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia SA - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej i umowa ubezpieczenia

majatkowego obejmujace:

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do
obrotu produktem,

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen,

= ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych,

= ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym,
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= ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym.
taczna wartos$¢ sktadek — 846 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 1,542 mid zt.

2) TUIR WARTA SA - umowa ubezpieczenia komunikacyjnego,
taczna wartos¢ sktadek (ubezpieczenie OC, AC, Assistance, NNW) — 48 tys. zl.
taczna suma ubezpieczenia (ubezpieczenie AC + NNW) — 891 tys. zi.

3) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia w
podrézy,
taczna warto$¢ sktadek — 13 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 20 min USD.

4) Chubb European Group SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci cztonkéw witadz spétek oraz HCC International Insurance Company PLC i TUIR Allianz
Polska SA - umowa ubezpieczenia nadwyzkowego odpowiedzialnosci cztonkéw wiadz spétek.

taczna wartos¢ sktadek — 87 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.

Od dnia 1 lipca 2020 r. do dnia 30 czerwca 2021 r. obowigzuje kolejny kompleksowy program ubezpieczen,

obejmujgcy ubezpieczenia majatkowe, odpowiedzialnosci cywilnej, komunikacyjne oraz odpowiedzialnosci

cywilnej wiadz spétek.

W ramach powyzszego programu zawarte zostaty nastepujgce umowy z:

1) PZU SA/STU Ergo Hestia SA - umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej i umowa ubezpieczenia

majatkowego obejmujace:

= ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do
obrotu produktem,

= ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie maszyn od uszkodzen,

®= ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,

" ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

= ubezpieczenie mienia w transporcie krajowym,

= ubezpieczenie mienia w transporcie miedzynarodowym.

taczna wartos¢ sktadek — 899 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 1,838 mid zt.

2) STU Ergo Hestia S.A. - umowa ubezpieczenia komunikacyjnego.
tgczna wartos¢ sktadek (ubezpieczenie OC, AC, Assistance, NNW) — 43 tys. zi.
taczna suma ubezpieczenia (ubezpieczenie AC + NNW) — 922 tys. zl.

3) Chubb European Group SE Spotka Europejska Oddziat w Polsce - umowa dotyczgca ubezpieczenia w
podrézy
tgczna wartos¢ sktadek — 8 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 20 min USD.

4) Chubb European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce - umowa ubezpieczenia podstawowego
odpowiedzialnosci czionkéw wiadz spoétek oraz TUIR Allianz Polska S.A. - umowa ubezpieczenia
nadwyzkowego odpowiedzialnosci cztonkéw wiadz spotek.

taczna wartos¢ sktadek — 75 tys. zt, tgczna suma ubezpieczenia — 100 min zt.
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6.1.5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi

W spotkach Grupy Apator nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy tymi spotkami, a osobami
zarzadzajgcymi w zakresie rekompensaty w przypadku:

® rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

6.1.6. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami spotki Apator SA
Spotka Apator SA nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

6.2. Pozostate istotne zdarzenia majace miejsce w 2020 r.

1. W dniu 21 stycznia 2020 r. Apator SA otrzymat zawiadomienie od AVIVA OFE AVIVA Santander SA o
przekroczeniu progu 5% w ogolnej liczbie gtoséw na WZ Apator SA.

2. W dniu 21 stycznia 2020 r. Zarzgd Apator SA podat do wiadomosci publicznej szacunki skonsolidowanych
danych finansowych za 2019 r. w wysokos$ci 877 min zt w zakresie przychoddéw i 56 min zt w zakresie
zysku netto.

3. W dniu 28 stycznia 2020 r. Zgromadzenie Wspodlnikow spoétki zaleznej - Apator GmbH z siedzibg w Berlinie,
podjeto uchwate, zgodnie z ktérg spotka zostata dokapitalizowana wktadem pienieznym w kwocie
350 tys. EUR wniesionym przez jedynego wspélnika - Apator SA w celu zwiekszenia jej bezpieczenstwa
finansowego.

4. W dniu 25 lutego 2020 r. Zarzad zarekomendowat wyptate dywidendy w wysokosci 1,30 zt brutto na akcje
z zysku za 2019 r. Jednak w dniu 14 maja 2020 r. w zwigzku ze zwiekszong ostroznoscig w podejsciu
Zarzadu do oceny przysziej sytuacji gospodarczej, szczegdlnie uwzgledniajgc potencjalny wptyw
pandemii, nie w petni mozliwy do oszacowania, Zarzad przedstawit nowg rekomendacje dotyczgcg wyptaty
dywidendy, ktéra wynosita 1,10 zt brutto na akcje. Dywidenda w takiej wysokos$ci zostata uchwalona na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Apator SA, ktére odbyto sie w dniu 2 lipca 2020 r.

5. W dniu 4 czerwca 2020 roku zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zakladowego spétki FAP Pafal SA
z kwoty 609.432,98 zt do kwoty 50.002,11 zt poprzez umorzenie 154 967 szt. akcji wlasnych. Od tego
momentu nowy kapitat zaktadowy dzieli sie na 13 851 szt. akcji imiennych serii A, o nominalnej wartosci
3,61 zt kazda. Jedynym akcjonariuszem FAP Pafal SA jest spotka Apator SA.

6. W dniu 10 sierpnia 2020 r. zawarto aneks do Umowy Wieloproduktowej z dnia 22 czerwca 2016 r.
pomiedzy ING Bank Slgski SA a spétkami Grupy Apator, na mocy ktérego nastgpito wydtuzenie okresu
kredytowania na kolejne 2 lata oraz zwigkszenie odnawialnego limitu kredytu przeznaczonego na biezgce
finansowanie spétek z kwoty 140 min zt do 160 min zt.

7. W dniu 27 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o rozszerzeniu sktadu Zarzadu
Apator SA do trzech oséb i od dnia 1 wrzednia 2020 r. powotata Pana Tomasza tatke na stanowisko
Czionka Zarzadu — Dyrektora ds. Automatyzacji Pracy Sieci.

8. W dniu 6 listopada 2020 r. Apator Elkomtech SA zawart przyrzeczong umowe na nabycie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa (dziatu IT) od spétki Atrem SA za kwote 4 min zt (wiecej informacji w pkt 13).

9. W dniu 19 listopada 2020 r. Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat rejestracji
zmian w Statucie Apator SA na mocy uchwat ZWZ i obnizenia kapitalu zakladowego zwigzku z
umorzeniem 54.600 akcji na okaziciela, nabytych w ramach programu skupu akcji wlasnych (wiecej w
pkt 16.2)

10. W dniu 4 grudnia 2020 r. spotka zalezna Apator Powogaz SA podpisata z bankiem PKO Bank Polski SA
z siedzibg w Warszawie Umowe kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig
zwiekszenia do kwoty 41 min zt. Srodki pozyskane z kredytu przeznaczone zostang na sfinansowanie
nabycia gruntéw oraz budowy nowoczesnego zaktadu produkcyjnego pod Poznaniem, na podstawie
zawartej umowy z Generalnym Wykonawcg.
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11. W dniu 7 grudnia 2020 r. spotka zalezna Apator Mining sp. z 0. 0. zawarta z PKO Bank Polski SA Umowe
o ustanowienie zastawu finansowego i zastawu rejestrowego do najwyzszej sumy zabezpieczenia
61,5min zt na 3.600.000 akcjach na okaziciela Apator SA. W/w Umowa zawarta zostata jako
zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego udzielonego przez Bank spotce Apator Powogaz SA na budowe
zakfadu produkcyjnego. Zastaw finansowy pozostaje w mocy do dnia ustanowienia zastawu rejestrowego,
natomiast zastaw rejestrowy wygasa z dniem ustanowienia hipoteki umownej na nieruchomosciach Apator
Powogaz SA.

7.Wykaz istotniejszych zdarzen, ktore wystgpity po
31 grudnia 2020 r.

1. W dniu 4 stycznia 2021 r. spdtka zalezna Apator Rector Sp. z 0.0. zawarta umowe z Tauron
Dystrybucja SA o wartosci ok. 26,3 min zt. Umowa dotyczy swiadczenia w latach 2021-2024 ustug serwisu,
wsparcia i rozwoju systemu informatycznego do Zarzgdzania Majatkiem Sieciowym ZMS wdrozonego w
Tauron Dystrybucja SA.

2. Wdniu 5 stycznia 2021 r. oferta Apator SA zostata wybrana jako najkorzystniejsza w przetargu na dostawe
komunalnych licznikéw energii elektrycznej, ogtoszonym przez PGE Dystrybucja SA (zadanie nr 2 —
liczniki tréjfazowe). Wartos¢ oferty wynosi 45,4 min zt, w tym prawo opcji polegajace na mozliwosci
zwiekszenia zamowienia 0 9,9 min zt. Dostawy realizowane bedg w latach 2021-2022. W dniu 23 lutego
br. spotka zawarta umowy z oddziatami PGE Dystrybucja SA.

3. Wdniu 7 stycznia 2021 r. Pan Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Apator SA
nabyt 15.000 akcji na okaziciela Apator SA.

4. W dniu 8 stycznia 2021 r. Sgd Rejonowy Katowce-Wschdéd w Katowicach dokonat wpisu zastawu
rejestrowego na 3.600.000 akcjach na okaziciela Apator SA bedgcych w posiadaniu Apator Mining
Sp. z 0.0. na rzecz PKO Bank Polski SA. Zastaw rejestrowy stanowi zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego przez Bank spofce Apator Powogaz SA na budowe zaktadu produkcyjnego
i bedzie utrzymywane do dnia ustanowienia hipoteki umownej na nieruchomosciach, ktére budowane sg
dla Apator Powogaz SA.

5. W dniu 12 stycznia 2021 r. spétka Apator Powogaz SA zawarta z podmiotem z branzy deweloperskiej
przyrzeczong Umowe sprzedazy nieruchomosci gruntowej potozonej przy ulicy Klemensa Janickiego
23/25 w Poznaniu o tgcznym obszarze 3,3 ha, na ktérej posadowiona jest obecna siedziba Apator
Powogaz SA (wiecej w pkt 13).

6. W dniu 5 lutego 2021 r. Zarzad Apator SA otrzymat odpis pozwu PySENSE Sp. z 0.0. przeciwko
Apator SA. Pozew zostat wniesiony do Sgdu Okregowego w Toruniu, VI Wydziat Gospodarczy i dotyczy
zaptaty kwoty 21.526.688,09 zt. Zarzad Apator SA ocenia pozew za bezzasadny i wniést o oddalenie
powoddztwa w catosci (wiecej informacji w pkt 10.).

7. W dniu 24 lutego 2021 r. Zarzad zarekomendowat wyptate dywidendy z zysku za rok 2020 w wysokosci
1,20 zt brutto na akcje (wiecej w pkt 16.4).

8. W dniu 5 marca 2021 r. spotka Apator Metrix SA, GWi Ltd. oraz Meter Fit 20 Ltd. zawarty umowe na
dostawy regulatoréw gazu na rynek brytyjski w latach 2021-2025. Szacowana warto$¢ umowy wynosi ok.
8 min GBP (ij. 42 min zl, wg $redniego kursu NBP z dnia 4 marca 2021 r., 1 GBP= 5,2717 z). Umowa
przewiduje, ze dostawy regulatoréw bedg realizowane na podstawie biezgcych zaméwieh sktadanych
przez Meter Fit 20 Ltd. wg jego potrzeb.

9. W dniu 17 marca 2021 roku podpisano aneks do zawartej z TU Euler Hermes S.A. umowy o udzielanie
gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego. Na mocy aneksu zwiekszono przyznany Grupie
limit odnawialny na gwarancje z 20 min zt do 25 min zt. Jednoczes$nie ustanowiono dodatkowe
zabezpieczenia umowy w postaci 4 weksli in blanco.
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10. W dniu 23 marca 2021 roku otrzymano odpis wyroku NSA z dnia 5 lutego 2021 roku, w sprawie skargi
kasacyjnej Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej od wyroku Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego
w Gorzowie Wielkopolskim, w sprawie skargi Apator Rector Sp. z 0.0. na interpretacje indywidualng
Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej w zakresie mozliwosci zaliczenia do kosztéw podatkowych kary
umownej w wysokosci 11 140,0 tys. zt z tytutu niedotrzymania terminu wykonania ustug w ramach umowy
na wykonanie i wdrozenie Systemu Zarzgdzania Majgtkiem Sieciowym dla Tauron Dystrybucja SA.
Naczelny Sad Administracyjny w swoim wyroku uznat, ze Apator Rector Sp. z 0.0. nie ma prawa zaliczyé
do kosztéw podatkowych poniesionego wydatku w postaci kary. W konsekwencji niezbedna byta korekta
rozliczenia podatku dochodowego CIT za lata 2018-2020 oraz korekta utworzonego aktywa z tytutu
podatku odroczonego od kary. Jednoczesnie Apator Rector posiada nierozliczone straty podatkowe, od
ktérych nie rozpoznano aktywa z tytutu podatku odroczonego w petnej wysokosci. Ich wysokosc¢ jest
wystarczajgca do skompensowania wplywu wyksiegowania niezasadnie utworzonego aktywa z tytutu
podatku odroczonego od kary. W efekcie zastosowanej kompensaty, zakwalifikowanie kary do kosztéw
niestanowigcych kosztu uzyskania przychodu nie ma wptywu na wynik finansowy Spétki Apator Rector, a
zmianie ulegt jedynie tytut utworzonego aktywa z tytutu odroczonego podatku.

11. W dniu 26 marca 2021 r. Rada Nadzorcza Apator SA dokonata wyboru firmy PricewaterhouseCoopers
Polska sp. z 0.0. Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie do badania sprawozdania finansowego spotki
Apator SA oraz badania i przeglagdu skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy Apator za lata
2021 - 2023.

8. Czynniki ryzyka i zagrozen

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na
biezgco identyfikowane, analizowane i kontrolowane. Zarzgdzanie ryzykiem realizowane jest w oparciu o
model trzech linii obrony oraz jednolite zasady i metodyke opracowang na podstawie miedzynarodowej normy
ISO 31000. W poszczegolnych spotkach Grupy zarzgdzanie ryzykiem stanowi integralng czes$c¢ ich systeméw
zarzadzania oraz pozostaje pod nadzorem spotki dominujgce;.

Przyjete w Grupie zasady zarzgdzania ryzykiem obejmujg kontrole ryzyka w podziale na:
= ryzyko finansowe zwigzane z zarzgdzaniem finansami,
= ryzyko strategiczne zwigzane z rozwojem i budowg warto$ci Grupy Apator,

= ryzyko operacyjne obejmujgce biezgca realizacje zadan, zgodno$¢ z przepisami prawa, bezpieczenstwo
pracy, bezpieczehstwo informaciji oraz ochrone srodowiska.

Opis kluczowych czynnikéw ryzyka, mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Grupy Apator, przedstawia ponizsze
zestawienie. Niemniej, Zarzgd zwraca uwage na mozliwos¢ wystgpienia innych zagrozen,
niezidentyfikowanych na dzien raportu, ktére w zwigzku z nieprzewidywalnoscig zjawisk wywotanych
pandemia, mogg pojawic sie w przysztosci.

Kolejnos¢, w jakiej ponizej zostaly przedstawione gtdéwne ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich
wystgpienia.

Ryzyko recesji gospodarczej

Dynamika wydarzen zwigzanych z pandemig sprawia, ze prognozowanie skutkéw gospodarczych obarczone
jest wysokim ryzykiem btedu. Rozprzestrzenianie sie epidemii, wywotato szok podazowy, popytowy i finansowy
powodujgc powazne zaktdcenia w fancuchu dostaw i handlu $wiatowym, wzrost znaczenia ryzyka walutowego
i recesje gospodarczg. Wedtug niektérych prognoz ograniczenia kontaktéw handlowych, opdznienia dostaw,
czy rosngce koszty prowadzenia dziatalnosci mogg mie¢ charakter dtugoterminowy, co moze wptyng¢ na
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zmiany modeli biznesowych i pozycji rynkowych prowadzgc do istotnych zmian w strukturze
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

Dodatkowym czynnikiem mogacym zburzy¢ ptynnos$¢ dostaw w handlu miedzynarodowym, czy obnizy¢
indeksy gietdowe sg i bedg konflikty polityczne oraz walka o wptywy. Z globalnego punktu widzenia powaznym
zagrozeniem jest chec¢ objecia przez Chiny pozycji $wiatowego lidera we wszystkich nowoczesnych
technologiach. Unia Europejska bronigc sie przed nadmierng ekspansjg Chin stara sie zaostrzy¢ zasady
przejmowania unijnych firm przez zagranicznych inwestoréw (ograniczy¢ wrogie przejecia przez kapitat
chinski), zréwnowazy¢ relacje handlowe z Chinami (zabiegajac o otwarcie chifiskiego rynku na firmy
europejskie w podobny sposéb co europejski rynek na firmy chinskie) oraz planuje dogoni¢ w obszarze
cyfrowym USA i Chiny.

Ryzyko regulacyjne i zmian legislacyjnych

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie pandemii i jej oddziatywaniem na gospodarke Swiatowa, priorytetowe
znaczenie na kondycje spotek Grupy Apator oraz jej klientow i kontrahentdw w najblizszej przysztosci majg
regulacje antykryzysowe, szczegolnie te o charakterze monetarnym, fiskalnym i pomocowym. Polski pakiet
ostonowy dla firm obejmuje mechanizmy dotyczgce pracodawcéw i pracownikéw, majgce poprawié¢ ptynnosé
finansowg, w tym zmiany w przepisach podatkowych oraz pozostate wazne dla poszczegdélnych sektoréw i
branz.

Wsrdd zmian waznych dla energetyki nalezy wymieni¢ regulacje umozliwiajgce zmiany umow zawartych w
trybie zamowien publicznych, czy odstgpienie od naliczania kar umownych. Mozliwosci zmiany umow
zawartych w trybie zaméwien publicznych mogg obejmowacé przesuniecia terminu wykonania umowy/czesci
umowy, czasowego zawieszenia wykonywania umowy/czesci umowy, zmiany sposobu wykonywania, czy
zakresu wzajemnych swiadczen. Ponadto pakiet ostonowy dla energetyki przewiduje mozliwos¢ odroczenia
ponownej legalizacji urzagdzen pomiarowych.

Patrzac dlugofalowo nadal kluczowe znaczenie na rozwdj spétek Grupy Apator bedg mialy regulacje
promujgce rozwdj inteligentnych sieci i zdalny odczyt licznikow, wsrdd ktérych kluczowe znaczenie majg
polityka klimatyczna i prawo energetyczne.

Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw (,,Pakiet zimowy”)

To pakiet wytycznych i zobowigzan w zakresie realizacji unijnych celow klimatyczno-energetycznych na
2030 r. w czterech gtébwnych obszarach: bezpieczenstwo dostaw, wewnetrzny rynek energii, efektywnosé
energetyczna oraz transformacja energetyczna. Wprowadza on m.in. szersze pojecie elastycznosci
energetycznej, czyli zdolnosci elastycznego ograniczenia i zwigkszenia popytu, a takze zdolnosci do
elastycznego zmniejszenia produkcji energii oraz standaryzacje licznikow. W konsekwencji wprowadzanych
zmian spodziewana jest standaryzacja wymagan technicznych i funkcjonalnosci licznikéw oraz przyspieszenie
w zakresie wdrozenia technologii smart grid i smart metering w Europie.

Polityka energetyczna Polski 2040

To mapa drogowa rozwoju sektora energetycznego, zgodnie z ktdrg polskg energetyke czeka transformacja
spéjna z Porozumieniem paryskim, Europejskim Zielonym tadem i uwzgledniajgca modernizacje polskiej
gospodarki. Realizacja jej wymagac bedzie szeregu zmian rozwigzan technologicznych i infrastrukturalnych
umozliwiajgcych zwiekszenie roli energetyki rozproszonej i odnawialnych zrodet energii, elektryfikacje
transportu, czy wzrost efektywnosci energetyczne;j.

Nowelizacja Ustawy Prawo Energetyczne (w trakcie procesowania)

Nowelizacja ustawy — Prawo energetyczne daje dobre perspektywy dla rynku energii elektrycznej.
Z zatozonego w niej harmonogramu wdrozenia smart meteringu wynika, ze zapotrzebowanie na inteligentne
liczniki w kraju zwiekszy sie o ok. 30 proc. Efekt ten powinien by¢ wyraznie zauwazalny od 2022 r., warto
jednak podkresli¢, Zze jest to atrakcyjny rynek dla chifskich konkurentéw, z ktérymi Grupa Apator rywalizuje od
dtuzszego czasu.
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Nowelizacja ustawy zaktada wprowadzenie rozwigzan systemowych w zakresie inteligentnego opomiarowania
polegajgce na obowigzku instalacji do 31 grudnia 2025 r. licznikéw zdalnego odczytu skomunikowanych z
systemem zdalnego odczytu na wszystkich stacjach elektroenergetycznych transformujgcych srednie napiecie
na niskie (SN/nN), stanowigcych element sieci dystrybucyjnej danego OSD oraz obowigzku instalacji do
31 grudnia 2028 r. licznikéw zdalnego odczytu skomunikowanych z systemem zdalnego odczytu w punktach
pomiarowych stanowigcych co najmniej 80% fgcznej liczby punktéw pomiarowych u odbiorcéw kohcowych
przytaczonych do sieci o napigeciu znamionowym nie wyzszym niz 1 kV nalezgcych do danego operatora.

Nowelizacja ustawy odnosi sie tez do zamknietych systeméw dystrybucyjnych, magazynéw energii
elektrycznej oraz zmian w zakresie elektromobilnosci, paliw alternatywnych oraz legalizacji ponownej
licznikdbw. Zgodnie z nig, w roku w ktérym obowigzuje stan epidemii, mozliwe jest odroczenie legalizacji
ponowne;j licznikbéw energii elektrycznej i gazomierzy o 12 miesiecy.

Ryzyko przetomu technologicznego

Szybkos¢ zmian technologicznych, wymogi legislacyjne odnosnie efektywnosci energetycznej, wzrost
oczekiwan klienta dotyczacych zwiekszenia funkcjonalnosci, tatwosci obstugi, czy niskich cen wptywajg na
zmiany technologii pomiaru elektronicznego i powodujg skracanie cyklu zycia produktu. Tendencje rynkowe
wskazujg na rosngce zainteresowanie zarowno statycznymi technologiami opomiarowania oraz
wykorzystaniem istniejgcych technologii gazomierzy miechowych do pomiaru wodoru. W dobie pandemii,
obserwowana od pewnego czasu tendencja do automatyzacji, zdalnego sterowania siecig oraz zdalnego
pomiaru, odczytu i rozliczania energii moze nabrac¢ przyspieszenia. Wydaje sie wysoce prawdopodobne,
ze urzadzenia i systemy dziatajgce autonomicznie bez udziatu cztowieka prawdopodobnie zanotujg duze
wzrosty, natomiast urzgdzenia bez zdalnego dostepu bedg stopniowo zanikaty, a gldwnym polem walki sg
technologie (gtdwnie cyfrowa), prawa wtasnosci intelektualnej, dostep do danych i platform internetowych.
Obecnie kazda branza zmierza w kierunku smart i w te strone poszta tez produkcja licznikéw i systemow do
zarzagdzania. Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobéw dla najbardziej wymagajgcych
klientéw w Polsce i za granicg RP, jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w grupie, przynoszgcym
stabilne zyski. Z uwagi na osiggnietg skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozono$¢ przedmiotu realizacji
uméw na dostawy produktdw wymaga niejednokrotnie udzialu w miedzynarodowych konsorcjach,
automatycznie zwieksza sie, zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci miedzynarodowej, ryzyko finansowe.

Ryzyko niepetnej komercjalizacji projektow rozwojowych wynikajgcej z koncentracji rynku

Sytuacja na najbardziej rozwinietych w zakresie opomiarowania gazu rynkach europejskich ulegta znaczacej
zmianie. Przejecia i koncentracja po stronie dostawcéw przyrzadéw pomiarowych, organizacja niewielu
duzych przetargdw na wieloletnie dostawy, powoduje silng konkurencyjno$¢ cenowa. Wobec powyzszego
odrzucenie oferty w ramach jakiego$ przetargu moze spowodowac zablokowanie mozliwosci dostaw na ktéry$
z rynkéw przez kilka lat, a to z kolei wigze sie z ryzykiem niepetnej komercjalizacji niektérych projektéw
rozwojowych dedykowanych dla konkretnego przetargu czy rynku.

Ryzyko kontraktowe na rynkach eksportowych

Na gtéwnych rynkach eksportowych (przede wszystkim Wielka Brytania, Niderlandy, Belgia) obserwowane
jest od kilku lat stopniowe zaostrzenie wymagan kontraktowych w kierunku podwyzszenia wymagan
jakosciowych, okresu gwarancji oraz dotkliwosci kar dla dostawcow. Obecnie kontrakty na dostawy
(szczegdlnie licznikbw gazu) majg na celu jak najpetniejsze zabezpieczenie intereséw zaktadow
energetycznych (DSO z ang.: Distribution System Operator). Dodatkowo umowy te najczesciej nie podlegaja
pod prawo polskie, a spory z nich wynikajgce nie sg i nie bedg rozstrzygane przez polskie sady, ale przez
sgdy zagraniczne.

Wobec powyzszego ryzyko to dotyczy zapiséw umownych, narzucanych dostawcom przez DSO, ktére sg
negocjowalne jedynie w niewielkim stopniu, a akceptacja podstawowych wymagan to czesto wymodg
uczestniczenia w przetargu. Umowy te zawierajg szereg klauzul, zwigzanych przede wszystkim z :
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= odpowiedzialnoscig za wyréb (dtugie okresy gwarancji dochodzgce do 10-15 lat),

= wysokimi optatami za wymiane wadliwego wyrobu lub catej partii/populaciji, w ktérej znaleziono kilka
procent wadliwych wyrobéw,

= dodatkowymi kosztami montazu/demontazu wadliwych wyrobéw wiszgcych w sieci (tzw. Off the Wall
costs),

= wysokimi karami zwigzanymi z nieterminowoscig dostaw.

Wyzszym ryzykiem obarczone sg szczegdlnie kontrakty zagraniczne na innowacyjne produkty (gazomierze

inteligentne) dostarczane na duzg skale.

Podstawowym dziataniem zapobiegajacym materializacji powyzszego ryzyka jest zapewnienie terminowo$ci

dostaw oraz wtasciwej jakosci wyrobéw poczgwszy od procesu projektowania oraz:

= odpowiedni dobdr dobrej jakosci komponentow,

= prowadzenie $cistego nadzoru nad dostawcami,

= kontrola jakosci w procesach produkcyjnych,

= automatyzowanie produkcji, pozwalajace na zmniejszanie prawdopodobienstwa wystepowania btedéw
ludzkich,

= prowadzenie przyspieszonych testow starzeniowych komponentéw elektronicznych odzwierciedlajgcych
warunki panujgce w ciggu cyklu zycia produktu.

Ponadto Grupa Apator ma zawarte rowniez umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z

prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem.

Ryzyko spadku cen na liczniki gazu i energii elektrycznej

Na wszystkich rynkach, na ktérych funkcjonujg spotki Grupy Apator widoczna jest duza konkurencja i walka
cenowa. Na rynku opomiarowania gazu wynika ona m.in z ograniczenia rynku gazomierzy z liczydtem
mechanicznym oraz pojawienia sie¢ nowej, silnej konkurencji w obszarze gazomierzy inteligentnych.
Przeciwwagg konkurenciji jest stabilny portfel zamoéwien na inteligentne gazomierze produkowane przez Grupe
Apator w ramach modelu OEM (tzn. pod inng markg), na ktéry sktadajg sie zlecenia realizowane w takich
krajach, jak Belgia, Niderlandy, Wielka Brytania, a takze odbiorcy gazomierzy standardowych w krajach takich
jak Niemcy, Wegry, Turcja, kraje z bloku FSU (bytego ZSRR) oraz pojawiajgce sie nowe mozliwosci (np.
Rumunia, Zjednoczone Emiraty Arabskie).

Z kolei na rynku opomiarowania energii elektrycznej w kraju trwa ostra walka cenowa, ktora nasila si¢ jeszcze
mocniej w zwigzku z harmonogramem wdrozenia smart meteringu (przewidywany wzrost rynku o ok. 30 proc.).
Obserwowana jest tendencja wycofywania z zamowien wymogéw dot. ziozenia wzorcow produktu wraz z
ofertg. Wprowadzane sg aukcje, co istotnie wptywa na obnizanie cen kosztem funkcjonalnosci produktow.
Zachowania takie sprzyjajg konkurencji chinskiej, ktéra poprzez obnizanie ceny produktow i ograniczanie
dostaw komponentéw do europejskich i polskich producentéw prdbuje uzalezni¢ rynek i klientéw od swoich
wyrobow.

Spotki Grupy Apator, tak jak inni przedstawiciele przemystu europejskiego liczg na wsparcie Unii Europejskiej
i lokalnych rzadow.

Uwzgledniajgc trendy rynkowe i zwigzane z nimi zagrozenia, spotki Grupy Apator automatyzujg produkcije,
czego efektem jest zwiekszenie skali produkcji przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw pracy i poprawie jakosci
oraz dywersyfikujg rynki zbytu mocno stawiajgc na sprzedaz zagraniczng. W segmentach Woda i Ciepto oraz
Gaz, eksport juz dzi§ ma dominujgcy udziat w sprzedazy. W segmencie energii elektrycznej sukcesywnie
zwiekszane sg udziaty na rynku niemieckim.
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Ryzyko zaktécen w ruchu przedsiebiorstwa

Nieprzewidywalnos¢ pandemii oraz ograniczone mozliwosci prewencji zwiekszyty podatnos¢ na ryzyko
zakidécen w ruchu przedsiebiorstwa.

Apator SA, jako spoétka zarzadzajgca grupg kapitatowg na biezagco monitoruje wptyw zwigzanych z epidemig
zagrozen na dziatalnos¢ spétek grupy i w sposob ciggty monitoruje dynamicznie zmieniajgcg sie sytuacije,
analizuje scenariusze rozwoju pandemii i na biezgco podejmuje stosowne/niezbedne dziatania prewencyjne
i ochronne. Programem szczegdlnego monitoringu i szybkiego reagowania zostaty objete obszary zasobow
ludzkich, dostaw komponentéw oraz relacji z klientami.

Dodatkowo spdtka czuwa nad aktualnoscig i adekwatnoscig planéw ciagtosci dziatania, ktére obejmujg m.in.
plany komunikacji kryzysowej (w tym komunikacja z pracownikami, klientami i kontrahentami), plany pracy
awaryjnej, zarzgdzania dostawami oraz plany powolnego powrotu do normalnego trybu pracy.

Ryzyko zaktécen w tancuchu dostaw komponentow

Podstawowe surowce, ktére sg wykorzystywane w procesie produkcyjnym spoétek Grupy Apator to
komponenty elektroniki, tworzywa sztuczne, wyroby hutnicze oraz miedz. Grupa Apator zaopatruje sie w
materiaty, ustugi i towary zaréwno na rynku krajowym, jak i poza granicami, jednak zaden z dostawcow
zaopatrujgcych Grupe Apator w 2020 r. nie przekroczyt 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy Grupy za
2020 .

Uzaleznienie od dostawcow

Produkcja spétek Grupy Apator jest wrazliwa na dluzsze zaktécenia w podazy i transporcie materiatéw
i komponentow z rynkdéw zagranicznych, w tym z rynkéw azjatyckich. Utrzymujgce sie przez diuzszy okres
przerwy w dostawach mogg spowodowac istotne przesuniecia realizacji zlecen produkcyjnych i przestoje
pracy poszczegolnych linii produkcyjnych. Z uwagi na wysokg komodytyzacje uktadéw scalonych i brak
odpowiednikéw o identycznych parametrach technicznych, szczegodlnie wrazliwa na zaktécenia w
tancuchu dostaw jest produkcja licznikéw smart. W przypadku wystgpienia probleméw z dostepem do
danych komponentoéw istnieje mozliwos¢ wprowadzenia zamiennika. Dziatanie takie wymaga duzej ilosci
czasu, dodatkowych badan i uzgodnien z klientem oraz opdznia realizacje zadan zwigzanych z rozwojem
nowych produktéw. Dodatkowo nierdwnowaga na rynku dostaw i wydluzanie sie terminéw dostaw
kluczowych komponentéw, gtéwnie od producentéw chinskich, stawia rodzimych (podobnie, jak
europejskich) producentéw elektroniki w pozycji mniej korzystnej w poréwnaniu do producentéw
azjatyckich, majgcych krétsze terminy dostaw. Asymetria ta, szczegdlnie ucigzliwa dla przedsiebiorstw
dostarczajgcych wyroby elektroniczne w trybie zamoéwien publicznych, moze mie¢ kluczowe znaczenie
w przetargach na rynku krajowym i europejskim.

Ze wzgledu na import surowcéw i komponentdw, ktérych ceny denominowane sg gtéwnie w USD, koszty
nabywanych doébr uzaleznione sg w znacznej mierze od kursu tej waluty (Sredni kurs PLN/USD w okresie
2020 r. wyniést 3,90; podczas gdy Sredni kurs PLN/USD w analogicznym okresie 2019 r. wynosit 3,84).

Sytuacja w zakresie cen materiatéw w gospodarce swiatowej charakteryzowata sie w 2020 r. w miare stabilnie,
jednak ostatni kwartat byt poczatkiem dynamicznych zmian rynkowych w kontekscie dostepnosci
komponentdéw elektronicznych, gtéwnie w obszarze potprzewodnikéw. Pandemia koronawirusa spowodowata
zwiekszenie globalnego popytu na urzadzenia elektroniczne (gtéwnie laptopy, tablety) w zwigzku z
wprowadzeniem zdalnej pracy i nauki. Dodatkowy wptyw ma réwniez wzrost popytu na rynku motoryzacyjnym,
co w sumie powoduje wyczerpanie dostepnych mocy produkcyjnych zaréwno po stronie materiatow
sktadowych, jak i samych komponentéw finalnych. W efekcie od konca 2020 r. wida¢ fale wydtuzania czasow
realizacji zamoéwien, fale podwyzek cen oraz probleméw z dostepnoscig komponentdéw elektronicznych. Grupa
Apator mocno angazuje sie zarébwno w poszukiwanie zamiennikéw i materiatéw alternatywnych (bez wptywu
na jakos¢ produktu) oraz aktywnie poszukuje innych zrédet zakupu. Choé¢ z drugiej strony sytuacja ta moze
powodowaé wzrost kosztow zakupu, co nie zawsze da sie przetozy¢ na cene produktu, ktéra jest najczesciej
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ustalona z géry w momencie wygrania przetargu. Podobnie sytuacja ksztattuje sie na rynku surowcow, ktére
zwyzkowaty w ostatnim kwartale 2020 r., a zgodnie z przewidywaniami, wzrosty te mogg by¢ poczatkiem
znacznie dtuzszej strukturalnej hossy.

W zwigzku z ograniczeniem ryzyka dostaw komponentdw, spétki grupy analizujg réwniez mozliwosci skrocenia
tancuchow dostaw w celu uniezaleznienia sie od dominacji azjatyckich dostawcow, w miare mozliwosci
geograficznie dywersyfikujg zrédta dostaw oraz na biezgco monitorujg status dostaw na rynkach
zagranicznych i sytuacje kooperantéw, dostawcow i spedytoréw na rynku lokalnym.

Niemniej zaburzenia tahcucha dostaw, utrudnienia w transporcie, wysoka absencja pracownikoéw, czy
wytyczne organdw w zakresie ograniczen swiadczenia pracy nadal mogg negatywnie wpltyngé na terminowos¢
realizacji zobowigzann umownych. Przyjety na rynku polskim pakiet ochronny reguluje i utatwia renegocjacje
umow zawartych w trybie zamdwien publicznych.

Zaktécenia podazowe i utrudnienia LTS (logistyka, transport, spedycja) poprzez ograniczenie mozliwosci
petnej kontroli i weryfikacji odbiorow dostaw komponentéw, poza opdznieniami dostaw mogg takze
powodowacé problemy z dotrzymaniem standardéw jakosciowych produktéw.

Ryzyko utraty bezpieczenstwa danych/cyberataku

Nagminne przejscie firm na tryb pracy zdalnej moze skutkowaé wzrostem aktywnosci hakeréw i ryzyka
cyberatakow. Funkcjonujgcy w Grupie Apator system zarzadzania bezpieczenstwem informacji zapewnienia
bezpieczenstwo danych, poprzez polityke zabezpieczen, procedury bezpieczenstwa oraz odpowiednie
narzedzia i infrastrukture (w tym: ustugi VPN i systemy szyfrowania, kodowania, ochronne i antywirusowe) i
wsparcie techniczne.

System zarzadzania bezpieczenstwem informacji Grupy Apator zarzadzany jest przez Apator SA, ktéra
posiada certyfikat zgodnosci z norma ISO 27001:2013. System ten jest regularnie testowany i dostosowywany
do zmieniajgcych sie zagrozen. Wybrane spotki Grupy Apator réwniez posiadajg powyzszy certyfikat.
Ryzyko zagrozenia epidemiologicznego/ zarazenia koronawirusem

W celu ochrony swoich pracownikéw i kontrahentow przed ryzykiem zarazenia koronawirusem, spotki Grupy
Apator wprowadzity dodatkowe $rodki ochrony osobistej (maseczki ochronne, rekawiczki jednorazowe, ptyny
do dezynfekciji rak i powierzchni), pomiar temperatury i prace zdalng dla wiekszosci pracownikéw biurowych,
a spotkania bezposrednie zamieniono na wideo- i telekonferencje oraz wstrzymano wiekszos$¢ podrozy
stuzbowych. Ponadto, dla lokalizacji poza obszarem miejskim, czasowo zapewniano dojazd do pracy
dodatkowymi, niepublicznymi $rodkami transportu, zmniejszono liczebnosSci zatogi przebywajgcej
jednoczesnie w pomieszczeniu oraz wprowadzono i zasady ruchu firm spedycyjnych wjezdzajgcych na teren
zakfadoéw, mozliwos¢ bezkontaktowego odbioru towardéw i inne dodatkowe zlecenia w zakresie ochrony
zdrowia kontrahentdw i spotykajgcych sie z nimi pracownikow.

Jednoczesnie we wszystkich spotkach Grupy Apator prowadzone sg akcje edukacyjne przypominajgce i
podnoszace swiadomos¢é w zakresie zasad higieny, przeciwdziatania zarazeniu wirusem, rozpoznawania
objawow i przestrzegania procedur.

Ryzyko realizacji strategii

Pandemia COVID-19 wplyneta i nadal wptywa na sytuacje gospodarczg catego swiata, w tym Europy i Polski.
Negatywne skutki epidemii, w mniejszym lub wigkszym stopniu, wiele firm odczuto juz w ubieglym roku.
Energetyka chociaz nie nalezy do branz najbardziej dotknietych, takze musi liczy¢ sie z czasowymi
przesunieciami inwestycji oraz z ryzykiem kryzysu gospodarczego i recesjg. Z drugiej strony sytuacja
epidemiczna przyczynia sie do przyspieszenia zmian w kierunku gospodarki cyfrowej, co moze generowac
nowe szanse dla bizneséw Grupy Apator. Istnieje ryzyko, Zze sytuacja zwigzana z pandemig potrwa znacznie
dtuzej, a odbudowa gospodarcza nie bedzie tak szybka jak zaktadana. Z drugiej strony Grupa Apator uwaznie
analizuje istara sie wykorzystywaé nowe mozliwosci, ktére pojawiajg sie w zwigzku z przyspieszeniem
przejécia do gospodarki cyfrowe;.
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W celu mitygacji ryzyka i wykorzystania nowych mozliwosci Grupa Apator dokonuje obecnie przegladu i
aktualizacji strategii we wszystkich trzech segmentach biznesowych. Publikacja zaktualizowanej strategii
planowana jest pod koniec trzeciego kwartatu 2021 r.

Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako skfadnik aktywow i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Warto$c¢ firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2020 r. w sprawozdaniu skonsolidowanym
wynosi 125,5 min zt, w tym:

= Apator Rector Sp. z 0.0. — 43,1 min z,

=  Apator Elkomtech SA — 34,5 min z,

=  Apator Powogaz SA — 17,9 min zi,

= Apator Miitors ApS — 20,2 min zi,

= GWi Ltd- 3,7 min z,

= pozostate spétki — 6,1 min zt.

Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatlu do generowania gotowki przez jednostki
zaleznel/jednostki generujgce gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.

Wartos¢ aktywow finansowych - udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych w sprawozdaniu finansowym
jednostkowym na dzien 31.12.2020 r. wynosi 258,3 min zt, w tym:

=  Apator Elkomtech SA — 99,5 min zt,

= Apator Powogaz SA — 68,6 min zt,

=  Apator Rector Sp. z 0.0. — 74,3 min z,
= Apator Metrix SA — 8,9 min zi,

= FAP Pafal SA - 0,5 min zt,

=  pozostate spotki — 6,5 min zt.

Ryzyka finansowe

Opis ryzyk finansowych zawarty jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt 8.30 (Raport roczny
RS — 2020).

9. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

Stan kredytow i pozyczek Grupy Apator:

Wyszczegdlnienie na dzien Zmiana
31.12.2020 r. 31.12.2019rr.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 4183 15 895 -11712
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 125 218 139 261 -14 043
Kredyty i pozyczki ogétem 129 401 155 156 -25 755
9.1. Kredyty

Na dzien 31 grudnia 2020 roku stan istotnych umoéw kredytowych jest nastepujgcy:

1. Umowa wieloproduktowa z dnia 22 czerwca 2016 r. W dniu 10 sierpnia 2020 r. pomiedzy ING Bank
Slaski SA a spotkami grupy Apator: Apator SA, Apator Powogaz SA, Apator Metrix SA, FAP Pafal SA,
Apator Elkomtech SA, Apator Rector Sp. z 0.0., Apator Telemetria Sp. z 0.0. zawarty zostat aneks do
powyzszej umowy, na mocy ktérego nastgpito wydtuzenie okresu kredytowania na kolejne 2 lata oraz
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zwiekszenie odnawialnego limitu kredytu przeznaczonego na biezgce finansowanie spoétek z kwoty
140 min zt do 160 min zt. Limit kredytowy moze zostaé wykorzystany w formie kredytéw obrotowych,
gwarancji bankowych, akredytyw oraz wykupu przez Bank wierzytelnosci. Oprocentowanie limitu oparte
jest o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze banku. W zwigzku z zawarciem aneksu zmianie ulegty
zabezpieczenia Umowy, ktérymi obecnie sa:

= zastawy rejestrowe na zapasach spétek o tgcznej wartosci 77,5 min zt,

= zastawy rejestrowe na srodkach trwatych spotek o tgcznej wartosci netto 22,1 min zt,

*  zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych spétek prowadzonych przez ING Bank Slgski SA,

® hipoteka na nieruchomosci Apator SA do wartosci 35,9 min zi,

= cesja praw z polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

= weksle ,in blanco” wraz z deklaracjami wekslowymi wystawione przez kredytobiorcow.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg spoétki solidarnie, maksymalnie do kwoty
160 min zt.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. stan zadtuzenia Grupy Apator z tytutu zawartej umowy wieloproduktowej
wynosit 90,3 min zi.

2. Spotka Apator SA posiada kredyt w Banku Handlowym SA na kwote 10 min zt przeznaczony na biezgce
finansowanie dziatalnosci gospodarczej spotki. Kredyt udzielony jest na okres do 25 marca 2021 r.
Oprocentowanie kredytu ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réownej stawce WIBOR dla
depozytéw 3-miesiecznych powiekszonej o marze banku. Sptate kredytu zabezpiecza zastaw rejestrowy
na srodkach trwatych spoétki o wartosci 8,3 min zt oraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej. Na dzien
31 grudnia 2020 r. stan udzielonego kredytu wynosit 6,9 min zi.

3. Spotka Apator Metrix SA posiada kredyt dlugoterminowy (inwestycyjny) na zakup udziatdbw GWi
zaciggniety w Banku Millennium S.A. Wysokos$¢ kredytu wynosita 22,1 min zt. Kredyt udzielony jest na
okres do 31.12.2022 r. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowe;j
réwnej stawce WIBOR dla depozytow 3-miesiecznych powiekszonej o marze banku. Sptate kredytu
zabezpiecza hipoteka kaucyjna do kwoty 23,3 min zt na nieruchomosci spoétki potozonej w Tczewie,
przewtaszczenie sSrodkow trwatych o tgcznej wartosci min. 2,4 min zt, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej
mienia od wszystkich ryzyk oraz zastaw na rachunkach bankowych. Na dzieh 31 grudnia 2020 r. stan
udzielonego kredytu wynosit 6,9 min zt.

4. Spoétka GWi Ltd. posiada kredyt w rachunku biezgcym zaciggniety w dniu 28 wrze$nia 2017 roku w banku
CITI Londyn na kwote 4 min GBP. Kredyt zostat zaciggniety na sptate pozyczki od Bl Group PLC i Apator
Metrix SA, co bylo zwigzane ze wcze$niejszym wykupem pozostatych 50% udziatéw GWi przez Apator
Metrix SAw 2017 r. Termin sptaty kredytu jest rokrocznie odnawiany. Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest
poreczenie Apator Metrix SA w formie gwarancji bankowej. Oprocentowanie kredytu ustalone jest wedtug
zmiennej stopy LIBOR powigkszonej o marze banku. Na dzien 31 grudnia 2020 r. stan udzielonego kredytu
wynosi 3,4 min GBP tj. 17,4 min z (wg $redniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2020 r. réwnego 1 GBP =
5,2464 PLN).

5. Spdtka Apator Powogaz SA:

a) w dniu 10 sierpnia 2020 r. dokonata wczes$niejszej sptaty kredytu inwestycyjnego przeznaczonego na
refinansowanie akwizycji spotki Apator Miitors ApS zaciggnietego w ING Banku Slgskim w kwocie 24
min zt w roku 2015. Wczesniejsza sptata sfinansowana zostata zwigkszonym limitem Umowy
Wieloproduktowej w ING Bank Slgski SA.
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b) w dniu 4 grudnia 2020 r. zawarta z bankiem PKO Bank Polski SA z siedzibg w Warszawie Umowe
kredytu inwestycyjnego w wysokosci 39,1 min zt z mozliwoscig zwiekszenia do kwoty 41 min zt. Kredyt
przeznaczony jest sfinansowanie nabycia gruntéw oraz budowy nowoczesnego zakfadu
produkcyjnego w Jaryszkach (obreb ewidencyjny Zernik k/Poznania), na podstawie zawartej umowy
z Generalnym Wykonawcga. Oprocentowanie ustalone jest w wysokosci:
= do kwoty 39,1 min zt — oprocentowanie state w wysoko$ci 1,3% p.a. powigkszone o marze Banku,
= powyzej kwoty 39,1 min zt, a maksymalnie do 41 min zt — oprocentowanie wg zmiennej stopy
procentowej WIBOR 1M powiekszone o marze Banku.

Zabezpieczeniem kredytu jest:

= weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

= zastaw rejestrowy (ustanowiony w dniu 8 stycznia 2021 r.) na 3,6 min sztuk akcji na okaziciela
Apator SA bedacych w posiadaniu Apator Mining Sp. z 0.0. do najwyzszej sumy zabezpieczenia
61,5 min zt wraz z blokadg akcji o tagcznej wartosci nie mniejszej niz 120% wartosci przysztej
nieruchomosci (zastaw utrzymany do dnia ustanowienia nizej wymienionej hipoteki umownej),

= hipoteka umowna do kwoty 61,5 min zt na nabywanych gruntach i budowanej nieruchomosci w
Jaryszkach ustanowiona po przeniesieniu wtasnosci nieruchomosci na Apator Powogaz SA,

= deklaracja poreczenia udzielona przez Apator SA w formie ,letter of comfort”, za zobowigzania
Apator Powogaz SA wobec Banku z tytutu niniejszej Umowy,

= przelew wierzytelnosci pienieznych z umowy ubezpieczenia budynkdéw i budowli potozonych na
nieruchomosci - po zakonczeniu budowy,

Okres sptaty kredytu okres sptaty kredytu ustalony jest od 31 lipca 2022 r. do 4 grudnia 2030 r. Na

dzien 31 grudnia 2020 r. kredyt nie byt wykorzystany.

c) posiada kredyt w mBank SA na kwote 10 min zt przeznaczony na biezgce finansowanie dziatalnosci
gospodarczej spoétki. W dniu 1 wrzesnia 2020 r. zawarty zostat aneks do umowy na mocy, ktérego
termin sptaty kredytu zostat wydtuzony do dnia 3 sierpnia 2021 r. Oprocentowanie kredytu ustalone
zostato wedtug zmiennej stopy procentowej, w zaleznosci od wykorzystania, rownej stawce WIBOR
ON lub LIBOR ON powiekszonej o marze banku. Sptate kredytu zabezpiecza weksel in blanco oraz
gwarancja PLG-FGP udzielona przez BGK. Na dzien 31 grudnia 2020 r. stan udzielonego kredytu
wynosit 6,4 min zt.

d) posiada umowe factoringu zawartg z Santander Faktoring Sp. z 0.0. z limitem do kwoty 15 min z
z przeznaczeniem na finansowanie dostawcéw. Umowa jest zawarta na okres od 19.09.2019r. do
30 czerwca 2021 r. Oprocentowanie ustalane jest wg zmiennej stopy procentowej réwniej WIBOR 1M
powiekszonej o marze banku. Zabezpieczenie finansowania stanowig weksel in blanco oraz
oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.c. Na dzien 31 grudnia 2020 r. stan
wykorzystanego finansowania wynosit 3,6 min zi.

W ciggu 2020 r. zaden bank nie wypowiedziat Zadnej spotce Grupy Apator umowy kredytowej, a spétki Grupy
Apator wywigzywaty sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych uméw kredytowych. Wykaz wszystkich uméw
kredytowych zaprezentowany zostat w w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w punkcie 8.20 (Raport
roczny RS — 2020).

9.2. Pozyczki

W ciggu 2020 r. spotki Grupy Apator nie udzielaty pozyczek podmiotom spoza Grupy.
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Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spétek Grupy Apator na dzien 31 grudnia 2020 r. przedstawia sie

nastepujaco:

= Spotka Apator Powogaz SA posiada nalezno$¢ z tytutu skonsolidowanej pozyczki w wysokosci
1,55 min EUR i z terminem wymagalno$ci wydiuzonym (aneksem z dnia 20 listopada 2020 r.) do
31 grudnia 2029 r. Pozyczka zostata udzielona podmiotowi zaleznemu - spotce Apator Miitors ApS.
Nominalna stopa oprocentowania pozyczki wynosi 2% p.a. Na dzieh 31 grudnia 2020 r. wysokos¢
pozostatej do sptacenia pozyczki (wraz z odsetkami) wynosita 1,54 min EUR (tj. 7,1 min zt wg $redniego
kursu NBP z dnia 31 grudnia 2020 r. rownego 1 EUR = 4,6148 PLN).

= wdniu 14 grudnia 2018 r., Apator SA udzielit spétce Apator Rector Sp. z 0. 0. pozyczki z limitem do kwoty
10 miIn zt i okresem wymagalnosci do dnia 13 grudnia 2020 r. Stopa oprocentowania pozyczki oparta byta
o WIBOR 3M powiekszony o marze 2%. W dniu 10 lutego 2020 r. pozyczka zostata w catosci sptacona, a
umowa wygasta z dniem 13 grudnia 2020 r.

9.3. Poreczenia i gwarancje
W ciggu 2020 r. spotki Grupy Apator nie udzielaty poreczeh podmiotom spoza Grupy.

Stan udzielonych poreczen i gwarancji na dzieh 31 grudnia 2020 r. jest nastepujacy:

1) Spotka Apator SA:

= gwarancja zaptaty naleznosci przez spoétke Apator Metrix SA w kwocie 1,2 min EUR (5,7 min zt wg kursu
sprzedazy EUR w banku ING z dnia 31 grudnia 2020 r. rownego 1 EUR = 4,7175 PLN) wobec Flonidan
AS za zakupione przez Apator Metrix SA maszyny w celu zwiekszenia zdolnosci produkcyjnych pod
potrzeby realizacji kontraktu na Wielkg Brytanie. Okres sptaty naleznosci trwa od 23 wrzesnia 2019 r. do
dnia 30 czerwca 2022 r. Prowizja z tytutu udzielonej gwarancji naliczana jest w okresach kwartalnych w
oparciu o stawke 0,8% p.a.

= warunkowe poreczenie zaptaty z tytutu zawartych dwoch umoéw leasingowych na zakup srodka trwatego
(serwer) pomiedzy Apator Rector Sp. z 0.0. a mLeasing Sp. z 0.0. w tgcznej wysokosci 0,5 min zt z
okresem obowigzywania od 21 stycznia 2020 r. do dnia 15 lutego 2023 r. Prowizja z tytutu udzielonego
poreczenia naliczana jest w okresach kwartalnych w oparciu o stawke 1,2% p.a.

2) Spotka zalezna Apator Metrix SA:

= gwarancja dla spotki zaleznej George Wilson Industries Ltd. do maksymalnej kwoty 3,7 min GBP, tj.19,4
min zt (wg Sredniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2020 r. réwnego 1 GBP = 5,2464 PLN) na okres do 31
sierpnia 2021 r. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wspoétpracy pomiedzy GWi a National Grid Gas Plc w
ramach napraw, remontéw i dostaw gazomierzy oraz regulatorow. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji
wynosi 0,8% p.a.

= gwarancja dla spoétki zaleznej George Wilson Industries Ltd. (GWi) do maksymalnej kwoty 4 min GBP, ;.
21 min zt (wg $redniego kursu NBP z dnia 31 grudnia 2020 r. rbwnego 1 GBP = 5,2464 PLN) na okres do
31 pazdziernika 2021 r. Gwarancja dotyczy kredytu udzielonego GWi przez Bank Citi na sptate m.in.
pozyczek udzielonych wczesniej przez NIG i Apator Metrix SA. Gwarancja ta wystawiona zostata na
podstawie umowy rewolwingowej zawartej pomiedzy Apator Metrix SA i Citi Handlowy. Prowizja z tytutu
udzielenia gwarancji wynosi 0,5% p.a.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Grupa Apator posiadata takze aktywne gwarancje wystawione przez
ubezpieczycieli i banki. Wykaz gwarancji zamieszczono réwniez w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w punkcie 8.32 (Raport roczny RS — 2020).
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10. Postepowania toczace sie przed sadem,
organem arbitrazowym lub administracji publicznej

Po dniu bilansowym, tj. 5 lutego 2021 r. Zarzagd Apator SA otrzymat odpis pozwu PySENSE Sp. z o.0.

przeciwko Apator SA, ktéry w opinii Zarzgdu jest bezzasadny. Pozew zostat wniesiony w dniu 29 grudnia

2020 r. do Sadu Okregowego w Toruniu, VI Wydziat Gospodarczy i dotyczy zaptaty kwoty 21.526.688,09 zi,

na ktorg sktadajg sie:

®= odszkodowanie na podstawie art. 471 KC z tytutu szkody w zwigzku z niewykonaniem przez Apator SA
umowy o wspotpracy z dnia 31.10.2018 r. w zakresie wytworzenia przez PySENSE Sp. z 0.0. modemow
komunikacyjnych do licznikéw energii elektrycznej Apator SA w wysokosci 21.347.389,20 zt (4.
20.502.193,30 zt plus odsetki ustawowe za opdznienie od daty wymagalnosci 01.04.2020 r. w wysokosci
845.195,90 zl),

®= wynagrodzenie za przeniesienie przez PySENSE Sp. z o.0. autorskich praw majgtkowych na Apator SA
w wysokosci 115.263,57 zt (tj. 110.700 zt plus odsetki ustawowe za op6znienie od daty wymagalnosci
01.04.2020 r. w wysokosci 4.563,57 zt),

®= wynagrodzenie z tytutu udzielenia Apator SA licencji do oprogramowania w wysokosci 64.035,32 zt (4.
61.500 zt plus odsetki ustawowe za opdznienie od daty wymagalnosci 01.04.2020 r. w wysokosci
2.535,32 zf).

W opinii Zarzgdu Apator SA powddztwo wytoczone przez PySENSE Sp. z 0.0. jest bezzasadne. W odpowiedzi
na pozew Spétka wniosta o oddalenie powddztwa w catosci, kwestionujgc nie tylko zasade odpowiedzialnosci,
ale takze wysokos¢ dochodzonego roszczenia. PYSENSE Sp. z 0.0. wywodzi swoje roszczenie z umowy 0
wspotpracy zawartej z Apator SA w dniu 31.10.2018 r. Umowa ta zostata rozwigzana na podstawie
wypowiedzenia ztozonego przez Apator SA w dniu 30.03.2020 r., doreczonego PySENSE Sp. z 0.0. w dniu
03.04.2020 r. Przedmiotem umowy byto zaprojektowanie przez PySENSE Sp. z o0.0. modeméw
komunikacyjnych do dwdéch typdw licznikdw energii elektrycznej, przygotowanie dokumentacji technicznej
dotyczacej modemow, przeniesienie autorskich praw majgtkowych na Apator SA do tej dokumentacii,
wytworzenie oprogramowania wbudowanego do tych modemdéw, udzielenie licencji wytgcznej na to
oprogramowanie oraz stworzenie prototypu modemu. Zadnego z powyzszych obowigzkéw umownych do dnia
rozwigzania umowy PySENSE Sp. z 0.0. nie wykonat. Tymczasem PySENSE Sp. z 0.0. swoje roszczenie
uzasadnia tym, ze przedmiotem umowy byt uregulowany w umowie na zasadzie wytgcznosci obowigzek
Apator SA nabywania od PySENSE Sp. z 0.0. modemodw komunikacyjnych do licznikéw ee, ktére Apator SA
dostarczat w ramach przetargéw wygranych w 2019 r. Taki obowigzek Apator SA bynajmniej nie wynika z
tresci umowy, nie byt tez celem jej zawarcia. Na podstawie posiadanych dowoddéw - w ocenie Zarzadu -
Apator SA nie naruszyt postanowienn umownych. Umowa w zadnym zakresie nie zobowigzywata Apator SA
do nabywania modemdw komunikacyjnych od PySENSE Sp. z 0.0. do licznikdw ee sprzedawanych przez
Apator SA w 2019 r., a w szczegdlnosci nie uprawniata PyYSENSE Sp. z 0.0. do udziatu w zyskach z tytutu
sprzedazy licznikdw ee wraz z modemami. Umowa nie zawiera zadnego postanowienia w tym przedmiocie.
W opinii Zarzadu Apator SA, to PySENSE Sp. z 0.0. nie wywigzat sie z umowy i nie przedstawit w pozwie
zadnych wiarygodnych dowodéw potwierdzajgcych swoje roszczenia. W zwigzku z powyzszym spotka
Apator SA nie widzi potrzeby utworzenia rezerw finansowych na te okolicznos¢. Zarzad Apator SA broni
swoich praw i intereséw w postepowaniu sgdowym. Pierwsza rozprawa odbyta sie w dniu 23 marca 2021 r.

Pozostate prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci spotki Apator SA toczace sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
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arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce emitenta i spotek z grupy kapitatowej nie nalezg
do istotnych.

11.Transakcje z jednostkami powigzanymi

Pomiedzy spdotkami wchodzacymi w sktad Grupy Apator realizowana jest wspotpraca w obszarach
biznesowych, w zakresie dziatalno$ci finansowej oraz w zakresie funkcji wsparcia (gtéwnie IT). W ramach tej
wspotpracy w 2020 roku, podobnie jak w okresach wczesniejszych, ani spétka Apator SA ani zadna inna
jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na
warunkach innych niz rynkowe.

Dane dotyczgce transakcji przeprowadzanych z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace
nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie 8.31 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (Raport roczny RS — 2020).

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spoétkami Grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W tym
zakresie w 2020 r. Apator SA otrzymat od spétek zaleznych dywidendy w tgcznej wysokosci 31.446 tys. zt
(42.104 tys. zt w analogicznym okresie 2019 r.). Nizsze dywidendy w 2020 r. wynikaly z podjecia decyzji o
zachowaniu wiekszego buforu ptynnosciowego przez spoétki zalezne z uwagi na zwigkszong ostroznos¢ przed
skutkami pandemii.

12. Jednostki podlegajace konsolidacji na dzien
31 grudnia 2020 r.

= podmiot dominujgcy: Apator SA, ktory dziata w linii aparatury fgczeniowej oraz opomiarowania energii
elektrycznej,
= jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacjg metodg petna:

L UdZ|a1
Segment bi Firma Siedziba Powigzanie z Apator SA
iznesowa
kapltale

Opomiarowanie

energii FAP Pafal SA Swidnica 100% Spétka zalezna od Apator SA
elektrycznej
ICT Apator Rector Sp. z 0. 0. Zielona Goéra 100% Spétka zalezna od Apator SA
Energia
Elektryczna Systemy
sterowania Apator Elkomtech SA todz 100% Spotka zalezna od Apator SA
i nadzoru
Apara_tura Apator GmbH B_erlm 100% Spotka zalezna od Apator SA
taczeniowa (Niemcy)
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Linia Udziat
Segment . Siedziba w Powiazanie z Apator SA
biznesowa A
kapitale
Handel
aparaturg
gornicza
(dziatalnos¢ o - . o . .
niewielkim Apator Mining Sp. z 0. 0. Katowice 100% Spotka zalezna od Apator SA
rozmiarze - nie
jest linig
biznesow3)
. Opomiarowanie
Energia energii Berlin
Elektryczna/ lek . Apator GmbH - 100% Spétka zalezna od Apator SA
Gaz elektrycznej i (Niemcy)
gazu
Apator Powogaz SA Poznan 100% Spotka zalezna od Apator SA
Zalezna posrednio od Apator SA
Sumperk o przez Apator Powogaz SA
Apator Metras. . o. (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Woda
i Ciepto - Zalezna posrednio od Apator SA
(W&H) - Aarhus o przez Apator Powogaz SA
Apator Miitors ApS (Dania) 100% Udziat posredni przez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. o przez Apator Powogaz SA
Apator Telemetria Sp. z 0. 0. Stupsk 61,8% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Apator Metrix SA Tczew 100% Spétka zalezna od Apator SA
Gaz - N " Zalezna posrednio od Apator SA
oventry rzez Apator Metrix SA
GWi Ltd. (Wielka 1000  Przez Apatorivietrix
- Udziat posredni przez Apator
Brytania)

Metrix SA

oraz nastepujgce jednostki stowarzyszone wyceniane z zastosowaniem metody praw wtasno$ci:

iz Udziat
Segment n Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
biznesowa :
kapitale
Stowarzyszona z Apator SA
Woda i ciepto - AO Teplovodomer Mytishi (Rosja) 50% poprzez Apator Powogaz SA

Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA

Stowarzyszona z Apator SA

Gaz - INDA d.o.0. Lublang 35% poprzez Apator Metrix S.A.
(Stowenia) ; . .
Udziat posredni poprzez GWI
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13.Zmiany w organizacji Grupy Apator w 2020 r.

1) W dniu 28.01.2020 r. Zgromadzenie Wspolnikow Apator GmbH z siedzibg w Berlinie, podjeto uchwate,
zgodnie z ktorg spoétka zostata dokapitalizowana wktadem pienieznym w kwocie 350 tys. EUR wniesionym
na kapitat rezerwowy przez jedynego wspodlnika - Apator SA w celu zwiekszenia bezpieczehstwa
finansowego.

2) W dniu 4.06.2020 r. zostato zarejestrowane obnizenie kapitatu zakladowego spétki FAP Pafal SA z kwoty
609.432,98 zt do kwoty 50.002,11 zt poprzez umorzenie 154 967 szt. akcji wtasnych. Od tego momentu
nowy kapitat zaktadowy dzieli sie na 13 851 akcji imiennych serii A, 0 nominalnej wartosci 3,61 zt kazda.
Jedynym akcjonariuszem FAP Pafal SA jest spotka Apator SA, ktéra posiada 100% akgiji.

Sprzedaz nieruchomosci

W ramach dokonanego w 2019 r. przegladu majatku grupy kapitatowej (nieruchomosci) uruchomiono proces
optymalizacji, w ramach ktérego w 2020 r. dokonano nastepujacych transakgc;ji:

1) W dniu 17 lutego 2020 r. podpisano umowe sprzedazy nieruchomosci w Pszowie za kwote 1,6 min zi,
w ktéorym miescita sie dziatalno$¢ produkcyjna Apator Mining Sp. z 0.0. Wynik na tej transakcji to
0,8 min zt.

2) W dniu 6 lipca 2020 r. podpisano umowe sprzedazy nieruchomosci w Pniewach (nalezgcej do Apator
Powogaz SA, petnigcej wczesniej funkcje magazynu) o tgcznej powierzchni ok. 0,9 ha wraz z
posadowionymi na niej budynkami, za cene 1,1 min zt. Wptyw tej transakcji na wyniki wyniost 0,9 min zt.

3) W dniu 29 wrzesnia 2020 r. sprzedano czes¢ nieruchomosci spétki FAP Pafal SA o tacznej powierzchni
0,37 ha wraz z posadowionym na niej budynkiem o powierzchni uzytkowej 0,17 ha za kwote 2,5 min zt.
Wplyw na wyniki to 1,7 min zi.

4) W dniu 24 lipca 2020 r. zawarto przedwstepng umowe sprzedazy nieruchomosci gruntowej potozonej w
centrum Poznania, przy ulicy Klemensa Janickiego 23/25 o tgcznym obszarze 3,3 ha, na ktorej
posadowiona jest siedziba Apator Powogaz SA, za cene 63,5 min zi. W dniu 12 stycznia 2021 r. doszto
do zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy tej nieruchomosci, na mocy ktorej nastgpito przeniesienie
prawa wtasnoéci nieruchomosci na Kupujgcego - firme deweloperskg. Apator Powogaz SA od tego dnia
wynajmuje nieruchomos$é na cele prowadzenia dotychczasowej dziatalnosci do dnia 28.02.2022 r.
z mozliwoscig przedituzenia okresu najmu do dnia 30 kwietnia 2022 r. Wplyw transakcji na wynik netto
Grupy Apator w 2021 r. wyniesie 27,6 min zi.

5) W dniu 17 grudnia 2020 r. zostata podpisana przedwstepna umowa sprzedazy 23,63% udziatéw w prawie
uzytkowania wieczystego dziatki drogowej Apator Elkomtech SA w todzi za kwote 309 tys. zt (wptyw na
wynik 30 tys. zl). Sprzedaz udziatéw zostata dokonana na rzecz firmy deweloperskiej budujgcej na
sgsiednich dziatkach budynki mieszkalne, z zastrzezeniem wpisu w ksiedze wieczystej stuzebnosci
przejazdu, przechodu i przesylu na rzecz Apator Elkomtech SA przylegajacych do dziatki drogowe;j.
Przyrzeczona umowa sprzedazy zostanie podpisana po sfinalizowaniu przez firme deweloperskg uméw
przedwstepnych ze wszystkimi wspotuzytkownikami wieczystymi w/w dziatki drogowej, jednak nie pozniej
niz do 17 grudnia 2021 r.

Nabycie nieruchomosci

1) Roéwnolegle do sprzedazy nieruchomosci Apator Powogaz SA podjeto dziatania dotyczgce relokacji tej
spotki do wysoko zautomatyzowanej hali produkcyjnej, umozliwiajgcej produkcje coraz bardziej
zaawansowanych technologicznie wyrobéw. W zwigzku z powyzszym w dniu 6 listopada 2020 r.
podpisano przedwstepng umowe na nabycie gruntéw oraz budowe zakladu produkcyjnego z czescig
biurowg w terminie do 28 lutego 2022 r. za fgczng cene 48,9 min zt netto. Przedmiotowa nieruchomosé
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znajduije sie w atrakcyjnej i dobrze skomunikowanej z Poznaniem lokalizacji (Jaryszki - obreb ewidencyjny
Zernik, gm. Kornik).

2) W dniu 7 sierpnia 2020 r. dokonano zakupu gruntu (sgsiadujgcego z nieruchomoscig Apator SA w PSSE
w Ostaszewie) o fgcznej powierzchni 2 ha za cene 2,6 min zt, na potrzeby planowanej w diuzszej
perspektywie rozbudowy zaktadu produkcyjnego w Ostaszewie.

Potaczenialprzejecia

1) W dniu 6 listopada 2020 r. spétka zalezna Apator Elkomtech SA zawarta przyrzeczong umowe nabycia
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Atrem SA z Bydgoszczy za cene 4 min zt. Zorganizowana czes¢
przedsiebiorstwa obejmuje sktadniki materialne i niematerialne zwigzane z prowadzong przez Atrem SA
dziatalnoscig w zakresie IT oraz pracownikéw i osoby fizyczne wspétpracujgce na podstawie umow
cywilno-prawnych skfadajace sie na wyodrebniony ze struktury organizacyjnej Dziat Informatyki.
W praktyce nastgpito przejecie kompetencji i wypracowanych rozwigzan zespotu IT, ktéry posiada
wieloletnie doswiadczenie w tworzeniu oprogramowania dla branzy gazowniczej oraz dobrg znajomos$¢
proceséw zwigzanych z przesytaniem i dystrybucjg paliw gazowych. Podjete dziatania sg wynikiem
realizacji strategii biznesowej Grupy Apator i daty mozliwos¢ wyjscia spétce Apator Elkomtech SA ze
swoimi rozwigzaniami poza branze energetyki zawodowej. Dzieki wykorzystaniu pozyskanych zasobéw
oraz doswiadczonego zespotu analitykdéw Apator Elkomtech SA i Apator Rector Sp. z 0.0., Grupa Apator
uzyskata wartos¢ dodang dla klientow Segmentu Gaz jako dostawca kompletnych rozwigzanh
systemowych.

2) W zwigzku z obecng, niepewng sytuacjg wywotang COVID-19 zawieszone zostato potgczeniu spoétek
zaleznych: Apator Rector Sp. z 0.0. oraz Apator Elkomtech SA. Niezaleznie od tego Grupa Apator
prowadzi optymalizacje struktur organizacyjnych oraz dziatania majgce na celu zwiekszenie synergii,
szczegolnie w segmencie Energii Elektrycznej.

Sprzedaz jednostek grupy kapitalowej
1) W dniu 23 pazdziernika 2020 r. spotka TOV Apator Metroteks (zalezna od Apator Powogaz SA), ktéra

w 2019 r. zakonczyta dziatalnos¢ biznesows, zostata sprzedana za 1,0 tys. z.

W 2020 r. nie nastgpity inne zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia jednostek
gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej Emitenta, inwestycji dlugoterminowych,
podziatu i restrukturyzaciji.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)

Strona 57 z 84




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2020 roku & APATOR

14. Oswiadczenia Zarzadu

14.1. Oswiadczenie Zarzadu spétki Apator SA w zakresie sporzadzania sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu

Zgodnie ze swojg najlepszg wiedzg Zarzad Apator SA oswiadcza, ze roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe za 2020 r. i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;.
Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie,
w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF-.

Roczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkows i finansowg Apator SA oraz Grupy Kapitatowej Apator oraz jej wynik finansowy.
Szczegotowe zasady sporzadzenia tego sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych do rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego.

Roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki i Grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiggnie¢ oraz sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

14.2. Informacja Zarzadu spotki Apator SA w zakresie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Apator SA, na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej Apator SA, informuje, ze:

a) podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma PricewaterhouseCoopers Polska
Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag Audyt Sp. k., ktéra dokonata badania rocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej. Wyboru podmiotu do
badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 11 maja 2017 r. na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu oraz zgodnie z § 20 Statutu Apator SA tj. w sposdb
zapewniajgcy jego niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan,

b) firma PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Audyt Sp. k.
— wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
PIBR 144, a takze czionkowie jej Zarzgdu oraz biegli rewidenci wykonujacy czynno$ci rewizji
finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnych i niezaleznych sprawozdan z badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej,

c) przestrzega obowigzujgcych przepisdw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego biegtego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karenc;ji,
d) spétka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie swiadczenia

przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme

audytorska.
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Wiecej informacji dotyczgcych wynagrodzenia firmy audytorskiej znajduje sie pkt 8.34 Rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Mirostaw Klepacki Arkadiusz Chmielewski Tomasz tatka

15. Oswiadczenia Rady Nadzorczej

15.1. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca sprawozdania finansowego i sprawozdania
Zarzadu

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na podstawie
pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 27 kwietnia 2021 r. dokonata oceny sporzgdzonych przez
Zarzad sprawozdan finansowych i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada
Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne,
prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzgdzane zgodnie z ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposéb ciggty, na podstawie prowadzonych ksigg
rachunkowych.

15.2. Oswiadczenie Rady Nadzorczej Apator SA w zakresie Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze:

a) sg przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, skfadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego czionkdéw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent oraz w zakresie
rachunkowo$ci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

w imieniu Rady Nadzorczej: Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Janusz Niedzwiecki
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16. tad korporacyjny w Apator SA

16.1.Zasady i rekomendacje Dobrych Praktyk

Obecnie obowigzujgcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego sa ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016”, ktore uchwalone zostaly na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Aktualny zbiér zasad tadu korporacyjnego oraz jego archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowe;j
Gietdy Papierow Wartosciowych SA w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Spotka Apator SA stosuje wszystkie zasady szczegotowe Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016
spotka.

W zakresie rekomendacji, spétka nie stosuje:

= rekomendacji IV.R.2: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkow, w szczegolnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez peinomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.
Uzasadnienie: powyzsza rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na uwarunkowania prawne
i techniczne. Statut Apator SA w ksztalcie obecnie obowigzujagcym nie przewiduje mozliwosci brania
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkdw komunikacji elektronicznej w szczegolnosci
poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. W celu umozliwienia akcjonariuszom
zapoznania sie z przebiegiem obrad, spotka dokonuje transmisji obrad w czasie rzeczywistym, a zapis
przebiegu obrad w formie video umieszczany jest na stronie internetowej pod adresem www.apator.com.

16.2. Kapitat zaktadowy

Kapitat zakladowy Apator SA wynosi 3.280.632,80 zt i dzieli sie na 32.806.328 akcji o warto$ci nominalnej
0,10 zt kazda, w tym:

= 7.337.001 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4,

= 25.469.327 akcji na okaziciela serii A, Bi C.

Powyzsze akcje uprawniajg do wykonania na walnym zgromadzeniu 54.817.331 gtosow.

Wszystkie akcje na okaziciela wprowadzone sg do obrotu gietdowego w systemie notowan ciggtych.

Stan na 31 grudnia 2020 r.

Liczba akcji Struktura akcji % Liczba gtosow Struktura gtoséw %
Akcje imienne 7 337 001 22,4% 29 348 004 53,5%
Akcje na okaziciela 25 469 327 77,6% 25 469 327 46,5%
Ogotem akcje 32 806 328 100,00% 54 817 331 100,00%
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Zmiany w strukturze kapitatu zakladowego w okresie sprawozdawczym

W dniu 19 listopada 2020 r. Sgd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat obnizenie
kapitatu zaktadowego Apator SA. Nastgpito ono w zwigzku z umorzeniem 54.600 akcji na okaziciela, dajgcych
prawo do 54.600 gtoséw, nabytych w ramach programu skupu akcji wkasnych, zamknietego w dniu 2 lipca
2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA. Wobec tego kapitat zaktadowy zostat zmniejszony
z 3.286.092,80 zt do 3.280.632,80 zt.

16.3. Akcjonariusze Apator SA posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator SA posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji (powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia
2020 r.

Stan na 31 grudnia 2020 r.

Wyszczegolnienie Akcje na Udziat w

Akcje imienne Suma akcji Liczba gloséw Udziat w kapitale

okaziciela gltosach
Mariusz Lewicki 1187 376 1097 624 2 285 000 5847 128 6,97% 10,67%
Tadeusz Sosgérnik 1135102 663 706 1798 808 5204 114 5,48% 9,49%
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4382 921 4,63% 8,00%
Zbigniew Jaworski 760 848 640 830 1401678 3684 222 4,27% 6,72%
Apator Mining Sp. z 0. 0.* 0 3 600 000 3 600 000 3 600 000 10,97% 6,57%
Janusz Marzyglinski 666 092 83 868 749 960 2 748 236 2,29% 5,01%
ZK";fg,‘"z'g;i;'o"OWSk' 674 774 159 181 833 955 2 858 277 2,54% 5,21%
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny Aviva 0 3224 000 3224 000 3224 000 9,83% 5,88%
Santander SA**
Pozostali 1958 595 15 434 053 17 392 648 23 268 433 53,02% 42,45%
Podsumowanie 7 337 001 25 469 327 32 806 328 54 817 331 100,00% 100,00%

*na akcjach nalezgcych do Apator Mining sp. z 0. o. ustanowiony zostat zastaw rejestrowy na rzecz PKO Bank Polski S.A.
w celu zabezpieczenia wierzytelno$ci banku z tytutu umowy inwestycyjnej Apator Powogaz SA. Zgodnie z treScig umowy
zastawu rejestrowego wykonywanie praw z akcji objetych zastawem pozostawiono Apator Mining sp. z o. o.

** stan posiadania ustalony na dzien rejestracji uczestnictwa w WZ Apator SA w dniu 2 lipca 2020 r. {j. na dzien 16 czerwca
2020 r.

UDZIAt W KAPITALE ZAKLADOWYM UDZIAt W GLOSACH
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16.4.Dywidenda

Dywidenda z zysku za 2019r.

W dniu 2 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o wyptacie dywidendy
z zysku za 2019 r. w tgcznej wysokosci 36.091.730,80 zt, czyli 1,10 zt brutto na jedng akcje. Do wyptaty
dywidendy uprawnionych byto 32.806.328 akcji.

Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2019 r. w tgcznej wysokosci 14.767.617,60 zt, czyli 0,45 zt brutto na
jedng akcje, zostata wyptacona w dniu 12 grudnia 2019 r. akcjonariuszom, ktérzy posiadali akcje w dniu
5 grudnia 2019r.

Pozostata czes¢ dywidendy w igcznej wysokosci 21.324.113,20 zi, czyli 0,65 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 31 sierpnia 2020 r. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajgcy akcje
spotki Apator SA w dniu 17 sierpnia 2020 r.

Zaliczka na poczet

Zaliczka na poczet

dywidendy z zysku Liczba akcji dywidendy na 1 akcje Zaliczka na poczet dywidendy
za 2019 r.

Akcje imienne 7 337 001 0,45 zt 3301 650,45 zt

Akcje na okaziciela 25 479 927 0,45 zt 11 465 967,15 zt

Akcje skupione 44 000* 0,00 zt 0,00 zt

Ogotem akcje 33107 028 14 767 617,60zt

*) Wg stanu na dzien ustalenia prawa do zaliczki na poczet dywidendy liczba akcji skupionych przez Apator SA wyniosta 44 tys.

Pozostata czes¢

: . .. Deklaracja pozostatej czesci Deklaracja pozostatej czesci
dyW'Saendeyl; iysku Lieddez 2hed] d;wi':jendy naj1 aﬁcje 2P dyvdide%dy
Akcje imienne 7 337 001 0,65 zt 4769 050,65 zt
Akcje na okaziciela 25 469 327 0,65 zt 16 555 062,55 zt
Akcje skupione 54 600* 0,00 zt 0,00 zt
Ogotem akcje 32 860 928 21324 113,20 zt

*) Wg. stanu na dzien ustalenia prawa do pozostatej czes$ci dywidendy liczba akcji skupionych przez Apator SA wyniosta 54,6 tys.

Dywidenda z zysku za 2020 r.

Zarzad zadeklarowat wyptate dywidendy z zysku za 2020 rok w wysoko$ci 1,20 zt brutto na jedng akcje.
Ostateczna decyzja zostanie podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Apator SA, wstepnie
zaplanowanym na dzieh 29 czerwca 2021 r.

W dniu 31 grudnia 2020 r. zostata wyptacona zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2020 r. w tgcznej
wysokosci 14.767.617,60 zi, tj. 0,45 zt brutto na akcje, akcjonariuszom posiadajgcym akcje na dzieh
24 grudnia 2020 r.

Zaliczka na poczet

Zaliczka na poczet

dywidendy z zysku Liczba akcji dywidendy na 1 akcje Zaliczka na poczet dywidendy
za 2020 r.

Akcje imienne 7 337 001 0,45 zt 3301 650,45 zt

Akcje na okaziciela 25 455 027 0,45 zt 11 454 762,15 zt

Akcje skupione 14 300* 0,00 zt 0,00 zt

Ogétem akcje 32 806 328 14 756 412,60 zt

*w wypfacie zaliczki na poczet dywidendy nie uczestniczyty skupione akcje w ramach buybacku.

Zarzad zaproponowat wyptate pozostatej czesci dywidendy w kwocie 0,75 zt brutto na akcje. Zarzad wskazat,
ze niniejsza rekomendacja moze ulec zmianie, a ostateczna propozycja w zakresie wysokosci dywidendy
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uzalezniona bedzie od sytuacji rynkowej, w szczegdlnosci wptywu pandemii na dziatalnosé Spétki i Grupy
Apator.

Deklaracja pozostatej

< . . . Deklaracja pozostalej czesci Deklaracja pozostatej czesci
c:;;f& ?E(ivsrl(l)dkegggoz Liedez 2] dywidendy na 1 akcje dywidendy
Akcje imienne 7 337 001 0,75 zt 5502 750,75 zt
Akcje na okaziciela 25 442 727 0,75 zt 19 082 045,25 zt
Akcje skupione 26 600* 0,00 z 0,00 z
Ogotem akcje 32 806 328 24 584 796,00 zt

* akcje skupione w ramach realizowanego buybacku nie bedg braty udziatu w wyptacie dywidendy. Do dnia 27 kwietnia
2021 r. liczba skupionych akcji w ramach programu odkupu akcji wyniosta 26.600 sztuk.

Dywidendy za lata 2014-2020

2020

2018 2017 2016 2015 2014

Wyszczegolnienie .
y g deklaracja

Dywidenda na akcje za rok obrotowy 1,20 zt 1,10 zt 1,30 zt 1,20 zt 1,10 zt 1,00 zt 0,80 zt

taczna dywidenda za rok obrotowy 39.3minzt  36,1minzt 42,7minzt 39,7minzt 36,4 minzt 33,1 minzt 26,5 minz

Srednia roczna cena akcji 19,59 zt 2212 zt 21,77 z 26,95 zt 23,80 zt 29,42 zt 28,70 zt

Stopa dywidendy* 6,13% 4,97% 5,97% 4,45% 4,62% 3,40% 2,79%

*) Stopa dywidendy liczona jako iloraz dywidendy na akcje i $redniej rocznej ceny akciji.

%" Kurs akcji Apator SA w latach 2014 - 2021

25

20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Poziom dywidendy na akcje z zysku za lata 2014 - 2020

Spotka Apator od momentu debiutu gietdowego w 1997 r. wyptacita swoim akcjonariuszom ok. 475 min zt
w postaci dywidendy oraz programoéw skupu akcji wtasnych.

16.5. Opis gtébwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spoétki Apator SA oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Apator sporzgdzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkéw spétki Apator SA, funkcjonujgcy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych Grupy Apator. Sprawozdania te sporzgdzane sg zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowos$ci (MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
(MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzeh Komisji Europejskie;j.
Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia
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29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).

Sprawozdawczos¢ i ksiegowos¢ w spoétkach Pafal SA i Apator Powogaz SA odbywa sie z wykorzystaniem
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania BaaN 1V, zas spotki Apator SA, Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA
i Apator Rector Sp. z 0.0. wykorzystujg nowszg, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN. Konfiguracja
systemow odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowos$ci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy
kontrolne zapewniajgce spojnosc¢ i integralnos¢ danych, w tym m.in.: kontrole spdjnoéci danych, kontrole
uprawnien. Zintegrowany System Zarzadzania umozliwia kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych
operacji, pozwala na identyfikacje os6b wprowadzajgcych i akceptujgcych poszczegdlne transakcje. Dostep
do danych finansowych jest ograniczony przez system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg
nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialno$ci danej osoby i podlegajg scistej
kontroli.

Spotki wechodzgce w sktad Grupy Apator prowadzg polityke rachunkowosci w oparciu o wtasne zasady
(polityke rachunkowosci) przyjete w danym podmiocie. Okres$lajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen.
Jednakze podstawowymi elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich
podmiotéw Grupy Apator wspdlne zasady rachunkowosci, oparte gtdbwnie o rozwigzania stosowane
w podmiocie dominujgcym Apator SA. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe
poszczegolnych spoétek, bedace w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do
sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdah Grupy Apator. W procesie konsolidacji sprawozdan stosowane
sg jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione miedzy innymi poprzez
ujednolicone elektroniczne raporty oraz automatyczne walidacje spdjnosci danych w tych raportach.

Nadzér nad poprawnoscig procesow sprawozdawczosci i ksiegowosci, zapewnieniem poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnoscig sposobu ich prezentacji
prowadzony jest przez system kontroli wewnetrznej. W ramach systemu badana jest zgodnos¢ z przepisami
prawa finansowego i regulacjami wewnetrznymi oraz jako$¢ i poprawnos¢ wykonywania poszczegdinych
czynnosci (rozdziat obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych
danych).

Zarzad Apator SA na biezgco ocenia skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej. Ponadto w celu zwiekszenia
bezpieczenstwa zarzadzania obszarem sprawozdawczosci finansowej na poziomie Grupy, pomiedzy
Apator SA a spétkami Apator Metrix SA, Apator Powogaz SA, Apator Elkomtech SA, FAP Pafal SA oraz Apator
Rector Sp. z 0.0. sg zawarte umowy ramowe na Swiadczenie przez Apator SA ustug obejmujgcych m.in.
zarzgdzanie obszarem finanséw, w tym wspoéttworzenie polityki rachunkowosci i planu kont, optymalizacje
procesow operacyjnych w ksiegowosci oraz sporzgdzanie okresowych raportéw o sytuacji finansowe;j.

Na kazdym etapie sporzgdzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmow kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator SA) i przeglad (pozostate spétki Grupy) sprawozdan pétrocznych oraz
badanie sprawozdan rocznych (wszystkie spétki Grupy). Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta
w spofce Apator SA i Grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator SA w taki sposob, aby
zapewniona byta niezaleznosc¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spotki zalezne sg badane
przez ten sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przegladéw i badan sg
przedstawiane przez audytora Zarzgdowi, Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczgcych monitorowania:
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= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

= skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem, compliance,

= wykonywania czynnosci rewizji finansowej (w szczegoélnosci przeprowadzania przez firme audytorskg
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej),

®= niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Dane finansowe, ktére sg podstawg sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, stuzg
takze comiesiecznej sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego
okresu rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (Zarzad, Dyrekcja) pod nadzorem Rady Nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikéw finansowych spétki Apator SA, poszczegdlnych spotek Grupy Apator
oraz skonsolidowanych wynikow Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatobw dokonywana jest poprzez
poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego okresu
i w przyjetej strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezaco analizowane przez pryzmat ich
wplywu na biezgce wyniki danej spotki i Grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne
dziatania korygujgce. W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane
jest cate kierownictwo wyzszego i Sredniego szczebla. Przygotowane budzety sg przyjmowane przez Zarzady
poszczegodlnych spoétek oraz zatwierdzane przez ich Rady Nadzorcze. Budzet Grupy Apator przyjmowany jest
przez Zarzad Apator SA, a nastepnie zatwierdzany przez Rade Nadzorczg spétki.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator SA stwierdza, ze na dzieh
31 grudnia 2020 r. nie istnialy okolicznoéci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wpltyngé na skutecznos$é
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

16.6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami
uprzywilejowanymi w ten sposdéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.

16.7. Realizacja programu odkupu akcji wiasnych

Program odkupu akcji wtasnych w latach 2019/2020

Na podstawie upowaznienia udzielonego uchwatg nr 19/V/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Apator SA, 24 czerwca 2019 r. Zarzad Apator SA zrealizowat Programu odkupu akcji wiasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zakltadowego. Na realizacje Programu przeznaczona zostata kwota nie wyzsza
niz 10 min zi. Realizacja Programu trwata do 25 maja 2020 r. Skup akcji realizowany byt za posrednictwem
Erste Securities Polska SA z siedzibg w Warszawie. W ramach Programu skupionych zostato 54.600 akcji
wiasnych (za taczng kwote 1,2 min zt), dajgcych 54.600 gtoséw na WZ, stanowigcych tgcznie 0,1662% kapitatu
zaktadowego i 0,0995% ogdlinej liczby gtoséw na WZ. W dniu 2 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Apator SA podjeto decyzje o zamknieciu w/w Programu, umorzeniu skupionych akcji i obnizeniu kapitatu
zaktadowego.

Podsumowanie Programu odkupu akcji — stan na dzien zamkniecia

Liczba akcji  Udziat w kapitale % Liczba gtlosow Udziat w gtosach %

Akcje imienne - - - -
Akcje na okaziciela 54 600 0,17% 54 600 0,10%

Ogotem akcje skupione 246 100 0,17% 54 600 0,10%
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Skupione akcje wlasne zostaly umorzone 19 listopada 2020 r., tj. z chwilg zarejestrowania przez Sad
Rejonowy w Toruniu VII Wydziat Gospodarczy KRS, obnizenia kapitatu zakladowego Apator SA o kwote
5.460 zt.

Program odkupu akcji wiasnych w latach 2020/2021

W dniu 2 lipca 2020 roku Walne Zgromadzenie Apator SA podjeto uchwate nr 31/VI1/2020 w sprawie realizacji
kolejnego Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego. Na
realizacje Programu przeznaczona zostata kwota nie wyzsza niz 10 min zt. Realizacja Programu trwac bedzie
od dnia 18 sierpnia 2020 roku do dnia 31 maja 2021 roku. Skup akcji realizowany jest za posrednictwem Erste
Securities Polska SA z siedzibg w Warszawie.

Od rozpoczecia biezgcego skupu akcji wlasnych do momentu publikacji niniejszego raportu okresowego
skupionych zostato 26.600 akcji na okaziciela (za taczng kwote 598 tys. zt), dajgcych 26.600 gtoséw na WZ,
stanowigcych tgcznie 0,0811% kapitatu zaktadowego i 0,0485% ogdinej liczby gtoséw.

16.8.Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepujg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak:

= ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosow,

= ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

= zapisy, zgodnie z ktorymi przy wspoétpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

16.9. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
akcji spotki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercow lub nastepcéw prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajacych
akcje imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne
wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji, powinien w terminie 60
dni: wskazac¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Jezeli Zarzagd w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie
stanowiska, to zbycie akcji nie podlega Zzadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

16.9.1. Informacja o emisji papieréw wartosciowych Apator SA
W 2020 r. spétka Apator SA nie dokonywata emisji papierow wartosciowych.

16.9.2. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator SA nie posiada zadnych informaciji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, kiére mogtyby byé
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator SA nie emitowat obligacji).
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16.9.3. System kontroli programoéw akcji pracowniczych
Apator SA nie realizuje programu akcji pracowniczych.

16.10. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 15 Statutu spotki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku
Zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia
innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzgdzie spoétki. Zgodnie z art. 430 par. 2 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
nie pézniej niz w ciggu 3 miesiecy od powzigcia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze
art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pdzniej
niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.
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16.11. Sktad osobowy i opis dziatania wiadz spotki

16.11.1. Struktura wtadz Apator SA na dzien 31 grudnia 2020 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza

Janusz Niedzwiecki,

Mariusz Lewicki, Janusz Marzyglinski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski, Tadeusz Sosgornik

16.11.2. Walne Zgromadzenie
Zasady dziatania Walnego Zgromadzenia i uprawnienia
Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut spotki oraz Regulamin

Walnego Zgromadzenia Apator SA. Statut spoétki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator SA dostepne
sg na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje sie corocznie,
najpdzniej do kohca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposéb okreslony w Kodeksie spétek handlowych dla

spétek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia

w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami spétki na 16 dni przed datg Walnego

Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

= uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do ksiegi
akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

= liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu ustala sie¢ na podstawie
wykazu sporzgdzonego przez KDPW SA na zasadach okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika; mogg takze glosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest
uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden glos.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w spétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczacego tego
Zgromadzenia.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga:

= 7gdaé¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzgdowi
na pismie lub w postaci elektronicznej;

=  7adaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie poézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem
Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pézniej niz na 18 dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad wprowadzone na Zzgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

= przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwiocznie
ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego
Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

= czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu spdtki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

= biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akcji, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inacze;j.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych, ktére moga dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢ jedynie
w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany.
Walne Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z porzgdku obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba Ze przepisy Statutu spotki lub Kodeksu spétek
handlowych stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, {j. tajne
gtosowania zarzgdza sie:

= przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkéw organdw spoiki,

= nad wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,

= w sprawach osobowych,

®" na zadanie choéby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnhego na Walnym Zgromadzeniu.
=  Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

Zgodnie ze Statutem spodtki Apator SA, wytgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy
podjecie decyzji o:

= emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

®= nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

=  podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zakladowego,

= ustaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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16.11.3. Rada Nadzorcza
Skitad osobowy

W okresie sprawozdawczym obejmujgcym 2020 rok, wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w dniu 2 lipca 2020 r., nastgpito zakonczenie VIl kadencji Rady Nadzorczej w sktadzie:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

®=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglifiski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 lipca 2020 r. powotato na kolejng, IX kadencje Rade Nadzorczg
w 7-osobowym sktadzie:

= Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®= Tadeusz Sosgoérnik - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej kohczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2025 .

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2020 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2020 r.

Wyszczego6lnienie Warto$¢ nominalna akcji Glosy Udziat w kapitale Udziat w gtosach

ogétem ogoétem
Janusz Niedzwiecki 240 810 24 081,00 885 117 0,73% 1,62%
Mariusz Lewicki 2 285 000 228 500,00 5847 128 6,97% 10,67%
Janusz Marzyglinski 749 960 74 960,00 2748 236 2,29% 5,01%
Danuta Guzowska 1520279 152 027,90 4382921 4,63% 8,00%
Kazimierz Piotrowski 597 147 59 714,70 2 147 853 1,82% 3,92%
Tadeusz Sosgoérnik 1798 808 179 880,80 5204 114 5,48% 9,49%
Marcin Murawski 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 6951 194 415 704,40 20 330 252 21,92% 38,71%

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/ludziatdw w pozostatych spétkach Grupy Apator.

Zasady dotyczacace powolywania i odwolywania oséb nadzorujacych oraz ich uprawnien, w
szczegollnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére ustala
liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadaé
nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktada¢ sie z 5 do 7 cztonkéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspodlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczgcego.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢: Czionek
Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w spoéice Giéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére
podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ Cztonkowie
Zarzadu spotki zalezne;.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane
jest, by wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej.
Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie nie dotyczy wyborow Przewodniczacego i Zastepcy
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotania Czionka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnos$ciach Czionka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy udziale:

= co najmniej 3 cztonkdéw przy skfadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,

"  co najmniej 4 cztonkow przy sktadzie powyzej pieciu osob.

Uchwaly Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.
Opis dziatania Rady Nadzorczej

Sposob dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Apator SA oraz
w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator SA. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej spoftki
Apator SA pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia spotki i grupy kapitatowej we wszystkich dziedzinach

jej dziatalnosci poprzez:

= analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktérych przekazanie Rada wnioskowata,

= uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnienn od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikow firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

®= uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,

" dziatania Komitetu Audytu,

= dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentacji
finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza w ramach sprawowanego nadzoru koncentruje sie wokot spraw majgcych istotne znaczenie

dla dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje rowniez staty nadzér nad pracg

Zarzadu, jednak nie moze wydawac Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczgcych prowadzenia spraw Spotki.

Opis dziatania Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady

Nadzorczej bedace przedmiotem obrad i zatwierdzania przez Walne Zgromadzenie.

Wykaz kompetencji Rady Nadzorczej zawarty jest w §15 ust. 11 Statutu Spétki. Rada wykonuje swoje
obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowaé swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych.

Wedtug postanowienh Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczgcego Rady. W 2020 r. odbyto sie 29 posiedzen Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
wykonywali swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. Posiedzenia w
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2020 r., z uwagi na pandemie i konieczno$¢ ograniczania kontaktéw osobistych odbywatly sie gtéwnie za
pomocg s$rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, tj. w formie wideokonferencii.
W obradach Rady Nadzorczej uczestniczyli takze cztonkowie Zarzgdu Apator SA w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej
wyczerpujgcych informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalno$ci spotki Apator SA i Grupy
Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byly wymieniane w porzadkach
obrad przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominac;ji
i Komisja ds. wynagrodzen. Funkcje te wykonuje cata Rada Nadzorcza.

16.11.4. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Sktad osobowy

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej cztonkdw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W 2020 r.
kadencja Komitetu Audytu zakonczyta sie z dniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z
powyzszym od dnia 2 lipca 2020 r. rozpoczeta sie kolejna, 5-letnia kadencja Komitetu Audytu. Sktad Komitetu
nie ulegt zmianie i w catym okresie 2020 r. dziatat w nastepujgcym sktadzie:

= Marcin Murawski - Przewodniczgcy Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Zasady powolywania i opis dzialania Komitetu Audytu
Komitet Audytu jest organem Rady Nadzorczej i funkcjonuje w Apator SA od 23 wrzesnia 2009 r. Skiada sie
z trzech czlonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotanych przez Rade Nadzorczg sposrod swoich czionkow.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspotpraca z bieglymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

= jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

=  kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem,

= audytu wewnetrznego i rewizji finansowe;j.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

®" monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (w tym: badanie przyjetych standardéw
rachunkowosci, obiegu informacji, sporzgdzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie),

®= monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem oraz compliance,

® monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

®=  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegotowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA,
ktéry dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje
Inwestorskie.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed
opublikowaniem przez spdtke sprawozdan finansowych (pétrocznych i rocznych). W 2020 r. odbyto sie
11 posiedzen Komitetu. Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu za dany rok obrotowy stanowi czesé
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej.
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Przestrzeganie Ustawy o biegtych rewidentach firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym

W zakresie wskazanym ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz

nadzorze publicznym:

®=  Marcin Murawski oraz Kazimierz Piotrowski spetniajg kryteria niezaleznosci od Apator SA.

=  Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

— Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Woydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 r. jest Biegtym Rewidentem (PIBR nr
90053), od 2000 r. jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 r.). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajgce z petnienia nastepujacych funkcji:

v lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako menedzer),

v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowej
Warta SA,

v" od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetéw Audytu spotek notowanych
na GPW (CCC SA - Przewodniczacy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r., Apator SA -
Przewodniczacy Komitetu Audytu, GTC SA - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick SA - Przewodniczacy KA), a takze Santander Aviva TU SA i Santander Aviva
TUnZ SA (Przewodniczgcy Komitetu Audytu) oraz Raiffaisen Bank International AG, Oddziat w
Polsce (Cztonek Komitetu Sterujgcego).

— Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajace z petnienia
nastepujacych funkgc;ji:

v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowos$ci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland Sp. z o0.0.,

v’ lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v’ lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control Sp. z 0.0. (byla to spdtka
zalezna od Apator SA),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008 -
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor SA (od 07.2018 r.),

v' od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Lubai SA (06.2015-06.2018), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Lubah SA (od
07.2018r.),

v 0d 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie Czionek
Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecnej,

v" od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw
Metalowych Wizamor Sp. z o.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkciji:
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v" od 2013 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v od 2015 r. do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Seco/Warwick SA - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzgdzen mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkgiji:

v' od 2000 r. do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 r. Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomosé¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkc;ji
urzadzen i systemoéw pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

v" od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.o.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzgdzen dla gérnictwa, ktérg spdtka prowadzita do konca 2018 r.,

v"od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v'od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot zalezny
od Apator SA) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji systeméow
wspomagajacych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii
(systemy sterowania i hadzoru),

v"0d 2020 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektorwa wod-kan w obszarze produkcji wodomierzy,
cieptomierzy i podzielnikdw kosztow,

v" od 2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA
(2008 - 06.2014), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzadu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.),
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw Metalowych Wizamor Sp. z o.0. (od
maja 2019 r.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzagdzeh mechanicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v lata 1993 — 2000 — Czionek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzeh i systemédw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v' lata 2009 — 2013 — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od Apator
SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgadzen
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),
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v" 0d 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn

v iurzadzen dla gornictwa, ktérg spdtka prowadzita do kornca 2018 r.,

v" od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v"od 2015 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu -
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzen i systemow
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

Informacje dotyczace procedury wyboru biegtego rewidenta

W pierwszym pétroczu 2017 r. Komitet Audytu opracowat i przeprowadzit procedure wyboru biegtego

rewidenta. Na jej podstawie 11 maja 2017 r. dokonat rekomendaciji dla Rady Nadzorczej w sprawie wyboru

firmy:

= KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie do przegladu
i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2017 r.,

= PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (obecnie PricewaterhouseCoopers Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.) z siedzibg w Warszawie do przegladu i badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2018 — 2020.

Przy wyborze firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych stosuje sie przejrzyste i jasne kryteria

wyboru. Gtéwnymi z nich sa:

=  doswiadczenie w badaniu sprawozdan finansowych podobnych grup kapitatowych (w odniesieniu do
wielkosci GK Apator, rozproszonej struktury geograficznej i branzy, w ktérej dziata GK Apator),

= doswiadczenie w obszarze zarzagdzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej, kontroli z zakresu IT i tadu
korporacyjnego,

= zachowanie zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej,

=  brak wystgpienia konfliktu intereséw,

= optymalizacja kosztow badania sprawozdanh finansowych.

W procesie wyboru firm audytorskich stosowana jest zasada rotacji kluczowego biegtego rewidenta w okresie
nie dtuzszym niz 5 lat.

Swiadczenie dozwolonych ustug niebedgcych badaniem mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym
z politykg podatkowg Spétki, po wyrazeniu zgody przez Komitet Audytu i przeprowadzeniu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezalezno$ci. Zakres Swiadczenia pozostatych ustug niebedgcych badaniem w catosci
pokrywa sie w zapisami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Od momentu wejscia w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym do konca 2020 r. firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe nie swiadczyta
innych ustug dozwolonych, niebedgcych badaniem.

Jednak, w zwigzku z nowymi wymogami ustawowymi, Komitet Audytu, po przeprowadzeniu oceny zagrozen i
zabezpieczen niezaleznosci, w dniu 18 grudnia 2020 r. wyrazit zgode na swiadczenie przez biegtego rewidenta
— firme PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt sp. k. —w roku 2021 dodatkowych ustug, dotyczgcych
lat 2019-2020, dozwolonych na podstawie art. 136 ust. 2 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, polegajgcych na:
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®= ocenie poprawnosci tagowania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2020 w formacie
XBRL, zgodnie z wprowadzonym przez ESMA jednolitym europejskim formatem raportowania ESEF (ang.
European Single Electronic Format) — wynagrodzenie 22 tys. zi,

= ocenie sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata 2019 — 2020, zgodnie z wymogami art.
90g ust.10 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych — wynagrodzenie
20 tys. zt.

Komitet Audytu w sposob systematyczny monitoruje procesy raportowania finansowego i rewizji finansowej
oraz przedstawia istotne informacje w tym zakresie Radzie Nadzorczej.

16.11.5. Zarzad
Skitad osobowy

W zwigzku z decyzjg Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 27 sierpnia 2020 r. o rozszerzeniu z dniem 1 wrzesnia
2020 r. sktadu Zarzadu spotki do trzech osdb i powotaniu w jego sktad Tomasza tatki, od 1 wrzesnia 2020 r.
Zarzad Apator SA dziata w nastepujgcym sktadzie:

Mirostaw Arkadiusz Tomasz

Klepacki Chmielewski tatka

Prezes Zarzadu, Dyrektor Czlonek Zarzady, Dyrektor Cztonek Zarzady, Dyrektor
Generalny ds. Rozwoju Biznesu ds. Automatyzacji Pracy Sieci
Powotany w dniu 27.05.2019 Powotany w dniu 27.05.2019 Powotany w dniu 01.09.2020

Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia w 2022 r.

W spotce Apator SA prokure majg udzielong nastepujgce osoby:

= Matgorzata Mazurek - Dyrektor ds. Finansowych,

= Jolanta Dombrowska - Dyrektor ds. Zarzgdzania i Komunikacji Korporacyjnej,
= Krzysztof Malec - Dyrektor ds. Operacyjnych,

= Artur Bratkowski - Dyrektor ds. Aparatury i Systemoéw Pomiarowych.

Prezes Zarzadu Apator SA na dzien 31 grudnia 2020 r. posiadat nastepujgcg liczbe akcji Apator SA:

Stan na 31 grudnia 2020 r.

Wyszczegélnienie

Akcje Wartos¢ nominalna akgcji Glosy Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Mirostaw Klepacki 10 007 1 000,70 10 007 0,030% 0,020%
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Zasady dotyczacace powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegoblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Czionkowie Zarzgdu Apator SA sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu spétki. Zarzad Apator SA sktada sie z jednego do szesciu cztonkéw
powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
w sprawie:

= ustalenia liczby czionkéw Zarzadu spétki,

=  powotywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

=  odwotywania cztonkéw Zarzgdu spoiki,

= zawieszania w czynnosciach z waznych powoddéw wszystkich lub poszczegdlnych czionkéw Zarzadu,

= delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoséci cztonkéw Zarzadu,

= ustalenia dla Zarzgdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Czilonkowie Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie
przed uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Opis dziatania Zarzadu

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut spotki oraz Regulamin
Zarzadu Apator SA. Regulamin Zarzadu uchwalany jest przez Rade Nadzorczg.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzgdu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W
przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spotki i skladania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Czionkowie Zarzgdu dziatajgcy tacznie, Czionek Zarzgdu dziatajagcy tgcznie
z Prokurentem lub dwéch Prokurentdéw dziatajgcych tagcznie. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu ma prawo i obowigzek
prowadzenia spraw spofki, nieprzekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci spétki.

Prokurenta powotuje Zarzgd. Udzielong prokure moze odwota¢ kazdy Cztonek Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu
oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurenciji.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci spoétki, reprezentuje spotke na zewnatrz, zarzadza jej majgtkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organdéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci
spotki oraz $cisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzgdu i uchwat wiadz spétki. Zarzad
w swych dziataniach ma na wzgledzie zaréwno interes spoiki, jak i catej Grupy Apator. Przy podejmowaniu
decyzji w sprawach spétki Cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,
tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym
przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes spotki i Grupy Apator. Biorg pod uwage uzasadnione
w dilugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow oraz innych podmiotéw i
osbéb wspotpracujgcych ze spétkg w zakresie dziatalno$ci gospodarczej, a takze interesy spofecznosci
lokalnych. Zarzad dziata ze szczegdlng starannosciag, aby wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy
wplywaty na interes spotki, bylty dokonywane na warunkach rynkowych.

Zarzad spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akgciji.

Szczegotowe zasady pracy Zarzgdu okresla Regulamin Zarzadu Apator SA, ktéry dostepny jest na stronie
internetowe] Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie. Kompetencje
poszczegolnych Czionkéw Zarzadu w zakresie spraw zwyklego zarzadu zostaly podzielone na obszary
dziatania, w ktérych poszczegodlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodgca role.
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Prezes Zarzadu,

Dyrektor Generalny

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Apator w 2020 roku

Podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkami Zarzadu:

Czilonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Rozwoju Biznesu Grupy Apator

& APATOR

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Automatyzacji Pracy Sieci

Opracowanie, wdrazanie i
nadzér nad realizacjg
strategii grupy kapitatowej
Apator

Zarzgdzanie i nadzér nad
grupa kapitatowg Apator
Zarzagdzanie spotkg Apator
SA jako Dyrektor Generalny
Prowadzenie relaciji
inwestorskich
Koordynowanie prac Zarzadu

Kreowanie polityki rozwoju
obecnych i nowych obszaréw
biznesowych grupy Apator
Monitorowanie i analiza
rynkéw, klientow,
konkurencji, trendow
Koordynowanie procesu
pozyskiwania nowych
partneréw biznesowych w
zakresie rozwoju grupy
kapitatowej

Zarzgdzanie spotkami
segmentu Gaz

Konsolidacja ofert linii
biznesowych segmentu
Energia Elektryczna: ICT,
SSiN, aparatury tgczeniowej
Rozwdj oferty w ramach
segmentu Energia
Elektryczna w odpowiedzi na
nowe wymagania rynkowe i
perspektywiczne sektory
gospodarki (np. rynek
fotowoltaiki)

Zarzgdzanie spotkg Apator
Elkomtech SA i nadzér nad

linig aparatury tgczeniowej w
Apator SA

16.12. Polityka wynagrodzen

W dniu 2 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA na podstawie art. 90d ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm., zwana dalej Ustawg o ofercie) przyjeto
Polityke Wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Celem Polityki Wynagrodzeh jest okreslenie zasad wynagradzania Zarzadu Spotki w sposéb wspierajgcy
realizacje diugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Petna tres¢ Polityki Wynagrodzeh dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzgdu Apator SA zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. System
wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu spotki Apator SA sktadat sie z wynagrodzenia statego — zasadniczego
oraz zmiennego — premii rocznych przyznawanych przez Rade Nadzorcza.

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020 ztoty polski (PLN)
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Sktadniki wynagrodzenia Cztonka Zarzadu:

Czesc¢ stala  Czesc stata wynagrodzenia wyptacana jest miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale
Rady, w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spoétki. Wysokos¢
wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajgc oczekiwania Cztonka
Zarzadu, osiggany poziom zyskéw spétki oraz benchmarki wynagrodzen.

Czesé Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana w
zmienna formie rocznej premii w terminie po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki przez
Walne Zgromadzenie.

Wyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych dtugoterminowych celéow
zarzgdczych przez poszczegolnych Cztonkéw Zarzadu oraz wynikow osigganych przez
Spotke. Cele zarzadcze stanowig przede wszystkim wskazniki finansowe oraz
pozafinansowe. Stopien wykonania zadan stanowi podstawe przyznania premii rocznej dla
Zarzadu Apator SA.

Dodatkowe  Kazdy z Cztonkéw Zarzadu moze otrzymywacé réwniez inne swiadczenia niepieniezne od
Swiadczenia Spotki, na zasadach obowigzujgcych pracownikow Spofki, takie jak:
niepieniezne -« dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,
« dofinansowanie do benefitow dostepnych dla pracownikéw Spétki (karta multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
* samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.
Spotka nie oferuje dodatkowych programoéw emerytalnych ani nie przyznata wynagrodzenia
w formie instrumentéw finansowych.
Po zakonczeniu stosunku pracy Czionkom Zarzadu przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego brutto oraz mozliwos¢ uzyskania odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji (w
przypadku podjecia takiej decyzji przez Rade Nadzorczg).

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu wyptacone w 2020 r. za okres petnienia funkcji ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z
pozostatych spétek
Grupy Apator, w tym
premie za 2019 r.
wyptacone w 2020 r.
oraz swiadczenia

Wynagrodzenie z Apator SA wyptacone w 2020 r.

premie za swiadczenia pozaptacowe
Wyszczeg6lnienie wynagrodzenie 2019 . (samochéd stuzbowy,

taczne

. wynagrodzenie
zasadnicze  wyptacone pakiet zdrowotny,
W 2020 . ubezpieczenie na zycie)

pozaptacowe
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Mirostaw Klepacki 741,0 445,0 12,5 88,1 1 286,6
Arkadiusz Chmielewski 240,0 144,0 o* 871,5 12555
Tomasz tatka 60,0 0,0 7,2%* 639,5 706,7
Podsumowanie 1041,0 589,0 19,7 1599,1 3248,8

*$wiadczenia pozaptacowe wyptacane sg ze spotki Apator Metrix SA
*$wiadczenia pozaptacowe wyptacane sg czesciowo ze spotki Apator SA i ze spotki Apator Elkomtech SA

W trakcie 2020 r. Cztonkowie Zarzadu wchodzili w sktad organéw spétek zaleznych:

=  Mirostaw Klepacki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,
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=  Arkadiusz Chmielewski - Prezes Zarzadu Apator Metrix SA,
Czitonek Zarzgdu Apator Powogaz SA (do 31.12.2020r.)
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0.,
Czionek Rady Dyrektorow GWi Ltd.

= Tomasz tagtka - Prezes Zarzadu Apator Elkomtech SA
Czitonek Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0.0.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu sag ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem ich charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania
spotkg. Wynagrodzenia odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkgciji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w podobnych spétkach
na poroéwnywalnym rynku.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Podstawg wynagradzania Czionkéw Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym sg
uchwaly Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady moga byé okres$lone w uchwale
powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w odrebnej uchwale.

Sktadniki wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej:

Czesc¢ stala Czionek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty
ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wypfaty
wynagrodzen pracownikom Spotki.

Czesé Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg dodatkowego wynagrodzenia w formie premii.
zmienna

Dodatkowe Kazdy z Cztonkéw Rady Nadzorczej moze otrzymywacé inne $wiadczenia niepieniezne od
swiadczenia Spoétki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spdiki, takie jak:
niepieniezne - dofinansowanie do benefitdw dostepnych dla pracownikéw Spadtki (karta multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),
* PPK,
Spotka nie oferuje dodatkowych programoéw emerytalnych i nie przyznaje wynagrodzenia
Cztonkom Rady Nadzorczej w formie instrumentéw finansowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej na podstawie art. 392 §3 Kodeksu Spoétek Handlowych majg prawo do zadania
zwrotu kosztéw (np. podrézy stuzbowej) zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkdw.

Do dnia 2 lipca 2020 r. poziom wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej wynosit po 7.000 zt brutto
miesiecznie i uchwalony zostat przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 22 czerwca 2015 r. uchwatg
nr 20/V1/2015. W momencie wyboru Rady Nadzorczej na nowg kadencje Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 2 lipca 2020 r. uchwalito nowy poziom wynagrodzen, okreslony uchwatg nr 30/VI1/2020, ktéry wynosi:

= dla Przewodniczagcego Rady Nadzorczej — 8.500 zt brutto miesiecznie,

= dla pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej — 7.000 zt brutto miesiecznie,

= dodatek z tytutu petnienia funkcji w komitetach Rady Nadzorczej — 1.500 zt brutto miesiecznie.
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Wynagrodzenia Czionkéw Rady Nadzorczej nie stanowily istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spoétki i nie
wplywaty znaczgco na jej wynik finansowy. Wynagrodzenia uzyskane w 2020 r. ksztattujg sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z
pozostatych spétek

Wynagrodzenie state z Dodatkowe swiadczenia
Wyszczegélnienie Apator SA niepieniezne z Apator SA

taczne

Grupy Apator wynagrodzenie

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Janusz Niedzwiecki 93,0 0,36* 12,0 105,36
Mariusz Lewicki 93,0 90,9 189,90
Janusz Marzyglinski 84,0 65,0 149,00
Danuta Guzowska 84,0 0,0 84,00
Marcin Murawski 93,0 1,4** 0,0 94,40
Kazimierz Piotrowski 93,0 44,7 137,70
Tadeusz Sosgornik 41,7 318,7 360,40
Podsumowanie 581,7 1,76 531,3 1114,76

* karta Multisport

*»* PPK

W trakcie 2020 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petili réwniez funkcje w organach spotek Grupy
Apator, z czym wigze sie rowniez uzyskiwanie wynagrodzenia wyptacanego przez te spofki:

= Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Telemetria Sp. z 0.0.

=  Mariusz Lewicki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o. 0.,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. 0.,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

= Janusz MarzygliAski

= Kazimierz Piotrowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. o.
®  Tadeusz Sosgornik - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,
Prezes Zarzadu Apator Mining Sp. z 0.0. (do 30.06.2020 r.)

Rada Nadzorcza na podstawie art. 90g Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 2005 Nr 184 poz. 1539) jest zobowigzania do sporzgdzenia sprawozdania z wynagrodzen Cztonkdw
Zarzadu i Rady Nadzorczej za lata 2019-2020, ktére stanowi¢ bedzie odrebny dokument. Sprawozdanie to
zostanie opublikowane w momencie zwotania Zwyczajnego Walnego Zgrmadzenia Apator SA.

16.13. Polityka réznorodnosci

Celem polityki réznorodnosci w Apator SA jest budowanie swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
réznorodnos¢, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy i przeciwdziata dyskryminacji. W oparciu
o funkcjonujacy Kodeks etyczny podstawg zarzgdzania ré6znorodnoscig w Apator SA jest stwarzanie réwnych
szans w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wiadz spdftki oraz jej kluczowych menedzerow spotka dgzy do zapewnienia wszechstronnosci
i roznorodnosci szczegodlnie w obszarze pici, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do
petnienia okreslonej funkc;ji.
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16.14. Polityka sponsoringowa

Jednym z celdéw strategicznych Grupy Apator jest budowanie rozpoznawalnosci marki i wtasciwa jej percepcja,

czyli przemyslane dziatania wizerunkowe. Polityka sponsoringowa podporzadkowana jest ogélnej strategii

rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng czes¢ jej komunikacji i promocji zewnetrznej.

Cele polityki sponsoringowej:

®=  budowanie rozpoznawalnosci marki,

= budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,

= budowa dobrej reputacji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspdtpraca przy prestizowych przedsiewzieciach),

= propagowanie marki poza kregiem klientow i odbiorcéw produktéw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy

= wsparcie dziatah promocyjno-handlowych, zwiekszenie stopnia znajomosci marki u potencjalnych
partneréw biznesowych,

= wzrost zainteresowania inwestorow,

= zwigkszenie zaangazowania pracownikow,

= pozytywny wplyw organizacji na otoczenie.

W 2020 r., zgodnie z przyjetg politykg, zaktadajgca przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na dziatalnos¢
sponsoringowg, Spotka zrealizowata nastepujgce dziatania:

= wsparcie w walce przeciw pandemii:

— wsparcie finansowe dla szpitali w Toruniu: Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera oraz
Specijalistycznego Szpitala Miejskiego im. Mikotaja Kopernika,

— wsparcie akcji prowadzonej przez Gmine Miasta Torun w postaci przekazania srodkéw na akcje Badamy
— Wspieramy Medykow,

®= nauka:

— uruchomienie cyklu szkolen online dla klientdw i projektantow ,E-akademia Apatora”. To merytoryczne
szkolenia z zakresu aparatury fgczeniowej, podczas ktérych pozna¢é mozna rozigczniki serii ARS, RBK
oraz ograniczniki przepiec, taczniki krzywkowe, a takze mozna dowiedzie¢ sie wiecej o systemach.

— Polskie Towarzystwo Matematyczne Oddziat Torunski (nagrody dla laureatéw konkursu matematycznego
im. J6zefa Marcinkiewicza),

= kultura:

— wiodgce wydarzenie: Festiwal Tofifest,

— wsparcie wydarzen kulturalnych (Artus Festiwal, IV Ogolnopolski Przeglad Twérczosci Plastycznej Dzieci
i Mitodziezy "Moje Pigkne - Bezpieczne Miejsce 2020", Fundacja Piekniejszego Swiata),

= sport:

— wiodgce dziatanie: Twarde Pierniki — sponsor druzyn mtodziezowych i senioréw,

— sponsoring sportu (Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkiej Atletyce Masters, Stowarzyszenie Sympatykéw
Sportéw Motorowych ,Stal” Toruh, Regaty ,Btekitna Wstega Zatoki Gdanskiej”’, Miedzynarodowy Klub
Sportowy ,Sokoty” z Torunia),

®  dziatalnos¢ charytatywna:

— wiodgce dziatanie: wsparcie dla Hospicjum Dzieciecego Nadzieja,

— Gaszyn Challenge — zaangazowanie ze strony pracownikow w podjeciu wyzwania, a takze przekazanie
przez Apator SA srodkow finansowych Fundacji Sie Pomaga dla Franka Dziemeckiego, walczgcego z

chorobag,
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— pozostate wsparcie: Towarzystwo Przyjaciét Dzieci w Toruniu, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi,
Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza, PCK,

— dodatkowo Apator SA sfinansowat pomoc $wigteczng: organizacja zbiorki podarunkéw gwiazdkowych dla
podopiecznych i ich rodzin z Fundacji Spoteczno-Charytatywnej Pomoc Rodzinie i Ziemi hospicjum
Nadzieja. Apator przekazat drobne podarunki dla wolontariuszy uczestniczacych w akcji Szlachetna
Paczka i organizujagcych pomoc dla potrzebujgcych na terenie Torunia, Wsparcie finansowe dla Hufca
ZHP, ktory zorganizowat wigilie swigteczng (dowozona) dla mieszkancow Torunia.

17.Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b ust 1 i art. 55 ust. 2b-e Ustawy o Rachunkowosci Jednostka Dominujgca — Apator SA oraz
Grupa Apator zobowigzana jest do sporzgdzenia Sprawozdania na temat informac;ji niefinansowych za 2019 r.
Sprawozdanie zostato opublikowane w formie odrebnego dokumentu (tgczgcego raport Spétki i Grupy Apator)
wraz ze sprawozdaniem Zarzgdu z dziatalnosci Apator SA oraz Grupy Apator za 2020 r. i zostato umieszczone
na stronie internetowej www.apator.com w dniu publikacji jednostkowego i skonsolidowanego raportu za

2020 .
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Podpisy

27 kwietnia 2021 r.

Mirostaw Klepacki

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
M I ro S*a W Elektronicznie podpisany przez

. Mirostaw Klepacki
Klepacki

Data: 2021.04.27 22:39:06 +02'00'

27 kwietnia 2021 r. . Elektronicznie
Arkadi Chmiel i Arkadiusz podpisany przez
rkadiusz Chmielewski Arkadiusz Robert
RObert Chmielewski
Chmielewski Data: 2021.04.27
22:56:44 +02'00'

podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Rozwoju Biznesu Grupy Apator

Elektronicznie
27 kwietnia 2021 r. TO MAS podpisany przez

TOMASZ Lt ATKA
Tomasztata 7§ ATK A 0ot 20210627
23:06:39 +02'00'
podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Automatyzacji Pracy Sieci
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