SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ ENERGA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2025

Gdarisk, 6 maja 2026 roku
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| SKLAD OSOBOWY RADY, PELNIONE FUNKCJE, ZMIANY W SKLADZIE RADY
Rada Nadzorcza ENERGA S.A. w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia
niniejszego Sprawozdania dziatata w nastgpujgcym sktadzie osobowym:

1) w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 6 stycznia 2025 roku:

a) Ireneusz Fafara - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Dominika Lechowska - Czlonek Rady Nadzorczej,
c) Zbigniew Lubosny - Czlonek Rady Nadzorczej,
d) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,
e) Dariusz Trojanowski - Czlonek Rady Nadzorczej.
2) w okresie od dnia 7 stycznia 2025 roku do dnia 14 stycznia 2025 roku:
a) Dominika Lechowska - Cztonek Rady Nadzorczej,
b) Zbigniew Lubosny - Czlonek Rady Nadzorczej,
c) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,
d) Dariusz Trojanowski - Czlonek Rady Nadzorczej.
3) w okresie od dnia 14 stycznia 2025 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku:
a) Renata Rosiak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
b) Dominika Lechowska - Czlonek Rady Nadzorczej,
c) Zbigniew Lubosny - Czlonek Rady Nadzorczej,
d) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,
e) Dariusz Trojanowski - Czonek Rady Nadzorczej.

4) w okresie od dnia 1 lutego 2025 roku do dnia 7 sierpnia 2025 roku:

a) Renata Rosiak - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
b) Dominika Lechowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

c) Zbigniew Lubosny - Czlonek Rady Nadzorczej,

d) Pawet Olechnowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

e) Agata Piotrowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,

f) Dariusz Trojanowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

5) w okresie od dnia 8 sierpnia 2025 roku do dnia 11 sierpnia 2025 roku:

a) Ireneusz Fafara - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Renata Rosiak - Cztonek Rady Nadzorczej,
¢) Dominika Lechowska - Czlonek Rady Nadzorczej,
d) Zbigniew Lubosny - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Pawet Olechnowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Dariusz Trojanowski - Czlonek Rady Nadzorczej.
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6) w okresie od dnia 12 sierpnia 2025 roku do dnia 13 sierpnia 2025 roku:

a) Ireneusz Fafara - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Krzysztof Berlifski - Czlonek Rady Nadzorczej,

¢) Dominika Lechowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

d) Zbigniew Lubosny - Czilonek Rady Nadzorczej,

e) Pawel Olechnowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

f) Renata Rosiak - Cztonek Rady Nadzorczej,

g) Dariusz Trojanowski - Czonek Rady Nadzorczej.

7) w okresie od dnia 14 sierpnia 2025 roku do dnia 5 listopada 2025 roku:

a) Ireneusz Fafara - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Renata Rosiak - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
c) Krzysztof Berlinski - Czionek Rady Nadzorczej,

d) Dominika Lechowska - Czionek Rady Nadzorczej,

e) Zbigniew Lubosny - Czlonek Rady Nadzorczej,

f) Pawet Olechnowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,

g) Dariusz Trojanowski - Czlonek Rady Nadzorczej.

8) w okresie od dnia 6 listopada 2025 roku do dnia 11 listopada 2025 roku:
a) Ireneusz Fafara - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
b) Renata Rosiak - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
c) Krzysztof Berlinski - Czlonek Rady Nadzorczej,

d) Dominika Lechowska - Czlonek Rady Nadzorczej,
e) Zbigniew Lubosny - Czlonek Rady Nadzorczej,

f) Pawet Olechnowicz Czlonek Rady Nadzorczej,

g) Stawomir Staszak Cztonek Rady Nadzorczej,

h) Dariusz Trojanowski Czlonek Rady Nadzorczej.

9) w okresie od dnia 12 listopada 2025 roku do dnia 25 lutego 2026 roku:

a) Ireneusz Fafara - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

b) Stawomir Staszak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
¢) Renata Rosiak - Sekretarz Rady Nadzorczej,

d) Krzysztof Berlinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e) Dominika Lechowska - Czlonek Rady Nadzorczej,

f) Zbigniew Lubosny - Czlonek Rady Nadzorczej,

g) Pawet Olechnowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

h) Dariusz Trojanowski - Cztonek Rady Nadzorczej.
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10) w okresie od dnia 26 lutego 2026 roku do dnia 9 kwietnia 2026 roku:

a) Renata Rosiak - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,

b) Krzysztof Berlinski - Czlonek Rady Nadzorczej,
¢) Dominika Lechowska - Czlonek Rady Nadzorczej,
d) Zbigniew Lubosny - Cztonek Rady Nadzorczej,
e) Pawet Olechnowicz - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Dariusz Trojanowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

11) w okresie od dnia 10 kwietnia 2026 roku do dnia sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania:
a) Renata Rosiak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
Sekretarz Rady Nadzorczej,

b) Krzysztof Berlinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
¢) Jarostaw Goncerz - Czlonek Rady Nadzorczej,
d) Dominika Lechowska - CzZlonek Rady Nadzorczej,
e) Marcin Lemanski - Czlonek Rady Nadzorczej,
f) Zbigniew Lubosny - Czlonek Rady Nadzorczej,
g) Dariusz Trojanowski - Czlonek Rady Nadzorczej,
h) Pawet Olechnowicz - Czlonek Rady Nadzorczej.

Pan Ireneusz Fafara zlozyt oswiadczenie o rezygnacji ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
oraz z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki z uptywem dnia 6 stycznia 2025 roku.

W dniu 14 stycznia 2025 roku akcjonariusz wiekszo$ciowy Spotki, ORLEN S.A., ziozyt
o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17
ust. 31 § 18 ust. 1 Statutu Spdtki z dniem 14 stycznia 2025 roku z godzing 14.00 w sktad Rady
Nadzorczej Spotki, Pani Renaty Agnieszki Rosiak, powierzajac jej petnienie funkgji

Przewodniczgcej Rady Nadzorczej Spéiki.

W dniu 24 stycznia 2025 roku, akcjonariusz wiekszosciowy Spoétki, ORLEN S.A., ztozyt
o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17
ust. 3 Statutu Spodtki z dniem 1 lutego 2025 roku, w sktad Rady Nadzorczej Spotki Pana Pawta
Olechnowicza, na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

W dniu 7 sierpnia 2025 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spotki, ORLEN S.A., na podstawie
art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych, § 17 ust. 3 oraz § 18 ust. 1 Statutu Spétki, ztozyt

nastepujgce oswiadczenia:
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1) o powotaniu z poczatkiem dnia 8 sierpnia 2025 roku do Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

wspdinej kadencji Pana Ireneusza Jana Fafare na funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Spotki;

2) o dokonaniu zmiany funkcji petnionej przez Panig Renate Agnieszke Rosiak w Radzie
Nadzorczej ENERGA S.A., odwotujac ja z uptywem dnia 7 sierpnia 2025 roku z petnienia funkcji
Przewodniczacej Rady Nadzorczej Spoétki. Pani Renata Agnieszka Rosiak z poczatkiem dnia
8 sierpnia 2025 roku petnita funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spétki wspdlnej kadencii.

Pani Agata Justyna Piotrowska zlozyla o$wiadczenie o rezygnacji ze sktadu Rady Nadzorczej
Spoétki oraz z funkgji Cztonka i Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki z uptywem dnia 7 sierpnia
2025 roku.

W dniu 11 sierpnia 2025 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spotki, ORLEN S.A., zlozyt
o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz § 17
ust. 3 Statutu Spétki, z poczatkiem dnia 12 sierpnia 2025 roku, Pana Krzysztofa Berlinskiego
w skiad Rady Nadzorczej Spotki na funkcje Czionka Rady Nadzorczej Spotki wspéinej kadenciji
Cztonkéw Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

W dniu 14 sierpnia 2025 roku Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru Pani Renaty Rosiak
na Wiceprzewodniczacqg Rady Nadzorczej ENERGA S.A. VII Kadenciji.

W dniu 5 listopada 2025 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spétki, ORLEN S.A. ztozyt
o$wiadczenie o powotaniu na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 17
ust. 3 Statutu Spdiki, z poczatkiem dnia 6 listopada 2025 roku, Pana Stawomira Staszaka
w sktad Rady Nadzorczej Spétki na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki wspdinej kadencji
Cztonkdw Rady Nadzorczej ENERGA S.A.

W dniu 12 listopada 2025 roku Rada Nadzorcza Spédtki dokonata wyboru Pana Stawomira
Staszaka na Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej ENERGA S.A. VII Kadencji oraz Pani
Renaty Rosiak na Sekretarza Rady Nadzorczej ENERGA S.A. VII Kadencji.

Pan Ireneusz Fafara w dniu 25 lutego 2026 roku z godzing 16:40 ztozyt rezygnacje ze sktadu
Rady Nadzorczej oraz z funkcji Przewodniczagcego Rady Nadzorczej Spotki.

Pan Stawomir Staszak w dniu 25 lutego 2026 roku z godzing 16:50 ztozyt rezygnacjg ze sktadu
Rady Nadzorczej oraz z funkcji Cztonka i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 25 lutego 2026 roku akcjonariusz wiekszosciowy Spotki, ORLEN S.A. ztozyt
o$wiadczenie na podstawie art. 385 § 2 Kodeksu spétek handlowych, § 17 ust. 3 oraz § 18
ust. 1 Statutu Spétki o dokonaniu zmiany funkcji petnionej przez Panig Renate Agnieszke
Rosiak w Radzie Nadzorczej i powierzeniu jej funkcji Przewodniczacej Rady Nadzorczej
ENERGA S.A. z poczqtklem dnia 26 Iutego 2026 roku.
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W dniu 9 kwietnia 2026 roku Akcjonariusz wiekszo$ciowy Spétki, ORLEN S.A., na podstawie

art. 385 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 17 ust. 3 Statutu Spéiki, ztozyt oswiadczenie
0 powotaniu z poczatkiem dnia 10 kwietnia 2026 roku Pana Marcina Daniela Lemanskiego
w skfad Rady Nadzorczej Spétki na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej oraz Pana Jarostawa
Goncerza w skiad Rady Nadzorczej Spotki na funkcje Cztonka Rady Nadzorczej, wspodinej
kadencji Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Pani Dominika Lechowska, Pan Zbigniew Lubosny oraz Pan Dariusz Trojanowski spetniajg
kryteria niezaleznosci przewidziane dla niezaleznego cztonka rady nadzorczej, zgodnie
z wymaganiami przewidzianymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., a takze dla niezaleznych cztonkéw Komitetu
Audytu, w rozumieniu Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2017 roku, poz. 1089).

Obecna VII kadencja Rady Nadzorczej Spotki uptynie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025.

II1. DZIALALNOSC RADY NADZORCZEJ

W 2025 roku Rada Nadzorcza ENERGA S.A. odbyta 13 posiedzen i podijeta 188 uchwat.
W 2025 roku, jedno posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto sie w niepetnym skfadzie osobowym,
przy czym Rada Nadzorcza podjeta decyzje w formie uchwaty o usprawiedliwieniu nieobecnosci

Cztonka Rady, na podstawie podanych przez niego informacji o przyczynach nieobecnosci.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okreslajg wiasciwe przepisy prawa, w szczegdlnosci
zawarte w Kodeksie spétek handlowych, jak réwniez Statut Spétki i Regulamin Rady
Nadzorczej. Do dziatania Rady Nadzorczej stosuje sie takze postanowienia Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW. Rada Nadzorcza jako organ kolegialny, sprawuje staty nadzér
nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W 2025 roku Rada Nadzorcza prowadzita dziatania nadzorcze i realizowata swoje zadania,

w szczegdlnosci poprzez:

1) prowadzenie statego nadzoru nad sytuacjg ekonomiczno-finansowg Spétki i Grupy
ENERGA oraz zwigzang z tym sprawozdawczoscia,

2) prowadzenie statego nadzoru nad realizacjg inwestycji prowadzonych w Grupie ENERGA,

3) prowadzenie statego nadzoru nad realizacjg przez Spétke zasad tadu korporacyjnego,
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4) okredlanie sposobu wykonywania prawa glosu na walnych zgromadzeniach

i zgromadzeniach wspolnikéw spdtek zaleznych z Grupy ENERGA, w zakresie wynikajgcym
z postanowien Statutu Spotki,

5) rozpatrzenie i zatwierdzenie planéw rzeczowo-finansowych ENERGA S.A. i Grupy ENERGA
na rok 2025,

6) rozpatrzenie i zaopiniowanie ramowego planu sponsoringowego Grupy ENERGA
na rok 2025 oraz monitorowania jego realizacji przez Spotke,

7) dokonanie oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2024, sprawozdania Zarzadu ENERGI S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
ENERGA w 2024 roku (obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENERGI S.A.
w 2024 roku oraz Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ENERGA
w 2024 roku), a takze wniosku Zarzadu o podziat zysku netto Spétki za rok obrotowy 2024,

8) dokonanie oceny efektywno$ci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci sponsoringowej
w 2024 roku, na podstawie Raportu efektywnosci dziatan sponsoringowych realizowanych
przez ENERGA S.A. w 2024 roku,

9) wyrazania zgody na zawarcie przez Spotke okreslonych w Statucie uméw, w tym umow
o $wiadczenie ustug prawnych, ustug marketingowych, ustug w zakresie stosunkéw
miedzyludzkich (publice relations) i komunikacji spotecznej oraz ustug doradztwa
Zwigzanego z zarzgdzaniem,

10) nadzorowanie pracy Zarzadu i okresowe dokonywanie przegladu jego decyzji wyrazonych
w uchwatach,

11) opiniowanie spraw kierowanych do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie Spotki,

12) dokonanie rozliczenia realizacji przez Czlonkdw Zarzadu Spétki indywidualnych celéw
zarzadczych wyznaczonych na 2024 rok,

13) zawarcie z Cztonkami Zarzadu ENERGA S.A. uméw o Swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania,

14) zatwierdzenie indywidualnych zadarh premiowych oraz odrebnych celéw warunkujgcych
mozliwo$¢ otrzymania przez Cztonkéw Zarzadu Spétki wynagrodzenia zmiennego
w 2025 roku,

15) zatwierdzenie Regulaminu  Organizacyjnego  Przedsiebiorstwa  Spdtki  ENERGA
Spotka Akcyjna,

16) zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej ENERGA S.A.,

17) zatwierdzenie Regulaminu Systemu Premiowego dla Zarzadu Spétki ENERGA S.A.,

18) zatwierdzenia regulacji pn. ,Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ENERGA
2025 - 2035”, wydanie VIII,

19) wszczecie i przeprowadzenie postepowan kwalifikacyjnych, a nastgpnie powotanie
Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A. VIII kadencji,
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20) powierzenie Cztonkowi Zarzadu petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu,

21) wybor firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy
ENERGA za lata obrotowe 2025-2026,

22) zaopiniowanie wniosku Zarzadu kierowanego do Walnego Zgromadzenia Spoétki
dotyczacego dokonania zmiany w Statucie ENERGA S.A.,

23) wyrazenia zgody na dokonanie darowizny na rzecz Fundacji ENERGA.

Wszelkie dziatania Rady Nadzorczej zostaty udokumentowane w podjetych uchwatach
oraz protokotach z posiedzen Rady w 2025 roku.

III. KOMITETY RADY NADZORCZE)

W ramach Rady Nadzorczej ENERGA S.A. funkcjonujg nastepujgce Komitety:
1) Komitet Audytu,
2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Audytu
Komitet Audytu, w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia sporzadzenia niniejszego

Sprawozdania, dziatat w nastepujacym skiadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 19 lutego 2026 roku:
a) Dariusz Trojanowski - Przewodniczgcy Komitetu,
b) Dominika Lechowska,
c) Zbigniew Lubosny.
2. w okresie od dnia 20 lutego 2026 roku do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:
a) Dariusz Trojanowski — Przewodniczacy Komitetu,
b) Krzysztof Berlinski,
¢) Dominika Lechowska,
d) Zbigniew Lubosny.

Zasady funkcjonowania Komitetu Audytu okreslajg wtasciwe przepisy, jak réwniez Statut Spétki
i Regulamin Rady Nadzorczej. Do Komitetu Audytu stosuje si€ takze postanowienia Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW. Komitet Audytu, dziatajgc kolegialnie, petni role doradczg
i opiniotworcza dla Rady Nadzorczej, jak rowniez podejmuje decyzje w zakresie posiadanych

kompetencji.

N
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W 2025 roku Komitet odbyt 5 posiedzen, realizujgc swoje zadania w szczegdlnosci poprzez:

1) monitorowanie  procesu  sprawozdawczosci  finansowej i  wydanie  oceny
wraz z rekomendacjg dla Rady Nadzorczej Spétki w odniesieniu do jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania
Zarzadu ENERGI S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ENERGA w 2024 roku
(obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENERGI S.A. w 2024 roku
oraz Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ENERGA w 2024 roku),

2) monitorowanie  wykonywania  czynnosci  rewizji  finansowej  dokonywanej
przez niezaleznych bieglych rewidentdw, w tym omdwienie, z udziatlem biegtego
rewidenta, wynikow badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2024,

3) monitorowanie oraz ocene niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

4) monitorowanie rzetelnosci okresowych raportéw i informacji finansowych przedstawianych
przez Spotke,

5) monitorowanie i ocene istniejagcych w Spétce systemoéw kontroli wewnegtrznej, audytu
wewnetrznego, compliance oraz zarzgdzania ryzykiem,

6) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Komitetu Audytu w 2024 roku,

7) zatwierdzenie Planu audytdw wewnetrznych Grupy ENERGA na 2025 oraz 2026 rok,

8) okresowy przeglad wynikéw pracy audytu wewnetrznego w Spoice,

9) okresowg analizeé umoéw zawartych przez ENERGA S.A. wraz z przypisanymi
do nich kosztami,

10) analize rejestru i mapy ryzyk majgcych istotny wptyw na funkcjonowanie Spétki,

11) rekomendacje wyboru firmy audytorskiej do atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego
rozwoju Grupy ENERGA za lata obrotowe 2025-2026.

Komitet Audytu wykonywat swoje obowiagzki zgodnie z zakresem powierzonych uprawnien
i przyjetym planem pracy.

Komitet Audytu podczas swoich posiedzen odbywat regularne spotkania z przedstawicielami
audytora Spotki, jak réwniez Zarzadem, kadra menadzerskg i pracownikami Spotki
oraz otrzymywat wszelkie istotne informacje i wyjasnienia, stuzace petnemu zrozumieniu

poruszanych zagadnien.

Wszelkie rekomendacje, spostrzezenia i uwagi oraz wnioski wynikajgce z analizy spraw,
ktérymi zajmowat sie Komitet Audytu, przekazywane byly Radzie Nadzorczej oraz Zarzadowi
Spoiki.
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Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen, w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia

sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, dziatat w nastepujacym skfadzie osobowym:

1. w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 6 stycznia 2025 roku:
a) Ireneusz Fafara,
b) Dominika Lechowska,

c) Agata Piotrowska.

2. w okresie od dnia 7 stycznia 2025 roku do dnia 14 stycznia 2025 roku:
a) Dominika Lechowska,
b) Agata Piotrowska.

3. w okresie od dnia 15 stycznia 2025 roku do dnia 7 sierpnia 2025 roku:
a) Renata Rosiak - Przewodniczgca Komitetu,
b) Dominika Lechowska,

¢) Agata Piotrowska.

4. w okresie od dnia 8 sierpnia 2025 roku do dnia 13 sierpnia 2025 roku:
a) Renata Rosiak - Przewodniczaca Komitetu,

b) Dominika Lechowska.

5. w okresie od dnia 14 sierpnia 2025 roku do dnia sporzadzenia Sprawozdania:
a) Renata Rosiak - Przewodniczgca Komitetu,
b) Krzysztof Berlinski,
¢) Dominika Lechowska.

Zasady funkcjonowania Komitetu Nominacji i Wynagrodzenn okredla Regulamin Rady
Nadzorczej. Zakres dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen obejmuje czynnosci
opiniodawcze i analityczne stuzace wsparciu Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych
obowigzkéw, dotyczacych ogolnej polityki wynagrodzeh Cztonkdw Zarzadu, wyzszej kadry
kierowniczej Spdtki i pozostatych Spdtek Grupy ENERGA oraz udzielania rekomendadji
w przedmiocie powotywania Cztonkéw Zarzadu w ramach postepowan kwalifikacyjnych

ogtaszanych przez Spotke.

W 2025 roku Komitet odbyt 3 posiedzenia, realizujgc swoje zadania w szczegdlnosci poprzez:

1) monitorowanie i analizowanie systemu wynagrodzen,

2) wykonanie czynnosci zwigzanych z postepowaniem kwalifikacyjnym na Prezesa Zarzadu,
Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych, Wiceprezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu
VIII Kadenciji,
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zaopiniowanie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie zawarcia

z Czlonkami Zarzadu ENERGA S.A. Anekséw do umdw o swiadczenie ustug w zakresie
zarzadzania,

zaopiniowanie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie zatwierdzenia
Indywidualnych Zadah Premiowych oraz odrebnych celéw warunkujacych mozliwosé
otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego przedstawionych w Kartach Celdw na 2025 rok
dla poszczegdinych Cztonkéw Zarzagdu ENERGA S.A.,

przyjecie sprawozdania z dziatalnoéci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2024 roku,
zaopiniowanie i wydanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w sprawie przyjecia
Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ENERGA S.A.
za 2024 rok,

przyjecie i przedstawienie Radzie Nadzorczej projektow Kart Realizacji Celéw
dla Cztonkéw Zarzadu ENERGA S.A. okreslajacych stopien realizacji indywidualnych Zadan
Premiowych oraz odrebnych celdw warunkujgcych przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego
za 2024 rok.

Wszelkie rekomendacje, spostrzezenia i uwagi oraz wnioski wynikajgce z analizy spraw,

ktérymi zajmowat sie Komitet Nominacji i Wynagrodzen, przekazywane byty Radzie Nadzorczej

oraz Zarzgdowi Spéiki.

IV.

OPINIA RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE SPRAWOZDANIA O WYDATKACH
REPREZENTACYJINYCH, A TAKZE WYDATKACH NA UStUGI PRAWNE, UStUGI
MARKETINGOWE, USLUGI W ZAKRESIE STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH
(PUBLIC RELATIONS) I KOMUNIKACII SPOLECZNE) ORAZ USLUGI
DORADZTWA ZWIAZANEGO Z ZARZADZANIEM

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Spdtki dotyczacym wydatkéw

reprezentacyjnych, a takze wydatkédw na ustugi prawne, marketingowe, ustugi w zakresie

stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz na ustugi doradztwa

zwigzanego z zarzgdzaniem za rok zakonczony 31 grudnia 2025.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wyzej wymienione Sprawozdanie.
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V. OPINIA RADY NADZORCZEJ W SPRAWIE SPRAWOZDANIA ZE STOSOWANIA

DOBRYCH PRAKTYK, O KTORYCH MOWA W ART. 7 UST. 3 PKT. 2 USTAWY
Z DNIA 16 GRUDNIA 2016 ROKU O ZASADACH ZARZADZANIA MIENIEM
PANSTWOWYM, O ILE BEDA MIALY ZASTOSOWANIE DO SPOLKI

Dobre praktyki w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu przez spétki z udziatem Skarbu
Panstwa (SSP) zostaty wydane w 2025 roku. Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem
Spotki dotyczacym stosowania dobrych praktyk w zakresie prowadzenia sponsoringu sportu
przez spotki z udziatem skarbu panstwa za rok 2025.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wyzej wymienione Sprawozdanie.

VI. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU ENERGI S.A. Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWE] ENERGA W 2025 ROKU (OBEJMUJACEGO
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ENERGI S.A. W 2025 ROKU
ORAZ SPRAWOZDANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GRUPY
KAPITALOWEJ] ENERGA W 2025 ROKU)

Na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki oraz art. 382 § 3 pkt 1 Kodeksu spotek
handlowych oraz § 72 ust. 1 pkt 16 i § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a takze majac
na uwadze sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej z badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego ENERGA S.A.
i rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ENERGA,
za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku, jak roéwniez sprawozdanie firmy
audytorskiej z atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
ENERGA w 2025 roku oraz pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenita sprawozdanie Zarzagdu ENERGI S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENERGA
w 2025 roku (obejmujace Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ENERGI S.A. w 2025 roku
oraz Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej ENERGA w 2025 roku),
stwierdzajac, iz jest ono zgodne z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym.

W ocenie Rady, zbieznej ze stanowiskiem niezaleznego biegtego rewidenta, rzeczone
sprawozdanie zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 oraz art. 55 ust. 2a Ustawy
o rachunkowoéci oraz § 72 i § 73 Rozporzgdzenia. Przedmiotowe sprawozdanie jest réwniez
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zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym ENERGA S.A. i Grupy Kapitatowej ENERGA za 2025 rok.

VII. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA
2025 ROKU

Na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, art. 382 § 3 pkt 1 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1

Kodeksu spdtek handlowych oraz § 72 ust. 1 pkt 16 Rozporzadzenia Ministra Finanséw

z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych

przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego pafistwem cztonkowskim, a takze majac
na uwadze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia

i Rady Nadzorczej z badania jednostkowego sprawozdania finansowego ENERGA S.A. za rok

obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku oraz pozytywng opini¢ Komitetu Audytu,

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Jednostkowe sprawozdanie finansowe ENERGA S.A.,

zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi

przez Unie Europejska, za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, w skiad ktdrego
wchodza:

1) Jednostkowe sprawozdanie z zyskdw lub strat wykazujgce zysk netto w wysokosci
289 miliondw zt (stownie ztotych: dwiescie osiemdziesiat dziewie¢ milionéw),

2) Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazujace catkowite dochody razem
w wysokoéci 268 milionéw zt (stownie ztotych: dwiescie sze$¢dziesigt osiem miliondw),

3) Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce po stronie aktywow
i pasywow sume 11 986 miliondw zt (stownie ztotych: jedenasdcie miliardéw dziewiecset
osiemdziesiagt sze$¢ miliondw),

4) Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitatach wiasnych wykazujgce zwigkszenie
kapitatu whasnego o kwote 268 milionéw zt (stownie ztotych: dwiescie szes¢dziesigt osiem
milionéw),

5) Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienigznych wykazujgce zmniejszenie netto
stanu $rodkdw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 1 milion zt (stownie ztotych: jeden
milion),

6) Zasady (Polityka) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

stwierdzajgc jego zgodnos¢ z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym.

Na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki oraz § 73 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra
Finansdw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
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za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem

cztonkowskim, majgc na uwadze sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego

Zgromadzenia i Rady Nadzorczej z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapitalowej ENERGA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2025 roku

oraz pozytywng opinie Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita Skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej ENERGA, zgodne z Migdzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, w sktad ktérego wchodza:

1) Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat wykazujace zysk netto w wysokosci
1 247 milionéw zt (stownie ztotych: jeden miliard dwiescie czterdziesci siedem milionéw),

2) Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazujace catkowite dochody
razem w wysokosci 1 145 milionéw zt (stownie ztotych: jeden miliard sto czterdziesci piec
miliondéw),

3) Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujgce po stronie aktywow
i pasywéw sume 40 269 milionéw zt (stownie ztotych: czterdziesci miliardow dwiescie
sze$cdziesigt dziewie¢ milionéw),

4) Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych wykazujgce zwigkszenie
skonsolidowanego kapitatu wtasnego o kwote 1 145 miliondw zt (stownie ztotych: jeden
miliard sto czterdziesci pie¢ milionéw),

5) Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce zwigkszenie netto
stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw o kwote 184 miliony zt (stownie ztotych:
sto osiemdziesiat cztery miliony),

6) Zasady (Polityka) rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace,

stwierdzajac jego zgodnos¢ z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym.

Dokonujgc oceny Rada uwzglednita wnioski i opinie zawarte w sprawozdaniach niezaleznego

biegtego rewidenta z badania jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania

finansowego ENERGA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENERGA za 2025 rok. Badania te zostaty

przeprowadzone przez Spétke KPMG Audyt Sp. z o.0. Sp. k., z siedzibg w Warszawie.

Niezalezny biegty rewident wskazat, iz:

1) jednostkowe jak i skonsolidowane sprawozdanie finansowe ENERGA S.A. i Grupy
Kapitatowej ENERGA za 2025 rok przedstawiajq rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej ENERGA na dzien 31 grudnia 2025 roku,
finansowych wynikéw dziatalnosci oraz przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony tego dnia, zgodnie z MSSF UE, a takze przyjetymi zasadami (politykq)
rachunkowosci,
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2) powyzsze sprawozdania finansowe sg zgodne, we wszystkich istotnych aspektach,

co do formy i tresci, z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu
ENERGA S.A.,

3) jednostkowe sprawozdanie finansowe ENERGA S.A. zostato sporzgdzone, we wszystkich
istotnych aspektach, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci.

VIII. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIALU ZYSKU NETTO
ZA 2025 ROK

Rada Nadzorcza, na podstawie § 16 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, w zwigzku z art. 382 § 3
pkt 2 i 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych, pozytywnie ocenia wniosek Zarzadu Spoétki
do Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025 rok
w wysokosci 289 261 752,55 zt, przez przeznaczenie go na podwyZszenie kapitatu zapasowego.

IX. OCENA SYTUACJI SPOLKI, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO

Ocena sytuacji Spoiki i jej Grupy Kapitalowej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki i Grupy Kapitatowej ENERGA (,Grupa
ENERGA”, ,Grupa”). W roku obrotowym 2025 nie wystgpity zdarzenia powodujgce zagrozenie
kontynuacji dziatalnoéci ani pogorszenia sytuacji finansowej Spotki i Grupy. Zaréwno
ENERGA S.A. jak i Grupa ENERGA osiggnety w 2025 roku dobre wyniki finansowe. Stabilng
pozycje finansowa Spdtki potwierdzajg otrzymane dtugoterminowe oceny ratingowe:

e agengji Fitch, na poziomie "BBB+" z perspektywa stabilng (w grudniu 2025 roku),

e agencji Moody's, na poziomie "Baal" z perspektywg stabilng (w styczniu 2025

i 2026 roku).

W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podjete przez Spétke w 2025 roku pozytywnie wplynety
na wyniki finansowe Spotki i Grupy oraz stworzyly solidne podstawy do dalszego rozwoju.
W celu przeprowadzenia tej oceny Rada Nadzorcza zapoznawata sig z analizami dotyczacymi
wynikéw osiggnietych przez Spétke i Grupe w poszczegdinych okresach 2025 roku.

Rada Nadzorcza w 2025 prowadzita staly nadzér nad sytuacjg ekonomiczno-finansowg
Spotki i Grupy oraz zwigzang z tym sprawozdawczoscig, a takze realizacjg inwestycji
Grupy. Dziatania podejmowane w tym okresie byly zgodne z zatozeniami okreslonymi
w obowigzujacych dokumentach strategicznych: ,Strategicznym Planie Rozwoju Grupy
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ENERGA na lata 2024-2030" oraz ,,Wieloletnim Planie Inwestycji Strategicznych Grupy ENERGA

na lata 2024-2030".

W 2025 roku zostato opublikowanych 56 gietdowych raportow biezacych, ktdre dotyczyly,
m.in. zmian w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, rejestracji zmian w Statucie
ENERGA S.A., podsumowania aukgcji uzupetniajgcej rynku mocy na rok dostaw 2026
dla jednostek nalezacych do Grupy ENERGA, zawigzania rezerw w zwigzku z zatwierdzeniem
przez Prezesa URE taryfy dla energii elektrycznej od dnia 1 pazdziernika 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku na rok 2026, oraz nabycia akcji przez ORLEN S.A. jako osobg blisko
zwigzang z osobami petnigcymi obowiazki zarzadcze w ENERGA S.A.

W dniu 15 kwietnia 2025 roku, Biuro Relacji Inwestorskich zorganizowato konferencje
(z transmisjg internetowg online z mozliwoscig zadawania pytan przez specjalny formularz)
dla inwestoréw, dziennikarzy i analitykow, podczas ktdrej Zarzad Spétki omowit wyniki Grupy

wypracowane IV kwartale i catym 2024 roku.
W dniu 13 czerwca 2025 roku odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.

W dniu 21 sierpnia 2025 roku Spoétka zorganizowata konferencje (z transmisjg internetowg
online z mozliwoscig zadawania pytan przez specjalny formularz) dla inwestoréw, dziennikarzy
i analitykéw, podczas ktdrej Zarzad Spétki omoéwit wyniki Grupy wypracowane I pétroczu
2025 roku.

W dniu 4 wrze$nia 2025 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki.

Ocena systemOéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego

Istotnym elementem systemu kontroli wewnetrznej w ENERGA S.A. jest audyt wewngtrzny
realizowany przez Biuro Audytu ORLEN S.A. na podstawie postanowien Aneksu Nr 3
do Porozumienia z dnia 29 pazdziernika 2020 roku, zawartego pomiedzy Spotka ORLEN S.A.
z siedzibg w Plocku a ENERGA S.A. z siedzibg w Gdarisku oraz Spdtkami Grupy ENERGA.

Biuro Audytu ENERGA S.A. wraz z zewnetrznym doradcg na przetomie 2025 i 2026 roku
przeprowadzito Ocene systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i Compliance
w ENERGA S.A. za rok 2025.

Celem bylo przeanalizowanie systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem
i Compliance pod katem ryzyk, mechanizméw kontrolnych, luk oraz mozliwosci usprawnien,

w odniesieniu do najlepszych praktyk rynkowych.

Ocena zostata przeprowadzona w celu ustalenia, czy przyjete rozwigzania organizacyjne
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i kontrolne zapewniajg rozsadne zapewnienie realizacji celéw Spotki w obszarze:
1) Skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci operacyjnej,

2) Rzetelnosci informacji zarzadczej i sprawozdawczosci,

3) Zgodnosci z przepisami prawa, regulacjami zewngtrznymi oraz wewngtrznymi.
Ocena objeta 3 obszary, w ramach ktérych ocenie poddano:

1) System kontroli wewnetrznej:
e zaprojektowanie systemu mechanizméw kontrolnych,
e ich powigzanie z ryzykami procesowymi,
e skuteczno$¢ dziatania w praktyce,
e spdjnos¢ i formalizacje kontroli w skali Spéiki.

2) System zarzadzania ryzykiem:
e identyfikacje i ocene ryzyk,
e spojnosc podejscia w procesach,
e integracje ryzyk z systemem kontroli wewnegtrznej,
e raportowanie ryzyk do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3) System Compliance:
e proces identyfikacji wymogow regulacyjnych,
o role i odpowiedzialnosci w systemie compliance,
e zarzadzanie niezgodnosciami,
e dziatania prewencyjne (szkolenia, monitoring),

e integracje compliance z ERM i kontrolg wewngtrzna.

Tegoroczna Ocena obejmowata analize przyjetych w ENERGA S.A.  rozwigzan
w systemie kontroli wewnetrznej, zarzadzaniu ryzykiem i compliance w odniesieniu

do zidentyfikowanych ryzyk oraz zaprojektowanych i wdrozonych mechanizméw kontrolnych.
Ocena zostata przeprowadzona w oparciu o:

1) Model COSO -Internal Control IntegratedFramework, w tym 5 komponentdw i 17 zasad,
2) Globalne Standardy Audytu Wewnetrznego IIA,

3) dobre praktyki tadu korporacyjnego,

4) norme ISO 37301,

5) praktyki rynkowe stosowane w spétkach gietdowych i grupach kapitatowych.

Model COSO stanowit podstawe do oceny zardwno zapewnienia zaprojektowania,
jak i operacyjnej efektywnosci.

W ramach oceny analizie poddano 5 komponentéw systemu kontroli wewnetrznej
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1) Srodowisko kontroli - w tym m.in. kultura etyczna, struktura organizacyjna,
odpowiedzialno$¢, kompetencje i nadzor.

2) Ocena ryzyka - identyfikacja i analiza ryzyk zagrazajgcych realizacji celéw organizacji.

3) Drziatania kontrolne - projekt i funkcjonowanie mechanizméw kontrolnych, w tym kontroli
prewencyjnych i detekcyjnych.

4) Informacja i komunikacja - adekwatno$¢, terminowo$¢ i kompletnos¢ informacji
oraz skutecznos¢ kanatéw komunikacji.

5) Monitorowanie - biezgca oraz okresowa ocena funkcjonowania systemu kontroli

wewnetrznej i dziatan korygujacych.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem zostata przeprowadzona w oparciu o model dojrzatosci
zarzgdzania ryzykiem wedtug COSO Enterprise Risk Management (ERM). W ramach oceny
systemu zarzadzania ryzykiem przeprowadzona zostata analiza obszaréw:

1) Governance i nadzér nad ryzykiem,

2) Integracja zarzadzania ryzykiem z planowaniem strategicznym i operacyjnym,

3) Identyfikacja, analiza i reakcja na ryzyko,

4) Raportowanie ryzyka i komunikacja,

5) Monitorowanie i doskonalenie systemu.

Ocena systemu Compliance zostata przeprowadzona w oparciu o kryteria okre$lone w normie
1S037301:2021 - Compliance Management Systems, ktdra stanowi miedzynarodowy standard
projektowania, wdrazania, utrzymywania i doskonalenia systemu zarzadzania zgodnoscig
— w 2zwigzku z uzyskang przez Spotke w roku 2025 certyfikacjg Systemu Zarzadzania
Zgodnoscig w ENERGA S.A. na zgodnos¢ z norma ISO 37301:2022.

Analiza obejmowata ocene spetnienia kluczowych wymagan normy, w szczeg6lnosci

w zakresie:

1) Kontekstu organizacji i interesariuszy, w tym identyfikacji obowigzkéw zgodnosci,

2) Przywodztwa i zaangazowania kierownictwa w obszarze compliance,

3) Planowania (ocena ryzyk zgodnosci, cele compliance, dziatania zapobiegawcze),

4) Wsparcia (zasoby, kompetencje, $wiadomos¢, komunikacja),

5) Dziatania operacyjnego (procedury, mechanizmy kontroli, zgtaszanie nieprawidtowosci),
6) Monitorowania, audytu i przegladéw zarzadczych,

7) Doskonalenia systemu.

Wyniki Oceny systemu kontroli wewnetrznej, zarzagdzania ryzykiem i compliance za rok 2025
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wskazujg, ze ENERGA S.A. jest organizacjg, ktdra przyjeta i stosuje rozwigzania wynikajace

z dobrych praktyk w zakresie systemu kontroli wewngtrznej. System kontroli wewngtrznej,
zarzadzania ryzykiem i compliance sa zasadniczo wiasciwie zaprojektowane, mechanizmy
w wiekszosci skutecznie adresujq zidentyfikowane ryzyka, system wspiera skuteczng realizacje
celéw Spétki. Zidentyfikowano obszary wymagajgce dalszego doskonalenia gtéwnie

o charakterze rozwojowym i prewencyjnym.

W ramach rozwoju Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie ENERGA,
dokonano aktualizacji ,Polityki Zarzadzania Ryzykiem Grupy ENERGA”. Uwzgledniono
w modelu zarzadzania ryzykiem kategorie ryzyka klimatycznego, $rodowiskowego,
spofecznego oraz greenwashingu. W obszarze ryzyka wdrozono réwniez kwestie zwigzane
z monitorowaniem przez wiascicieli ryzyka kluczowych miernikéw ryzyka. Ponadto,
prowadzane sg szkolenia z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz podjegto dziatania majace na celu

wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem w kolejnej spdice Grupy ENERGA.

Odbywaly sie spotkania Komitetu Audytu z Dyrektorem Biura Audytu, na ktérych Komitet
Audytu na biezaco otrzymywat informacje na temat prowadzonych w Grupie ENERGA zadan
audytowych i kontrolnych, a takze przekazano roczne sprawozdania z dziatalnosci audytu

i kontroli finansowej.

W Spdice zostata przyjeta i zakomunikowana zaktualizowana Strategia Zréwnowazonego
Rozwoju Grupy ORLEN 2025-2035. Corocznie Rada Nadzorcza dokonuje oceny Sprawozdania
Zréwnowazonego Rozwoju Grupy ENERGA bedace integralng czescig Sprawozdania
z dziatalnosci Zarzagdu ENERGA S.A.

W 2025 roku Spétka kontynuowata intensywne dziatania w obszarze dalszego rozwoju
i doskonalenia Systemu Zarzadzania Zgodno$cig w ENERGA S.A. Zespdt Compliance w Biurze
Prawnym ENERGA S.A., pod kierownictwem Dyrektora Biura Prawnego i nadzorem
Petnomocnika Zarzadu ds. zarzadzania Systemem Zgodnosci (Compliance), sprawuje
koordynacje nad prawidtowym funkcjonowaniem Systemu Compliance w Grupie ENERGA.

System Compliance w Grupie ENERGA sktada sig z wzajemnie powigzanych elementéw
organizacyjnych i procesowych, obejmujgcych:
e jednolite i ustrukturyzowane podejécie do zarzadzania zgodnosciag w Grupie ENERGA,
w oparciu o Polityke i Metodyke Zarzadzania Zgodnoscig;
o efektywnie funkcjonujacg strukture organizacyjng Systemu Compliance w Podmiotach
Grupy ENERGA, z nadzorczg i koordynujacy rolg ENERGA S.A.;
e identyfikacje tzw. obszaréw zgodnosci (zestawdw istotnych wymagan zgrupowanych

w zakresy tematyczne);
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o okreélenie tzw. whascicieli wymagan odpowiedzialnych za realizacje wymagan (zgodnosc)

w Podmiotach Grupy ENERGA;

 realizacje procesu zarzadzania zgodnoscig polegajacego na identyfikacji wymagan, ocenie
i monitorowaniu zgodnosci (w tym, w razie potrzeby zaplanowanie i realizacje dziatan
naprawczych);

o dedykowane narzedzia wspierajgce uzytkownikéw Systemu Compliance w realizacji zadan
w ramach biezgcej obstugi procesu zarzadzania zgodnoscig w Grupie ENERGA i okresowy
przeglad procesu zarzadzania zgodnoscig w Grupie ENERGA;

e komunikacje i raportowanie stanu zgodnosci Grupy ENERGA - na trzech poziomach
struktury organizacyjnej Compliance, tj. na poziomie Podmiotéw Grupy ENERGA,
poszczegdlnych Obszaréw Zgodnosci oraz Grupy ENERGA;

e szeroki zakres dziatan szkoleniowych i podnoszacych $wiadomos$¢ pracownikow

w obszarze Compliance.

W okresie styczen — kwiecien 2025 roku, Petnomocnik Zarzadu ENERGA S.A.
ds. zarzadzania Systemem Zgodnosci (Compliance), we wspotpracy z Dyrektorem Biura
Prawnego ENERGA S.A. podjat intensywne dziatania majace na celu przygotowanie Spotki
do procesu certyfikacji Systemu Zarzadzania Zgodnoscig w ENERGA S.A. na zgodnos¢
z miedzynarodowa norma PN-ISO 37301:2021.

W maju 2025 roku audyt certyfikujacy potwierdzit, iz wdrozony i stosowany
w ENERGA S.A. System Zarzadzania Zgodnoscia jest zgodny z wymogami miedzynarodowej
normy PN-ISO 37301:2021 w zakresie nadzoru nad wytwarzaniem, dystrybucjg oraz obrotem
energig elektryczng (Certyfikat ISO nr CeCert/253/S/E.1). Uzyskany Certyfikat jest dowodem
na to, iz ENERGA S.A. w spos6b usystematyzowany prowadzi swojg dziatalnos¢ etycznie
i odpowiedzialnie, aby minimalizowa¢ potencjalne i niepozadane ryzyka braku zgodnosci.
Zaswiadcza tez, ze System Compliance w ENERGA S.A. jest spdjny i zintegrowany
z pozostatymi elementami kluczowymi dla zapewnienia zgodnosci, w tym m.in. procesami
obstugi prawnej, systemem zarzadzania ryzykiem oraz funkcjg spotecznej odpowiedzialnosci
i etyki w biznesie. Certyfikat stanowi réwniez potwierdzenie wysokich kwalifikacji
korporacyjnych pracownikéw ENERGA S.A., ktdrzy na co dzien stojg na strazy przestrzegania
przepiséw obowigzujgcego prawa i przyjetych regulacji wewnetrznych oraz dobrych praktyk.

Przeprowadzona na przetomie roku 2025 i 2026 Ocena Systemu Compliance
w ENERGA S.A. w oparciu o kryteria okresSlone w normie 1S037301:2021, potwierdzita
skuteczno$¢ wdrozonego i stosowanego w Spotce Systemu Compliance w roku 2025.

W kwietniu 2026 roku, Petnomocnik Zarzagdu ENERGA S.A. ds. zarzadzania Systemem
Zgodnosci (Compliance), we wspotpracy z Dyrektorem Biura Prawnego ENERGA S.A.

PE— e == S
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przedstawit Zarzadowi Spotki Raport Zgodnosci ENERGA S.A. (w tym Raport z Przegladu

Zarzadzania Systemem Zarzadzania Zgodnoscig w ENERGA S.A.) oraz Raport Zgodnosci Grupy
ENERGA odzwierciedlajgce stan zgodnosci Spétki i Grupy ze zidentyfikowanymi kluczowymi
wymaganiami w 2025 roku. Oba Raporty przedstawione zostaty takze Komitetowi Audytu Rady

Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia funkcjonujgce w Spdice i Grupie ENERGA systemy
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem i compliance oraz sposob realizacji funkcji audytu

wewnetrznego.

X. OCENA SPOSOBU WYPEENIANIA PRZEZ SPOLKE OBOWIAZKOW
INFORMACYINYCH DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYINEGO

W 2025 roku Spétka i jej organy podlegaty zasadom fadu korporacyjnego, ktére zostaty
opisane w dokumencie pt. ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021" (,DPSN 2021")
przyjetym Uchwatg Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (,GPW", ,Gietda"”) z dnia 29 marca 2021 roku. Dokument ten zamieszczony

jest na stronie internetowej GPW.

W dniu 29 kwietnia 2026 roku Spdtka opublikowata Sprawozdanie Zarzadu ENERGA S.A.
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENERGA w 2025 roku (obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci ENERGI S.A. w 2025 roku oraz Sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej ENERGA w 2025 roku), wraz z oswiadczeniem o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego, wydanym stosownie do § 72 ust. 1 pkt 9 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 10 czerwca 2025 roku, w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji

wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim.

Z powyzszego oéwiadczenia wynika, ze na dzieri 31 grudnia 2025 roku Spétka nie stosowata

9 nastepujacych zasad DPSN 2021:

e 1.4.2. - ramach realizowanej integracji Grupy ENERGA z Grupg ORLEN trwa proces
unifikacji metodologii obliczania wskaznikéw dotyczacych wynagrodzen, dlatego
tez wskaznik wspomniany w niniejszej zasadzie nie jest publikowany na stronie
korporacyjnej. Spétka stosuje sie do obowigzujgcych w kraju przepisow, w tym Kodeksu
Pracy, dodatkowo Spétka podjeta dziatania i wdrozyta dobre praktyki stosujgc wewnetrzne
regulacje, majgce na celu zapewnienie stosowania zasad réwnosci, poszanowania
i przeciwdziatania, m.in.: ,Polityke Przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie
ENERGA”, ,,Kodeks Etyk| Grupy Kaplta&owe] ORLEN”, ,,Polltyke zarzadzanla zgodnosciag
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w Grupie ENERGA”, ,Polityke zarzadzania potencjatem pracownikéw Grupy Kapitatowej

ORLEN". Ponadto w Spdtce przeprowadzane s3 regularne audyty i dziatania usprawniajgce
i naprawcze,

e 1.5. - brak stosowania zasady wynika z faktu, iz Spétka kwalifikuje wskazane dane
jako dane wrazliwe stanowigce tajemnice przedsiebiorstwa i nie publikuje wyodrebnionych
zestawien w tym zakresie,

e 2.1, 2.2. oraz 2.11.6.- w Spotce polityka réznorodnosci dotyczaca pracownikéw ujeta
jest w roznych dokumentach wewnetrznych. Nie zostata natomiast przyjeta w formie
dokumentu przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Pomimo tego, Spétka dazy
do zapewnienia roznorodnosci w swoich organach poprzez dobdér wszechstronnej,
merytorycznej kadry zarzadzajacej i nadzorczej. Ponadto Spdtka szanuje godnos¢ kazdego
cztowieka niezaleznie od rasy, narodowosci, religii, ptci, wieku, wyksztalcenia, pozycji
zawodowej, orientacji seksualnej, stopnia niepetnosprawnosci czy przynaleznosci
politycznej, nie dopuszczajac do jakichkolwiek przejawéw dyskryminacji,

e 2.11.5. - ocena zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5., jest dokonywana
przez Rade Nadzorczg Spétki. Jednak w zwigzku z niestosowaniem przez Spotke
zasady 1.5. (zgodnie z wyjasnieniem zawartym powyzej) roczne sprawozdanie Rady
Nadzorczej Spétki przedstawiane Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spoétki
nie zawiera ww. oceny,

e 4.1, - Spotka w 2021 roku umozliwita udziat akcjonariuszom w Walnym Zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej (,e-walne”), co byto
spowodowane ograniczeniami w odbywaniu zgromadzenn wprowadzonymi w zwigzku
z wystgpieniem stanu epidemii SARS-CoV-2. Jednak ze wzgledu na: (i) zniesienie
ww. ograniczen, (ii) wystepowanie réznorodnych rodzajow ryzyka zwigzanych
z organizacjg e-walnego, takich jak, ryzyko zaklécen transmisji, ryzyko przejecia
komunikacji czy ryzyko probleméw technicznych, (iii) fakt, ze zdecydowana wigkszos$¢
kapitatu zaktadowego jest obecna bezposrednio na obradach Walnego Zgromadzenia,
(iv) dodatkowe koszty organizacji e-walnego, Spétka podjeta decyzje o nie stosowaniu
tej zasady. Nalezy zaznaczy¢, ze niestosowanie ww. zasady nie rodzi ryzyka ograniczenia
czy utrudnienia akcjonariuszom bezposredniego udziatu w obradach Walnych Zgromadzen
i wykonywania prawa gtosu, poniewaz zgromadzenia te odbywajg sie w dogodnych
godzinach w siedzibie Spétki,

e 4.9.2. - zgodnie ze Statutem Spétki kandydat na cztonka Rady Nadzorczej, zamierzajgcy
peni¢ funkcje w Komitecie Audytu, sktada Spdtce, przed jego powotaniem do sktadu Rady
Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu ustawowych kryteriéw wymienionych
w tej zasadzie. Kandydat nie jest zobowigzany do zlozenia o$wiadczenia w zakresie
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istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym

co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spdice,

e 6.4. - kierunkowe zasady wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej okresla ,Polityka
wynagrodzenn Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ENERGA S.A.” przyjeta
przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie ma charakter
staty, miesieczny. Natomiast Czlonkowie Komitetéw Rady Nadzorczej nie otrzymujg

odrebnego wynagrodzenia.

Na stronie internetowej relacji inwestorskich Spétki, w zakladce dotyczacej tadu

korporacyjnego, znajduje sie zbiér dokumentéw do pobrania, w tym raporty biezace.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz Spotka prawidtowo wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego, wynikajace z Regulaminu Gieldy oraz przepisow
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych.

XI. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD SPOLKI  OBOWIAZKOW
INFORMACYINYCH OKRESLONYCH W ART. 380! KODEKSU SPOLEK
HANDLOWYCH

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad Spétki obowigzkéw informacyjnych
okreélonych w art. 380! Kodeksu spdtek handlowych. Dokonujgc oceny Rada uwzglednita

rzetelno$¢, kompletnosc oraz terminowosc¢ przekazywanych informacii.

XII. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE
NADZORCZEJ PRZEZ ZARZAD SPOLKI INFORMACJI, DOKUMENTOW,
SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN ZADANYCH W TRYBIE ART. 382 § 4
KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie zadata od Zarzadu Spétki informacii,
dokumentéw, sprawozdan oraz wyjasnien w trybie art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

XIII. INFORMACJA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI
Z TYTULU WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA
DORADCOM RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025 nie dokonywata wyboru Doradcy, o ktérym mowa
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w art. 382! ksh i w zwigzku z tym Spoétka nie poniosta zadnych kosztdw z tego tytutu.

XIV. OPINIA O EKONOMICZNE] ZASADNOSCI  ZAANGAZOWANIA
KAPITALOWEGO SPOLKI W INNYCH SPOLKACH HANDLOWYCH

W oparciu o § 16 ust. 1 pkt 4 Statutu Spétki, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje ekonomiczng
zasadno$¢ zaangazowania kapitatowego Spétki w innych spétkach handlowych w 2025 roku,
ktére zostato szczegétowo opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2025 roku.

XV. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ SPOLKI

Rok 2025 byt dla Rady Nadzorczej okresem intensywnej pracy i realizacji obowigzkéw
wynikajacych z przepiséw prawa jak i Statutu Spétki oraz ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych
na GPW 2021”. W roku 2025 zaréwno Rada Nadzorcza oraz jej Komitety odbyty 21 posiedzen.
Podczas swoich obrad Rada Nadzorcza oraz jej Komitety podjety tacznie 211 uchwat.
SzczegGtowy zakres pracy Rady Nadzorczej i jej Komitetdw w 2025 roku zostat opisany
w czesciach II i III niniejszego Sprawozdania.

Czlonkowie Rady legitymujg sie wysokim poziomem kompetencji zawodowych w zakresie
ekonomii, finanséw i prawa oraz wieloletnim doswiadczeniem w petnieniu funkcji w organach
zarzadczych i nadzoru w spotkach kapitatowych, niezbednym do petnienia funkcji cztonka
organu nadzoru. Nalezyta staranno$¢ i zaangazowanie, a takie wykorzystywana
przez Cztonkoéw Rady szeroka wiedza oraz bogate doswiadczenie, gwarantowaty skuteczny
i efektywny nadzor nad dziatalnoscig Spoétki, ktérego zwiezly opis przedstawiono w niniejszym
Sprawozdaniu.

Rada Nadzorcza, w ramach wykonywania swoich obowigzkéw nadzorczych i kontrolnych,
dziatata na podstawie i w granicach prawa, kierujac sie zawsze dobrem i interesem Spoétki.

Cztonkowie Zarzadu Spétki oraz pracownicy Spdtki merytorycznie odpowiedzialni za poruszane
zagadnienia, dostarczali Radzie Nadzorczej wszelkich informacji i wyjasnien niezbednych
do wykonywania obowigzkéw. Z uwagi na konieczno$¢ sprawnego przygotowania materiatow
stanowigcych przedmiot obrad jej komitetéw i posiedzen, jak réwniez terminowe
podejmowanie decyzji, Rada Nadzorcza wspdipracowata z Zarzadem réwniez w trybie
warsztatowym, w ramach bezposredniego, biezacego kontaktu obu organéw Spétki.

Rada Nadzorcza stwierdza rzetelne wykonywanie obowigzkow przez swoich cztonkéw
w 2025 roku. W ocenie Rady, jej prace w trakcie posiedzen oraz w ramach bezposredniego

— = e = = — e e Py S = o

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ ENERGA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2025




- 24 -
kontaktu z Zarzadem Spétki, cechowata wysoka efektywnos¢, przejrzystos¢ i racjonalnosc

dziatan, co zapewnito profesjonalne wsparcie merytoryczne oraz skuteczny nadzor.

Data sporzadzenia sprawozdania: 6 maja 2026 roku

Renata Rosiak

Krzysztof Berlifiski
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