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. PODSTAWOWE INFORMACJE O EMITENCIE | GRUPIE
KAPITALOWEJ ZREMB - CHOJNICE

1. Informacje o jednostce i Grupie Kapitalowej

a) Informacje ogélne o jednostce Dominujgcej

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
ul. Przemyslowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/ 39-65-710
Fax. 52/39-731-63
Numer KRS: 0000078076

Sad Rejonowy Gdansk — Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS

REGON: 091343195
NIP: 555-15-64-913
www.zremb-ch.com.pl
e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

b) Struktura Grupy Kapitalowej i informacje o Spotkach zaleznych od Emitenta

Zaklad Budowy Maszyn
ZREMB — CHOJNICE S.A.

Regionalne
Centrum
. . Hemex Innowacji i
Navimor - Stocznia Tczew Budownictwo ZBM Transferu i
Invest S.A. w SAW Sp. 20.0. ,ZREMB- Technologii Sp. Astalis Sp.z 0.0.
upadto$ci likwidacji CHOJNICE” 70.0. (da_lwnlej
44,92 % Sp.zo.o. Navimor-Z)
81,9 % 100% 18,18 % 0
Kapitatu 100% 31,74 %
. ) Podstawowego ) .
Kapitatu Kapitatu Kapitatu Kapitahu Kapitatu
Podstawowego Podstawowego Podstawowego Podstawowego Podstawowego

Podstawowe dane o Spolkach Emitenta:

Navimor — Invest Spotka Akcyjna w upadlosci
ul. Stanistawa Matachowskiego 1
80-262 Gdansk
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Tel. 58/77 03 250

KRS 0000370231

Sad Rejonowy Gdansk - Péinoc w Gdansku VII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 190005760

NIP: 583-000-05-81

WWW.havimorinvest.eu
e-mail: sekretariat@navimorinvest.eu

Stocznia Tczew S.A w likwidacji

ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

KRS 0000365487

Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie XII Wydziat
Gospodarczy KRS

REGON: 221094004

NIP: 593-257-26-48

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z o. o.

ul. Przemystowa 15

89-600 Chojnice

Tel. 52/39-65-710

Fax.52/39-731-63

KRS 0000704471

Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 368771910

NIP: 555-211-79-90

e-mail: sekretariat@zremb-ch.com.pl

Astalis Sp. z 0.0. (wczesniej Navimor-Z Sp. z 0.0.)
ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

KRS 0000494669

Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 222021059

NIP: 584-273-47-16

Regionalne Centrum Innowacji I Transferu Technologii Sp. z o0.0. ( wczeSniej
DOSCO Sp. zo.0.)
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ul. Przemystowa 15
89-600 Chojnice

KRS 0000441542

Sad Rejonowy Gdansk - Potnoc w Gdansku VIII Wydziat Gospodarczy KRS
REGON: 22179453

NIP: 9571067195

c) Podstawowy przedmiot dzialalno$ci

25.29.Z Produkcja pozostalych zbiornikow, cystern i pojemnikéw metalowych,

Emitent koncentruje swa dziatalno$¢ w nastgpujacych zakresach dziatalno$ci

- 25.11.7Z - Produkcja konstrukcji metalowych i ich czgsci

- 25.12.Z — Produkcja metalowych elementow stolarki budowlane;j

- 25.21.Z — Produkcja grzejnikow i kottéw centralnego ogrzewania

- 25.29.Z — Produkcja pozostatych zbiornikdéw, cystern i pojemnikéw metalowych

- 25.61.Z — Obrobka metali 1 naktadanie powtok na metale

- 25.62.Z — Obrobka mechaniczna elementéw metalowych

- 25.91.Z — Produkcja pojemnikéw metalowych

- 25.93.Z — Produkcja wyrobow z drutu, fancuchéw i sprezyn

- 33.11.Z — Naprawa i konserwacja metalowych wyrobéw gotowych

- 33.12.Z — Naprawa i konserwacja maszyn

- 46.72.Z — Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

- 49.41.7 — Transport drogowy towarow
Grupa Kapitatowa Zakladu Budowy Maszyn ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.
dziata na wybranych segmentach szeroko rozumianego rynku wielkogabarytowych
konstrukcji stalowych oraz maszyn i urzadzen dla przemystu, z ktoérych najwazniejsze
to:
(@) rynek offshore, obejmujacy kontenery do obstugi platform wiertniczych;

(b) rynek sektora obronnego ( kontenery dla armii) oraz sektor energetyczny
(kontenery do przewozu materiatow radioaktywnych);

d) Wskazanie czasu trwania
Czas trwania dziatalnosci Spotek Grupy jest nieograniczony.
e) Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z
przyjetymi przez Uni¢ Europejska Miedzynarodowym Standardem Sprawozdawczo$ci
Roczna Sprawozdawczos¢ Finansowa oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez Emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem
cztonkowskim (DZ.U. z 2018 1. poz.757). Przy wycenie aktywdw 1 pasywow 1 ustalaniu
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wyniku finansowego kierowano si¢ zasada kosztu historycznego, za wyjatkiem
rzeczowych aktywow trwalych, inwestycji i instrumentéw finansowych wycenianych
wedlug warto$ci godziwe;.

Od dnia 1 stycznia 2018 roku Spotka wprowadzita zmiany do stosowanych zasad
rachunkowos$ci w zwigzku z wejsciem w zycie nowych standardéw rachunkowosci:
MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 15 ,,Przychody z umoéw z klientami”.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez Spotke przy zatozeniu kontynuacji

dziatalno$ci. Zakonczone powodzeniem postgpowanie restrukturyzacyjne Spotki w
ramach ktorego zawarto uktad z wierzycielami oraz przeprowadzone skutecznie
dziatania naprawcze powoduja ustanie zagrozen zwigzanych z dalszym
funkcjonowaniem Spoétki. W konsekwencji biorgc pod uwage odnotowywane przez
Spotke pozytywne wyniki finansowe oraz dalsze perspektywy rynkowe, Zarzad Spotki
przystepujac do sporzadzenia sprawozdania finansowego przyjat, iz brak jest podstaw
dla uznania, iz zachodzi ryzyko zaprzestania kontynuowania dzialalnosci Spotki w
najblizszym, dajacym si¢ przewidzie¢ okresie.

f) Kontynuacja dzialalnosci

Roczne sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnos$ci Spotek Grupy, z wyjatkiem Spotki Stocznia Tczew S.A. w likwidacji.

oraz Navimor-Invest S.A. w upadto$ci.

Zakonczone powodzeniem postgpowanie restrukturyzacyjne Spotki dominujgcej W ramach
ktérego zawarto uklad z wierzycielami oraz przeprowadzone skutecznie dziatania naprawcze
powoduja ustanie zagrozen zwigzanych z dalszym funkcjonowaniem Spoétki dominujacej. W
konsekwencji biorgc pod uwage odnotowywane przez Spotke dominujaca pozytywne wyniki
finansowe oraz dalsze perspektywy rynkowe, Zarzad Spotki dominujacej przystepujac do
sporzadzenia sprawozdania finansowego przyjal, iz brak jest podstaw dla uznania, iz zachodzi
ryzyko zaprzestania kontynuowania dziatalnosci Spotki dominujacej w dajacym sig¢ przewidzieé
okresie.

Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Emitent podjat w 2018 r., prace w obszarze dziatalno$ci badawczo — rozwojowej majace na celu
wprowadzenie nowych rozwigzan produktowych na rynek. Dzialania te s3 prowadzone
wlasnymi zasobami i bedg kontynuowane w kolejnych okresach poprzez wdrozenie wynikow
prac badawczych w tym produkcje¢ prototypow specjalistycznych kontenerow dedykowanych
branzy logistycznej oraz uzyskanie niezbg¢dnych wymaganych prawem pozwolen dla ich
uzytkowania jak réwniez procedowanie kwestii zwigzanych z ochrong wtasnosci przemystowe;.
Spotka prowadzi rowniez dziatania zwigzane z wprowadzeniem na rynek rozwigzan w zakresie
specjalistycznego kontenera stanowigcego kuchni¢ mobilna.

Posiadane przez jednostke oddzialy (zaklady)

Nie dotyczy.
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Wiladze Emitenta

1. Zarzad Emitenta

Na dzien 31.12.2018 r. Zarzad Spotki sktadat si¢ z:
o  Kirzysztof Kosiorek-Sobolewski — Prezes Zarzadu,
e Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu,

W okresie objetym rocznym sprawozdaniem finansowym sktad Zarzadu nie ulegh
zmianie.

2. Rada Nadzorcza Emitenta

Na dzien 31.12.2018 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:
e Wojciech Kotakowski — Przewodniczacy,

Adrian Strzelczyk — Z-ca Przewodniczacego,

Aleksandra Kucharska — Cztonek,

Joanna Kosiorek-Sobolewska — Cztonek,

Adam Bielenia — Cztonek.

3. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ZREMB

Na dzien 31.12.2018 roku w sklad Grupy kapitalowej ZREMB — CHOJNICE S.A.
wchodzity nastepujace podmioty zalezne od Emitenta:

Stocznia Tczew S.A w likwidacji z siedziba w Chojnicach,

- udziat emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZBM ,,ZREMB-CHOIJINICE” S.A, posiadata facznie 100.000 sztuk akcji o
warto$ci nominalnej 1,00 zl za akcje na warto$¢ taczng 100.000,00 zt, co stanowito 100
% kapitatu zakladowego Spodtki 1 odpowiadatlo 100 % glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoiki. Udziat % posiadanych przez Emitenta akcji w
kapitale podstawowym Spotki zaleznej nie zmienit si¢ w poréwnaniu do stanu z 31
grudnia 2017 roku. Wyniki finansowe Spotki obejmowane sa konsolidacja w Grupie
metodg peina.

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z 0. o. z siedzibg w
Chojnicach

- udzial emitenta w kapitale oraz udzial w catkowitej liczbie gltosow:

Spotka ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. posiadata tacznie 100 udziatdéw o wartosci
nominalnej 50,00 zt za kazdy udzial, na wartos¢ taczng 5.000,00 z1, co stanowito 100 %
kapitatu zaktadowego Spotki i1 odpowiadato 100 % gloséw na Walnym Zgromadzeniu
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Akcjonariuszy Spotki. Wyniki finansowe Spotki obejmowane sg konsolidacja w Grupie
metoda pena.

Pozostale podmioty

Navimor — Invest Spotka Akcyjna w upadlosci

- udziat emitenta w kapitale oraz udziat w catkowitej liczbie glosow:

Spotka ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. posiadta Iacznie 4.568.100 akcji w kapitale
zaktadowym Spotki zaleznej, co stanowito 81,90 % kapitalu i odpowiadato 81,90 %
gloséw na WZA. W stosunku do spotki Navimor-Invest S.A. w upadtosci zarzad podjat
decyzj¢ o zaprzestaniu konsolidacji wynikéw finansowych. Podstawa podjecia tej
decyzji jest tre§¢ paragrafu B37 =zalacznika B do MSSF 10, ktéry umozliwia
zaprzestania konsolidowania wynikow spoiki zaleznej w przypadku braku mozliwos$ci
sprawowania nad nig kontroli, a taka sytuacja miata miejsce pierwotnie ze wzgledu na
otwarcie procesu restrukturyzacji sgdowej a nastepnie ogloszong upadtos¢ Spotki.

Astalis Sp. z 0.0. (wczesniej Navimor Z Sp. z 0.0.)

Emitent posiada 5.880 udzialéw o wartosci nominalnej po 50 zt za udzial, tj. taczne;j
warto$ci nominalnej 294.000,00 z., co stanowi 37,74 % w kapitale podstawowym
Spotki Astalis Sp. z o0.0.. Wobec powyzszego Emitent nie dokonuje konsolidacji
wynikow Spotki Astalis Sp. z 0.0. w ramach Grupy ZREMB metodg petng a jednie
metodg praw wlasnosci.

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z 0.0.

Od dnia 19.09.2016 r. udziat % w kapitale podstawowym Spotki posiadany przez
Emitenta wynosi 24 udzialy i stanowi 18,18 % kapitalu podstawowego Spotki i
odpowiada 18,18 % glosom na Walnym Zgromadzeniu Wspolnikow Spotki. Wyniki
finansowe Spoiki nie podlegaja konsolidacji w Grupie.

Hemex Budownictwo Sp. z 0.0.

Spotka posiada tacznie 557 udzialy o warto$ci nominalnej 500 zl, co daje facznie
278.500,00 zt 1 odpowiada 44,92 % kapitatu podstawowego 1 44,92 % glosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow. W trakcie roku obrotowego 2011 Zarzad Spotki podjat
decyzj¢ o dokonaniu odpisu aktualizujgcego wartos¢ posiadanych udzialéw w Hemex
Budownictwo. Sp. z o0.0. Pozycja jako bilansowa nie wystepuje. Emitent wskazuje, ze
posiada znaczny udzial w kapitale podstawowym Spoiki, jednak nie sprawuje kontroli
nad Spolka 1 nie posiada Zzadnych danych i1 informacji na temat dzialalnosci tej
jednostki. Emitent nie dokonuje konsolidacji wynikow Spotki Hemex Sp. z 0.0. w
ramach Grupy ,,ZREMB-CHOJNICE”.

Il. SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ZREMB - CHOJNICES.A.

1. Podstawowe produkty i ustugi
Podstawowa dziatalno$¢ Spotek z Grupy kapitatlowej dotyczy:

- produkcji konteneréw
- produkcji maszyn dla rolnictwa
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- produkcji elementow konstrukcji stalowych

- sprzedaz nieruchomosci

Pozostata dziatalno$¢ to ustugi cigcia, giecia, sprzedaz materiatdw i inne, jest to dzialalnos¢
znikoma nie majgca wigkszego wptywu na osiggane przez Grupg wyniki finansowe.

Spotka ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. specjalizuje si¢ w produkcji kontenerow
specjalistycznych, rdznego zastosowania wykorzystywanych min na platformach wiertniczych
oraz réznego typu konteneréw uzywanych przez sity zbrojne . Drugim gtéwnym strumieniem
generowanych przez Spoétke dominujacg przychodow jest sprzedaz maszyn i urzadzen dla
rolnictwa- gtéwnie paszowozy uzywane przy produkcji mleka. Kolejnym segmentem produkcji
sa konstrukcje stalowe roznych typow, glownie o wysokim stopniu skomplikowania
wykonania.

Uzupehieniem ofert Spotki dominujacej jest sprzedaz materiatdéw oraz $wiadczenie drobnych
ustug w zakresie cigcia, palenia materiatdéw hutniczych, a takze pozostate ustugi. Dziatalno$¢
ustugowa Spotki dominujacej jest dziatalno$ciag marginalng nie wptywajaca w znacznym
stopniu na uzyskiwane wyniki finansowe

Informacja o podstawowych produktach i rynkach zbytu.
GRUPA KAPITALOWA ZREMB

Ponizej wykazane przychody Grupy odnosza si¢ tylke do Spotki ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A.
W 2018 r., Spotka odnotowata 31 809 tys. zt przychodow ze sprzedazy. Stanowi to znaczacy,
bo ponad 38 % wzrost sprzedazy w poroéwnaniu z rokiem poprzednim.

Przychody ze sprzedazy(w mln zt) Emitenta za ostatnie lata prezentuje ponizszy wykres:

35

30 ~
2 /
20 \ /

15
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2015 2016 2017 2018
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Wplyw na osiagnigcie tak istotnego zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy miaty wszystkie
segmenty dziatalno$ci Spotki w tym przede wszystkim produkcja kontenerdw oraz pozyskanie i
wykonanie zlecen na réznego rodzaju konstrukcje stalowe . W sposob stabilny za ostatnie lata
ksztattuje si¢ sprzedaz wyrobow dla sektora rolniczego.

w tys. zt
Struktura produktowa portfela zlecen 2018 2017 2016
LP Kategoria sprzedazy
1 Kontenery 19.978 15.695 9.392
2 Maszyny dla rolnictwa 5.521 5.004 6.123
3 Konstrukcje stalowe 4.787 1.244 2.796
4 Ustugi i sprzedaz materialow 1.523 1.076 402

Jesli chodzi o strukture geograficzng sprzedazy dominuje eksport, ktory stanowil ok. 88,79 %
sprzedazy ogdtem za rok 2018 r.

w tys. zt
Struktura geograficzna sprzedazy 2018 2017 2016
Krajowa 3.567 2.506 3.985
Zagraniczna 28.242 20.513 14.728
Suma 31.809 23.019 18.713

Wieloletnia wspolpraca z kontrahentami zagranicznymi przy wdrozonej poprawie
produktywno$ci Spotki dominujacej pozwolity w 2018 r., uzyskaé¢ znaczacy wzrost sprzedazy
dla kluczowych klientow Spotki dominujacej. Co istotne Spotka dominujaca byla wstanie
pozyska¢ takze nowych klientow, z ktorymi nie wspotpracowata w latach poprzednich.
Kontynuowanie procesu wdrozenia nowych produktow powinno przyczyni¢ si¢ do dalszej
dywersyfikacji sprzedazy.

Sprzedaz wedtug kontrahentow: w tys. zi
Kontrahent Wartos¢ pln netto
Kontrahent A (kontenery) 15.200
Kontrahent B (maszyny) 5.521
Kontrahent C (kontenery) 1.734
Kontrahent D (konstrukcje) 1.706
Pozostali 7.648
Suma 31.809
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Udzial przychodéw od poszczegdlnych klientéw w 2018 r

Klient D; 5%

Klient B; 17%

Klient A; 48%

2. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe (dane w tys. zl):

a) Rachunek zyskow i strat Grupy ZREMB-CHOJNICE

Dynamikg i strukture wybranych wielkosci sktadnikow rachunku zyskow i strat za 2018 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Wyszczegolnienie 01.01.2017 - 31.12.2017 01.01.2018 - 31.12.2018
tys. 71 struktura (%) tys. z1. struktura(%b)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i 22 827 100 31956 100

materiatow

Koszty sprzedanych produktow, towarow i 20527 89,93 25571 80,02

materialow

Zysk brutto na sprzedazy 2299 10,07 6385 19,98

Koszty sprzedazy 0 0,00 0 0,00

Koszty ogdlnego zarzadu 4518 19,79 5202 16,28

Zysk na sprzedazy -2 219 -9,72 1183 3,70

Rentownos$¢ sprzedazy -9,72 3,70

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej 288 1,26 1113 3,48

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej -1930 -8,46 2296 7,19

Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej -8,46 7,19

Saldo dziatalnoéci finansowej -2 246 -9,84 366 1,15

Zysk / Strata na dziatalno$ci gospodarczej -4176 -18,30 2663 8,33

Wynik zdarzen nadzwyczajnych -1625 -80

Zysk / Strata brutto -5 801 -25,41 2583 8,08

Podatek dochodowy razem 926 4,06 -1546 -4,84

Zysk netto -6 727 -29,47 4128 12,92

Rentownos$¢ netto -29,47 12,92

Zysk/Strata na dziatalno$ci zaniechanej -9 097 -39,85 -129 -0,40

Zysk/ Strata netto -15 824 -69,32 4000 12,52

ztego

Przypadajacy na jednostke dominujaca -14 286 -62,58 4000 12,52

Przypadajacy na mniejszo$s¢ -1538 -6,74 0,00
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W 2018 r. Emitent odnotowat istotng poprawe wynikéw finansowych, osiagajac efektywnos¢
na wszystkich poziomach dziatalnosci. W sposob najpelniejszy progres w zakresie osigganych
wynikOw za ostatnie lata przedstawia ponizszy wykres ( dane w min zt):

—+— Wynik netto ogotem

Wynik z dziatalnosci

operacyjnej

10
5 /
0 //.
-5 /
-10 /
-15 /
20 /
-25
2016 2017 2018
—e—Wynik netto ogotem -22,966 -8,575 4,322
Wymkzdma-’(alr.\osu 10,81 1,746 2,703
operacyjnej

Za okres 2018 roku Grupa odnotowata zysk na sprzedazy w wysokosci 1 183 tys. zt (w
analogicznym okresie roku 2017 strat¢ w wysokosci 2.219 tys. zt).

SPOLKA STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji

Spoéika ta ze wzgledu na fakt postawienia jej w stan likwidacji nie generowata w okresie roku
2018 zadnych przychodéw ze sprzedazy, a jej dziatalno$¢ ograniczata sie¢ do prowadzenia
przez Likwidatora Spoltki postgpowania likwidacyjnego.

W pozostatych Spotkach Grupy nie byto istotnych zdarzen wptywajacych na rachunek zyskow i

strat.
b) Bilans
Odchylenia 2- | Dynamika
0,
Wyszczegdlnienie 31122018 | (%) | 31122017 (%) 4 6/4 w %
1 3 5 5 6 /

Aktywa trwale
Wartosci niematerialne 19 0,07 27 0,12 -8 -30,22
Rzeczowe aktywa trwate 14199 54.28 13275 61,22 924 6,96
Nieruchomosci inwestycyjne 450 1,72 450 2,08 0 0,00
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0,00 5 0,02 -5  -100,00
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 626 2,39 667 3,07 -41 -6,13
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1339 96,42
dochodowego 2728 10,43 1389 6,40
Aktywa trwale 18022 68,90 15813| 72,92 2209 13,97
Aktywa obrotowe 0,00 0 0
Zapasy 1806 6,90 1142 527 664 58,13
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz 2997 162,16
pozostale naleznosci 4 845 18,52 1848 8,52
Pozyczki 0 0,00 0 0,00 0 0!
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 138 0,53 114 0,52 24 2121
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1347 5,15 1269 5,85 8 6,17
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako -1500 -100,00
przeznaczone do sprzedazy 0,00 1500 6,92
Aktywa obrotowe 8135| 31,10 5872| 27,08 2263 38,53
4472 20,62
Aktywa razem 26 157 100,00 21 685 100,00

Odchylenia 2- | Dynamika
4 6/4 w %
Wyszczegolnienie 31.12.2018 Struktura | 31.12.2017 Struktura
(%) (%) (%)
1 2 3 4 5 6 7

Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 5739 21,94 4361 20,11 1377 31,58
Akcje wiasne ( -) 83 -0,32 83 -0,38 0 0,00
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich 41,72 50,33 0 0,00
warto$ci nominalnej 10914 10 914
Pozostaty kapitat zapasowy 13 396 51,21 11 254 51,90 2141 19,03
Réznice kursowe z przeliczenia oddziatéw 0,00 0,00 0 0
zagranicznych 0 0
Kapitaty rezerwowe 14 470 55,32 14 683 67,71 -213 -1,45
Zyski zatrzymane: 39660| 151,62 43659| 20133 4000 -9,16
- Zysk ( strata) z lat ubiegtych 43659| -166.91 29374 13545 -14 286 48,63
- Zysk ( Strata) netto okresu 4000 15,29 14285| 6588 18286 -128,00
Kapital wlasny 4776 18,26 2529 -11,66 7305 -288,85
Udziaty niekontrolujace 0 0,00 -127 -0.59 127 -100,00
Kapital wlasny ogélem 4776 18,26 2656 -12,25 7433 -279,80
Zobowiazania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki i inne instrumenty duzne 0 0,00 0 0,00 0 0!
Leasing finansowy 0 0,00 0 0,00 0 0
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Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 10,29 13,37 -206 1,12
dochodowego 2692 2899

Pozostate zobowigzania dlugoterminowe 2788 10,66 914 4,21 1874 205,09
Zobowiazania i rezerwy z tytutu $wiadczen 241 2,69 62 10,58
pracowniczych 646 584

Zobowiazania dlugoterminowe 6 126 23,42 4397 20,28 1723 39,33
Zobowiazania krotkoterminowe 0 0 0,00 0 0
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz 24,05 5185 -4953 -44,05
pozostate zobowiazania 6291 11 243

Kredyty, pozyczki i inne instrumenty dtuzne 2870 10,97 3997 1843 -1127 -28,20
Leasing finansowy 0 0,00 0 0,00 0 0!
Pochodne instrumenty finansowe 0 0,00 0 0,00 0 0
Zobowiazania i rezerwy z tytulu $wiadczen 563 20,92 -3065 -67,56
pracowniczych 1472 4537

Pozostate rezerwy krotkoterminowe 3573 13,66 168 0.77 3405( 202980
Kroétkoterminowe rozliczenia 4,01 0,00 1050 0!
migdzyokresowe 1050 0

Zobowiazania krétkoterminowe 15055 5832 19945 9197 46%0)  -2351
Zobowigzania razem 21381 81,74 24 342 112,25 -2961 -12,16
Pasywa razem 26157| 100,00 21685| 100,00 adrz| 2062

3. Podstawowe wskazniki ekonomiczno — finansowe

Ponizej zaprezentowano wybrane podstawowe wskazniki z obszaru rentownosci, ptynnosci
finansowej i poziomu zadluzenia charakteryzujace Grupg.

Rentownos$¢

Wskaznik Formuta obliczeniowa Warto$¢ pozadana | 01.01-31.12.2017 | 01.01-31.12.2018

Zyskownos¢ brutto Zysk brutto ze sprzedazy/ przychody

sprzedazy netto ze sprzedazy Max % 10,07% 19,98%

Zyskownos¢ Zysk ze sprzedazy/ przychody netto ze

sprzedazy sprzedazy Max % -9,72% 3,70%
Zysk brutto/ przychody netto ze

Zyskownos¢ brutto sprzedazy Max % -25,41% 8,08%
Zysk netto/ przychody netto ze

Zyskownos¢ netto sprzedazy Max % -69,32% 12,52%

Rentownos$¢ kapitatu

wiasnego Zysk netto/ kapital wlasny bez zysku | Max % -38,59% 515,15%

Rentowno$¢ majatku | Zysk netto/ aktywa razem Max % -72,97% 15,29%
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej+

EBITDA amortyzacja Max tys. zt. -1 355 2906

Wskazniki rentownosci w poréwnaniu do wypracowanych za rok 2017 istotnie wzrosty.
Decydujacy wplyw na uzyskanie na wszystkich poziomach dodatnich wskaznikéw rentownos$ci
miat fakt odnotowania we wszystkich obszarach dziatalno$ciach Spotki dominujacej za rok
2018 wyniku dodatniego. Jesli chodzi o generowany przez Spotke dominujacg wskaznik
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EBITDA obrazujacy de facto jej zdolno$¢ do generowania srodkdéw pienieznych ulegl on
poprawie o 4,1 min zt w ciggu jednego roku, co jest najlepszym potwierdzeniem skutecznosci
podjetych przez Spotke dominujacg dziatan restrukturyzacyjnych i rozwojowych.

Plynnos¢ finansowa

Warto$¢
Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 31.12.2017 31.12.2018
(Inwestycje krotkoterminowe +naleznosci
krétkoterminowe ) / zobowiazania
Plynno$¢ szybka krétkoterminowe 0,5-1,0 0,19 0,44
(aktywa obrotowe — krétkoterminowe rozliczenia
mig¢dzyokresowe)/ Zobowigzania
Plynno$¢ biezaca krotkoterminowe 1,6-2,0 0,35 0,58
Pokrycie zobowigzan
naleznos$ciami Naleznosci handlowe/ zobowigzania handlowe >1,0 0,17 1,29
Aktywa obrotowe-krotkoterminowe rozlicz.
mig¢dzyokresowe. — zobowiazania
Kapitat pracujacy krotkoterminowe Max ty$. zt. -10 673 -2210
Udziat kapitalu
pracujacego w catosci
aktywow Kapitat pracujacy / aktywa razem Max % -49,22 -0,08

Wskazniki ptynnosci w poréwnaniu do roku 2017 polepszyly si¢ i co szczegdlnie istotne, w
przypadku tzw. ptynnosci szybkiej przekroczyty minimalny prog referencyjny.

Finansowanie dzialalno$ci

Wartos¢
Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 31.12.2017 31.12.2018
Wspotczynnik
zadhuzenia Kapitat obcy/ pasywa razem 30-50 % 112,25% 0,50
Pokrycie zadtuzenia
kapitatem wlasnym Kapitat wlasny / kapitat obcy Min 1,0 -0,11 0,37
Pokrycie aktywow (kapitat wlasny + dlugoterminowe: rezerwy,
trwatych kapitatem zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe) /
statym aktywa trwate Min 1,0 0,05 1,01
(kapitat wlasny + dlugoterminowe : rezerwy,
Trwato$¢ struktury zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe) /
finansowania pasywa bilansu Max % 0,04% 31,48%

Wskazniki finansowania dziatalno$ci ulegty poprawie w stosunku do lat poprzednich.
Wzrost kapitatow wiasnych wynika zardwno z wygenerowania dodatniego wyniku w badanym
okresie jak 1 podwyzszenia kapitalu wlasnego wskutek zawarcia uktadu.

Sprawnos¢ wykorzystania zasobow

Wartos¢
Wskaznik Formuta obliczeniowa pozadana 01.01-31.12.2017 | 01.01-31.12.2018
Aktywoéw Przychody netto ze sprzedazy / aktywa razem Max % 105,26% 122,17%
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Wskaznik obrotu
rzeczowych aktywow | Przychody netto ze sprzedazy / rzeczowe aktywa
trwatych trwale Max % 144,36% 225,05%

4. Czynniki, ktére beda mialy znaczenie na osiggane wyniki w perspektywie
kolejnego roku oraz inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji
kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

Glownym czynnikiem decydujacym o osigganiu przez Grupe w nastepnych okresach dodatniego wyniku
finansowego oraz majacym decydujace znaczenie dla sytuacji finansowej i majatkowej bedzie powodzenie
w zakresie :

1. Pozyskanie zlecen produkcyjnych na odpowiednich poziomach i z odpowiednia marza,

2. Wykonanie zatozen Planu Restrukturyzacyjnego Emitenta,

Dodatkowe czynniki
Czynnikami istotnymi dla ,,ZREMB - CHOJNICE” S.A. sa:
e  cena za barylke ropy naftowej,
e oprocentowanie kredytow,
efektywny popyt na nowe inwestycje szczegdlnie na rynkach §wiatowych,
otwarto$¢ rynkow polskiego i zachodnich na zagranicznych wykonawcow i podwykonawcow,
mobilnos¢ dostawcow i kooperantow,
kurs walutowy PLN w stosunku do EURO,
niezachwiana sytuacja w szczegolnosci w zakresie przeptywow pienieznych Spotki,
e misje w ktorych uczestniczyltyby silty zbrojne panstw NATO, co generowatoby zapotrzebowanie na mobilne
osrodki réznego typu
e remonty, modernizacja i rozwdj juz istniejacych osrodkow w zwiazku z trwaniem réznego typu misji (np.
Afganistan)

Glownym czynnikiem, ktéry bedzie mial znaczenie dla wynikow jakie Spotka dominujaca bedzie osiagaé w
nastepnych okresach bgdzie sytuacja na rynku ropy naftowej oraz przemystu z nig powigzanego. Dodatkowo
czynnikiem majgcym w bardzo duzym stopniu wptyw na uzyskiwane przychody Spotki dominujacej oraz jej
wyniki ekonomiczne bedzie mozliwosé czeSciowego zastapienia produkeji konteneréw innymi wyrobami z sektora
konstrukcji stalowych, najlepiej o wysokim stopniu skomplikowania i wysokich wymaganiach odbiorowych
(podobnie jak w przypadku branzy offshore).

Kolejnym istotnym czynnikiem majacym wptyw na funkcjonowanie Spotki dominujacej w dalszych okresach
jest powodzenia realizacji procesu restrukturyzacji kluczowe znaczenie beda mialy wyniki operacyjne Spotki
dominujacej w tym przede wszystkim jej zdolno$¢ do wypracowywania dodatnich przeptywoéw pienieznych w
stopniu pozwalajacym na splate zobowiazan objetych uktadem i poza uktadowych (wierzytelnosci Banku
Handlowego).

Czynniki zewnetrzne
1. Stawki podatkowe, optaty ZUS, kursy walut, oprocentowanie kredytow,

Koniunktura gospodarcza,

Globalizacja gospodarki,

Polityka fiskalna panstwa,

Kondycja sektora finansow publicznych,

Kondycja finansowa i zdolnos¢ do zaciggania kredytow inwestoréw prywatnych,
Tendencje rozwoje dla danego sektora ustug,

Skala i poziom konkurencji,

Poziom inwestycji w budownictwo infrastrukturalne,

Poziom kompetencji kadr reprezentujacych strong zamawiajgcg oraz jej dynamika dziatan,
Ceny materialow stalowych oraz energii,

© N TR~ WD
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Czynniki ryzyka i zagrozen, zarzadzanie zasobami finansowymi, ocena mozliwoSci

realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz ocena czynnikow i nietypowych zdarzen

5.1 Czynniki zewnetrzne

Ryzyka zwiagzane z wprowadzeniem nowej strategii Spotki dominujacej wiaza si¢ bezposrednio z
czynnikami majacymi wptyw na funkcjonowanie podmiotu. Najistotniejszym takim czynnikiem, w perspektywie
realizacji Planu Restrukturyzacyjnego, bedzie przebieg postepowania restrukturyzacyjnego Spotki dominujace;j.
Wszelki czynniki o charakterze zarowno wewnetrznym jak i zewnetrznym w przewazajacym stopniu zaleze¢
beda od dalszych loséw tego postepowania.

Czynniki wewngtrzne:

Szybkie dostosowanie struktury kosztowej i organizacyjnej Spotki dominujacej do mozliwosci
rynkowych,

Biezacy nadzor nad finansami Spotki dominujacej w warunkach ograniczonego finansowania,
Biezacy nadzor i poprawa efektywnosci z zakresie wspotpracy z dotychczasowymi klientami oraz
wchodzenie na nowe rynki

Dywersyfikacja klientow i branz z jakich si¢ wywodza, co w znacznym stopniu niweluje ryzyko
ograniczenia zamowien od konkretnej branz gdy popadnie ona w kryzys

Biezace monitorowanie ryzyk zwiazanych z dziatalnoécia Spotki dominujacej oraz podejmowanie
dziatan majacych na celu ich ograniczenie lub eliminacje,

Konieczno$¢ stopniowych inwestycji zarowno w technologi¢ spawania jak i konieczno$¢ zakupu
nowoczesnych maszyn/urzadzen.

Jako gtéwne sktadniki ryzyka operacyjnego Grupa zidentyfikowata nastgpujgce ryzyka:

a)

b)

c)

d)

ryzyko rynkowe zwigzane z nizszg w poréwnaniu do lat poprzednich ceng za wydobytg barytke ropy
naftowej. Dodatkowym elementem majacym istotne znaczenie jest to, ze jezeli Spotka dominujgca
zdobywa nowe zamowienia na tego typu wyroby to sg to zamdwienia na pojedyncze sztuki, co znacznie
podwyzsza koszty przygotowania produkcji. Nierzadko nowe zamdéwienia sg to zamowienia na prototypy
i wyroby testowe, co narazone jest na ogromne ryzyko zwigzane z cigglymi zmianami w dokumentacji,
zmianami konstrukcyjnymi i technologicznymi wyrobu a takze dlugotrwala i kosztowng procedura
zatwierdzajacag wyrodb przez niezalezne towarzystwa odbiorowe. Dodatkowym elementem ryzyka
rynkowego jest cena mleka, do ktorego produkcji wytwarzane w Spoélce sa wyroby dla rolnictwa.
Kolejnym czynnikiem jest ryzyko spadku inwestycji budowlanych (ktére z kolei determinuja
zapotrzebowanie na konstrukcje stalowe z tej branzy).

ryzyko konkurencji

Poprzednie lata skutkowaty zwigkszeniem ilosci firm realizujacych produkcje przeznaczona na platformy
wiertnicze, z uwagi na fakt obnizki rentownosci na dotychczas prowadzonej sprzedazy (wzrost firm
produkujacych kontenery $mietniki, budowlane i ogdlnego zastosowania), co rowniez przyczynito si¢ do
obnizki cen na wyroby o specjalistycznym zastosowaniu. Emitent stara si¢ w sposob ciagly udoskonala¢
swoj proces produkcji poprzez migdzy innymi ciagle doskonalenie kwalifikacji kadry. Posiadane
$wiadectwa i certyfikaty zapewniaja Spolce utrzymanie wysokiego poziomu jakosci, co czesto nie jest bez
znaczenia przy pozyskiwaniu nowych zaméwien.

ryzyko wzrostu cen stali i materiatow uzywanych do bezposredniej produkcji.

Analiza wrazliwosci na ryzyko | Wahania Wptyw na wynik finansowy
zmiany cen materiatow cen 31.12.2017 31.12.2018
Warto$¢ zuzytych materiatdéw 20684 12 230
Wozrost cen % (-) 2 -414 245
Spadek cen (+) -2 414 -245

sezonowos$¢ sprzedazy
Spotka dominujaca wigkszo$¢ ze sprzedawanych przez nig kontenerdw specjalistycznych i typu ofshore
sprzedaje do Norwegii 1 krajow Anglo Saskich, w zwigzku z czym zapotrzebowanie na tego typu wyroby
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nie jest roztozone réwnomiernie w skali roku. W sezonie pozno jesiennym do wczesno wiosennego
zapotrzebowanie jest zdecydowanie nizsze niz w pozostatych okresach. Wynika to przede wszystkim z
aury pogodowej na Polnocy Europy. Najwyzszy poziom zaméwien kontenerow typu ofshore Spotka
dominujgca realizuje w okresie od marca — do listopada. Z kolei zapotrzebowanie na kontenery
specjalistyczne zwigzane z potrzebami sit zbrojnych jest uzaleznione od budowania nowych badz
rozbudowy istniejacych obozow.

e) ryzyka finansowe

- ryzyko walutowe
Znaczny udzial w sprzedazy Spotki dominujacej stanowi sprzedaz do kontrahentéw zagranicznych
wyrazona w walucie (EUR, GBP i USD) . W zwigzku z tym znaczny wptyw na wyniki ekonomiczno —
finansowe oraz poziom rentownosci wywiera ksztaltowanie si¢ kursu PLN do poszczegdlnej waluty.
Spotka dominujaca w celu ograniczenia wptywu ryzyka kursowego na osiggane wyniki stosuje dostgpne
na rynku instrumenty. W trakcie roku 2018 Spotki Grupy nie zabezpieczaly swych nalezno$ci i
zobowigzan wyrazonych w walutach obcych zadnymi instrumentami. Wedtug stanu na dzien 31.12.2018
Grupa nie posiada zadnych otwartych pozycji zabezpieczajacych naleznosci i zobowigzania.

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko Wahania Wptyw na wynik finansowy wyrazony

walutowe kursu w walucie Lacznie

EUR USD GBP PLN

Stan na 31.12.2017

Ekspozycja na ryzyko walutowe 445 0 0 1856

Wozrost kursu walutowego 1 44 0 0 186

Spadek kursu walutowego -1 -44 0 0 -186

Stan na 31.12.2018

Ekspozycja na ryzyko walutowe 838 0 0 3603

Wozrost kursu walutowego 1 84 0 0 360

Spadek kursu walutowego -1 -84 0 0 -360

ryzyko zadhuzenia

Spotka dominujaca w celu obstugi biezacej dziatalnosci korzysta z kredytu w rachunku biezacym. Kazda
potencjalna utrata wplywow ze splaty naleznosci Spotki dominujacej moze spowodowaé zagrozenie splaty
zaciggnietych zobowiazan kredytowych oraz zaciagnigtych pozostatych zobowigzan.

Biezace i zalegte krotkoterminowe
naleznosci finansowe 31.12.2017 31.12.2018
Biezace Zalegle Biezace Zalegte
Naleznosci krotkoterminowe:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 709 1246 3111 1020
Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z
tytutu dostaw i ustug (-) -1 036 -663
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 709 210 3111 357
Pozostate naleznosci finansowe 913 7341 1377 5985
Odpisy aktualizujace warto$¢ pozostatych
naleznosci (-) -7 325 -5984
Pozostate naleznosci finansowe netto 913 16 1377 1
Naleznosci finansowe 1622 226 4488 358
31.12.2017 31.12.2018
Naleznosci z Pozostale Naleznosci z Pozostate

Analiza wiekowa zalegtych tytutu dostaw i | naleznosci tytutu dostaw i | naleznosci
krotkoterminowych nalezno$ci finansowych | ustug finansowe ustug finansowe
Naleznosci krotkoterminowe zalegle:
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do 1 miesigca 167 209
od 1 do 3 miesiecy 38 0 5
od 3 do 6 miesiecy 6 58 1
od 6 do 12 miesiecy 2 2000 271
powyzej 12 miesiecy 1131 8 804 478 5984
Zalegte nalezno$ci finansowe 1344 10804 1020 5985

- I'yzyko pltynnosci

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynno$ci Grupa stosuje nastgpujace zasady:
- analizuje 1 zarzadza pozycja ptynnosci krotko-, srednio-, i dlugoterminowa,

- prognozuje spodziewane wplywy i wydatki,
- analizuje wptyw warunkow rynkowych na ptynnosc,

- korzysta z dostgpnych linii kredytowych w przypadku przejsciowych zaktocen ptynnoscei.

Na dzien bilansowy zobowigzania finansowe miescily si¢ w nastgpujacych przedziatach terminow

wymagalnosci:

Zobowigzania finansowe
narazone na ryzyko ptynnosci

Kroétkoterminowe

Dlugoterminowe

Zobowigzania
razem bez
dyskonta

Zobowigzania
warto$¢
bilansowa

powyzej 6
do 12

do 6 miesigcy miesiecy

1do3lat lat

3do5 powyzej

5 lat

Stan na 31.12.2018 r.

Kredyty w rachunku kredytowym

Kredyty w rachunku biezagcym 2 869

Pozyczki

Dtluzne papiery warto$ciowe
Leasing finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostale
zobowiazania finansowe i
fundusze specjalne

6 554 784

1660 1063 64

2869

o O o

10125

2869

o O o

10125

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci
razem

6 554 3653

1660 1063 64

12994

12994

Dla poréwnania ponizej analiza zobowigzan Grupy z tytulu dostaw, roboét i ustug

Nieprzeterminowane krotkoterminowe

Przeterminowane krotkoterminowe

miesigcy
miesigcy
do 1 roku

Zobowigzania finansowe
krotkoterminowe narazone
na ryzyko ptynnosci

do 1 miesigca

powyzej 1 do 3
powyzej 3 do 6
powyzej 6 miesiecy
Razem
nieprzeterminowane

do 1 miesigca
miesiecy
miesiecy

powyzej 1 do 3
powyzej 3 do 6

powyzej 6 miesigcy
do 1 roku

powyzej 1 roku

Razem
przeterminowane

Ogotem

Kredyty w rachunku
kredytowym 0
Kredyty w rachunku
biezacym 2869
Pozyczki 0
Dhluzne papiery wartosciowe 0
Leasing finansowy 0

Pochodne instrumenty
finansowe 0

o O O o
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zobowigzania finansowe 4114 1694 88 784 6 127 582 29 44 659 7338
Ekspozycja na ryzyko

plynnosci razem na dzien

31.12.2018 4114 1694 88 3653 8997 582 29 44 659 10 207

5.2. Czynniki wewnetrzne

- ryzyko udzielenia gwarancji na rzecz innych podmiotéw w Grupie.

Spotka udzielita w roku 2014 gwarancji w postaci zabezpieczenia hipoteka majatku Spolki na rzecz Banku
Handlowego zgodnie z postanowieniami Umowy rewolwingowej podpisanej pomi¢dzy CITI Bank Handlowy S.A.
a Navimor-Invest S.A. umowy wraz z aneksem (spotka zalezna od Emitenta) do kwoty
2 tys. zt.

W dniu 13 stycznia 2017 Bank Handlowy w zwigzku z brakiem splaty kredytu prze Spolke zalezna,
tj. Navimor-Invest S.A. wystapit do Spotki Emitenta z zadaniem sptaty kwoty 2 min zt z tyt. porgczenia.

W  zwiazku z powyzszym Spotka ujela w swych ksiggach rachunkowych 1 zaprezentowata
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym za rok 2016 kwote 2.000 tys. zt jako zobowigzanie do Banku
Handlowego S.A. i jednocze$nie jako nalezno$¢ od Spotki zaleznej Navimor-Invest S.A. dokonujgc jednoczesnie
odpisu aktualizujagcego wartos¢ tej naleznosci i kwalifikujac naleznos¢ jako watpliwg do odzyskania.

- ryzyko przebiegu postepowania restrukturyzacyjnego:.

Kierunki strategiczne dalszego rozwoju ZBM ,,Zremb-Chojnice” S.A. zostaly oparte na nastepujacych

komplementarnych zalozeniach:

1. kontynuacja dotychczasowej linii produktowej (dziatalno$ci na rynku produkcji konteneréw specjalistycznych
oraz elementéw maszyn dla rolnictwa) z uwzglgdnieniem zwigkszenia marzowosci,

2. dywersyfikacja portfela zlecen poprzez wejscie na nowe rynki np. w obszarze produkcji elementéw dla
srodkow transportu kolejowego, budownictwa oraz energetyki wiatrowej,

3. skuteczna przebudowa i optymalizacja struktury kosztowej Spotki dominujace;.

- ryzyko utraty wykwalifikowanej kadry

Wazrost najnizszej ptacy spowodowal ogdlny wzrost kosztow pracy na co Emitent byt zmuszony reagowaé w
2018 roku poprzez podwyzki wynagrodzen dla kadry bezposrednio produkcyjnej. Dziatalnos¢ Emitenta oraz
perspektywy rozwoju, sa w duzej mierze zalezne réwniez od wiedzy, do§wiadczenia oraz kwalifikacji
pozostatych pracownikow. Popyt na specjalistow z branzy, w ktorych operuje Spotka dominujaca oraz dziatania
konkurencji moglyby doprowadzi¢ do odejscia kluczowego personelu, a takze utrudnic¢ proces rekrutacji nowych
pracownikow o odpowiedniej wiedzy, doswiadczeniu oraz kwalifikacjach.

5.3. Perspektywy rozwoju dzialalno$ci Emitenta z uwzglednieniem elementow strategii
rynkowej

a) Emitent

Od lat podstawowym produktem byta produkcja konteneréw typu offshore. Na dzien dzisiejszy w
wyniku przeprowadzonych zmian polegajacych na dywersyfkacji kierunkow produkeji branza offshore jest
jedna z kilu trzonéw produkeji poza kontenerami dla sit zbrojnych, kontenerami specjalistycznymi innych
typodw oraz konstrukcjami stalowymi i maszynami dla rolnictwa.

Kierunki dziatania:

® kontynuacja produkeji konteneréw typu offshore oraz dostosowanie si¢ do produkeji innego rodzaju
konstrukcji na ten rynek przy uwzglednieniu umiejetnosci i doswiadczenia zatogi oraz uwarunkowaé
technicznych,

® poszerzenie wspotpracy z odbiorcami konteneréw zwigzanych z branza wojskowa oraz jej pochodnymi,
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® poszukiwanie nowych klientow zaréwno w kraju jak i za granica glownie w obszarach ktore pozwola
wykorzysta¢ wysokie umiejetnosci i doswiadczenie Spotki w produkceji bardziej skomplikowanych
konstrukcji z wysokimi wymaganiami odbiorowymi.

e Praca nad wlasnym produktem z branzy kontenerow specjalistycznych w kilku obszarach- min transportu

Dla zrealizowania powyzszych dziatan prowadzone sa intensywne prace na rzecz pozyskania klientow:

® utrzymanie i umacnianie stosunkéw handlowych z naszymi dotychczasowymi klientami oraz ciagte
tworzenie i udoskonalanie klimatu lojalnosciowego,

o typowanie grup klientow potencjalnie zainteresowanych naszymi produktami,
® rozmowy definiujace potrzeby klienta.

5.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spélki i jego
grupy

Do podstawowych zadan Emitenta w najblizszych latach nalezy:
1. Zwiekszenie dynamiki wzrostu sprzedazy produktow Spotki poprzez:
- zmiang struktury przychodéw ze sprzedazy,
- zdynamizowanie sprzedazy na rynkach na ktorych juz Spotka dziata,
- pozyskanie nowych kontraktow na rynku zaréwno krajowym jak i rynkach zagranicznych.
Zmiany w organizacji systemu produkcji pozwalajace Spotce na efektywna kosztowo produkcje
innych typéw konstrukcji stalowej,
Poprawa plynnosci i sprawnosci dziatania Spotki,
Monitorowanie na biezagco rynku walut celem odpowiedniego ujecia kursu walutowego w kalkulacji,
Ciagta optymalizacja zakupu materiatu do dalszej produkc;ji,
Ciagta eliminacja nieprzydatnych oraz niechodliwych w Spoélce zapasow materiatow, oraz srodkow
trwatych oraz ograniczanie do min. zakupu takowych materiatow,
Wprowadzenie statego monitoringu stanu naleznos$ci oraz zobowigzan Spoiki,
Zmiany w strukturze organizacyjnej i zatrudnienia celem jej uelastycznienia,
9. Staly monitoring i udoskonalanie systemu planowania produkcji,

N
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5.5. Ocena wraz z uzasadnieniem dotyczacym zarzadzania zasobami finansowymi, w tym
zdolnos¢ wywiazywania si¢ z zaciagni¢tych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan podjetych w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

a) Emitent
Wskazniki ptynnosci ulegty poprawie. Wynika to przede wszystkim z nastgpujacych przyczyn:
e  Zatwierdzone postgpowanie uktadowe konwertujace czg$¢ wierzytelnosci na kapitat Spotki
e Poprawa wynikow i marzy na wykonywanych kontraktach, co pozwolito na wygenerowanie wiekszych
srodkow
e QOgolna poprawa sytuacji finansowej oraz struktura sprzedazy (gtownie eksport) sprzyjajaca skroceniu
okreséw platnos$ci i gwarantujaca ich terminowos$¢

5.6. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych w poréownaniu do wielkosci posiadanych srodkow z uwzglednieniem
mozliwosci zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci

W ramach realizacji Planu restrukturyzacji Emitenta rozpoczgto przeksztalcenia i reorganizacje funkcjonowania
grupy kapitatowej. Spotka sprzedata udziaty Irag-Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. Wyjatek od powyzszego
stanowig inwestycje w Spotke Astalis Sp. z 0.0. (wcze$niej Navimor Z Sp. z 0.0.), gdzie planowane jest
stopniowe umarzanie udziatéw nalezgcych do ZBM ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. za wynagrodzeniem.
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5.7. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy wraz z okresleniem stopnia wpltywu tych czynnikow lub nietypowych
zdarzen na osiagniety przez Emitenta wynik.

Nie wystapity.

I[11. POZOSTALE INFORMACJE

1. Stanowisko  Zarzadu odnos$nie = mozliwosci  realizowania  wczeSniej
publikowanych prognoz wynikow na dany rok, w Swietle wynikow
zaprezentowanych w raporcie za 2018 rok.

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

2. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z
innymi podmiotami oraz okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartoSci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania.

a)

b)

c)

d)

€)

Stocznia Tczew S.A w likwidacji. z siedziba w Chojnicach,
- Udziat Emitenta 100% w kapitale/gltosach. Konsolidacja metoda petna. Spolka w likwidacji, nie
prowadzi dziatalnosci.

Navimor — Invest Spotka Akcyjna w likwidacji
- Udziat Emitenta 81,90% w kapitale/glosach. Spétka nie podlega konsolidacji. Spotka dziatajaca w
branzy budownictwa hydrotechnicznego w Polsce i Republice Czeskiej poprzez Oddziat tam istniejacy.

Astalis Sp. z 0.0. (wcze$niej Navimor Z Sp. z 0.0.)

- Udziat Emitenta 37,74% w kapitale/glosach. Spotka konsolidowana metoda praw wiasnosci. Spotka
dziatajaca w branzy inwestycyjnej, glownie w nieruchomosci. Skupia si¢ na zakupie nieruchomosci
glownie w roznego rodzaju licytacjach, ich remoncie i dalszej odsprzedazy.

Hemex Budownictwo Sp. z 0.0.
- Udzial Emitenta 44,92% w kapitale/glosach. Spotka nie podlega konsolidacji. Spotka wczesniej

dziatajaca w branzy budownictwa inzynieryjnego. Emitent nie posiada wiedzy odnosnie obecnego stanu
Spotki

Zaklad Budowy Maszyn ,,ZREMB- CHOJNICE” Sp. z o. o.
- Udziat Emitenta 100% w kapitale/glosach. Konsolidacja metoda petng. Zamierzeniem zarzadu jest, aby
Spotka dziata w branzy produkcji konstrukcji metalowych.

Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Sp. z o.

- Udzial Emitenta 18,18% w kapitale/glosach. Spotka nie podlega konsolidacji. Obecnie nie prowadzi
zadnej dziatalnosci.

W Spoétce nie istnieja papiery wartosciowe, ktore dawalyby ich posiadaczom specjalne uprawnienia
kontrolne.
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5 % ogolnej liczby glosow na walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki na dzien przekazania raportu za 2018 rok,
wraz ze wskazaniem liczby glosow posiadanych przez te podmioty akcji, ich

liczby glosow z nich

wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogoélnej liczbie na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spolki oraz wskazanie zmian w strukturze

wlasnos$ci znacznych pakietow akcji Spotki w okresie od przekazania raportu za

procentowego udzialu w Kkapitale zakladowym,

poprzedni okres.

Na dzien publikacji rocznego raportu, zgodnie z posiadanymi przez Emitenta informacjami co najmniej 5
% ogoblnej liczby glosd6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadaly nastgpujace osoby:

< . Udzial w ogdlnej
Wartos¢ Udzial w . . c o g J
. . . . Liczba glosow | liczbie glosow na
. . Liczba akcji nominalna kapitale
Akcjonariusz - na Walnym Walnym
(szt.) akcji zakladowym . .
Zgromadzeniu | Zgromadzeniu
(50 groszy/szt.) (%) (%)
Krzysztof Kosiorek 2250361| 11251805 19,61 2 250 361 19,61
Sobolewski
Astalis Sp. zo.o. 741.500 370.750,00 6,46 741.500 6,46

* W dniu 26 stycznia 2018 r. Spotka dominujaca otrzymata powiadomienia o transakcji na akcjach

Emitenta sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa

Zarzadu Emitenta Pana Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczylo nabycia
w dniach od 04.01.2018r.do 23.01.2018r. facznie 55.000 akcji.

* W dniu 28 marca 2018 r. Spotka dominujaca otrzymata powiadomienia o transakcji na akcjach

Emitenta sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa

Zarzadu Emitenta Pana Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczylo nabycia
w dniach od 26.03.2018r.do 27.03.2018r. tacznie 8.760 akcji.

* W dniu 29 marca 2018 r. Spétka dominujaca otrzymata powiadomienia o transakcji na akcjach
Emitenta sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Spoétki
NAVIMOR-INVEST S.A. tj. Podmiotu blisko zwigzanego z Cztonkami Rady

Nadzorczej Emitenta. Zawarcie transakcji dotyczylo zbycia w dniach
od 01.02.2018r.do 28.03.2018r. tacznie 53.599 akcji.

W dniu 07 czerwca 2018 r. Spotka dominujgca otrzymata powiadomienia o transakcji na akcjach
Emitenta sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa

Zarzadu Emitenta Pana Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia 41 000 akcji

w dniu 07.06.2018r.

e w dniu 25 marca 2019 r. Spotka dominujaca otrzymala powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzgdzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczylo nabycia w dniu 25.03.2019r. 70. 000 akcji spotki poza
rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej.

e w dniu 27 marca 2019 roku Spétka dominujgca powzigta w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
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zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. 2018 poz. 512) informacje o
zmniejszeniu udzialu w ogolnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Emitenta ponizej 5% przez
akcjonariusza Spotki, Tower Investments S.A., na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzadzonego
w dniu 26 marca 2019 roku.

Zgodnie z zawiadomieniem zmniejszenie udziatu w ogélnej liczbie glosow w Spotce nastapito w skutek
dokonania w dniu 26.03.2019r. transakcji zbycia 450.000 akcji spotki poza rynkiem regulowanym na
podstawie umowy cywilno-prawnej. Po zmianie udziatu Tower Investments S.A posiada 0 akcji Spotki
stanowigcych 0,00% kapitatu zaktadowego Spotki.

w dniu 27 marca 2019 r. Spétka dominujaca otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 26.03.2019r. 225.
000 akcji spotki poza rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej.

w dniu. 27 marca 2019 r. Spoétka dominujaca otrzymala powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 26.03.2019r. 225. 000 akcji spotki poza
rynkiem regulowanym na podstawie umowy cywilno-prawnej.

w dniu 27 marca 2019 roku Spétka dominujgca powzigta w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych Dz.U. 2018 poz. 512  informacj¢ o
zwickszeniu udzialu w ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu przez akcjonariusza Spoiki,
Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzadzonego w
dniu 27 marca 2019 roku, 0 nastepujacej tresei:

"Ja, nizej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, dziatajac w imieniu wlasnym na podstawie art. 69
ust. 1 pkt 1_ Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych "Ustawa" , informuje o zwigkszeniu
dotychczas posiadanego udziatu o 2,58 % w ogodlnej liczbie glosoéw na Walnym Zgromadzeniu ZBM
"ZREMB-CHOJNICE" S.A. "ZREMB", "Spoétka" , w wyniku, ktdrego przekroczytem prog 25% w
ogoblnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Zwigkszenie dotychczas posiadanego udziatu o 2,58 % w og6lnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoélki nastapito w wyniku zakupu akcji ZREMB w ilosci 225.000 poza rynkiem
regulowanym, na podstawie umowy cywilno-prawnej zawartej w dniu 26 marca 2019 roku
_"Transakcja" .

Przed Transakcja posiadatem 1 963 261 akcji ZREMB, uprawniajacych do oddania 1 963 261 glos6w na
Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiadato 22,51% kapitatu zakladowego ZREMB oraz 22,51%
ogblnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

W wyniku Transakcji posiadam 2 188 261 akcji ZREMB, uprawniajacych do 2 188 261 glosow na
Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co odpowiada 25,09% kapitatu zaktadowego ZREMB oraz 25,09%
ogblnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

Jednocze$nie informuje, Zze inne podmioty ode mnie zalezne nie posiadaja akcji Emitenta, ani nie
zawartem zadnych porozumien ani umow, ktérych przedmiotem bytoby przekazanie uprawnien do
wykonywania prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, oraz ze nie przystuguje mi dodatkowe
prawo glosu z akeji zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 7 oraz 8 Ustawy o ofercie.”

w dniu 8 kwietnia 2019 r. Spotka dominujgca otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Emitenta Pana
Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 04.04.2019r. 62. 100
akcji spotki poza systemem obrotu w wyniku konwersji wierzytelnosci na akcje.
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w dniu. 8 kwietnia 2019 r. Spotka dominujaca otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach Emitenta
sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta Pana
Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczylo nabycia w dniu 04.04.2019r. 19.304 akcji spotki poza
systemem obrotu w wyniku konwersji wierzytelnosci na akcje.

w dniu 8 kwietnia 2019 roku Spétka dominujaca powzicta w trybie art. 69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych Dz.U. 2018 poz. 512  informacj¢ o
zmniejszeniu udzialu w ogodlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez akcjonariusza Spolki,
Pana Krzysztofa Kosiorek-Sobolewskiego, na podstawie otrzymanego zawiadomienia sporzadzonego w
dniu 8 kwietnia 2019 roku, 0 nastepujace;j tredci:

"Ja, nizej podpisany Krzysztof Kosiorek - Sobolewski, dziatajgc w imieniu wlasnym na podstawie art. 69
ust. 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych "Ustawa" , informuje o zmniejszeniu
dotychczas posiadanego udzialu w ogolnej liczbie glosdéw na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-
CHOJNICE" S.A. _"ZREMB", "Spotka" ponizej progu 20%.

Zmniejszeniu dotychczas posiadanego udzialu o 4,67 % w ogoélnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki nastapito w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego ZREMB,
wynikajacego z postanowienia Sadu Rejonowego Gdansk — Potnoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego na Zgromadzeniu Wierzycieli Spotki w dniu 15 listopada
2018 roku, ktore zostalo wpisane do rejestru w dniu 4 Kkwietnia 2019 roku _"Transakcja"_.

Przed Transakcja posiadalem 2 188 261 akcji Spotki, uprawniajgcych do 2 188 261 glosé6w na Walnym
Zgromadzeniu ZREMB, co stanowito 25,09% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 25,09% ogolnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

W wyniku Transakcji posiadam obecnie 2 250 361 akcji Spotki, uprawniajacych do 2 250 361 glosow na
Walnym Zgromadzeniu ZREMB, co stanowi 19,61% kapitatu zaktadowego Spétki oraz 19,61% ogdlnej
liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu ZREMB.

Jednoczesnie informuje, ze inne podmioty ode mnie zalezne nie posiadaja akcji Spotki, ani nie zawartem
zadnych porozumien ani umoéw, ktorych przedmiotem byloby przekazanie uprawnien do wykonywania
prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki, oraz ze nie przystuguje mi dodatkowe prawo glosu z akcji
zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt 7 oraz 8 Ustawy o ofercie.”

w dniu 15 kwietnia 2019 roku wptyngto do Spotki dominujaca zawiadomienie sporzadzone w trybie art.
69 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spolkach publicznych Dz.U.
2018 poz. 512 o zmniejszeniu udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu przez
akcjonariusza Spofki, Pana Mieczystawa Bielenia, 0 nastepujacej tresei:

"Ja nizej podpisany Mieczystaw Bielenia dziatajac w imieniu wlasnym na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoéitkach publicznych "Ustawa" , informuje o zmniejszeniu dotychczas
posiadanego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu ZBM "ZREMB-CHOJNICE"
S.A. ponizej progu 5%.
Zmniejszenie dotychczas posiadanego udzialu o 1,2% w ogolnej liczbie glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki nastgpito w wyniku rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego ZREMB
wynikajacego z postanowienia Sadu Rejonowego Gdansk-Ponoc w Gdansku, VI Wydziat Gospodarczy
w przedmiocie zatwierdzenia uktadu przyjetego na Zgromadzeniu Wierzycieli Spotki w dniu 15 listopada

27



4.

Sprawozdanie Zarzgdu Spotki Dominujgcej
z dzialalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za 2018 rok.

2018rktére  zostalo wpisane do rejestru w dniu 4 kwietnia 2019r  "Transakcja" .
Przed transakcja posiadalem 436178 akcji Spotki, uprawniajacych do 436178 glosow na Walnym
Zgromadzeniu ZREMB co stanowito 5% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 5% ogélnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu ZREMB.
W wyniku Transakcji posiadam obecnie 436178 akcji Spotki, uprawniajacych do 436178 glosow na
Walnym Zgromadzeniu ZREMB co stanowi 3,8% kapitatu zaktadowego Spotki oraz 3,8% ogolnej liczby
glosow na walnym Zgromadzeniu ZREMB
Jednocze$nie informuje ,ze inne podmioty ode mnie zalezne nie posiadajg akcji Spotki, ani nie zawartem
zadnych porozumien ani uméw ktorych przedmiotem byloby przekazanie uprawnien do wykonywania
prawa glosu na walnym Zgromadzeniu Spéiki oraz ze nie przystuguje mi dodatkowe prawo glosu z akcji
zgodnie z art. 69 ust. 4 pkt. 7 oraz Ustawy o ofercie."”

w dniu. 15 kwietnia 2019 r. Spotka dominujaca Otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach
Emitenta sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Prezesa Zarzadu Pana
Krzysztofa Kosiorek -Sobolewskiego. Zawarcie transakcji dotyczylo nabycia w dniu 15.04.2019r.
190.000 akeji spotki poza systemem obrotu.

W dniu 15 kwietnia 2019 r. Spotka dominujaca otrzymata powiadomienie o transakcji na akcjach
Emitenta sporzadzonego w trybie art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR od Wiceprezesa Zarzadu Emitenta
Pana Marcina Garus. Zawarcie transakcji dotyczyto nabycia w dniu 15.04.2019r. 309.999 akcji spotki
poza systemem obrotu.

Informacje o znanych Grupie umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Brak takich umow.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spolki lub uprawnien do nich
(opcji) przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitentem, zgodnie z
posiadanymi przez Spéltke informacjami, w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu.

5.1. Zarzad Spoélki
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Krzysztof Kosiorek — 1963261 | 981630,50 2251 | 287100 2250361 | 112518050 | 19,61
Sobolewski
Marcin Garus 104 760 52 380,00 1,20 314 304 419 064 209 5032,0 3,65
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Wszystkie posiadane akcje sa akcjami zwyktymi bez uprzywilejowania o wartosci nominalnej po 0,50 zt
za akcje.

5.2. Organy Nadzorujace Spoétke

o g:g %N;.'. S - 25:3‘ %@5
© = ) 2 E® £ 2 =93 = g8%E
25 | E¥.8| %eg g |ESE) ES=_| BE,
N e — L B S = <
o £ ) =< . L = = Ec 2 <
. . . RN §S-Eg 2o S o g¥=5E S58=¢t <t
Imie i Nazwisko RS 2239 EE= 2 o ZR8g E#Ezag| B588
9 - 28s9| ETA e = gaZs 2858 ET AT
Sz s 4| S=s 3 S 2= £=5 S =g
= .2 ;8 © :s.g N :Eg ;g"s ;gg
= E o N <= Z < g NI
Adrian Strzelczyk 32.001 16.000,50 0,37 18.462 0,32
Y 4923 - 36924
Wojciech Kotakowski 7375 i 7375 3687 0,06
Adam Bielenia 2638 0,05
5276 - 5276
Joanna Kosiorek -Sobolewska 2213 0,04
4 426 - 4426

Wszystkie posiadane akcje sg akcjami zwyklymi bez uprzywilejowania o wartosci nominalnej po 0,50 zt
za akcje.

5.3. Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialéw przez osoby
Zarzadzajace Emitentem w Spolkach zaleznych od Spolki.

Stan posiadania akcji i udziatow w Spotkach zaleznych od Emitenta przez poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2018 r. przedstawia si¢ w nastgpujacy sposob:

Krzysztof Kosiorek - Sobolewski petniacy funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta na dzien 31.12.2018 posiadat:
e 62.928 akcji Spotki Navimor Invest SA w upadtoéci o wartosci nominalnej po 0,10 zt. , tj. tacznej wartosci
nominalnej 6.292,80 zt. , co stanowito 1,12 % kapitatu podstawowego Spotki Navimor Invest S.A. oraz
odpowiadato 1,12 % glosow na WZA Spotki .

e 661.400 opcji na akcje ZREMB — CHOJNICE S.A. z tyt. podpisanej pomi¢dzy Krzysztofem Kosiorek —
Sobolewskim a Spotka  Navimor Z Sp. z 0.0. umowy opcji na zakup akgji,

e 528 udzialow Spotki Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0. 0 warto$ci nominalnej po 50 zt. , tj.

facznej wartosci nominalnej 26.400,00 zt., co stanowito 22,00 % kapitalu podstawowego Spotki Iraq
Poland Trade &Investment Sp. z 0.0. oraz odpowiadato 22,00 % gltosoéw na WZU Spotki .

5.4. Wskazanie stanu posiadania akcji, opcji na akcje oraz udzialéw przez osoby
nadzorujace Emitenta w Spolkach zaleznych od Spolki.

Zaden z cztonkéw Organdw nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji, opcji na akcje oraz udziatéw
w Spotkach zaleznych od Emitenta.
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6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspolpracy spolki, prawa kapitalowe
Zwiazane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

W Spoélce nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych Grupy.

W Spotkach Grupy nie istniejg zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa glosu.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz
ich uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji.

Procedury powotywania, odwotywania Cztonkow Zarzadu jak i inne pozostaja w zgodzie z przepisami
Kodeksu spotek handlowych.

Cztonkow Zarzadu ZBM ,,ZREMB-CHOJINICE” S.A. powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, na wspdlng
kadencje trwajaca 5 lat. Zarzad sktada si¢ z 1 do 3 czlonkow. Do Zarzadu moga by¢ powolywane osoby
sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona. Zawieranie umowy o prace z Cztonkami Zarzadu Spotki, w
imieniu Spotki, nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej. Uchwata Rady Nadzorczej moze upowaznic¢
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do podpisania umowy w jej imieniu.

Rada Nadzorcza takze zawiesza z waznych powodow w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
Czlonkéw Zarzadu, jak réwniez deleguje Czlonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci
Cztonkéw Zarzadu nie mogacych sprawowac swych czynnosci.

Prezes Zarzadu, Czlonkowie Zarzadu lub caly Zarzad Spotki moga by¢ zawieszeni lub odwotani przez
Radg Nadzorcza przed uptywem kadencji, co jednak nie uwtacza ich roszczeniom z umowy o prace.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

W sktad Zarzadu wchodzi od 1 do 3 os6b powotywanych na wspolna kadencje. Kadencja Zarzadu trwa
pie¢ kolejnych lat. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, ktéra powoluje i odwotuje
wszystkich cztonkow Zarzadu.

Zarzad Spoftki jest organem Spolki, kieruje jej praca i reprezentuje ja na zewnatrz.

Zarzad Spolki jest zobowigzany zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spotki oraz spelnia¢ obowiazki ze
starannoscia wymagang w dziatalnosci gospodarczej, przy S$cistym przestrzeganiu Statutu Spoiki,
regulamindéw wewnetrznych Spotki i prawa.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu zarzadza Spotka i reprezentuje ja na zewnatrz.
Prawo Zarzadu do reprezentowania Spotki rozcigga si¢ na wszystkie czynnosci sagdowe i pozasagdowe
Spotki. Czlonkowie Zarzadu pelnig swe funkcje osobiscie. Zarzad udziela prokury po uprzednim
zatwierdzeniu kandydatury przez Rade Nadzorcza.

Do reprezentowania Spotki, sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sa:

a) w przypadku Zarzadu jednoosobowego - Prezes Zarzadu,
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b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego - dwoch Czlonkow Zarzadu, dziatajacych tacznie lub Cztonek
Zarzadu, dziatajacy tacznie z prokurentem.
Posiedzenie Zarzadu Spotki zwoluje Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecno$ci — Wyznaczony przez
Prezesa Cztonek Zarzadu.
Zarzad zbiera si¢ na swoje posiedzenie raz w miesigcu lub w miare potrzeby czgsciej.
Posiedzenie Zarzadu moze by¢ takze zwotane na wniosek Rady Nadzorczej.
Udziat Czlonkéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowiazkowy, nicobecno$¢ powinna byé
usprawiedliwiona.
Zarzad Spoétki podejmuje decyzje w formie uchwal. Uchwaly zapadaja w glosowaniu jawnym. Tajne
glosowanie zarzadza Prezes tylko w przypadku omawiania wnioskow dotyczacych pociagnigcia do
odpowiedzialnosci Cztonka Zarzadu lub w sprawach osobistych Czlonka Zarzadu. Ponadto glosowanie
tajne zarzadza sig¢, jezeli o to zawnioskuje ktorykolwiek z Cztonkéw Zarzadu.
Uchwatly zapadaja bezwzgledng wigkszosScia gtosow obecnych, a w razie rownosci glosow przewaza glos
Prezesa Zarzadu.
Czlonek Zarzadu, ktory nie zgadza si¢ na uchwatg, moze zglosi¢ do protokotu zdanie odrgbne.
Dopuszcza si¢ obiegowy sposob podejmowania uchwat w drodze glosowania pisemnego, a takze za
pomoca faxu lub droga elektroniczna.
W razie sprzeczno$ci intereséw Spolki z osobistymi interesami Czlonka Zarzadu, jego malzonka,
krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, oraz 0sob, z ktorymi jest powigzany osobiscie, Cztonek
Zarzadu powinien wstrzymac¢ si¢ do udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zada¢ zaznaczenia tego
w protokole. O kazdorazowo zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania Czlonek
Zarzadu powinien niezwtocznie zawiadomi¢ caty Zarzad.

Zarzad jest upowazniony do prowadzenia spraw Spotki we wszystkich sprawach nie przewidzianych do
kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Przed zawarciem istotnej umowy z podmiotem powigzanym Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej o
aprobate tej transakcji/umowy. Umowa taka wymaga aprobaty Rady Nadzorczej. Nie podlegajg temu
obowigzkowi transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez Spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym Spotka posiada wigkszosciowy udziat
kapitatowy. Przez podmiot powigzany, o ktérym mowa w ust. 2, rozumie si¢ podmiot powigzany w
rozumieniu Ustawy o rachunkowosci.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy w spétkach Grupy.

Zgodnie z zapisem art. 430 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 pkt 5 Statutu ZBM ,ZREMB-
CHOJNICE” S.A. w restrukturyzacji zmiana statutu Spotki wymaga powzigcia uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Tryb zmiany statutu podlega postanowieniom Ksh, wobec czego kazda zmiana statutu musi by¢ dokonana w
drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz przy zachowaniu dodatkowych formalnosci przewidzianych
prawem tj.

e zmiana statutu zapada wigkszoscig trzech czwartych glosow,

e ustalenie jednolitego tekstu zmienionego statutu ( upowaznienie dla Rady Nadzorczej ),

e 0obowiazek zgloszenia przez zarzad do sadu rejestrowego zmiany statutu,

e wpis uchwatly o zmianie statutu do rejestru,
Jednolity tekst Statutu Spétki dostepny jest na stronie internetowej Emitenta - http://www.zremb-ch.com.pl/

Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa.
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Walne Zgromadzenie Spotki Zakladu Budowy Maszyn ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. jest najwyzszym
organem Spotki. Obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne, w oparciu o przepisy powszechnie
obowiazujace, Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie spotki publicznej zwoluje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej
spolki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (tekst jednolity, Dz. U. 2009r. Nr 185, poz. 1439). Ogloszenie powinno
by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad wyznaczajac datg nie pozniej niz do kofica czerwca kazdego
roku.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy albo na zadanie Akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie do
konca czerwca kazdego roku, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe ogdtu
glosow w spolfce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Jednolity tekst Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki dostepny jest na stronie internetowej Emitenta -
http://www.zremb-ch.com.pl/

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy. W razie
nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.
Sposrdd 0sob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, niezwlocznie Walne Zgromadzenie
wybiera Przewodniczacego Zgromadzenia, powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek innych rozstrzygnieé
merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie ma prawa, bez zgody Walnego
Zgromadzenia, usuwania z porzadku obrad poszczegdlnych jego punktdw, ani tez zmienia¢ kolejnosci spraw
umieszczonych w porzadku obrad.

W celu zapewnienia prawidlowosci glosowania tajnego, powotuje si¢ Komisj¢ Skrutacyjng. Komisja sklada
si¢ co najmniej z 3 0s6b. Komisja wybiera ze swojego grona Przewodniczacego. Protokot z kazdorazowego
liczenia gltosoéw podpisywany jest przez wszystkich Czlonkéw Komisji i przekazywany Przewodniczacemu
Zgromadzenia. Jezeli w czasie trwania Walnego Zgromadzenia ktory$ z Czlonkéw Komisji opusci Walne
Zgromadzenie, Przewodniczacy zarzadza wybory uzupetniajace. Jezeli glosowanie dotyczy Czlonka Komisji
Skrutacyjnej, powinien wytaczy¢ sie od pracy w Komisji.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem ilosci akeji, ktore
kazdy z nich przedstawia i stuzacych im gloséw, podpisana przez Przewodniczacego Zgromadzenia powinna
by¢ sporzadzona niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego i wylozona podczas Zgromadzenia. Na
whniosek akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesigtg kapitalu akcyjnego reprezentowanego na Walnym
Zgromadzeniu lista obecno$ci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu Komisje Mandatowa
ztozong przynajmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji.

W przedmiotach nie obj¢tych porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie nie moze powzigé uchwaty, chyba ze
na Zgromadzeniu reprezentowany jest caly kapital zaktadowy oraz nikt z obecnych nie podnidst sprzeciwu co
do powzigcia uchwaty.

Zarzad lub Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinni w ten sposéb formutowaé uchwaly, aby kazdy
uprawniony, ktory nie zgadza si¢ z meritum rozstrzygnigcia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢
jej zaskarzenia.

Na Zgdanie uczestnika Walnego Zgromadzenia, przyjmuje si¢ do protokohu jego pisemne o§wiadczenie.
Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ kazdego akcjonariusza do otrzymania wypisu z protokotu Walnego
Zgromadzenia bezposrednio od notariusza, ktory protokotuje Walne Zgromadzenie.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w skladzie
umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia wykonuja zgodnie z przepisami powszechnie obowigzujacymi,
Statutem Spotki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz glosowac osobiscie lub przez swoich pelnomocnikow. Pelnomocnictwo powinno
okreslac, z ilu akcji pelnomocnik wykonuje prawo glosu. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu.
Pelnomocnictwo do uczestniczenia na Walnym Zgromadzeniu Spotki i wykonywania prawa glosu powinno
by¢ udzielone w formie pisemnej pod rygorem niewaznos$ci lub w postaci elektronicznej i dotgczone do
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protokotu z Walnego Zgromadzenia. O$wiadczenie o ustanowieniu petnomocnika zawierajgce: numer
zaswiadczenia, numer rachunku papierow wartoS§ciowych, dane posiadacza rachunku papierow
wartosciowych oraz informacje przez kogo zostalo wystawione a takze ilo$¢ akcji, powinno zosta¢ wystane
przez akcjonariusza na adres: sekretariat@zremb-ch.com.pl.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
7ada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego
punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektroniczne;.

Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ spolce na pismie lub przy
wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na stronie internetowej.

Kazdy akcjonariusz moze podczas Walnego Zgromadzenia zglasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy w szczego6lnosci:

1
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

9

10.
11.
12.
13.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy,

Udzielenie absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow,

Podziat zysku lub okreslenie sposobu pokrycia strat,

Postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

Zmiana statutu Spotki,

Zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

Emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantow subskrypcyjnych,

Nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 k.s.h oraz upowaznienie do ich
nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 k.s.h.,

Potaczenie, podziat, przeksztatcenie, rozwigzanie i likwidacja Spoiki,

Powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

Zatwierdzanie i uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

Uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

Podejmowanie innych decyzji o ktérych mowa w Kodeksie spotek handlowych.

11. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Z uwzglednieniem informacji w zakresie:

postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnoSci Emitenta, ktoérego warto$¢ stanowi co
najmniej 10 % kapitaltdbw wilasnych Emitenta, z okres§leniem przedmiotu postgpowania, wartosci
przedmiotu sporu, daty wszczgcia postgpowania, stron oraz stanowiska Emitenta,

dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosei, ktorych taczna wartos$é
stanowi odpowiednio co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Emitenta, z okresleniem tacznej wartoSci
postepowan odrebnie w grupie zobowigzan i wierzytelno$ci wraz ze stanowiskiem Emitenta w tej
sprawie oraz w odniesieniu do najwickszych postepowan w grupie zobowigzan i grupie
wierzytelnosci — ze wskazaniem ich przedmiotu, wartosci, daty wszczecia postepowania oraz stron.
Postgpowania takie nie byly prowadzone.

Spotka jest strong powodowa w procesie wytoczonym przez Spotke, a dotyczacym przystugujacej wierzytelnosci
w kwocie 2.300.000 zt od spotki Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku. Wierzytelnos$¢ jest zabezpieczona
zastawem rejestrowym na wierzytelnosci przystugujacej Diuznikowi od Przedsigbiorstwa Wodociagow i
Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu za wykonanie rob6t budowlanych.
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ZBM ,ZREMB - Chojnice” S.A., po uzyskaniu klauzuli wykonalnosci, wszczal postepowanie egzekucyjne
przeciwko Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku, prowadzone przez Komornika Sadowego przy Sadzie
Rejonowym w Stupsku, zajmujac w/w wierzytelnosc.

Z uwagi na fakt, iz czg§¢ robot, ktore Hemex Budownictwo Sp. z o.0. w Plocku mial wykona¢ na rzecz
Przedsigbiorstwa Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o0.0. w Olkuszu, faktycznie wykonali podwykonawcy,
wynagrodzenie Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku zostato pomniejszone o wyptaty dokonane bezposrednio
przez Przedsigbiorstwo Wodociggéow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz podwykonawcow.

Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku w dacie zakonczenia robdt pozostawal bierny przy ich rozliczeniu, a
roszczenia wobec Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku zglaszal inny podwykonawca. Przedsigbiorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu zlozyt kwote 3.380.927 zt do depozytu sadowego. Zgodnie z
postanowieniem Sadu, $rodki moga by¢ wyptacone wyltacznie przez Hemex Budownictwo Sp. z o0.0. w Plocku,
zgloszonego podwykonawce do robdt z przedmiotowej umowy na podstawie wyroku sadowego. Czes$¢ srodkow
zostata wyplacona tymze podmiotom, nadal w depozycie sadowym znajduje si¢ kwota 2.396.960 zt, sukcesywnie
powickszana o odsetki.

Wobec tresci rozstrzygniecia Sadu, niezbednym okazato si¢ wytoczenie powddztwa przeciwko Przedsigbiorstwu
Wodociagdw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu. ZBM ,,ZREMB — Chojnice” S.A. ustalil, ze Hemex Budownictwo
Sp. z 0.0. w Plocku faktycznie zrealizowal roboty na kwote 1.452.680 zt.

ZBM ,ZREMB - Chojnice” S.A., jako wierzyciel spotki Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku wytoczyt
powddztwo przeciwko Przedsigbiorstwu Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Olkuszu, dochodzac lacznie
20.000 z} (przed SR dla Krakowa Srodmiescie), 37.077 zt (przed SR dla Krakowa Srodmiescie) oraz 1.395.603 zt
przed SO w Krakowie.

Rozbicie dochodzonych roszczen miato na celu uzyskanie tzw. prejudykatu. Prawomocnie zostalo zakonczone
postepowanie dotyczace kwoty 20.000 zt wraz z odsetkami. W wyroku Sad uwzglednit w catosci roszczenie ZBM
»ZREMB — Chojnice” S.A.. Sad Rejonowy w Olkuszu uwzglednit wniosek o wyptate srodkow z depozytu.
Postanowienie jest prawomocne. Prawomocnie Sad zakonczyt rowniez postgpowanie o zaplate kwoty 37.077 zi,
oddalajac powddztwo.

W dniu 23 marca 2017 r. Sad Okregowy w Krakowie oddalit powddztwo ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A. o
zasadzenie od PWIK Sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz Hemex Budownictwo Sp. z 0.0. w Plocku facznie kwoty
1.395.603 zt wraz z odsetkami.

Na skutek wywiedzionej apelacji, Sad Apelacyjny w Krakowie w dniu 20 marca 2018 r. zmienit
rozstrzygniecie Sadu Okregowego w Krakowie w taki sposob, ze zasadzil od PWIK Sp. z 0.0. w Olkuszu na rzecz
ZBM ,,ZREMB Chojnice” S.A. kwote 1.395.603 zt, wraz z odsetkami oraz stosownie kosztami procesu. Strony
postepowania wniosty o sporzadzenie uzasadnienia wyroku, bowiem kazda ze stron moze wywie$¢ skarge
kasacyjna. Zgodnie z wiedza Zarzadu na dzien publikacji przedmiotowe skargi zostaty wniesione, przy czym
skarga kasacyjna wniesiona przez Spotke dotyczy wysokosci odsetek naleznych od wierzytelnosci glowne;.

12. Informacje o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej
lub wielu transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie
s3 one istotne dla oceny.

Spotki Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zawieraly miedzy soba roznego rodzaju transakcje.
Transakcje dokonane przez Emitenta dotyczace przychodow ze sprzedazy oraz stanu naleznoéci z tytutu dostaw do
Spotek wewnatrz Grupy zostaly zaprezentowane w tabeli ponizej:

Naleznosci brutto przed
Przychody z dziatalnosci operacyjnej pomniejszeniem o odpisy

Jednostka powiazana od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2017r. 31.12.2018'r. 31.12.2017 31.12.2018
Sprzedaz do:
Stocznia Tczew S.A. w
likwidacji 70 70
Navimor Invest S.A. w upadtosci 279 169 2 106 2290
Marcin Garus Consulting 50 141 0
Razem 279 219 2317 2 360

34



Sprawozdanie Zarzqdu Spotki Dominujgcej
z dzialalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za 2018 rok.

W zwiazku z niepewnoscia sptaty naleznosci z tytutu dostaw Emitent objat je odpisem aktualizujacym ich wartos¢.

Odpis naleznosci z tytulu
dostaw i ustug dokonany w
okresie

Jednostka powigzana od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2017 31.12.2018 r.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0
Navimor Invest S.A. w upadiodci 3 287
Razem odpisy ujete w kosztach 3 287

W ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej Emitent dokonywat réwniez zakupu ustug od Spotek z Grupy.
Wartos¢ zakupoéw oraz zobowigzan z tytutu dostaw przedstawiono w tabeli ponizej:

Koszty z dzialalnos$ci operacyjnej Zobowigzania
Jednostka powigzana od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2017 31.12.2018 r. 31.12.2017 31.12.2018
Zakup od:
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 0
KRZYSZTOF Kosiorek - Sobolewski 46 0
Navimor Invest S.A. . w upadtosci 214 0 0 0
Marcin Garus Consulting 89 96 87
Astalis sp. z 0.0. 358 96
Razem 214 447 142 183

Spotki z Grupy byly réwniez pozyczkodawcami i pozyczkobiorcami. Warto§¢ udzielonych i otrzymanych
w okresach pozyczek oraz stany naleznoéci i zobowigzan z tytutu pozyczek przedstawiono w tabeli ponize;j:

Pozyczki udzielone w okresie Pozyczki otrzymane w okresie

od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2017 31.12.2018r. | 31.12.2017 31.12.2018'r.
Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 0 0 0 0
KRZYSZTOF Kosiorek - Sobolewski 0 100 0
Astalis sp. z 0.0. 0 0 0
Regionalne Centrum 0 0 0
Navimor Invest S.A. w upadtosci 0 0 0 0
Razem odpisy uj¢te w kosztach 0 0 100 0

Stan naleznosci Emitenta z tytulu udzielonych pozyczek w wysokosci brutto przed pomniejszeniem o odpisu na
nalezno$ci z tytulu pozyczek przedstawiono w tabeli ponizej:

Podmiot stan na stan na
31.12.2017 31.12.2018

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji 3464 3464

Iraq Poland Trade & Investment sp. zo.o. 0

Navimor Invest S.A. w upadtosci 0 0

Razem 3588 3464

Pozostale transakcje w Grupie w okresie od 01.01.2018 r. do 31.12.2018 r.
Zaprezentowane zgodnie z danymi przedstawionymi przez podmioty zalezne.
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13. Informacje o udzieleniu przez Spotke lub przez jednostke od niego zalezna
poreczen kredytu lub pozyczki, oraz udzieleniu gwarancji lacznie jednemu
podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli laczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartos¢ min.

10 % kapitalow wlasnych Emitenta.

W dniu 11.07.2014 r. Spoétka zalezna od Emitenta, tj. NAVIMOR-INVEST S.A. podpisata umowe

0 kredyt w rachunku biezagcym z Bankiem CITI HANDLOWY S.A. w Warszawie w wysokosci 1.700.000,00
zt do dnia 02.11.2014 r., a nastgpnie w wysokosci 2.500.000,00 zt w okresie od 03.11.2014 r. do 30.06.2016

r.

W zwigzku z brakiem sptlaty kredytu do dnia 30.06.2016 r. Spétka podpisata Porozumienie z bankiem o
splacie w ostatecznym terminie do dnia 31.12.2016 r.

Do dnia 31.12.2016 r. kredyt nie zostat sptacony. Dato to podstawe do wystapienia przez Bank Handlowy
do porgczyciela, jakim jest Emitenta z zadaniem zaplaty kwoty 2.000.000,00 zt w terminie do dnia 31.01.2017 r.

Zabezpieczeniem umowy jest:
e hipoteka do kwoty 2.000.000,00 zt ustanowiona na prawie wieczystego uzytkowania gruntu i whasnosci
budynkow przystugujacych ZBM ,,ZREMB — CHOJNICE” S.A.

Spotka zawarta w dniu.10.01.2018r. Porozumienie z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie ("Bank") dotyczace sposobu sptaty zobowigzania z tytutu hipoteki
ustanowionej na nieruchomosci nalezacej do Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego
Navimor-Invest S.A. przez Bank na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 11
lipca 2014 roku wraz z p6zniejszymi zmianami ("Umowa Kredytu").

W zawartym porozumieniu strony okreslity wysokos$¢ wierzytelnosci z tytuty Umowy Kredytu na
dzien 20 grudnia 2017 roku, na kwote 5.123.354,41 z1, na ktora sktadaja si¢ nalezno$¢ gtdwna w
kwocie 4.816.272,81 zt, odsetki umowne w kwocie 36.160,50 zt oraz odsetki karne w kwocie
270.921,10 zi. Ponadto, Emitent uznat bezwarunkowo swoje zobowigzanie z tytutu hipoteki
ustanowionej na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci potozonej w Chojnicach i
zwigzanym z nim prawie wlasnosci budynkow przystugujacych Emitentowi, wpisanej do ksiegi
wieczystej] KW nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Chojnicach V Wydziat
Ksiag Wieczystych, jako zabezpieczenie rzeczowe do Umowy Kredytu w kwocie 2.000.000 zt.

Na mocy zawartego porozumienia Emitent zobowigzuje si¢ do dokonania na rzecz Banku sptat z
tytutu wierzytelnos$ci w terminie do dnia 20 grudnia 2018 roku w nastepujacych ratach: 10 rat po
10.000,00 zt ptatne miesigcznie w terminach wskazanych szczegdélowo w porozumieniu,
poczawszy od stycznia do listopada 2018 roku, za wyjatkiem miesigca czerwca i grudnia 2018
roku, w ktorych to miesigcach Emitent sptaci kwoty odpowiednio 1.000.000 zt i 900.000 zt.

W dniu 14 stycznia 2019 roku, wptynat do siedziby Emitenta podpisany Aneks do porozumienia z
dnia 21 grudnia 2017 roku zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej: "Bank") dotyczacego sposobu sptaty zobowigzania z tytutu hipoteki ustanowionej
na nieruchomosci nalezacej do Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego Navimor-Invest
S.A. przez Bank na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 11 lipca 2014 roku wraz
z pOzniejszymi zmianami.

Przedmiotowy aneks zmienia sposob i terminy dokonywania sptat z tytutu wierzytelno$ci posiadanej
przez Bank wzglgdem Emitenta. Zgodnie z postanowieniami zawartego Aneksu, Emitent zobowiazat
si¢ do dokonania na rzecz Banku splaty z tytutu wierzytelnosci, w terminie do dnia 20 grudnia 2019
roku, w nastgpujacych ratach:

*11 rat po 50.000,00 zt ptatne miesigcznie w terminach wskazanych szczegdétowo w podpisanym

aneksie, poczawszy od grudnia 2018 r. do listopada 2019 roku, za wyjatkiem miesigca marca i

grudnia 2019 roku;

*1 rata w wysokosci 1.000.000,00 zt ptatna w dniu 29 marca 2019 roku;

eostatnia rata w wysoko$ci 250.000 zt ptatna w dniu 20 grudnia 2019 roku.
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Nastepnie w dniu 28 marca 2019 roku, wptynat do siedziby Emitenta kolejny podpisany Aneks do
w/w porozumienia z dnia 21 grudnia 2017 roku zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedziba w Warszawie.

Przedmiotowy aneks zmienia sposob i terminy dokonywania sptat z tytulu wierzytelnosci posiadanej
przez Bank wzgledem Emitenta. Zgodnie z postanowieniami zawartego Aneksu, Emitent zobowigzat
si¢ do dokonania na rzecz Banku splaty z tytutlu wierzytelnosci, w terminie do dnia 20 lipca 2020
roku, w nastepujacych ratach:

16 rat po 100.000,00 zt platne miesi¢cznie w terminach wskazanych szczegélowo w podpisanym
aneksie, poczawszy od marca 2019 r. do czerwca 2020 r., za wyjatkiem miesiaca lipca 2020 roku;
eostatnia rata w wysokosci 50.000 zt ptatna w dniu 20 lipca 2020 roku.

14. Informacja o zawartych znaczacych umowach dla dzialalnosci Spéltki w okresie
od dnia 01.01.2018 do dnia sporzadzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Grupy.

W dniu 3 stycznia 2018r., wptynat do siedziby Spotki podpisany aneks do umowy o kredyt w
rachunku biezacym nr BDK/KR-RB/000091698/0220 z dnia 17 grudnia 2013 r., z gébrnym limitem do
kwoty 3.500.000,00 zt ("Aneks"). Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank Handlowy w
Warszawie S.A. wyrazit zgod¢ na wydluzenie ostatecznego terminu sptaty kredytu do dnia 20 grudnia
2018 r. Pozostale istotne postanowienia ancksowanej umowy kredytu nie ulegaja zmianie.

W dniu 23 stycznia 2018 r. Spotka otrzymata od spotki dziatajacej na rynku niemieckim zamowienia,

na wykonanie chwytakéw na laczna kwote 639.523,00 zt (stownie: sze$Cset trzydziesci dziewigc

tysiecy piecset dwadziescia trzy ztote).
Terminy realizacji poszczegélnych zamoéwien zostaly okreslone indywidualnie i przypadaja na okres
luty-marzec 2018 roku. Szczegotowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja
od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zaméwien. Realizacja zamowien przewiduje
mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych. Przewidziana jest w nich kara za nieterminowa dostawe, ktora
wynosi 0,5% wartosci kontraktu za kazdy rozpoczety tydzien zwloki przy realizacji danego
zamowienia, lecz nie wigcej niz max 5% wartosci kontraktu.

W dniu 6 lutego 2018 r. wptyneto do siedziby Emitenta obustronnie podpisane porozumienie zawarte
z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie ("Bank") dotyczace sposobu
splaty zobowigzania z tytutu hipoteki ustanowionej na nieruchomosci nalezgcej do Emitenta jako
zabezpieczenie kredytu udzielonego Navimor-Invest S.A. przez Bank na podstawie umowy o kredyt
w rachunku biezacym z dnia 11 lipca 2014 roku wraz z p6zniejszymi zmianami ("Umowa Kredytu").
W zawartym porozumieniu strony okreslity wysokos¢ wierzytelnosei z tytuty Umowy Kredytu na
dzien 20 grudnia 2017 roku, na kwote 5.123.354,41 z, na ktora sktadaja si¢ nalezno$¢ glowna w
kwocie 4.816.272,81 zl, odsetki umowne w kwocie 36.160,50 zt oraz odsetki karne w kwocie
270.921,10 zi

Ponadto, Emitent uznat bezwarunkowo swoje zobowigzanie z tytulu hipoteki ustanowionej na prawie
uzytkowania wieczystego nieruchomos$ci potozonej w Chojnicach i zwigzanym z nim prawie
wilasno$ci budynkdéw przystugujacych Emitentowi, wpisanej do ksiegi wieczystej KW nr
SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat Ksigg Wieczystych,
jako zabezpieczenie rzeczowe do Umowy Kredytu w kwocie 2.000.000 zt. Na mocy zawartego
porozumienia Emitent zobowigzuje si¢ do dokonania na rzecz Banku splat z tytulu wierzytelnosci w
terminie do dnia 20 grudnia 2018 roku w nastepujacych ratach: 10 rat po 10.000,00 zi ptatne
miesigcznie w terminach wskazanych szczegélowo w porozumieniu, poczawszy od stycznia do
listopada 2018 roku, za wyjatkiem miesigca czerwca i grudnia 2018 roku, w ktorych to miesiacach
Emitent sptaci kwoty odpowiednio 1.000.000 zt i 900.000 zt. Strony zgodnie postanowily, ze pod
warunkiem otrzymywania przesz Bank terminowych wplat tytutem splaty wierzytelnosci, Bank nie
bedzie wszczynat postgpowania egzekucyjnego wobec Emitenta. Jednocze$nie strony uzgodnity, ze
ustalenie terminow sptat nie stanowi rozlozenia ptatnosci wierzytelnosci wobec Banku na raty, a jest
jedynie ustaleniem o powstrzymaniu si¢ Banku od korzystania z przystugujacego mu prawa do
prowadzenia egzekucji wymagalnej i naleznej Bankowi wierzytelnosci. Pod warunkiem otrzymania
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wszystkich splat zgodnie z przedstawionym powyzej harmonogramem Bank zobowigzuje si¢ do
wydania w terminie 7 dni roboczych od dnia splaty ostatniej raty o§wiadczenia wyrazajacego zgode
na wykreslenie hipoteki opisanej w raporcie.

Pozostale istotne zapisy porozumienia nie odbiegaja od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju
porozumien.

W dniu 09 lutego 2018 r. Spoétka otrzymata od spotki dziatajacej na rynku niemieckim zamowienie,
na wykonanie I etapu kontenerdw z przeznaczeniem na rynek niemiecki na tacza wartos¢ 1.331.355 zt
(stownie: jeden milion trzysta trzydziesci jeden tysigcy trzysta piecdziesiat pig¢ zlotych).

Terminy realizacji ustalono sukcesywnie do dnia 6 kwietnia 2018 r. Realizacja zamdOwienia nie
przewiduje dochodzenia kar umownych. Szczegétowe warunki zamowienia oraz ryzyka z nim
zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamoéwien.

W dniu 24 kwietnia 2018 roku Spétka otrzymata zamowienia na wykonanie 102 szt. konteneréw IP-2
na rynek niemiecki na tgczag warto$¢ 2.041.712,40 zt (stownie: dwa miliony czterdziesci jeden tysigey
siedemset dwanascie ztotych i 40/100).

Terminy realizacji poszczegélnych zamowien zostaly okreslone indywidualnie zamawiajacym i
przypadaja na okres lipiec-wrzesien 2018 roku.

Realizacja zamowien przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci
nieprzekraczajacej 5% wartosci kontraktu.

Pozostate szczegdtowe warunki przedmiotowej umowy i ryzyka z nig zwigzane, jak rowniez zasady
naliczania kar umownych nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju
umow.

W dniu 27 kwietnia 2018 r. Spétka zawarta z Wojewddztwem Pomorskim umowg o dofinansowanie
projektu wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020 pod nazwa
"Wiedza i umiej¢tnosci szansg na prace”

Srodki otrzymane w ramach Projektu zostang przeznaczone na poprawe sytuacji zawodowej 30
kobiet i 20 mgzczyzn zatrudnionych w firmie oraz w §rodowisku kooperantow, z ktorych wiekszosé
80% to pracownicy po 50-tym roku zycia. Projekt realizowany bedzie w okresie jednego roku, tj. od
maja br. do maja 2019 roku. W ramach przewidzianych dziatan wdrazane beda kompleksowe
rozwigzania typu outplacement, stworzone dla kazdego pracownika w postaci indywidualnej
diagnozy potrzeb zawodowych. Najwazniejszym celem projektu jest utrzymanie lub podjgcie i
utrzymanie pracy przez uczestnikow. Dzigki tym zabiegom Emitent znaczgco poprawi poziom
efektywnosci zasobow ludzkich zaktadu, co znajdzie odzwierciedlenie w zwigkszeniu jakosci
produkcji, a w efekcie w poprawie catej kondycji finansowej Emitenta.

Na dofinansowanie Projektu Emitent otrzyma kwote 728 017,66 zt (stownie: siedemset dwadzie$cia
osiem tysiecy siedemnascie ztotych 66/100) dotacji przyznanej w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2014-2020, O$ Priorytetowa 5 Zatrudnienie,
Dziatanie 5.6. Adaptacyjno$¢ pracownikow, stanowiacych nie wigcej niz 95% kosztow
kwalifikowalnych. Jednoczesnie Emitent zobowiazal si¢ do wniesienia wktadu wtasnego w kwocie
38 316,72 zt (stownie: trzydziesci osiem tysigcy trzysta szesnascie ztotych 72/100) co stanowi 5%
wydatkéw kwalifikowalnych Projektu, pochodzacego ze srodkow prywatnych.

Szczegbtowe warunki umowy oraz ryzyka z nig zwiagzane, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamoéwien.

W okresie od dnia 15.02.2018 r. do dnia 30.04.2018 r., Emitent uzyskat szereg kolejnych zamoéwien
od spoiki dziatajacej na rynku polskim, na wykonanie konteneréw na rynek norweski, ktdrych taczna
warto$¢ wynosi 1.030.336,84 zlotych (stownie: jeden milion trzydziesci tysiecy trzysta trzydziesci
sze$¢ 84/100). Zamoéwieniem o najwigkszej wartosci otrzymanym od ww. podmiotu jest zamowienie
z dnia 15.02.2018 r. na Iaczna warto$¢ 654 568,89 zlotych (stownie: szeséset pigcdziesiat cztery
tysigce piecset szeS¢dziesiat osiem 89/100). Realizacja zamowien przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia
kar umownych z tytutu opdznienia w dostawach w wysokosci 2,5% wartosci zamowien za kazdy
rozpoczety tydzien, liczony od dnia nastgpnego po dniu wymaganym w zamowieniach. Terminy
realizacji zamowien ustalono sukcesywnie od poczatku kwietnia 2018 r. do 08.06.2018 r.
Szczegdtowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie
stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.
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e W dniu 08 maja 2018 r. wplyneto do siedziby Emitenta od spotki dziatajacej na rynku niemieckim
zamowienie, na wykonanie II etapu kontenerow wraz z dodatkowymi elementami z przeznaczeniem
na rynek niemiecki na taczg wartos¢ 1.425.920 EUR (stownie: jeden milion czterysta dwadziescia
piec tysigcy dziewigéset dwadziescia euro).

Terminy realizacji ustalono na sierpien 2018 r. Realizacja zamdéwien przewiduje mozliwosc
dochodzenia kar umownych w wysokosci nieprzekraczajacej 5% wartosci kontraktu. Szczegdtowe
warunki zamOwienia oraz ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na
rynku dla tego rodzaju zamowien.

e W okresie od dnia 01.01.2018 r. do dnia 25.05.2018 r., Emitent uzyskat szereg kolejnych zamowien
od spolki dziatajacej na rynku francuskim na wykonanie konstrukcji stalowych, ktorych taczna
warto§¢ wynosi 150.769,22 EUR (stownie: sto pigcdziesiat tysigcy siedemset sze§édziesigt dziewig
22/100 euro). Warto$¢ kontraktu moze ulec zmianie w zaleznoéci od odbioru koncowego (wg
zapisow kontraktu to wypadkowa iloczynu statej ceny jednostkowej oraz konicowej wagi).

Zamowieniem o najwigksze] wartosci otrzymanym od ww. podmiotu jest zamowienie z dnia
24.05.2018 r. na laczng wartos¢ 66.218,19 EUR (stownie: sze§cdziesigt sze$¢ tysigcy dwiescie
osiemnascie 19/100 euro).
Realizacja zamowien przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci do 2%
catkowitej warto$ci zamoéwienia za kazdy dzien roboczy powyzej ustalonego terminu dostawy.
Maksymalna warto$¢ kar umownych 10% kontraktu. Terminy realizacji zamdéwien ustalono
sukcesywnie od lutego do czerwca 2018 r. Szczegdélowe warunki zamowien oraz ryzyka z nimi
zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.

e W dniu 10 lipca 2018 roku, wptynat do siedziby Emitenta podpisany Aneks nr 1 do
porozumienia z dnia 21 grudnia 2017 roku zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z
siedzibg w Warszawie ("Bank") dotyczacego sposobu splaty zobowigzania z tytulu hipoteki
ustanowionej na nieruchomosci nalezacej do Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego
Navimor-Invest S.A. przez Bank na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 11 lipca
2014 roku wraz z pdzniejszymi zmianami ("Umowa Kredytu"). Przedmiotowy aneks zmienia sposob
i terminy dokonywania sptat z tytulu wierzytelnosci posiadanej przez Bank wzgledem Emitenta.
Zgodnie z postanowieniami zawartego Aneksu, Emitent zobowigzat si¢ do dokonania na rzecz
Banku sptaty z tytutu wierzytelnosci, w terminie do dnia 20 grudnia 2018 roku, w nastepujacych
ratach:
- 10 rat po 10.000,00 zt ptatne miesigcznie w terminach wskazanych szczegotowo W podpisanym
aneksie, poczawszy od stycznia do listopada 2018 roku, za wyjatkiem miesigca czerwca i grudnia
2018 roku;
- 1 rata w wysokosci 100.000,00 zt ptatna w dniu 20 lipca 2018 roku;
- ostatnia rata w wysokos$ci 1.800.000 zt ptatna w dniu 20 grudnia 2018 roku.
Splaty beda zaliczane na poczet nalezno$ci gtdéwnej Umowy Kredytu.
Pozostate istotne postanowienia porozumienia z dnia 21 grudnia 2017 roku pozostaja bez zmian.

e W dniu 06 wrzesnia 2018 r. wptyneto do siedziby Emitenta od spotki dziatajacej na

rynku niemieckim zaméwienie, na wykonanie konteneré6w z przeznaczeniem na rynek niemiecki na
lacza wartos¢ 2.035.320,00 zt (stownie: dwa miliony trzydziesci pie¢ tysiecy trzysta dwadziescia
00/100 ztotych). Terminy realizacji ustalono sukcesywnie od listopada do grudnia 2018 r. Realizacja
zaméwien przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci nieprzekraczajacej 5%
warto$ci kontraktu. Szczegdétowe warunki zamdéwienia oraz ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zaméowien.

Informacja o otrzymanym zamowieniu zostala uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na warto$¢
otrzymanego zamowienia oraz mozliwos¢ kontynuowania wspolpracy z klientem w celu uzyskania
kolejnych zamoéwien.

e W dniu 26 pazdziernika 2018 r. wplyngty do siedziby Emitenta od spotki dziatajacej na rynku
niemieckim zamowienia, na wykonanie kontenerow z przeznaczeniem dla
wojska, na tacza wartos¢ 1.042.682 EUR (stownie: jeden milion czterdziesci dwa tysiace szescset
osiemdziesiagt dwa euro). Ostateczny termin wykonania przedmiotu zamowien i dostawy wszystkich
kontenerow do Zamawiajacego uptywa z dniem 18.02.2019 r., natomiast Emitent bedzie zgodnie z

39



Sprawozdanie Zarzqdu Spotki Dominujgcej
z dzialalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za 2018 rok.

ustalonym harmonogramem przekazywal sukcesywnie Zamawiajacemu przygotowane kontenery.
Realizacja zaméwien przewiduje mozliwos¢ dochodzenia kar umownych w  wysokosci
nieprzekraczajacej 5% wartosci kontraktu. Szczegétowe warunki zamowienia oraz ryzyka z nim
zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamoéwien.
Informacja o otrzymanym zaméwieniu zostata uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na wartos$¢
otrzymanego zamowienia oraz mozliwos$¢ kontynuowania wspolpracy z klientem w celu uzyskania
kolejnych zamowien.

o W dniu 09 listopada 2018 r. wptyneto do siedziby Emitenta od spétki dziatajacej na

rynku niemieckim zaméwienie, na wykonanie $cian konteneroéw z przeznaczeniem na
rynek niemiecki na tacza wartos¢ 222.015 EUR (stownie: dwiescie dwadziescia dwa
tysigce pigtnascie euro). Ostateczny termin realizacji ww. zamdOwienia nie zostal okresSlony przez
zamawiajacego 1 zgodnie z ustaleniami stron, zostanie uzgodniony z zamawiajacym w pozniejszym
terminie. Realizacja zamowien przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych w wysokosci
nieprzekraczajacej 5% wartosci kontraktu. Szczegétowe warunki zamowienia oraz ryzyka z nim
Zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju zamowien.
Informacja o otrzymanym zamowieniu zostala uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu na wartosc¢
otrzymanego zamowienia oraz mozliwos¢ kontynuowania wspotpracy z klientem w celu uzyskania
kolejnych zamowien.

e W dniu 9 listopada 2018 r. powziat informacj¢ o otrzymaniu zamdéwienia od spotki dziatajacej na

rynku w Wielkiej Brytanii, na wykonanie basketow narzedziowych na tacza wartos¢ 203.020,00
EUR (stownie: dwiescie trzy tysigce dwadziescia euro).
Termin realizacji zamdwienia ustalono wstgpnie na okres od grudnia 2018 r. do lutego 2019 r.
Realizacja zaméwien przewiduje mozliwo$¢ dochodzenia kar umownych ptatnych Zamawiajacemu
w przypadku, gdy nastapi opdznienie w terminach uzgodnionych wspdlnie dostaw. Wysoko$é
odszkodowania wynosi 2% warto$ci zamowienia za cze$¢ tygodnia lub caly tydzien, w ktorym
nastgpito opdznienie do maksymalnie 10% warto$ci zamdwienia. Szczegétowe warunki zamowienia
oraz ryzyka z nim zwigzane, nie odbiegaja od powszechnie stosowanych na rynku dla tego rodzaju
zamoéwien. Informacja o otrzymanym zamdwieniu zostala uznana za istotng dla Spotki, ze wzgledu
na warto$¢ otrzymanego zamowienia oraz mozliwos¢ kontynuowania wspolpracy z klientem w celu
uzyskania kolejnych zamowien.

e W dniu 28.12.2018 r. wptynat do siedziby Spoétki podpisany aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezagcym nr BDK/KR-RB/000091698/0220 z dnia 17 grudnia 2013 r., z gornym limitem do kwoty
3.500.000,00 zt ("Aneks"). Zgodnie z postanowieniami Aneksu, Bank Handlowy w Warszawie S.A.
wyrazit zgode na wydluzenie ostatecznego terminu splaty kredytu do dnia 20 grudnia 2019 r.
Pozostale istotne postanowienia aneksowanej umowy kredytu nie ulegajg zmianie.

e W dniu 14 stycznia 2019 roku, wptynat do siedziby Emitenta podpisany Aneks do porozumienia z
dnia 21 grudnia 2017 roku zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej: "Bank") dotyczacego sposobu sptaty zobowiazania z tytutu hipoteki ustanowionej
na nieruchomosci nalezacej do Emitenta jako zabezpieczenie kredytu udzielonego Navimor-Invest
S.A. przez Bank na podstawie umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 11 lipca 2014 roku wraz
z pozniejszymi zmianami.

e  Przedmiotowy aneks zmienia sposob i terminy dokonywania sptat z tytutu wierzytelno$ci posiadanej
przez Bank wzgledem Emitenta. Zgodnie z postanowieniami zawartego Aneksu, Emitent zobowiazat
si¢ do dokonania na rzecz Banku sptaty z tytutu wierzytelnosci, w terminie do dnia 20 grudnia 2019
roku, w nastepujacych ratach:
11 rat po 50.000,00 zt ptatne miesigcznie w terminach wskazanych szczegbétowo w podpisanym
aneksie, poczawszy od grudnia 2018 r. do listopada 2019 roku, za wyjatkiem miesigca marca i
grudnia 2019 roku;
*1 rata w wysokosci 1.000.000,00 zt ptatna w dniu 29 marca 2019 roku;
eostatnia rata w wysokosci 250.000 zt ptatna w dniu 20 grudnia 2019 roku.

e  Nastepnie w dniu 28 marca 2019 roku, wplynat do siedziby Emitenta kolejny podpisany Aneks do

w/w porozumienia z dnia 21 grudnia 2017 roku zawartego z Bankiem Handlowym w Warszawie
S.A. z siedzibg w Warszawie.
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Przedmiotowy aneks zmienia sposob i terminy dokonywania sptat z tytulu wierzytelnosci posiadanej
przez Bank wzgledem Emitenta. Zgodnie z postanowieniami zawartego Aneksu, Emitent zobowigzat
si¢ do dokonania na rzecz Banku sptaty z tytulu wierzytelnosci, w terminie do dnia 20 lipca 2020
roku, w nastepujacych ratach:
16 rat po 100.000,00 zt ptatne miesi¢cznie w terminach wskazanych szczegétowo w podpisanym

aneksie, poczawszy od marca 2019 r. do czerwca 2020 r., za wyjatkiem miesigca lipca 2020 roku;

eostatnia rata w wysokosci 50.000 zt ptatna w dniu 20 lipca 2020 roku.

15. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych
kredytow i pozyczek w okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018 r.

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW 1 POZYCZEK ~ —31.12.2018 rok
Kwota
Kwota kredytu/pozyczki
kredytu/pozyczki pozostala do
Nazwa (firma) wg umowy splaty Warunki Termin
jednostki Siedziba | tys. zi waluta | tys. z1 waluta | oprocentowania splaty Zabezpieczenia Inne
oswiadczenie o
poddaniu
egzekucji w
trybie art..777 &
1 pkt 5 kodeksu
postepowania
cywilnego do
CITIHANDLOWY Wibor1 M + kwoty 4.200 tys.
S.A Warszawa 3500 PLN 2869 | PLN marza 20.12.2019 | zk.
CITIHANDLOWY Warszawa 0| PLN Wibor 3 M +]26.10.2018 | Hipoteka do
marza banku kwoty 1.900 +
cesja z polisy
1500 PLN
Krzysztof Kosiorek - | Warszawa 0| PLN 6 % w skali roku | 31.12.2018 | brak
Sobolewski
100 | PLN
. Stocznia
ujemne saldo na Tezew
PKO BP Czluchow 0 PLN 1|{PLN rachunku Brak SA W
bankowym likwidacji
Razem
5100 2870
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW —31.12.2017 rok
Kwota
Kwota kredytu/tp ;’Zﬂczm Warunki
Nazwa (firma) kredytu/pozyczki pozostaia do oprocentowani | Termin
jednostki Siedziba Wg Umowy splaty a splaty Zabezpieczenia Inne
tys. zi walut
tys. z1 waluta a
Hipoteka do
CITIHANDLOWY Wibor 3 M + 26.10.201 | kwoty 1.900 +
S.A. \Warszawa 1500 PLN 408 | PLN marza banku 8 cesja z polisy ZREMB
CITIHANDLOWY | Warszawa PLN Wibor 1 M +]20.12.201 | o$wiadczenie o | ZREMB
marza banku 8 poddaniu
egzekucji w
trybie art..777
Kodeksu
3500 PLN 3442 cywilnego
PKO BP Czhuchow PLN ujemne  saldo Brak Stocznia
na rachunku Tczew S.A.
0 PLN 1 bankowym w likwidacji
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Pozyczka od | Warszawa PLN 6 % w skali|31.12.201 | brak Zremb
wlasciciela 100 PLN 46 roku 8
Razem 5100 3897

Na dzien 31.12.2017 zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek nie wystapily

Charakterystyka kredytow: i pozyczek.

ZREMB - CHOJNICE S.A.
. Kredyt bankowy w rachunku biezacym w Banku Handlowym w Warszawie Spotka Akcyjna z goérnym
limitem kredytu w wysokosci 3.500.000 zt na okres do 20 grudnia 2019 .

Zabezpieczenie kredytu:

e hipoteka do kwoty 4.400.000,00 zI na prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci i zwigzanymi
z nim prawie wlasnosci budynkow, wpisanej do KW Nr SL1C/00019540/7 prowadzonej przez Sad
Rejonowy w Chojnicach, V Wydziat Ksiag Wieczystych, wraz z cesja praw z umowy ubezpieczenia.

Dodatkowe zabezpieczenie stanowi:
e os$wiadczenie o poddaniu egzekucji w trybie akt. 777 kodeksu postepowania cywilnego

Na dzien 31.12.2018 r. kwota wykorzystanego kredytu wynosi 2 869 125,67 zt.

Kwota zarachowanych w roku 2018 r. odsetek w koszty Spotki wyniosta 134.863,42 zl, z tego zaptacone w
roku 2018 wyniosty 135.773,80zt. odsetki w kwocie 11.380,52 zt zarachowano w koszty Spotki w grudniu
2018 r. a pobrane przez bank zostaty w styczniu 2019 r.

Stocznia Tczew S.A. w likwidacji

Ujemne saldo w rachunku biezacym Spotki Stocznia Tczew S.A. w likwidacji na warto$¢ 660,00 zt.

Pozyczka otrzymana od Spoétki dominujacej na taczng warto$¢ (wraz z odsetkami od pozyczki) w kwocie
3.463.519,81 zl. Termin sptaty minat. Pozyczka oprocentowana 5,42 % w skali roku. Nie zabezpieczona.
W ksiegach Emitenta w calosci obj¢ta odpisem aktualizujacym jej warto$¢.

Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek na dzien 31.12.2018 nie wystapity.

16. Informacja o otrzymanych i udzielonych pozyczkach w Grupie od 01.01.2018
do 31.12.2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku ZBM,ZREMB — CHOJNICE” S.A. nie posiadal Zzadnych zaciagnietych
pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2018 roku ZBM,,ZREMB — CHOJNICE” S.A Spoétka Emitenta posiada naleznosci z tytutu

udzielonej pozyczki w wysokosci 3.463.519,81 zt wraz odsetkami (w catosci objgta odpisem aktualizujagcym).
Warunki oprocentowania 5,42 % w skali roku. Pozyczka niezabezpieczona.

17. Wartos$¢ wynagrodzen oraz nagrod lub korzysci wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta.
17.1. Organy Zarzadzajace Emitentem

W tabeli ponizej zaprezentowano tgczne wynagrodzenie osoéb Zarzadzajacych Emitentem w podziale na
uzyskane w Spdtce Emitenta oraz w spoétkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (lacznie z wyptaconymi Wynagrodzenie (lacznie z wyptaconymi
nagrodami) w okresie od 01.01.2017 do nagrodami) w okresie od 01.01.2018 do
Osoba 31.12.2017 31.12.2018
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w Spotkach w Spotkach

w Spotce zaleznych od | Razem Rok w Spotce zaleznych od | Razem Rok

Emitenta Emitenta 2017 Emitenta Emitenta 2018
Krzysztof Kosiorek -
Soholewski 348 467 815 439 439
Marcin Garus 120 120 269 269
Kazimierz Cemka 16 16
Danuta Wruck 16 16

Zarowno w trakcie roku 2018 jak i roku 2017 zaden z cztonkéw organéw zarzadzajacych Emitentem nie
korzystat z pozyczek, porgczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke
Emitenta oraz Spotki zalezne od Emitenta.

17.2. Organy nadzorujace Emitenta

W tabeli ponizej zaprezentowano faczne wynagrodzenie os6b Nadzorujgcych Emitenta w podziale na
uzyskane w Spoice Emitenta oraz w spotkach zaleznych od Emitenta.

Wynagrodzenie (tacznie z wyptaconymi nagrodami) w
Osoba okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018
w Spoétce w Spoélkach zaleznych Razem Rok
Emitenta od Emitenta 2018
Wojciech Kotakowski 40 40
Adam Bielenia 31 31
Joanna Kosiorek - Sobolewska 22 22
Adrian Strzelczyk 32 32
Piotr Pawlikowski 26 26
Aleksandra Kucharska 5 5

Zardwno w trakcie roku 2018 jak i roku 2017 zaden z cztonkéw organow nadzorujacych Emitenta nie
korzystat z pozyczek, porgczen, gwarancji i innych o podobnym charakterze udzielanych przez Spotke
Emitenta oraz Spotki zalezne od Emitenta.

18. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W spotce Emitenta nie wystepuja zadne programy akcji pracowniczych.

19. Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi Emitentem

przewidujace rekompensate w przypadku ich odwolania z zajmowanego

stanowiska

Spotka zawarla z Wiceprezesem Zarzadu Panem Marcinem Garusem prowadzacym dzialalno$¢ pod nazwa Marcin
Garus Consulting umowe cywilno-prawng o doradztwo w zakresie zarzadzania o wartosci 18.000,00 zt
netto/miesigcznie. Okres wypowiedzenia zawarty w umowie wynosi 12 miesigcy. Umowa przewiduje dla Spotki
skrocenie okresu wypowiedzenia i zwolnienie Wiceprezesa z obowigzku $wiadczenia ustug przewidzianych w
umowie z zastrzezeniem iz w takim wypadku Spotka zobowigzana bedzie do wyptaty na rzecz Wiceprezesa kwoty
75% wysokos$ci miesigcznego wynagrodzenie przez okres 12 miesigey.
Ponadto Spotka zawarta z Wiceprezesem Zarzadu prowadzacym dziatalno$¢ pod nazwa Marcin Garus Consulting
umowy: a) na wykonanie konstrukcji stalowej dzwigarow dachu Hala Torun o wartosci netto 204.390,73 zt ktorej
realizacja czeSciowo zostata rozliczona w roku 2017, (pozostata czes$¢ zostata rozliczona w roku 2018, niniejsza
umowa nie przewiduje kar umownych), b) wykonanie konstrukcji stalowej hala Charzykowy, ktorej warto$¢ netto
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wyniosta 13.133,50 zl. Powyzsza realizacja zostata przez Emitenta wykonana i rozliczona w calosci w roku 2017.
Umowa ta nie zawiera kar umownych. Pozostate zapisy obydwu uméw nie odbiegaja od ogdlnie stosowanych.

Spotka zwarla z Prezesem Zarzadu umowe o prace, ktorej zapisy przewiduja, ze z w razie odwolania Pracownika z
funkcji Prezesa zarzadu Pracownikowi przystuguje odprawa pienigzna w wysokosci 36-krotonosci miesiecznego
wynagrodzenia brutto wyptacanego w okresie 12 miesigcy poprzedzajacych dzien rozwigzania umowy, lub jesli ten
okres byltby krotszy, umowy o Zarzadzanie zawartej z Pracownikiem w dniu 05 lutego 2010 roku, ktéra ulegta
rozwigzaniu z dniem wejScia w Zycie powyzsze] umowy o prace (dla uniknigcia watpliwosci Srednie
wynagrodzenie traktowane jest jako suma wszelkich $wiadczen ze stosunku pracy, w tym wynagrodzenie
zasadnicze, premie regulaminowe i uznaniowe, nagrody, a takze warto$¢ wszelkich innych $§wiadczen wyptaconych
lub naleznych Pracownikowi przez Spotke).

Odprawa nie przyshuguje wytacznie w przypadku, jezeli rozwigzanie Umowy nastapito w sposob uprawniony i
zgodny z prawem z przyczyn uzasadniajacych rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia z winy Pracownika
(art. 52 Kodeksu Pracy). Pozostale zapisy umowy nie odbiegaja od ogdlnie stosowanych.

Ponadto Spoétka zawarta z Prezesem Zarzadu Umowg o zakazie konkurencji. Przez czas trwania zakazu konkurencji
po ustaniu Umowy o Pracg, tj 12 miesigcy, Spotka zobowigzuje si¢ do wyplacania Pracownikowi comiesigcznego
odszkodowania w wysokosci w wysokosci brutto miesi¢cznego wynagrodzenia okreslonego w Umowie o pracg.

Ponadto Rada Nadzorcza Emitenta uchwalg postanowita przyja¢ program premiowania dla Zarzadu Spotki na lata
2018 — 2022 (,,Program”). Ponizej przedstawiono uchwalone zasady programu:

1) Program uchwalony zostaje i dotyczy wylacznie Zarzadu Spotki w sktadzie osobowym:

a) Krzysztof Kosiorek Sobolewski — Prezes Zarzadu uprawniony do 38% wysokosci programu
premiowania

b) Marcin Garus — Wiceprezes Zarzadu uprawniony do 62% wysokosci programu premiowania

dalej tacznie jako ,,Osoby Uprawnione”.

2) Program realizowany begdzie i obowiazuje w stosunku do Oséb Uprawnionych w latach
(obrachunkowych) 2018 — 2022;

3) Przez udziat w Programie nalezy rozumie¢ prawo Osob Uprawnionych do nabycia tacznie prawa do
premii pieni¢znej o warto§ci w kwocie bazowej 750.000,00 netto, ktéra moze zosta¢ rowniez
uregulowana przez poprzez mozliwos¢ objecia przez Osoby Uprawnione do 1.500.000 akcji w wyniku
kompensaty wzajemnych zobowiazan, w przypadku emisji akcji prowadzonych przez Emitenta w
czasie trwania realizacji Programu, gdzie cena emisyjna akcji bedzie rowna wartosci nominalnej
wynoszacej 50 groszy za jedna akcje (,,Premia”);

4) Premia za dany rok obowigzywania Programu rozliczana bedzie:

a) zarok 2018 — w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
(,,WZA”) sprawozdania finansowego Spotki za rok 2018, nie p6zniej jednak niz do 15 lipca 2019
roku;

b) za rok 2019 — w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego
Spotki za rok 2019, nie p6zniej jednak niz do 15 lipca 2020 roku;

c) za rok 2020 — w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego
Spoiki za rok 2020, nie pdzniej jednak niz do 15 lipca 2021 roku;

d) za rok 2021 — w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego
Spoiki za rok 2021, nie pdzniej jednak niz do 15 lipca 2022 roku;

e) za rok 2022 — w terminie 14 dni od dnia zatwierdzenia przez WZA sprawozdania finansowego
Spoiki za rok 2022, nie pdzniej jednak niz do 15 lipca 2023 roku.

Rada Nadzorcza ustalita ponizsze warunki Programu:
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1. Osoby Uprawnione nabywaja prawo do Premii z dniem podj¢cia niniejszej Uchwaty oraz z
zastrzezeniem, iz w prawo do Premii danym roku obowigzywania Programu nabywaja one z dniem 1
stycznia danego roku obowigzywania Programu.

2. Warunkiem uzyskania przez Osoby Uprawnione prawa do otrzymania Premii ustalonej w ramach
Programu jest osiagni¢cie przez Spotke w kazdym w kolejnych lat nastgpujacych wskaznikoéw
finansowych — zgodnie z wariantem optymistycznym zlozonym przez Spolke do Sadu w Planie
Restrukturyzacji, oraz spelnienie si¢ innych wymienionych ponizej warunkéw, z zastrzezeniem iz
wysoko$¢ przyznanej Premii Pieni¢znej nie moze przekroczyc:

a) w roku 2018 - kwoty netto 250.000,00 zt w przypadku przeglosowania przez Wierzycieli spotki
uktadu w ramach Postepowania;

b) wroku 2018 - kwoty netto 125.000,00 zt po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego
za 2018 (nie po6zniej niz do dnia 15 lipca 2019) i osiagnieciu przez spotke zysku na sprzedazy
600.000,00 zt skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2018 roku;

c) w roku 2019 — kwoty netto 125.000,00 zt po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego
za rok 2019 (nie pozniej niz do dnia 15 lipca 2020) i osiagnieciu przez spotke zysku na sprzedazy
973.000,00 zt skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2019 roku;

d) w roku 2020 - kwoty netto 83.350,00 po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za
rok 2020 (nie pdzniej niz do dnia 15 lipca 2021) i osiagnigciu przez spotke zysku na sprzedazy
1.315.000,00 zt skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2020 roku;

e) w roku 2021 - kwoty netto 83.350,00 zt po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego
za rok 2021 (nie p6zniej niz do dnia 15 lipca 2022) i osiagnieciu przez spotke zysku na sprzedazy
1.611.000,00 zt skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2021 roku;

f)  wroku 2022 - kwoty netto 83.300,00 po zatwierdzeniu przez WZA sprawozdania finansowego za
rok 2021 (nie pdzniej niz do dnia 15 lipca 2023) i osiggnigciu przez spotke zysku na sprzedazy
1.919.000 skorygowanego o koszty niniejszego programu w 2022 roku;

Przy obliczaniu wysokosci kwoty zysku na sprzedazy uwzglednienia si¢ koszty zwigzane z
realizacja niniejszego Programu.

3. W przypadku nieosiagniecia przez Spotke zysku na sprzedazy w wysokos$ci okreslonej powyzej w pkt
2, kwota premii pieni¢znej podlega proporcjonalnie obnizeniu w stosunku do zatozonego zysku
sprzedazy w danym roku. Nieosiggniecie zysku na sprzedazy w kazdym przypadku mniejszego niz
40% ww. kwoty, powoduje utrat¢ uprawnienia do otrzymania Premii.

4. W przypadku osiagniecia przez Spotke zysku na sprzedazy w wysokosci wigkszej niz okreslona
powyzej, kwota premii pieni¢znej podlega proporcjonalnie podwyzszeniu w stosunku do zatozonego
zysku sprzedazy w danym roku. Osiagnigcie zysku na sprzedazy w kazdym przypadku o wigcej niz
40% ww. kwoty, powoduje brak uprawnienia do otrzymania zwigkszonej Premii.

20. Umowy o badanie sprawozdan finansowych

Podmiot dokonujacy Koszt Koszt
badania sprawozdania | badania badania
Lp. | Zakres umowy finansowego rok 2017 | rok 2018
Badanie sprawozdania
1. | finansowego ZREMB UHY ECA 20 000,00 | 32 000,00
Badanie Skonsolidowanego
2. | sprawozdania finansowego Grupy | UHY ECA 13 000,00 4500,00
Przeglad $rodrocznego
sprawozdania finansowego
3. |ZREMB UHY ECA 11 000,00 | 16 000,00




Sprawozdanie Zarzqdu Spotki Dominujgcej
z dzialalnosci Grupy ,,ZREMB- CHOJNICE” S.A. za 2018 rok.

Przeglad $rodrocznego
4. | sprawozdania finansowego Grupy | UHY ECA 8000,00| 2500,00
Razem uslugi audytorskie: 52 000,00 | 55 000,00

W zakresie przegladu poétrocznego i badania jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej ,,ZREMB-CHOJNICE” S.A. za rok 2018
swiadczyl podmiot UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w 31-523 Krakowie ul. Moniuszki 50.
Swiadczenie ushug zostalo wykonane na podstawie umowy na badanie zawartej w dniu 21.06.2018 .

Chojnice, dnia 30 kwietnia 2018 roku

Podpisy wszystkich Cztonkoéw Zarzadu:

Krzysztof Kosiorek — Sobolewski Prezes Zarzadu Podpis

Marcin Garus Wiceprezes Zarzadu Podpis

Elektronicznie podpisany przez

Marcin Garus warn ars

Data: 2019.05.01 21:27:11 +01'00'

Signed by /
Podpisano przez:

Krzysztof Kosiorek-
Sobol ewski

Date/ Data: 2019-
05-01 22:06
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