FORMULARZ

pozwalajacy na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika

UCHWALANR ......../ 2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lodzi (dalej: ,.Spotka”) na podstawie
w szczegolnosci art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 11 ust. 1 i 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki
uchwala niniejszym, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy M FOOD Spotka Akcyjna z siedzibg w Lodzi wybiera na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig/Pana ..................ooiiiiiiiiiiiiiii e,

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Gtosowanie:
] (ilos¢ gtosow)
O (ilog¢ gtosdw)
O (ilo¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TrESC SPIZECIWU ! Lottt ettt ettt et et e e e tb e e e e aateeeeabbeeeaasbeeeanssssre et eae s sesses st eaesbensannasessreas

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
N oeeeeens / 2026 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
TrESC INSTIUKCII™: oottt ettt et et et et st e se e see b sbe s b st e e sbe st sbe ebeebeste et ebeebesueeresrsenssrnasesnees

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR ........ 12026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lodzi (dalej: ,,Spotka”) uchwala niniejszym, co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia przyjac¢ porzadek obrad ogloszony w dniu 24 marca 2026 roku na stronie
internetowej Spotki oraz w Raporcie biezacym Spotki.

Porzadek obrad:
1. Otwarcie Zgromadzenia i wybor Przewodniczacego Zgromadzenia.
2. Stwierdzenie prawidlowo$ci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.
3. Przyjecie porzadku obrad.



4. Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci Rady w roku 2025 oraz oceny sprawozdania
finansowego za rok 2025, oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok 2025, oceny sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej M FOOD S.A. za rok 2025, oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
M FOOD S.A. za rok 2025 oraz oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty netto Spotki za 2025 rok.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025
Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025.

7. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci grupy
kapitatowej M FOOD S.A w roku obrotowym 2025.

8. Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej M FOOD S.A.
w roku obrotowym 2025.

9. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto Spotki za 2025 rok.

10. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia cztonkowi Zarzadu Spolki absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku
obrotowym 2025.

11. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania obowiazkow
w roku obrotowym 2025.

12. Zamknigcie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Gtosowanie:
] ZQ ottt st e ettt st sttt et eae e (ilos¢ gtosow)
] PPZECIW 1ottt sttt st v e sttt s bes s e rsnenee s (ilos¢ gtosow)
] WSEIZYMUJE ST vuvvieecreecrie ettt et eve et vt e sbe e (ilo$¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie przyjecia porzadku obrad, Akcjonariusz

moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.
TrESC SPIZECIWU™: ..ottt ettt sttt e st st et e etesbe e et b e e e e aaeeeseassaaeaeeeeeenssaeabessessensesesssenea s nsensnnsneennens

Instrukcje  dotyczace sposobu glosowania przez petnhomocnika w sprawie podjecia uchwaty
N oeeeens /2026 w sprawie przyjecia porzadku obrad

TrESC INSTIUKCII™: oottt ettt et et et st e st e sae e sae s abeste e sbesae sbe ebeebeste et ebeetesuseresrsenesrnanesnnes

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR ........ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedziba w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki w roku obrotowym 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spotka Akcyjna z siedziba w Lodzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395
§ 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 1) Statutu Spoétki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu Spotki
z dzialalnosci M FOOD Spoétka Akcyjna w roku obrotowym 2025, w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz po
zapoznaniu si¢ z opinig Rady Nadzorczej zawierajaca oceng tego sprawozdania — zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spotki
z dzialalnosci M FOOD Spotka Akcyjna w roku obrotowym 2025, w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.



Gtosowanie:

] Z@ oottt et e ettt st s s st en et ettt eaeeen (ilos¢ gtosow)
] Przeciw .....cceevevene. ... (ilo$¢ gtosow)
] WSEIZYMUJE SIE wvvviriecee ettt et st e e v s (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie
do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™: ..ottt ettt st et e st st et e eteste e e et b e e e e aaeeeseantasaeaeeeeenssaeabesaesseaseaes s ns e sseansensnsennann

Instrukcje  dotyczace sposobu glosowania przez pethomocnika w sprawie podjecia uchwaty
NCoeeeeens / 2026 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2025

Tres¢ instrukcji*: ......

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR ........ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedzibg w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spélki za rok obrotowy 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lodzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395
§ 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 1) Statutu Spotki, po rozpatrzeniu sprawozdania finansowego
M FOOD Spotka Akcyjna, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. oraz po zapoznaniu si¢ z opiniag Rady Nadzorczej
zawierajacg oceng tego sprawozdania niniejszym zatwierdza sprawozdanie finansowe M FOOD Spétka Akcyjna, za okres od
01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., sktadajace si¢ z:
- wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

-bilansu sporzgdzonego na dzien 31.12.2025 r., ktory po stronie aktywow i pasywow zamyka si¢ sumg 61 869.088,59 ztotych
(stownie: szescdziesigt jeden milionow osiemset szesédziesiqt dziewieé tysiecy osiemdziesigt osiem, 59/100;

-rachunku zyskow i strat, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., wykazujqgcego stratg w wysokosci 754 162,17 ztotych
(stownie: siedemset pigédziesigt cztery tysigce sto szescédziesigt dwa, 17/100);

-zestawienia zmian w kapitale (funduszu) wltasnym, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r wykazujgcego zmniejszenie
kapitatu (funduszu) wiasnego o kwoteg 754 162,17 ztotych (stownie: siedemset pigcdziesigt cztery tysigce sto szes¢dziesigt dwa,
17/100);

-rachunku przeplywow pienieinych, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 v, wykazujqcego zmniejszenie stanu srodkow
pieniegznych o kwote 4 146,18 zlotych (stownie: cztery tysigce sto czterdziesci szes¢ zlotych, 18/100);

- dodatkowych informacji i objasnien.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
Gtosowanie:
] Z@ oottt et ettt s tes s sr ettt et et eae e (ilos¢ gtosow)
L] PIZECIW ettt sttt ettt et ee e st s s s e e nes (ilo$¢ gtosow)

L] WSEFZYMUJE SIE vt ettt et s e (ilos¢ gtosow)



W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ...... / 2026 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do
protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt et sttt et et ete e teea e s e ss e e e tbeeeeeastaeeeaaseaeeassaee e s sesses st eseebesssessessne et sssnstesarnas

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
N oeeeeens /2026 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025

TEESC INSTIUKCII™ ! wveeiee ettt ettt et eae et e s et et see e ete et tes et s s saeeae et ssasesseseaseae st senessessaseaeen

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR ........ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedziba w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej
z dzialalnosci grupy kapitalowej Spolki za rok obrotowy 2025.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lodzi zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalno$ci grupy kapitatowej Spotki za 2025 rok.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
O ZQ oottt et st sttt et eaesea et ana et eneeen (ilos¢ gtosow)
O PIZECIW 1eviveeietiee sttt ettt st e s s s sa s e ena s e ne s (ilos¢ gtosow)
O WSEFZYMUJE SI€ vttt et st (ilos¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego

sprawozdania Zarzadu jednostki dominujacej z dziatalnosci grupy kapitatowej Spoétki za rok obrotowy 2025.,
Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU: L.ttt et sttt et st e h s et b bt et s s ot e e e ab e e s h b e e ae e e bt e e sas bt eaesen et ebe sen b et eae s st e ses s en s

Instrukcje  dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
Nrovreeees / 2026 w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania Zarzgdu jednostki dominujgce;j
z dziatalnosci grupy kapitatowej Spoétki za rok obrotowy 2025.

TEESC INSTIUKCI™: vt ce ettt ettt st e e s ettt eae st es et et ese e saeses et et ersaseesesessensessesanseaeseessessesensasenn

(podpis Akcjonariusza)



UCHWALANR ........ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedziba w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spotki
za rok obrotowy 2025

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki M FOOD Spotka Akcyjna z siedziba w Lodzi zatwierdza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej M FOOD S.A. za 2025 rok, obejmujace:

- wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

- skonsolidowany bilans sporzqdzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktory po stronie aktywow oraz pasywow wykazuje sume 135
134 658,59ztotych (stownie: sto trzydziesci pig¢ milionow sto trzydziesci cztery tysigce szescset piecdziesigt osiem, 59/100);

- skonsolidowany rachunek zyskow i strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r wykazujgcy zysk w wysokosci 2 445
120,49zlotych (stownie: dwa miliony czterysta czterdziesci pieé tysiecy sto dwadziescia, 49/100);

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r wykazujgce zwigkszenie kapitatu (funduszu)
wlasnego o kwote 2 628 021,55 zlotych (stownie: dwa miliony szeséset dwadziescia osiem tysigcy dwadziescia jeden, 55/100);

- rachunek przeplywow pieniginych, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r,, wykazujgcy zwigkszenie stanu srodkow
pienigznych o kwote 5 015 222,48 zlotych (stownie: pieé¢ milionow pietnascie tysiecy dwiescie dwadziescia dwa, 48/100);

- dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
O YOO (ilo¢ gtosow)
O Przeciw .....ceeveune. ... (ilo$¢ gtosow)
O WSTEZYIMUJE SI€ cevevverierrerretietiee e e et sre e st sae v st eae enes (ilos¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego

sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy 2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢
sprzeciw z pro$bga o wpisanie do protokotu.
TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt sttt se e st et e s aesbe s e ab b e s e e aeeeesenbasaeeeeee e st s aeabessessensesssssenessensenssnsneennans

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nr ........ / 2026 w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki
za rok obrotowy 2025

TrESC INSTIUKCII™: oottt et et et st e se e see e sae s abe st e e sbe st sbe ebeebeete et ebeetesueeresrsenssrnanesnnes

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR......... /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie pokrycia straty Spélki za rok obrotowy 2025



§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lodzi, dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2)
Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie § 25 ust. 2 pkt 4) Statutu Spoiki, po zapoznaniu si¢ z opinig Rady Nadzorczej
zawierajacg ocene wniosku Zarzadu dotyczacego sposobu pokrycia straty netto Spotki wykazanej w sprawozdaniu finansowym
Spolki, za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. — postanawia strat¢ wykazana przez Spotke w roku obrotowym 2025 pokry¢

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
Gtosowanie:
] Z@ oottt et e ettt st s s st en et ettt eaeeen (ilos¢ gtosow)
] PEZECIW et et et e v e et s es e e e e nes (ilos¢ gtosow)
] WSEIZYMUJE SIE wvvviriecee ettt et st e e v s (ilos¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie pokrycia straty Spoétki za rok obrotowy

2025, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*: ....

Instrukcje  dotyczace sposobu glosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
N oeeeeens / 2026 w sprawie pokrycia straty Spoétki za rok obrotowy 2025

TrESC INSTIUKCII™: oottt ettt et et e et st e st st st b et s b sae e sbe st sbe ebe et ete et ebeeteeneeresrsenssrnanesnnes

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR ........ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedziba w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spoélki — Jerzemu Gadkowi absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2025 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lodzi , dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art.
395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 2) Statutu Spotki, po rozpatrzeniu i zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci M FOOD Spotka Akcyjna w roku obrotowym 2025 oraz po zapoznaniu si¢ z opinig Rady Nadzorczej
Spotki zawierajgca oceng tego sprawozdania — udziela Jerzemu Gadkowi, Prezesowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania
obowiazkow w 2025 roku, za okres petnienia funkcji, tj. od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 1.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Gtosowanie:

....(illos¢ gtosdw)
(ilo$¢ gtosow)
LI WSEIZYMUJE SI wveeeceeeeie ettt ettt et eass v s eaen (ilos¢ gtosow)




W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spoétki —
Jerzemu Gadkowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, Akcjonariusz moze ponizej wyrazic¢
sprzeciw z pro$bga o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt ettt et et ete e teea e s e ts e e e abe e e e eastaeeeaaseaeeassaee e ssesses st eseebesssessesane et sesnstesarnas

Instrukcje dotyczace sposobu glosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
Nroeeeenns / 2026 w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spotki — Jerzemu Gadkowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

TEESC INSTIUKCI™: vttt sttt et et et ettt e et st ea et et saee st ses et beseasaseebesessentessesanseaeseessessesensarean

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR ........ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki — Piotrowi Rychta absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2025 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spotka Akcyjna z siedziba w Lodzi, dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395
§ 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spotki, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 — udziela Piotrowi Rychta, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku, za okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia 01.01.2025 r.
do dnia 31.12.2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
Gtosowanie:
] ZQ oottt et st ettt et s bes e sttt bt eae e (ilos¢ gtosow)
] PPZECIW 1ottt sttt et v s st v bes s e ersnenee e (ilos¢ gtosow)
O WSEFZYMUJE SIE vttt st s e (ilos¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej

Spotki — Piotrowi Rychta absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et et ete et et et ete e e e tbe e e e e abeeeeaasaaeeaabeeeeeaasases st eteebeseanasessse et srennsbessanas

Instrukcje  dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
([ /2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Piotrowi Rychta absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

TEESC INSTIUKCI™ ! ottt ettt et ettt et eae et ea st se e ebesbetetbebsasateebe st snatesseseaseaeseesasesseseasaeean

(podpis Akcjonariusza)



UCHWALANR ........ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedziba w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Monice Ostruszka absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2025 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spotka Akcyjna z siedziba w Lodzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395
§ 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spoltki, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 — udziela Monice Ostruszka, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, za okres pelnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia 01.01.2025 r.
do dnia 31.12.2025 1.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Gtosowanie:
] ZQ ottt st e ettt st sttt et eae e (ilos¢ gtosow)
O PPZECIW vttt sttt et sttt et st tes s sraes s enee s (ilog¢ gtosdw)
O WSTEZYMUJE SI€ cevevverievrerieerettee et e st s ere et eaeenes (ilos¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej

Spotki — Monice Ostruszka absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWU™: ..ottt ettt sttt e st sa et e eteste e e bt aaeeaeeeeseasasaeseeeeeanssaesbessessensesesssene s nsennsnsnsennens

Instrukcje  dotyczace sposobu glosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
N oeeeens / 2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Sp6tki — Monice Ostruszka absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

TrESC INSTIUKC]I™: cece ettt ettt sttt et et st e e et es st et ebe s besaebasssas et sbessasessebsasebesssnsbesseseassae st snans

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR ........ /2026

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spoétka Akcyjna
z siedzibg w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki — Lukaszowi Pajorowi absolutorium
z wykonania obowiazkow w 2025 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spotka Akcyjna z siedziba w Lodzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395
§ 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spoltki, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej Spotki z dziatalno$ci w roku obrotowym 2025 — udziela Eukaszowi Pajorowi, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
absolutorium z wykonania obowiazkow w 2025 roku, za okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia 01.01.2025 r.
do dnia 31.12.2025 .

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.



Gtosowanie:

O Z@ oottt et e ettt st s s st en et ettt eaeeen (ilos¢ gtosow)
O PPZECIW vttt sttt et ettt et v aes s eraes s enee s (ilog¢ gtosow)
l WSEIZYMUJE SIE wvvviriecee ettt et st e e v s (ilos¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej

Spotki — tukaszowi Pajorowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUX . L.ttt ettt et et et ete et ae e e e ettt e e e eeabeeeeeaaeeeeeabeeeeeasases st eteebensnnasessese et sseanatessanas

Instrukcje  dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
Nroeeee. /2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — tukaszowi Pajorowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

TEESC INSTIUKCI™: vt ce ettt et st e ettt e ae st s et es e seeses et et erease et sesenses st enesee senensesseseneaseen

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR ........ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedziba w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spolki — Sylwestrowi Redel absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2025 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spotka Akcyjna z siedziba w Lodzi, dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395
§ 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spotki, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej Spoiki z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 — udziela Sylwestrowi Redel, cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki,
absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2025 roku, za okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia 01.01.2025.
do dnia 31.12.2025 1.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
Gtosowanie:
] (ilos¢ gtosow)
] (ilos¢ gtosow)
O WSEFZYMUJE SIE vttt e e s e (ilos¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej

Spotki — Sylwestrowi Redet absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazi¢ sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TPESC SPIZECIWUX: ..ottt ettt et et ete et e e e e e te e e e e tbe e e e eeabeeeeeasaaeeaabeeeeeasases st eteebeseansbessse et sseansbessanas

Instrukcje dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
[ G / 2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki — Sylwestrowi Redet absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku



TrESC INSTIUKC]I™: ettt ettt ettt et et e te et e e ettt s et etesbesaesaassae et et nsasesbessasete st satessessaseas et srans

(podpis Akcjonariusza)

UCHWALANR ........ /2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
M FOOD Spétka Akcyjna
z siedziba w Lodzi
z dnia 12 maja 2026 roku
w sprawie udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spélki — Piotrowi Piaszczykowi absolutorium
z wykonania obowiazkéw w 2025 roku

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie M FOOD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Lodzi, dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395
§ 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz § 25 ust. 2 pkt 3) Statutu Spokki, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej Spotki z dziatalnosci w roku obrotowym 2025 — udziela Piotrowi Piaszczykowi, cztonkowi Rady Nadzorczej
Spolki, absolutorium z wykonania obowigzkow w 2025 roku, za okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, tj. od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
Gtosowanie:
] ZQ ottt st e ettt st sttt et eae e (ilos¢ gtosow)
] PPZECIW 1ottt sttt et v e sttt s bes s et snenee s (ilo$¢ gtosow)
] WSEFZYMUJE SIE vttt e e (ilos¢ gtosow)
W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr ........ / 2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej

Spotki — Piotrowi Piaszczykowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2025 roku, Akcjonariusz moze ponizej
wyrazic sprzeciw z prosbg o wpisanie do protokotu.

TrESC SPIZECIWUE: .ottt ettt ettt et et e e e tb e e e e e etseeeeaaaaeaabeeeeasssasetestesaseases st eaeetessessetessanerens

Instrukcje  dotyczace sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
N / 2026 w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki — Piotrowi Piaszczykowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w 2025 roku

TrESC INSTIUKC]I™ 1 ceie et ettt sttt et et st e e et es st et ebe s besbebasssas et sbessasessebaasetesansbessesanssae et snans

(podpis Akcjonariusza)



