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1 Wybrane dane finansowe

1.1  Dane dotyczgce $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ARCUS

Lp. WYBRANE DANE FINANSOWE w tys. zt w tys. EUR
za okres 01.01 za okres 01.01 za okres 01.01 za okres 01.01
do 30.09.2016 do 30.09.2015 do 30.09.2016 do 30.09.2015

Przychody ze sprzedazy produktow 73838 137 053 16 901 32957
1l Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -1898 -1143 -434 -275
1] Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2454 -1731 -562 -416
v Zysk (strata) netto z konsolidacji -2175 -1548 -498 -372
v Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej -1804 -1281 -413 -308
Vi EBITDA 119 921 27 221
ViI Catkowite dochody ogétem -2175 -1282 -498 -308
Vil Catkowite dochody przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujacej -1804 -1015 -413 -244
IX Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 3669 -9473 840 -2278
X Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -493 246 -113 59
X1 Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej -7 085 -552 -1622 -133
Xl Zmiana stanu $rodkéw pienigznych -3 805 -9780 -871 -2352

Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) netto na jedna akcje przypadajacy
Xl akcjonariuszom jednostki dominujacej ( w ztotych/ EUR na akcjeg) -0,25 -0,18 -0,06 -0,04

w tys. zt w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
30.09.2016 30.09.2015 30.09.2016 30.09.2015

XIvV Aktywa razem 87032 99102 20184 23381
XV Zobowiazania dtugoterminowe 8201 7 682 1902 1812
Xvi Zobowigzania krétkoterminowe 33498 46 291 7768 10922
XVl Kapitat wtasny 45333 45129 10513 10647
Xvii Kapitat wiasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 45 808 44 865 10623 10585
XIX Kapitat zaktadowy 732 732 170 173
XX Srednia wazona liczba akcji 7320000 7320000 7 320 000 7 320 000

Wartos¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje przypadajaca

XXI
akcjonariuszom jednostki dominujacej ( w ztotych/EUR na akcje)

6,26 6,13 1,45 1,45
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1.2

Dane dotyczgce srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej Arcus S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

Strona 5

w tys. EUR

\
\

Vil

X

X
Xl
XIv

XV
Xvi

Xvi

Xvili

13

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Zysk (strata) netto

EBITDA

Catkowite dochody ogétem

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu $rodkow pienieznych

Zysk (strata) netto i rozwodniony zysk (strata) netto na jedng akcje

Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy
Srednia wazona liczba akcji

Warto$¢ ksiegowa i rozwodniona wartos¢ ksiegowa na jedna akcje

Zasady przyjete do przeliczania danych finansowych

za okres 01.01do

za okres 01.01

za okres 01.01

za okres 01.01

30.09.2016 do 30.09.2015 do 30.09.2016 do 30.09.2015
58 443 108 973 13376 26205
-369 531 -84 128
-759 169 -174 41
-615 138 -141 33
939 1940 215 466
615 402 -141 97
4634 -4 841 1061 -1164
-1269 -3197 -290 -769
-7 244 -722 -1658 -174
-3879 -8 760 -888 -2106
-0,08 0,02 -0,02 0,00
w tys. zt w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
30.09.2016 30.09.2015 30.09.2016 30.09.2015
101 988 98102 23652 23145
7490 7 845 1737 1851
28264 27033 6555 6378
66 234 63224 15360 14916
732 732 170 173
7 320000 7 320000 7 320000 7 320000
9,05 8,64 2,10 2,04

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

— poszczegdlne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu NBP na dzien:

30.09.2016 —4,3120 PLN/EUR
30.09.2015 - 4,2386 PLN/EUR

— poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych —

po kursie stanowigcym Srednig arytmetyczng $rednich kurséw okreslonych przez Narodowy Bank Polski na

ostatni dzien kazdego miesigca roku

za okres od 1.01.2016 do 30.09.2016 — 4,3688 zt/EUR
za okres od 1.01.2015 do 30.09.2015 — 4,1585 zt/EUR
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2 Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy

kapitatowej Arcus S.A.
2.1

z catkowitych dochoddw grupy kapitatowej Arcus S.A.

Rachunek Zyskow i Strat

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat oraz skonsolidowane sprawozdanie

Nota 01.01-30.09.2016 01.07-30.09.2016 01.01-30.09.2015 01.07-30.09.2015

Przychody ze sprzedazy 5.1 73838 23414 137 053 52350
Koszt wtasny sprzedazy 5.5 -52 596 -15 603 -111 423 -41 925
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 21242 7811 25630 10425
Pozostate przychody operacyjne 5.6 1224 158 641 85
Koszty sprzedazy 5.5 -16 588 -5746 -19 922 -6 807
Koszty ogdlnego zarzadu 5.5 -7 651 -2563 -7 300 -2349
Pozostate koszty operacyjne 5.6 -125 -50 -192 -27
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -1898 -390 -1143 1327
Przychody finansowe 5.7 92 24 340 26
Koszty finansowe 5.7 -649 178 -928 -231
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2454 -188 -1731 1122
Podatek dochodowy: 5.8 280 -34 183 -27

Biezacy 0 0 0 0

Odroczony 280 -34 183 -27
Zysk (strata) netto -2175 -222 -1548 1095
EBITDA 119 312 921 2043
Zysk (strata )netto przypadajacy na 0
akcjonariuszy jednostki dominujgcej -1804 -108 -1281 416
udziaty nie dajace kontroli -371 -114 -266 680
Zwykty i rozwodniony 5.9 -0,25 -0,01 -0,18 0,06
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Nota 01.01-30.09.2016 01.07-30.09.2016 01.01-30.09.2015 01.07-30.09.2015

Zysk (strata) netto

Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac zaklasyfikowane do wyniku:
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Podatek odroczony od sktadnikéw innych catkowitych dochodéw

Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodéw

Catkowity dochdd za okres
Catkowity dochdd za okres przypadajacy na:
Akcjonariuszy spotki dominujacej
Udziaty nie dajace kontroli
Catkowity dochdd przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
(w ztotych na akcje)

Zwykly i rozwodniony w zt /akcje

-2175

-2175

-1804

-371,00

-0,25

-222

-222

-108

-114

-0,01

-1548

-1282

-1016

-266,00

-0,14

1095

1095

415

680

0,06
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2.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej grupy kapitatowej Arcus S.A.

Aktywa

Nota stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5.11 4650 4225 4565
Wartosci niematerialne 5.12 6423 6293 5209
Wartosci firmy z konsolidacji 8930 8930 8930
Naleznosci dtugoterminowe 5.13 8172 7760 8660
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8690 8208 8985
Razem 36865 35416 36349
Aktywa obrotowe
Zapasy 5.14 16 089 12514 17 795
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 5.15,5.21 33131 49752 42812
Udzielone pozyczki 476 622 763
Srodki pieniezne 5.16 471 4380 1383
Razem 50167 67268 62753
AKTYWA RAZEM 87032 102 684 99 102
Pasywa tys. PLN tys. PLN

Nota stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015
Kapitat wiasny przy ' iuszom jednostki d
Kapitat akcyjny 5.10 732 732 732
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 37631 37631 37631
Pozostate kapitaty zapasowe 143 143 143
Zyski zatrzymane 7302 9396 6359
Razem 45 808 47902 44 865
Udziaty nie dajace kontroli -475 163 264
Kapitat wtasny razem 45333 48 065 45129
Zobowigzania dtugoterminowe
Rezerwy na podatek odroczony 4094 3902 3594
Rezerwy na zobowigzania 5.20 434 434 434
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 3673 3314 3654
Razem 8201 7650 7682
Zobowigzania krétkoter!
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 5.17 3048 9151 7072
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 5.19,5.21 29 662 37229 37989
Rezerwy na zobowigzania 5.20 788 589 1230
Razem 33498 46969 46291
Pozostate pasywa 0 0 0

PASYWA RAZEM 87032 102 684 99 102
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2.3 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych grupy kapitatowej
Arcus S.A.

Sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych

01.01-30.09.2015 01.01-30.09.2015
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -2454 -1731
Korekty o pozycje 6122 -7742
Amortyzacja 2015 2063
Odsetki otrzymane 228 254
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej -471 348
Zmiana stanu zapasow -3584 -3020
Zmiana stanu naleznosci 17323 -9 615
Zmiana stanu zobowigzan i rezerw -9375 2476
Podatek dochodowy zaptacony/zwrécony -248
Inne -14 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3669 9473
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci ir ycyjnej
Wptywy 1216 2553
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 1021 167
Sptata pozyczek 195 750
Zbycie aktywow finansowych 1636
Wydatki -1709 -2307
Wydatki na zakup wartos$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych -1649 -942
Udzielone pozyczki -60 -1365
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -493 246
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci fir j
Wptywy 25 454
Wptywy z kredytéw i pozyczek 0 409
Odsetki 25 45
Wydatki -7 110 -1007
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli -200 -283
Sptata kredytéw i pozyczek -6 188 -11
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego -463 -378
Odsetki -259 -335
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -7 085 -553
Zmiana stanu srodkéw pienigznych -3909 -9780
Srodki pieniezne na poczatek okresu 4380 11163

$rodki pieniezne na koniec okresu 471 1383
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2.4 Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym grupy kapitatowe]

Arcus S.A.

Za okres od 1 stycznia do 30 wrze$nia 2016 roku

tys. PLN

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej

Kapitat zaktadowy,  Zyski zatrzymane Kapitat z aktualizacji Razem Kapitat Kapitat wiasny
kapitat zapasowy wyceny jednostek nie razem
oraz kapitat z emisji kontrolujacych
akcji powyzej ich
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2016 roku 38 506 9396 47 902 163 48 065
Zysk netto - 1804 - 1804 - 371 - 2175
Catkowity dochéd za okres - 1804 - 1804 - 371 - 2175
Dywidenda w spédtkach zaleznych - 290 - 290 - 266 - 556
Stan na 30 wrzesnia 2016 roku 38 506 7302 45 808 - 474 45333
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku tys. PLN
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej
Kapitat zaktadowy,  Zyski zatrzymane Kapitat z aktualizacji Razem Kapitat Kapitat wtasny
kapitat zapasowy wyceny jednostek nie razem
oraz kapitat z emisji kontrolujgcych
akcji powyzej ich
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2015 38 506 9757 -266 47 997 -1022 46 975
Zysk/strata netto 1756 1756 -367 1389
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
skorygowane o podatek odroczony 266 266 o] 266
Dochody catkowite razem 1756 266 2022 -367 1655
Dywidenda w spdtkach zaleznych -299 -299 -266 -565
Zmiana kapitatéw - podwyzszeni kapitatow
w spotce zaleznej -1818 -1818 1818
Stan na 31 grudnia 2015 roku 38 506 9396 0 47 902 163 48 065
Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku tys. PLN
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Kapitat zaktadowy,  Zyski zatrzymane Kapitat z aktualizacji Razem Kapitat Kapitat wtasny
kapitat zapasowy wyceny jednostek nie razem
oraz kapitat z emisji kontrolujgcych
akcji powyzej ich
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2015 roku 38 506 10624 - 266 48 864 - 254 48 610
Korekta btedu * - 867 - 867 - 768 - 1635
Stan na 1 stycznia 2015 roku po korekcie 38 506 9757 - 266 47997 - 1022 46 975
Zysk netto - 1281 - - 1281 - 266 - 1547
Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy skorygowane
o podatek odroczony - 266 266 266
Catkowity dochdd za okres 0 - 1281 266 - 1015 - 266 - 1281
Dywidenda w spdtkach zaleznych -299 - 299 -266 - 565
Zmiana kapitatéw - podwyzszenie kapitatéw
w spotce zaleznej -1818 - 1818 1818 -
Stan na 30 wrzesnia 2015 roku 38 506 6359 - 44 865 264 45129

*wynika z korekty wyceny kontraktéw dtugoterminowych i szacowania rezerw pracowniczych w spéfce zaleznej - korekty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2015 rok
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3 Informacje podstawowe

3.1 Jednostka dominujgca

Dane teleadresowe ARCUS S.A.

Firma: ARCUS S.A.
Siedziba i adres: ul. Kolejowa 5/7
01-217 Warszawa
Telefon: +48 22 536 09 00
Fax: +48 228317043
Poczta elektroniczna: arcus@arcus.pl
Strona internetowa: www.arcus.pl

ARCUS S.A. jest jednostkg dominujagcg w Grupie Arcus S.A. prowadzacg przedsiebiorstwo
w formie spoétki akcyjnej. Wedtug statutu Spoétki czas jej trwania jest nieograniczony. Jednostka jako Spétka Akcyjna
powstata w dniu 06.11.2006 z przeksztatcenia wczesniej istniejgcej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
0 nazwie ARCUS Sp. z 0.0.

Siedziba jednostki dominujgcej i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej to ul. Kolejowa 5/7 w Warszawie.
Spotka jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000271167 przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIl Wydziat
Gospodarczy KRS.

ARCUS S.A. jest jednym z najwiekszych na polskim rynku dostawcéw zintegrowanych systeméw zarzadzania
dokumentem i korespondencjg masowg. ARCUS S.A. jest przedstawicielem Kyocera Document Solutions oraz
Pitney Bowes w Polsce. Akcje ARCUS S.A. sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia
19 czerwca 2008 roku na rynku podstawowym GPW S.A. ARCUS S.A. prowadzi dziatalno$¢ w oparciu
przepisy Kodeksu Spétek Handlowych oraz podlega przepisom ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami
finansowymi oraz ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

3.1.1 Zarzad

Na dzien 01.01.2016 w sktad Zarzagdu wchodzity nastepujgce osoby:
Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

Michat totoszynski — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien 30.09.2016 oraz na dzien publikacji niniejszego s$rédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby:

Michat Czeredys — Prezes Zarzadu,

Rafat Czeredys — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 26.01.2016 roku powotata do sktadu Zarzgdu Pana Rafata Czeredysa.

W dniu 31.08.2016 r., w zwigzku z powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, rezygnacje z petnionej funkcji ztozyt
Pan Michat totoszynski.
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3.1.2 Rada Nadzorcza

Na dzier 01.01.2016 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Tomasz Konewka — Cztonek Rady Nadzorczej,
Krzysztof Franciszek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorczej,
Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej,
Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzier 30.09.2016 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej
wchodzity nastepujgce osoby:

Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Tomasz Konewka — Cztonek Rady Nadzorczej,

Krzysztof Franciszek Przybyt — Cztonek Rady Nadzorczej,

Bogustaw Wasilewko — Cztonek Rady Nadzorczej,
Leszek Lechowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Michat totoszynski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Michat totoszynski zostat powotany do sktady Rady Nadzorczej uchwatg NWZA z dnia 31 sierpnia 2016 r.

3.2 Grupa kapitatowa Arcus

Grupe Kapitatowg ARCUS (dalej rowniez: ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) tworza:
ARCUS S.A. jako jednostka dominujaca,
spotka zalezna T-matic Systems S.A. (dalej rowniez: , T-matic”), gdzie ARCUS S.A. posiada 74,73 % akcji,
spotka zalezna DocuSoft Sp. z 0.0. (dalej réwniez: ,DocuSoft”), gdzie ARCUS S.A. posiada 86,96% udziatow,
spotka zalezna Durau Sp. z 0.0. (dalej réwniez ,,Durau”) ze 100% udziatem ARCUS S.A.,
spotka zalezna Arcus Systemy Informatyczne Sp. z 0.0., dawniej Syntea Business Solutions Sp. z 0.0. (dalej
réowniez ,,ASI”), w ktérej ARCUS S.A. posiada 53% udziatéw,
spotka zalezna Arcus Kazachstan ze 100% udziatem ARCUS S.A.
spoétka zalezna LTM Sp. z 0.0. Z 99% udziatem Durau Sp. z 0.0.

Wszystkie jednostki podlegajg konsolidacji metodg petng. Spdtka Arcus Kazachstan nie miata wptywu na niniejsze
sprawozdanie skonsolidowane z uwagi na nieistotnos¢ danych.

Przedmiotem dziatalnosci T-matic Systems S.A. jest dostarczanie rozwigzan telematycznych w zakresie systeméw
zarzadzania i monitorowania pojazdow a takze systemow pomiarowych energii elektrycznej, gazu, wody i ciepta.

Spoétka ASI swiadczy dla podmiotéw publicznych oraz firm ustugi konsultacyjne, wdrozeniowe i utrzymaniowe
w zakresie Enterprise Resource Planning (ERP). Oferuje rozwigzania oned4all integrujgce obszary dziatalnosci
organizacji w zakresie realizacji podstawowych procesdw biznesowych, zarzadzania komunikacjg i workflow,
zarzadzania projektami oraz analizy prowadzonej dziatalnosci, specjalizuje sie w dostawach i ustugach
wdrozeniowych systemoéw Zunifikowanej Komunikacji i infrastruktury IT.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Docusoft jest produkcja oprogramowania i wdrazanie systeméw obiegu
dokumentéw. Durau Sp. z 0.0. oraz LMT Sp. z 0.0. tworzg grupe zakupowg $wiadczgcg ustugi w zakresie obrotu
mediami i ustug dla biznesu. Arcus Kazachstan Sp. z 0.0. nie rozpoczat dziatalnosci.
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4 Informacja o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za Il kwartat 2016 roku

4.1 Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Prezentowane srddroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z wymogami
MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentédw papieréow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa nie
bedacego panstwem cztonkowskim (DZ.U. Nr 33 po0z.259 wraz z pdzniejszymi zmianami)i przedstawia sytuacje
finansowg Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. na dzien 30 wrzesnia 2016 roku , 30 wrzesnia 2015 roku, wyniki jej
dziatalnosci za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2016 roku i 30 wrzesnia 2015 oraz przeptywy
pieniezne za okres za okres 9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzes$nia 2016 roku i 30 wrzesnia 2015 roku.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Odnosnie ujemnego kapitatu wiasnego oraz
negatywnego wyniku spétki T-matic Systems S.A., Zarzad jednostki dominujgcej podtrzymuje stanowisko o braku
zagrozenia kontynuacji dziatalnosci spétki z uwagi na strategie rozwoju Grupy oraz intencje jednostki dominujgcej
do wsparcia finansowego T-matic Systems S.A. w okresie niezbednym do osiggniecia przez spétke zdolnosci do
generowania pozytywnych wynikéw ekonomicznych. Poza powyiszym, w dniu sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie istniejg zadne inne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej spotek z Grupy Kapitatowej Arcus. W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca zaniechanie
dziatalnosci.

4.2  Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci (,, MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa (,, MSR 34”).

43 Nowe standardy i interpretacje jeszcze nie przyjete przez grupe Arcus

Standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktdre nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez Unie Europejskg i nie weszty w zycie:

MSSF 9 ,,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku, obowigzuje dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku,

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami” zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku, obowigzuje dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej,

zmiany do MSSF 16 w zakresie rachunkowosci leasingdw — standard dotychczas nie przyjety przez Komisje
Europejskg; termin planowanego zatwierdzenia nie zostat okreslony,

MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku,
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 , Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostka stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej),

zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat udziatéw
w innych jednostkach” oraz MSR 28 , Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
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przedsiewzieciach” — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji (obowigzujgce

w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej),

poprawki do MSR 12 ,Ujecie aktywow z tytutu podatku odroczonego ze wzgledu na niezrealizowane straty”
obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej;
planowane zatwierdzenie standardu w czwartym kwartale 2016 roku,

poprawki do MSR 7 ,Inicjatywa dotyczaca ujawnien”; wymadg ujawnienia uzgodnienia zmian w
zobowigzaniach wynikajacych z dziatalnosci finansowej, podziat na zmiany bedgace przeptywami pienieznymi
i niepienieznymi — obowigzujgce w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017
roku lub pdzniej; planowane zatwierdzenie standardu w czwartym kwartale 2016 roku.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktdra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. Ocena wptywu MSSF 15 i MSSF 16 na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jest przedmiotem dalszej analizy. W ocenie Zarzagdu pozostate standardy i interpretacje
nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas przez Grupe polityke rachunkowosci.

4.4  Zmiany zasad rachunkowosci

Zasady rachunkowosci bedace podstawg sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sg spojne z zasadami przyjetymi
do sporzadzenia sprawozdania za 2015 rok za wyjatkiem opisanych ponizej kosztéw akwizycji. Srédroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrzesnia 2016 roku powinno by¢ czytane tgcznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej Arcus S.A. sporzgdzonym wedtug MSSF za
rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku. Poczawszy od 2016 roku Grupa prowadzi identyfikacje kosztdw pozyskania
(akwizycji) kontraktéw handlowych, ktére prezentuje w pozycji naleznosci jako rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw do momentu realizacji kontraktu lub braku spetnienia przyjetych przestanek:

Koszty te mozna zidentyfikowac na bazie indywidualnej.

Koszty mozna wiarygodnie wycenic.

Istnieje prawdopodobienstwo odzyskania w przysztosci korzysci ekonomicznych.

Wartos¢ kontraktu przekracza zatozenia ustalone w parametrach modelu.

Okres aktywacji przekracza co najmniej 1 okres sprawozdawczy Spotki.

Sposdb ustalania kwoty kosztu na pozyskaniu kontraktéw handlowych polega na indywidualnej identyfikacji
poniesionego kosztu lub jego czesci z przychodem. Do rozliczania kosztéw akwizycji zastosowano model
oczekiwanych przychodéw z kontraktéw handlowych. Koszty akwizycji s3 ujmowane w bilansie, w pozycji
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i na 30 wrzesnia 2016 r. wynoszg 2 365 tys. zt. W okresach poprzedzajacych
nie wystepowaty pozycje spetniajagce wymagania w odniesieniu do definicji kosztéw powigzanych z pozyskaniem
kontraktdw w przysztosci i wszystkie koszty ujmowane byty w okresach biezgcych.

ukhwn e

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. za 2015 rok dostepne jest na stronie
internetowej Emitenta www.arcus.pl.

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Arcus S.A. jest ztoty polski. Wszystkie dane finansowe prezentowane sg w tys. zi,
chyba ze zaznaczono inaczej.


http://www.arcus.pl/
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5 Dodatkowe noty objasniajgce

5.1 Przychody ze sprzedazy

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture rzeczowg i geograficzng przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Arcus S.A.

Przychody

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Sprzedaz w kraju 72618 129 777
Sprzedaz za granice 1574 7276
Razem 74192 137 053
Przychody ze sprzedazy

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Przychody ze sprzedazy ustug 25870 32605
Przychody ze sprzedazy towaréw 47 968 104 448
Razem przychody ze sprzedazy 73838 137 053

5.2 Sezonowos¢ i cyklicznosé

Dziatalnos¢ Grupy ARCUS S.A. nie podlega istotnym czynnikom sezonowosci. Przychody generowane sg na
podstawie kontraktow statych i kontraktow incydentalnych. Wysoki udziat kontraktéw incydentalnych w
sprzedazy, jak rowniez charakteryzujacy je zmienny rozktad w czasie roku z tendencjg wzrostowg w drugiej potowie
roku, prowadzi do zréznicowanego poziomu osigganej sprzedazy w poréwnywalnych okresach kolejnych lat.
Jednoczednie czynniki te nie wptywajg znaczgco na poréwnywalnos¢ catorocznych wynikéw finansowych Grupy a
polityka dywersyfikacji dziatalnosci w ograniczonym zakresie ogranicza efekty sezonowosci i transakcji o
charakterze incydentalnym.

5.3  Segmenty sprawozdawcze

Dziatalno$¢ Grupy ARCUS S.A. zostata dla celdw prezentacji podzielona na 4 segmenty dziatalnosci:

— segment IT obejmujgcy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujacego i do zarzagdzania pocztg oraz petnym cyklem
zycia dokumentu, (office solutions), sprzetu komputerowego i elektroniki;

— segment telematyki obejmujacy swiadczenie monitorowania flot pojazddw,

— segment telemetrii obejmujacy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzgdzen do pomiaru mediow jak prad,
gaz i woda;

— segment ustug, w tym ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji rozwigzan ICT (technologii

informacyjno-telekomunikacyjnych) i wdrozen ERP.
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Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.09.2016 tys. PLN
Segment IT Segment Segment Segment ustug Razem
telematyczny telemetryczny

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrz. 53689 1989 2001 16 159 73838
Sprzedaz pomiedzy segmentami 0 0 0 0 0
Przychody razem segmentu 53689 1989 2001 16 159 73838
Wynik segmentu 4891 -944 -1329 -834 1784
Koszty nieprzypisane - - - -3682
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -1898
Przychody finansowe netto - - - -557
Zysk przed opodatkowaniem - - - -2455
Podatek dochodowy - - - 280
Zysk netto za rok obrotowy - - - -2175
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 50128 1857 1868 15087 68 940
Aktywa nieprzypisane - - 18 092
Aktywa ogétem 87032
Pasywa segmentu 24781 918 924 7459 34 082
Pasywa nieprzypisane - - - 52950
Pasywa ogdtem 87032
Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.09.2015 tys. PLN

Segment IT Segment Segment Segment ustug Razem
telematyczny telemetryczny

Sprzedaz na rzecz klientdw zewnetrz. 110 362 1529 1608 23555 137 054
Sprzedaz pomigdzy segmentami - - - -
Przychody razem segmentu 110 362 1529 1608 23555 137 054
Wynik segmentu 5419 -1267 -1505 -119 2528
Koszty nieprzypisane - - - -3671
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -1143
Przychody finansowe netto - - - -588
Zysk przed opodatkowaniem - - - -1731
Podatek dochodowy - - - -183
Zysk netto za rok obrotowy - - - -1548
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 64711 897 943 13812 80362
Aktywa nieprzypisane 18 740
Aktywa ogdtem 99102
Pasywa segmentu 34528 478 503 7370 42879
Pasywa nieprzypisane 56223
Pasywa ogdtem 99 102
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54  Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Grupy Kapitatowej i zdarzen majgcych
wptyw na osiggniety wynik finansowy

W okresie trzech kwartatéw 2016 roku grupa kontynuowata rozpoczete w 2015 roku dziatania odnoszace sie do
realizacji zmodyfikowanej polityki sprzedazowej zaktadajacej:

— ograniczanie udziatu dziatalnosci wykraczajacej poza specjalizacje grupy,

— eliminacje dziatalnosci o wysokim ryzyku i znaczgcym prawdopodobienstwie ponoszonych strat w przysztosci,

— budowie przewagi konkurencyjnej w oparciu o wtasng sie¢ dystrybucyjno-serwisowa,

— systematycznemu wprowadzaniu wtasnych rozwigzan technologicznych stanowigcych uzupetnienie

funkcjonalnosci produktéow globalnych producentéw.

W stosunku do analogicznego okresu 2015 roku nastgpito zmniejszenie wyniku netto przypadajgcego na
akcjonariuszy jednostki dominujacej o kwote 523 tys. zt, zysku na dziatalnosci operacyjnej - o kwote 755 tys. zt
oraz EBITDA o 802,0 tys. zt. Wyniki te stanowia z jednej strony efekt ograniczenia przychoddéw ze sprzedazy,
(zmniejszenie o 63,2mlin zt czyli o0 46% w stosunku do poréwnywalnego okresu 2015 roku), a z drugiej realizacji

programu ukierunkowanego na wzrost rentownosci dziatalnosci grupy.

140,0
23,6
120,0 ! 1,6
100,0
: 1,5
80,0
2,0 16,2
60,0
40,0 2,0
20,0
0.0
Przycho dy ze sprzed &y 01-09.2016 (min zi) Przychody 2e sprzed azy 01-09.2015 (min #)

B Segment T B Segment telematyczny Segment telemetrycziy Segment ustug

Ograniczenie przychodow ze sprzedazy w okresie trzech kwartatéw 2016 roku nastgpito wskutek ponizszych
czynnikéw:
Wygaszanie dziatalnosci handlowej w obszarach znajdujacych sie poza strategicznymi kierunkami rozwoju
Grupy Arcus. W sierpniu 2015 roku grupa podjeta dziatania zmierzajgce do intensyfikacji prac w zakresie
rozwijanie produktéw i ustug w oparciu o wspodtprace z kluczowymi partnerami strategicznymi,
a w szczegdlnosci firmami: Kyocera Document Solutions; Pitney Bowes oraz Microsoft. W korespondencji do
oferty partneréw, budowane sg rozwigzania technologiczne stanowigce rozszerzenia lub wprowadzajgce
autorskie rozwigzania i nowe funkcjonalnosci dla systeméw globalnych. W stosunku do 2015 roku
ograniczenie przychoddéw ze sprzedazy produktéw i ustug nie stanowigcych core business wyniosto 15,0 min
zt.
Czasowe ograniczenia dziatalnosci handlowej w zakresie sprzedazy toneréw. W okresie sprawozdawczym
2016 roku na rynku europejskim pojawity sie tonery bedgce imitacjami oryginalnych produktéw firmy
Kyocera, przy czym Arcus SA nie prowadzit obrotu w tym zakresie. Kyocera Document Solutions wspdlnie
z organami panstw EU rozpoczeta dziatania zmierzajgce do wykrycia nielegalnych producentéw
i dystrybutoréw. Arcus SA w ograniczyt sprzedaz toneréw do urzadzen drukujgcych, zapewniajac jednak
dostawy w ramach realizowanych kontraktow dzierzawnych i utrzymaniowych. Szacowany poziom
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ograniczania dystrybucji toneréw w omawianym okresie wynidst ok. 24 min zt. W kolejnych kwartatach
spodziewany jest jednak wzrost sprzedazy tonerow jako efekt wspdlnie podjetych dziatan. Dokonujgc
analizy biezgcego i poprzedzajgcego okresu mozna dodatkowo wskazac, ze Arcus SA zrealizowat wzrost
sprzedazy urzadzen firmy Kyocera.

Wiekszos$¢ zamdwien i procesdw przetargowych zostato przesunietych na kolejne okresy. Spétki Grupy
obserwujg opoznienia w rozpoczeciu procedur przetargowych ogtaszanych przez administracje publiczng,
co ma zwigzek z sytuacjg polityczng i ograniczeniami w wydatkach publicznych, przy czym na przestrzeni
kolejnych kwartatéw spodziewane jest ich rozpoczecie.

Wystgpity opdznienia w realizacji projektédw unijnych po decyzjach Ministerstwa Finansdéw, jednak i w tym
przypadku w najblizszych kwartatach spodziewane jest ich uruchomienie.

Struktura % segmentéw wg. przychodéw
ze sprzedazy za okres trzech kwartatéw
2016 i 2015 roku

Segment IT Segment telematyczny Segment telemetryczny Segment ustug Razem
I-111Q 2016 72,7% 2,7% 2,7% 21,9% 100,0%
Il Q 2015 80,5% 1,1% 1,2% 17,2% 100,0%
120,0%
100,0%
21,9%
17,2%
80,0%
2,7%
60,0% 1,2%
2,7%
40,0%
’ 1,1%
72,7%
20,0% 4 80,5%
0,0%
HI1Q2016 HI1Q2015
BsegmentIT M Segmenttelematyczny Segment telemetryczny Segment ustug

W okresie trzech kwartatow 2016 roku w stosunku do poréwnywalnego okresu 2015 roku nastgpit wzrost udziatu
segmentow telematyki, telemetrii oraz pozostatych ustug. Gtdwna przyczyna byto znaczgce zmniejszenie sie
udziatu segmentu IT w strukturze przychodéw ogétem.
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54.1 SegmentIT

Dominujgcym segmentem dziatalnosci Grupy Arcus pozostaje tak jak w okresach poprzedzajgcych segment IT.
W okresie trzech kwartatéw 2016 roku zrealizowano przychody ze sprzedazy w kwocie 53,69 min zt., co w stosunku
do poréwnywalnego okresu 2015 roku stanowi zmniejszenie o 51,4%. Uzyskano wynik segmentu w kwocie 4,89
min zt, co stanowito ograniczenie wyniku o 0,5 min (-9,7%) w stosunku do 2015 roku.

Segment IT, 01-09.2016/01-09.2015

01-09.2016 01-09.2015 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 53 689 110 362 -56 673 -51,4%
Wynik segmentu (tys. zt) 4891 5419 -528 -9,7%
Rentownos¢ sprzedazy 9,1% 4,9% 4,2 pp

Pomimo znaczgcego zmniejszenia przychodow ze sprzedazy spowodowanego ograniczeniem handlu tonerami oraz
przesunieciami w uruchomieniu projektow budzetowych w segmencie utrzymany zostat dodatni wynik finansowy
w kwocie 4,89 min zt (zmniejszenie 0 9,7 % czyli 0 0,5 mIn w stosunku do 2015 roku) w konsekwencji zrealizowania
niemalze dwukrotnie wyzszej rentownosci w omawianym segmencie. Wskazniki rentownosci potwierdzajg
zasadno$¢ przyjetych w 2015 roku kierunkédw modyfikacji strategii sprzedazowej, ktérych jednym z priorytetéw
byto zwiekszenie rentownosci grupy na dziatalnosci podstawowe;j.

5.4.2 Segment telematyczny
Segment telematyczny w okresie 01-09.2016 roku zrealizowat przychody ze sprzedazy w kwocie 1,99 min zt,

co stanowito wzrost w stosunku do poréwnywalnego okresu o 0,46 min zt. (+30,1%). Wynik segmentu wynidst -0,9
min zt, co stanowi poprawe o 0,3 min zt (+25,5%) w stosunku do poréwnywalnego okresu.

Segment telematyka, 01-09.2016/01-09.2015

01-09.2016 01-09.2015 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys zt) 1989 1529 460 30,1%
Wynik segmentu (tys zt) -944 -1267 323 -25,5%
Rentownos¢ sprzedazy -47,5% -82,9% 35,4 pp

Segment nadal wykazuje ujemna rentownos¢, chociaz nalezy zauwazyé, ze ulegta ona poprawie o 35,4 pp. Ujemne
wyniki segmentu sg efektem braku osiggniecia wymaganej skali dziatalnosci w stosunku do koniecznosci
utrzymywania infrastruktury technicznej. Grupa realizuje systematyczny wzrost liczebnosci obstugiwanych
pojazdéw. Znaczaca poprawa wynikow segmentu bedzie mogta nastgpi¢ w momencie zrealizowania prac
rozwojowych i zwiekszenia funkcjonalnosci oferowanych rozwigzan.
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5.4.3 Segment telemetryczny

Segment telemetryczny w okresie 01-09.2016 roku zrealizowat przychody ze sprzedazy w kwocie 2,0 min zt
co stanowito wzrost w stosunku do poréwnywalnego okresu o 0,4 min zi. (+65,3). Wynik segmentu wyniést -0,5
mln zt co stanowi poprawe 0 0,18 min zt (+11,7%). W omawianym okresie Grupa kontynuowata realizacje kontraktu
(dla ADD Polska/Polska Grupa Energetyczna) w zakresie licznikéw inteligentnych, ktérego zakonczenie
z pozytywnym wptywem na rentownosé segmentu, przewidywane jest jeszcze w 2016 roku.

Segment telemetryczny, 01-09.2016/01-09.2015

01-09.2016 01-09.2015 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 2001 1608 393 24,4%
Wynik segmentu (tys. zt) -1329 -1505 176 -11,7%
Rentownos¢ sprzedazy -66,4% -93,6% 27,2 pp

Rentownos¢ segmentu pozostaje ujemna na poziomie - 66,4%. W stosunku do analogicznego okresu 2015 roku
nastgpita poprawa rentownosci o 27,2 pp.

5.4.4 Segment ustug

Czwartym z obszarow dziatalnosci Grupy Arcus jest segment ustug obejmujgcy w szczegdlnosci ustugi serwisowe,
naprawcze, utrzymaniowe oraz integracji rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych)
i wdrozen ERP. W okresie trzech kwartatéw 2016 roku segment zrealizowat przychody ze sprzedazy w kwocie
16,16 min zt, co w poréwnaniu do analogicznego okresu 2015 stanowi zmniejszenie o 7,3 min zt czyli o 31,4%.
Wedtug zrealizowanego wyniku, segment ten zanotowat 0,9 min zt straty wobec straty w kwocie 0,1 min zt
w okresie poréwnywalnym 2015 roku. Rentownos¢ w okresie sprawozdawczym zmniejszyta sie do -5,2%, czego
gtéwng przyczyng jest fakt wystgpienia opdznien w realizacji projektéw unijnych przy koniecznosci ponoszenia
kosztéw utrzymania zasobow.

Segment ustug, 01-09.2016/01-09.2015

01-09.2016 01-09.2015 Zmiana zt Zmiana %
Przychody ze sprzedazy (tys. zt) 16 159 23555 -7 396 -31,4%
Wynik segmentu (tys. zt) -834 -119 -715 600,8%

Rentowno$¢ sprzedazy -5,2% -0,5% -4,7 pp
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55 Koszty wedtug rodzaju

Koszty rodzajowe

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Warto$¢ sprzedanych towarow 35893 85559
Ustugi obce 12150 12 808
Wynagrodzenia i $wiadczenia dla pracownikow 15238 13838
Zuzycie materiatow i energii 9379 19 362
Podatki i optaty 834 960
Amortyzacja 2015 2063
Pozostate koszty rodzajowe 1298 1159
Razem 76 807 138 678
Zmiana stanu zapasow 28 -34
Koszty dziatalnosci operacyjnej 76 833 138 644
koszty sprzedazy 16 588 19922
Koszty ogdlnego zarzadu 7651 7300
Koszt wtasny sprzedazy 52596 111423

5.6  Pozostate koszty i przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Zysk ze sprzedazy srodkéw trwatych 512 95
Otrzymane odszkodowania 13 125
Dotacje otrzymane 112 112
Pozostate 587 309
Razem 1224 641
Pozostate koszty operacyjne

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Koszty napraw ubezpieczonego mienia 32 71
Pozostate 93 121
Razem 125 192
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5.7 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Odsetki od lokat bankowych 5 5
Odsetki inne uzyskane 44 92
Pozostate- w tym rdznice kursowe 43 243
Razem 92 340
Koszty finansowe

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Odsetki od kredytow 156 243
Pozostate odsetki 101 90
Réznice kursowe 157
Dyskonto - kontrakty dtugoterminowe 160
Pozostate 75 595
Razem 649 928

W kosztach finansowych w pozycji pozostate ujeto w okresie poréwnywalnym wynik ze sprzedazy akcji TAURON,
natomiast w okresie sprawozdawczym dyskonto dotyczgce przychodéw z kontraktow wykazano w odrebnej pozycji
kosztéw finansowych.

5.8 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy
01.01.2016 - 01.01.2015 -
30.09.2016 30.09.2015
Podatek dochodowy biezacy
Podatek dochodowy odroczony 280 183
Razem 280 183
5.9 Zysk (strata) netto przypadajacy na 1 akcje
01.01.2016 - 01.01.2015 -
30.09.2016 30.09.2015
Srednia wazona liczba akcji 7320000 7320000
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej (
tys. z1) -1804 -1281
Zysk netto na jedna akcje przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujacej -0,25 -0,18
Rozwodniony zysk przypadajacy na jedng akcje przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujgcej -0,25 -0,18

5.10 Kapitaft podstawowy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 732 000 zt. i dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na okaziciela Spétki
(dawniej akcje serii A, B i C, obecnie serii D), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajgcych prawo do 7 320 000
gtosow. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.
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Akcjonariusze jednostki dominujgcej ARCUS S.A. posiadajgcy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki (wedtug wiedzy Spoétki) na dzien przekazania niniejszego raportu.

Kapitat podstawowy

Liczba akeji Walrtoéc’ udziatéw Udziat % w kapitale % giosém{ '

w kapitale zakladowym zaktadowym w % na WZA Spétki
MMR Invest S.A. 1) 4800 000 480 000,00 65,6% 65,6%
Pozostali 2520000 252 000,00 34,4% 34,4%
Razem 7320000 732 000,00 100,0% 100,0%

* Podmiotem dominujqgcym w MMR Invest SA. jest Pan Marek Czeredys, Pan Michat Czeredys i Pan Rafat Czeredys

Spdtka nie posiada informacji o zajsciu istotnych zmian w strukturze akcjonariatu w okresie pomiedzy dniem
przekazania raportu rocznego, a dniem przekazania niniejszego raportu.

5.11 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015

Srodki trwate

Grunty
Budynki i budowle 486 501 540
Maszyny i urzadzenia 1198 734 1198
Srodki transportu 1225 1830 1479
Pozostate 1366 903 1086
Razem 4275 3968 4303
Zaliczki na srodki trwate 8 232
Srodki trwate w budowie 367 25 262
Rzeczowe aktywa trwate 4650 4225 4565

5.11.1 Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 30.09.2016

Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 30.09.2016

Budynki Maszyny i Srodki Pozostate Razem
ibudowle urzadzenia transportu
Bilans otwarcia netto 501 734 1830 903 3968
Warto$¢ brutto 0
Stan na 01.01.2016 773 3220 2917 3239 10149
Zwigkszenia- nabycie 116 489 651 1065 2321
Zmniejszenia- sprzedaz i likwidacja 311 684 317 1312
Stan na 30.09.2016 889 3398 2884 3987 11158
Umorzenie 0
Stan na 01.01.2016 272 2033 1540 2336 6181
Zwiekszenia - amortyzacja 131 307 667 368 1473
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 140 548 83 771
Stan na 30.09.2016 403 2200 1659 2621 6883

Netto na dzieri 30.09.2016 486 1198 1225 1366 4275
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5.11.2 Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 30.09.2015
Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 30.09.2015
Budynki i Maszyny i Srodki Pozostate Razem
budowle urzadzenia transportu
Bilans otwarcia netto 561 1449 1645 902 4557
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2015 682 2990 2554 3547 9773
Zwigkszenia- nabycie 94 171 556 332 1153
Zmniejszenia- sprzedaz i likwidacja 3 119 145 560 827
Stan na 30.09.2015 773 3042 2965 3319 10099
Umorzenie
Stan na 01.01.2015 121 1541 909 2645 5216
Zwigkszenia - amortyzacja 113 344 510 366 1333
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 1 41 59 652 753
Stan na 30.09.2015 233 1844 1360 2359 5796
Netto na dzieri 30.09.2015 540 1198 1605 960 4303
5.12 Wartosci niematerialne
Wartosci niematerialne
stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015
Oprogramowanie 963,00 1 300,00 1 365,00
Licencje 634,00 841,00 836,00
Inne (w tym naktady na prace rozwojowe) 4 826,00 4152,00 3 008,00
Razem 6 423,00 6 293,00 5209,00
Zaliczki na poczet wartosci niematerialnych 0,00 0,00 0,00
Razem 6 423,00 6 293,00 5209,00
5.12.1 Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01 do 30.09.2016

Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01. do 30.09.2016

Oprogramowanie Licencje Inne (w tym Razem

naktady na prace
rozwojowe)

Bilans otwarcia netto 1201,0 708,0 4384,0 6293,0
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2016 4158,0 2199,0 6503,0 12 860,0
Zwigkszenia - nabycie 27,0 133,0 540,0 700,0
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 28,0 28,0
Stan na 30.09.2016 4185,0 2304,0 7043,0 13532,0
Amortyzacja
Stan na 01.01.2016 2957,0 1491,0 2119,0 6567,0
Zwiegkszenia - amortyzacja 265,0 179,0 98,0 542,0
Stan na 30.09.2016 3222,0 1670,0 2217,0 7109,0
Netto na dzieri 30.09.2016 963,0 634,0 4826,0 6423,0
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5.12.2 Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01 do 30.09.2015
Zmiany w stanie wartosci niematerialnych w okresie 01.01. do 30.09.2015
Oprogramowanie Licencje Inne Razem

Bilans otwarcia netto 1322 1128 2139 4589
Wartos¢ brutto 0
Stan na 01.01.2015 3766 2199 4220 10185
Zwigkszenia - nabycie 486 2 1073 1561
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 33 178 211
Stan na 30.09.2015 4219 2201 5115 11535
Amortyzacja 0
Stan na 01.01.2015 2444 1071 2081 5596
Zwigkszenia - amortyzacja 410 294 26 730
Zmniejszenia — sprzedaz i likwidacja 0
Stan na 30.09.2015 2854 1365 2107 6326
Netto na dzieri 30.09.2015 1365 836 3008 5209

5.13 Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci dtugoterminowe

Naleznosci handlowe od pozostatych jednostek

(w tym naleznosci z tytutu leasingu)
Pozostate naleznosci

Razem

5.14 Zapasy

Zapasy

stan na 30.09.2016

stan na 31.12.2015

stan na 30.09.2015

8044,0

128,0

8172,0

7675,0

85,0

7760,0

8462,0

198,0

8660,0

Towary i materiaty brutto
Odpis aktualizujgcy
Zaliczki na poczet dostaw towaréw

Zapasy ogotem

Zapasy

stan na 30.09.2016

stan na 31.12.2015

stan na 30.09.2015

16 307,0

-324,0

106,0

16 089,0

12 808,0

-396,0

102,0

12514,0

17529,0

-326,0

592,0

17795,0

Zapasy objete umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie

stan na 30.09.2016

stan na 31.12.2015

stan na 30.09.2015

kredytu w rachunku biezacym 10000,0 10 000,0 10 000,0
Wiekowanie zapasow do 180 dni od 181 do 360 dni powyzej 360 dni Zapasy ogétem
wg stanu na 30.09.2016 8 480,00 4 081,00 3746,0 16 307,0
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5.15 Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe

stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015

Naleznosci handlowe 20217,0 40103,0 33791,0
Naleznosci z tytutu podatkow 358,0 686,0 550,0
Rozliczenia miedzyokresowe, w tym: 9072,0 4399,0 751,0
marza i przychody dotyczace kontraktéw dtugoterminowych 3907,0 2927,0 0,0
wartos¢ zuzytych materiatéw rozliczana przez okres trwania kontraktu 903,0 1149,0 0,0
koszty akwizycji 2365,0 0,0 0,0
inne rozliczenia miedzyokresowe 1897,0 323,0 751,0
Pozostate naleznosci ( w tym z tytutu leasingu) 7748,0 8931,0 11842,0
Odpis aktualizujacy -4264,0 -4367,0 -4122,0
Razem 33131,0 49752,0 42812,0

Odpisy aktualizujgce naleznosci krétkoterminowe

stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015

Bilans otwarcia 4367,0 4193,0 4193,0
Utworzenie odpisu 0,0 206,0 0,0
na naleznosci handlowe 0,0 206,0 0,0
wykorzystanie z tytutu: 103,0 32,0 71,0
sptaty naleznosci 103,0 32,0 32,0
odpisania naleznosci 39,0
Bilans zamknigcia 4264,0 4367,0 4122,0
Wiekowanie naleznosci handlowych do 60 dni od 60 do 180 dni powyzej 180 dni Razem

wg stanu na 30.09.2016

naleznosci handlowe w terminie 12 023,0
naleznosci przeterminowane 2618 332 5244,0 8194,0
leznosci handl gétem (brutto) 20217,0

Zmniejszenie stanu naleznosci handlowych na koniec raportowanego okresu w poréwnaniu do korica 2015 roku
wynika ze zmniejszenia poziomu sprzedazy w okresie sprawozdawczym.

5.16 Srodki pieniezne

Srodki pieniezne

stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015

Srodki pieniezne w kasie 0,0 9,0 6,0
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 471,0 3747,0 1377,0
Lokaty krétkoterminowe 0,0 624,0 0,0

Razem 471,0 4380,0 1383,0
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Zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych w stosunku do stanu z konca roku 2015 spowodowane byto
wykorzystaniem przez spétke dominujaca srodkdéw na sptate kredytu celowego udzielonego dla sfinansowania
kontraktu handlowego.

5.17  Kredyty i pozyczki

taczne zadtuzenie Grupy z tytutu kredytéw i pozyczek na 30 wrzesnia 2016 roku wynosito 3,05 min zt wobec 9,1
mlin na koniec 2015 roku. Na zmiane poziomu zadtuzenia w okresie sprawozdawczym wptyneta sptata kredytu
celowego przez spétke dominujagcg w kwocie 4,1 min zt oraz mniejsze wykorzystanie limitow kredytéw
w rachunkach biezgcych przez spotke dominujaca oraz spoétki zalezne.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku jednostka dominujgca posiadata krotkoterminowy kredyt w rachunku biezgcym
w kwocie 6,0 min zt z terminem sptaty do korica 2016 roku (na koniec 2015 roku limit wynosit 7,5 min zt), z czego
na dzien bilansowy wykorzystano 2,4 min zt W celu zabezpieczenia Srodkéw do finansowania kontraktow
handlowych jednostka dominujgca posiadata réwniez umowe akredytywy importowej w wysokosci 12 min zt
na rzecz Kyocera Document Solutions Europe B.V. z terminem jej obowigzywania do 31 grudnia 2016 roku.

Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku jednostka zalezna Arcus Systemy Informatyczne posiadata krotkoterminowy kredyt
w rachunku biezgcym z limitem 2 min zt (na koniec 2015 roku limit wynosit 1 min zt) z terminem sptaty 26 stycznia
2017 roku, z czego na dzien bilansowy wykorzystano 0,59 min zt (wykorzystanie na koniec 2015 roku wynosito 0,1
min zt).
Na dzier 30 wrzesnia 2016 roku jednostka zalezna Docusoft posiadata kredyt krétkoterminowy w wysokosci 0,1
min zt.

5.18 Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu leasingu

stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015

Ptatne w terminie do 1 roku 2 481,00 2176,00 2 366,00
Ptatne w okresie 1-5 lat 3 070,00 3300,00 3831,00
Ptatne powyzej 5 lat

Razem 5551,00 5476,00 6 197,00

W okresie sprawozdawczym spétka dominujgca podpisata trzy nowe umowy leasingu (urzadzenia kopiujace i
samochdd).

5.19 Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania krdétkoterminowe

stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015

Zobowigzania handlowe 22 769,00 24 522,00 28211,00
Zobowiazania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych 2 709,00 7 280,00 3751,00
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 748,00 756,00 240,00
Pozostate ( w tym z tytutu leasingu) 3436,00 4671,00 5787,00

Razem 29 662,00 37 229,00 37 989,00
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Wiekowanie zobowigzar handlowych do 60 dni od 60 do 180 dni powyzej 180 dni Razem

wg stanu na 30.09.2016

zobowiazania handlowe w terminie 21804,0
zobowigzania przeterminowane 663 119 183,0 965,0
Zobowigzania handl g6t 22769,0

5.20 Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania

Na naprawy gwarancyjne i pozostate
Na odprawy emerytalne i urlopy
Suma

W tym czes¢ diugoterminowa

Na naprawy gwarancyjne i pozostate

Na odprawy emerytalne i urlopy
Czes¢ krétkoterminowa
Na naprawy gwarancyjne i pozostate

Na odprawy emerytalne i urlopy

Zmiany w stanie rezerw na zobowigzania

stan na 30.09.2016

stan na 31.12.2015

stan na 30.09.2015

122,00

1100,00

1222,00

434,00

434,00

788,00

185,00

603,00

118,00

905,00

1023,00

438,00

438,00

589,00

118,00

471,00

589,00

1075,00

1664,00

434,00

434,00

1230,00

588,00

642,00

stan na 30.09.2016

stan na 31.12.2015

stan na 30.09.2015

Bilans otwarcia 1023,0 1911,0 1911,0
Utworzenie rezerwy 268,0 260,0 270,0
Na naprawy gwarancyjne 0,0 0,0 0,0
Na odprawy emerytalne i urlopy 243,0 240,0 243,0
Rezerwa na inne przewidywane koszty 25,0 20,0 27,0
Wykorzystanie rezerw 69,0 543,0 106,0
Na naprawy gwarancyjne 0,0 434,0 0,0
Rezerwa na odprawy emerytalne i urlopy 69,0 109,0 0,0
Rezerwa na inne przewidywane koszty 0,0 0,0 106,0
Rozwigzanie rezerw 0,0 605,0 411,0
Na naprawy gwarancyjne 0,0 443,0 411,0
Na odprawy emerytalne i urlopy 0,0 162,0 0,0
Bilans zamknigcia 1222,0 1023,0 1664,0
5.21 Naleznoscii zobowigzania w walucie
Zobowigzania w tys. PLN Naleznosci w tys. PLN
stan na stan na stan na stan na
30.09.2016 31.12.2015 30.09.2016 31.12.2015

EUR 18 629,00 19 548,00 2053,00 7 264,00
usb 0,00 0,00

PLN 14 706,00 20 995,00 39 249,00 50 248,00
Razem 33 335,00 40 543,00 41 302,00 57 512,00
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5.22 Zadeklarowane lub wyptacone dywidendy

W okresie sprawozdawczym Emitent nie deklarowat i nie wyptacat dywidendy za 2015 rok. Spotka zalezna Arcus
Systemy Informatyczne Sp. z 0.0. podjeta uchwate zgodng z umowa spotki o wyptacie dywidendy za 2015 rok dla
akcjonariuszy mniejszosciowych w kwocie 567 tys. zt., z czego w okresie sprawozdawczym wyptacono 200 tys. zt.
Pozostate spotki Grupy réwniez nie deklarowaty i nie wyptacaty dywidend.

5.23 Istotne zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, ktére nie zostaty
odzwierciedlone w skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Zdarzenia po zakonczeniu okresu sprawozdawczego dotyczgce spraw spornych zostaty opisane punkcie 5.29.

Rada Nadzorcza ARCUS S.A. na posiedzeniu w dniu 27.10.2016 r. podjeta uchwate ustanawiajacg nowy sktad
Komitetu Audytu a takze przyjeta Regulamin Komitetu Audytu. Do sktadu Komitetu Audytu zostali powotani: Pan
Michat totoszynski jako Przewodniczgcy oraz Panowie Marek Czeredys i Tomasz Konewka jako cztonkowie.

5.24 Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ARCUS w ciggu okresu $rodrocznego

W okresie sprawozdawczym 2016 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej ARCUS S.A. poza
utworzeniem przez podmiot zalezny DURAU spétki LTM.

5.25 Zobowigzania warunkowe

Zobowigzania warunkowe

stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015

Na rzecz pozostatych jednostek 69 408,00 63877,0 54 002,0
Zobowigzania wekslowe w tym wystawione dla: 38 008,00 32877,0 24 002,0
Banku z tyt. zabezpieczenia kredytu 9500,00 7500,0 7500,0
firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania umowy 11 703,00 11703,0 15502,0
kontrahentéw z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania umowy i zaptaty wadium 3805 4674,0 0,0
Z tytutu akredytywy importowej 12 000,00 8000,0 0,0
Gwarancje bankowe 1 000,00 1000,0 1000,0
Cesja naleznosci 21 400,00 21000,0 20000,0
Przewtaszczenie magazynéw 10 000,00 10 000,0 10 000,0

Wzrost zobowigzan warunkowych w stosunku do stanu z konca 2015 roku dotyczy spotki dominujgcej (wzrost
wartosci akredytywy) oraz spotki zaleznej Arcus Systemy Informatyczne (zabezpieczenie zwiekszonego limitu
kredytu w rachunku biezgcym).

5.26 Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych
wskaznikéw kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng spdtek Grupy i zwiekszaty wartosé dla jej
akcjonariuszy. Grupa zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do
niej zmiany. W celu utrzymania lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy, zwrécic¢ kapitat akcjonariuszom lub wyemitowaé nowe akcje. W raportowanym okresie nie
wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i proceséw obowigzujgcych w tym obszarze.

Grupa monitoruje stan kapitatow. Do zadtuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty i pozyczki,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o srodki pieniezne i ekwiwalenty sSrodkow
pienieznych.
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Zarzadzanie kapitatem

Oprocentowane kredyty i pozyczki

Zobowigzania krdtkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Minus $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Zadtuzenie netto

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat i zadtuzenie netto

5.27 Klasy instrumentéw finansowych

stan na 30.09.2016

3048,00

29 662,00

471,00

32239,00

45 808,00

78 047,00

stan na 31.12.2015

stan na 30.09.2015

9151,00 7072,00
37 229,00 37989,00
4 380,00 1383,00
42 000,00 43 678,00
47 902,00 44 865,00
89902,00 88 543,00

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw
finansowych Grupy, w podziale na klasy i kategorie aktywow i zobowigzan.

Klasy instrumentéw finansowych

stan na 30.09.2016

stan na 31.12.2015

Warto$¢ Wartos¢ Warto$¢ Wartos¢

godziwa bilansowa godziwa bilansowa
AKTYWA FINANSOWE
Udzielone pozyczki 476,00 476,00 622,00 622,00
Aktywa dostepne do sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 41 303,00 41 303,00 57 512,00 57 512,00
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 471,00 471,00 4380,00 4 380,00
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE 0,00
Zobowigzania z tytutu kredytow 3048,00 3048,00 9151,00 9151,00
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 33 335,00 33 335,00 40 543,00 40 543,00

5.28 Transakcje z podmiotami powigzanymi
Transakcje z podmiotami powigzanymi
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobowigzania wobec
rzecz podmiotow podmiotéw podmiotéw podmiotow

Podmiot powigzany nie podlegajacy konsolidacji powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
Prof. Marek Wierzbowski 6,00
Marek Czeredys 303,0
Polmag 18,00 66,00
Rafat Krecisz 3,00 120,00 1,00 33,0
Stawomir Majdariski 2,00 98,00 1,00 27,0
Michat Czeredys 203,00
Piotr Golik 258,00 6,0
Razem 29,00 476,00 271,00 369,00
Prof. Marek Wierzbowski 11,00 4,00
ADD Polska Sp. z 0.0 S. Komandyt. 8,00 19,00
Rafat Krecisz 3,00 80,00 2,00 16,0
Piotr Pastuszka 2,00 247,00 66,00
Sebastian Kreé¢ 1,00 221,00 28,0
Stawomir Majdariski 2,00 87,00 2,00 43,0
Razem 19,00 647,00 89,00 87,00
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5.29 Sprawy sporne

W sprawozdaniu rocznym Emitent opisat stan toczacego sie sporu z Energa Operator S.A. (raport biezgcy nr 3/2015
zdn. 15.05.2015). W raportowanym okresie odbyty sie trzy posiedzenia sgdu w tym zakresie. Na rozprawie w dniu
13 stycznia 2016 r. Sad przychylit sie do stanowiska Konsorcjum i postanowit, iz w pierwszej kolejnosci badana
bedzie kwestia niewaznosci uméw. W wyniku tego na posiedzeniach w dniu 18 marca 2016 r. oraz w dniu
6.05.2016 Sad dokonat przestuchania swiadkéw Stron.

W zakresie skierowanego do spotki przez Energa Operator S.A. wezwania z dnia 16 listopada 2015 r. do zaptaty
kwoty 157 023 542 zt, dotychczasowe stanowisko prawne Emitenta nie ulegto zmianie. 10 listopada 2015 roku
zostato wytoczone przed sadem powszechnym, przeciwko Energa Operator S.A., powddztwo o ustalenie
niewaznosci Umowy Realizacyjnej, o czym Spoétka informowata raportem biezacym nr 24/2015.

W zwigzku z intencjami Zarzadu spotki do zakoriczenia sporu na drodze polubownej, skierowany zostat do Sadu
whiosek o zawezwanie do préby ugodowej. Posiedzenie Sgdu w tym zakresie zostato wyznaczone na dzien
20 maja 2016r, podczas ktérego wyznaczono kolejny termin posiedzenia Sadu. Na posiedzeniu w dniu 5 sierpnia
2016 roku strony przedstawity wniosek o ponowne odroczenie terminu rozprawy w celu uzgodnienia
szczegotowych warunkéow ugody. Sad po rozpatrzeniu argumentacji obydwu stron, przychylit sie do wnioskow
i wyznaczyt termin kolejnego posiedzenia na 20 grudnia 2016 roku. Zarzad Arcus S.A. podtrzymuje stanowisko,
iz roszczenie Energa — Operator jest niezasadne, a ewentualny wyptyw $rodkéw pienieznych w zwigzku z tym
roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majgc powyzsze na uwadze nie tworzono rezerw dotyczgcych w/w sporu
na dzien bilansowy. W dniu 19.10.2016r Zarzad Arcus S.A. skierowat do Energa Operator S.A. (raport biezacy
nr 24/2016 z dn. 19.10.2016) zadanie zaptaty tgcznej kwoty 174.111.458,96 ztotych tytutem naprawienia szkody
poniesionej przez Emitenta oraz natychmiastowego zaprzestania nieuprawnionych dziatan i zaniechan Energa
Operator dotyczacych Umoéw Realizacyjnych oraz zaistniatego pomiedzy stronami sporu, ktére powiekszatyby
szkode Spotki oraz T-Matic Systems S.A., lub ktére prowadzityby do naruszania débr osobistych Emitenta lub
T-matic Systems S.A.Zarzad Arcus S.A. podkresla iz ze wzgledu na wazny interes spoteczny oraz precedensowy
charakter projektu, jego intencjg jest zakoriczenie sporu na drodze polubowne;j.

W dniu 18 maja 2016 roku do Arcus S.A. wptyneto skierowane do Konsorcjum firm: DecSoft S.A.— jako lidera i Arcus
S.A. — cztonka Konsorcjum, wezwanie do zaptaty na rzecz Centrum Systemoéw Informacyjnych Ochrony Zdrowia
w zwigzku z Umowg z dnia 1 lipca 2013 roku, kwoty 12,86 min zt (patrz raport biezacy 11/2016)Przedmiotem
Umowy z 2013 roku byto dostarczenie, zainstalowanie i skonfigurowanie Infrastruktury Techniczno-Systemowej
na potrzeby podsysteméw realizowanych dla Projektu "Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy
i Udostepniania zasobdw cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych". Wartos¢ projektu opiewata na kwote 138 min zt.
W opinii Zarzadu Arcus S.A. wezwanie stanowi element negocjacyjny Zamawiajacego i jest reakcjg na ztozone przez
Konsorcjum pozwy opiewajgce na taczng kwote 4, 6 min zt. Ponadto Wezwanie nie zawiera uzasadnienia i nie
wskazuje na podstawy prawne objetych nim roszczen. Konsorcjum nie sg réwniez znane okolicznosci, ktére
mogtyby stanowi¢ podstawe zgtoszonych roszczen. W toku wspdtpracy pomiedzy Konsorcjum i Zamawiajgcym,
ustugi objete Umowg z 1 lipca 2013 r., ktérych dotyczg zgtoszone w wezwaniu roszczenia, byly na biezaco
raportowane Zamawiajacemu i przez niego rozliczane. Ponadto zakres roszczenia odnosi sie do prac wykonanych
przez lidera Konsorcjum spotke DecSoft S.A. i zgodnie z umowg konsorcjalng odpowiedzialnos¢ lezy po stronie
DecSoft S.A. Majgc powyzsze na uwadze na dziern bilansowy nie tworzono rezerw dotyczacych w/w sporu.
W ramach postepowania sgdowego toczgcego sie z powddztwa Konsorcjum, na rozprawie w dniu 8.11.2016,
DecSoft S.A. oraz Arcus S.A. otrzymaty pozew wzajemny ze strony Centrum Systemoéw Informacyjnych Ochrony
Zdrowia na kwote 12 860 098,95 zt. Zarzad Spotki Arcus S.A. podtrzymuje opinie, iz pozew wzajemny stanowi
jedynie element negocjacyjny ze strony Zamawiajgcego i jest reakcjag na pozwy ztozone wczesniej przez
Konsorcjum. Arcus S.A. nie s rowniez znane okolicznosci, ktére mogtyby stanowic¢ podstawe zgtoszonych roszczen.
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5.30 Czynniki, ktore bedg miaty wptyw na osiggniete wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu

W opinii Zarzadu wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy Arcus S.A. w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu bedg miaty w szczegdlnosci nastepujgce czynniki:

— pozyskiwanie kontraktow z jednostkami budzetowymi (procedury przetargowe),

— dostepnos¢ srodkdw unijnych,

— intensyfikacja pozyskiwania i realizacji projektow z obszaru outsourcingu wydruku i dzierzawy sprzetu na
podstawie umow dtugoterminowych, z wykorzystaniem urzadzen Kyocera Mita oraz Pitney Bowes w
segmencie B2B,

— realizowanie strategii rozwoju uwzgledniajgcej zwiekszenie zakresu dziatan Grupy Kapitatowej w obszarze
rozwigzan teleinformatycznych oraz ustug o wysokiej wartosci dodanej - ustugi telematyczne i telemetryczne
Swiadczone przez spétke T-matic (rozwigzania do zarzadzania transportem, zdalnego pomiaru medidw, w tym
energii elektrycznej),

— pozyskiwanie kolejnych projektéw przez ARCUS Systemy Informatyczne - realizujgcego projekty z zakresu ICT
(Information and Communication Technology) i wdrozen ERP, w tym: integracji i rozbudowy systeméw
teleinformatycznych, bezpieczenstwa sieci, zunifikowanej komunikacji,

— sytuacja gospodarcza w Polsce spowodowana sytuacjg makroekonomiczng i ryzykami geopolitycznymi,

— potencjalne obnizki stop procentowych, ktére mogg obnizy¢ koszt zaciggnietych zobowigzan leasingowych
i kredytowych,

— zmiany kursu PLN w stosunku do Euro,

Niniejsze Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz
podpisane przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 15 listopada 2016 roku. Wraz z niniejszym skonsolidowanym
Srédrocznym sprawozdaniem finansowym, publikowane jest skrocone jednostkowe $rddroczne sprawozdanie
finansowe, ktére zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spétki dnia 15 listopada 2016
roku.

Warszawa, 15 listopada 2016

Michat Czeredys Rafat Czeredys Katarzyna Balcerowicz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwny Ksiegowy
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6 Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe Arcus S.A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j.

6.1 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw Arcus S.A.

Rachunek Zyskow i Strat

Nota 01.01-30.09.2016 01.07-30.09.2016 01.01-30.09.2015 01.07-30.09.2015
Przychody ze sprzedazy 8.1 58436 18197 108 973 37213
Koszt wtasny sprzedazy 8.3 -43 139 -12 272 -88 686 -30284
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15297 5925 20287 6929
Pozostate przychody operacyjne 8.4 1126 109 454 67
Koszty sprzedazy 8.3 -12 038 -4254 -15 681 -5480
Koszty ogdlnego zarzadu 8.3 -4 682 -1483 -4 426 -1414
Pozostate koszty operacyjne 8.4 -72 -19 -104 -10
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyijnej -369 278 530 92
Przychody finansowe 8.5 155 48 423 39
Koszty finansowe 8.5 -545 211 -784 -147
Wynik na dziatalnosci finansowej -390 259 -361 -108
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -759 537 169 -16
Podatek dochodowy: 144 -102 -31 4
Podatek dochodowy biezacy 0 0 0
Podatek dochodowy odroczony 144 -102 -31 4
Zysk (strata) netto -615 435 138 -12
EBITDA 939 704,00 1940 577
Zysk (strata) na jedng akcje -0,08 0,06 0,02 -0,002
Zwykty i rozwodniony -0,08 0,06 0,02 -0,002
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Nota 01.01-30.09.2016 01.07-30.09.2016 01.01-30.09.2015 01.07-30.09.2015
Zysk (strata) netto za okres -615 435 138 -12
0

Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac zaklasyfikowane do wyniku:

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 329

Podatek odroczony od sktadnikéw innych catkowitych dochoddéw 0 -65 -2

Suma sktadnikéw innych catkowitych dochodéw 0 0 264 -2

Catkowity dochdd za okres -615 435 402 -14
Catkowity dochéd (strata) na jedna akcje -0,08 0,06 0,05 -0,002

Zwykty i rozwodniony -0,08 0,06 0,05 -0,002
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6.2 Srédroczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Arcus S.A.

Aktywa

Nota Stan na 30.09.2016 Stan na 31.12.2015 Stan na 30.09.2015
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 3816 3304 3597
Wartosci niematerialne 3502 3181 1934
Udziaty w jednostkach podporzadkowanych 19 585 19 585 19745
Udzielone pozyczki 8.8 4386 5674 0
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0 o]
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 8.9 15094 12 000 0
Naleznosci dtugoterminowe 8003 7384 8213
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4259 3827 4837
Razem 58645 54955 38326
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 15597 12018 15821
Udzielone pozyczki 8.8 425 558 5657
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 27023 40416 25153
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 8.9 0 0 12 000
Srodki pieniezne 298 4177 1145
Razem 43343 57169 59776
AKTYWA RAZEM 101 988 112124 98 102
Pasywa

Nota Stan na 30.09.2016 Stan na 31.12.2015 Stan na 30.09.2015
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 8.7 732 732 732
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 38024 38024 38024
Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny 0 0 0
Zyski zatrzymane 27478 28093 24 468
Razem 66234 66849 63224
£ k .1 i i I8
Rezerwa na podatek odroczony 3547 3260 3195
Rezerwy na zobowigzania 429 429 429
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 3514 3859 4221
Razem 7490 7548 7845
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania 25635 28387 20230
Pozostate zobowigzania finansowe — kredyty 8.10 2394 9105 6425
Rezerwy na zobowigzania 235 235 378
Razem 28264 37727 27033

PASYWA RAZEM 101 988 112124 98 102
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4 7 . . .
6.3 Srodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym Arcus S.A.
Za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2016
Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski zatrzymane Kapitat z aktualizacji Razem
podstawowy powyzej ich wartosci wyceny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2016 732 38024 28093 0 66 849
Zysk netto -615 -615
Catkowity dochéd za okres 0 0 -615 0 -615
Stan na 30 wrzesnia 2016 roku 732 38024 27478 0 66 234
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku
Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski zatrzymane Kapitat z aktualizacji Razem
podstawowy powyzej ich wartosci wyceny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2015 732 38024 24329 -267 62818
Zysk/strata netto za okres 3763 3763
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
skorygowane o podatek odroczony 267 267
Dochody catkowite razem 3763 267 4030
Stan na 31 grudnia 2015 732 38024 28093 0 66 849
Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015
Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski zatrzymane Kapitat z aktualizacji Razem
podstawowy powyzej ich wartosci wyceny
nominalnej
Stan na 1 stycznia 2015 732 38024 24329 -267 62 818
Zysk netto 138 138
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
skorygowane o podatek dochodowy 267 267
Catkowity dochdd za okres 0 0 138 267 405
Stan na 30 wrzeénia 2015 roku 732 38024 24 468 0 63224



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku Strona 35

6.4  Srodroczne jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw $rodkéw pienieznych Arcus S.A.

Sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych

01.01-30.09.2015 01.01-30.09.2015

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem -759 170
Korekty 5393 -5010
Amortyzacja 1308 1409
Odsetki 97 44
Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej -512 355
Zmiana stanu zapasow -3579 -2172
Zmiana stanu naleznosci 12186 3273
Zmiana stanu zobowigzar i rezerw -4 107 -7919
Razem 4634 -4 840

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej

Wptywy 1214 2789
Zbycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywdw trwatych 1019 161
Zbycie aktywow finansowych (akcje TAURON) 0 1636
Sptata pozyczek 195 992

Wydatki -2483 -5987
Wydatki na zakup wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych -1308 -462
Pozyczki udzielone -1175 -2402
Nabycie udziatéw/podwyzszenie kapitatu w spétce zaleznej 0 -3123

Razem 21269 -3198

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci fir j

Wptywy 15 54
Odsetki otrzymane 15 54

Wydatki -7 259 -776
Sptaty kredytéw i pozyczek -6 710 -249
Ptatnosci z tytutu leasingu finansowego -331 -222
Odsetki zaptacone -218 -305

Razem 7244 722

Zmiana stanu srodkéw pienigznych -3879 -8760

Srodki pieniezne na poczatek okresu 4177 9905

$rodki pieniezne na koniec okresu 298 1145

Zmniejszenie stanu srodkdéw pienieznych w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku wynika ze sptaty
w raportowanym okresie kredytu celowego.
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7 Informacja o zasadach przyjetych przy sporzgdzaniu srédrocznego
skréconego jednostkowego sprawozdania finansowego za Il kwartat
2016 roku

7.1 Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Prezentowane jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na dziert 30 wrzesnia 2016 roku. Dane
porownywalne obejmujg okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2015 roku. Rokiem obrotowym Spotki jest rok
kalendarzowy.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostki w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. W dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego nie istniejg zadne okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej. W okresie sprawozdawczym nie miato miejsca
zaniechanie dziatalnosci. Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego $rédrocznego skréconego
sprawozdania finansowego ARCUS S.A. jest ztoty polski, o ile nie zaznaczono inacze;j.

7.2 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczoéé Finansowa (,, MSR 34”).

7.3 Nowe standardy i interpretacje jeszcze nie przyjete przez grupe

Standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ktére nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez Unie Europejska i nie weszty w zycie:

- MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” opublikowany w dniu 24 lipca 2014 roku, obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku,

- MSSF 15 ,,Przychody z umdw z klientami” zostat opublikowany w dniu 28 maja 2014 roku, obowigzuje dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

- zmiany do MSSF 16 w zakresie rachunkowosci leasingdw — standard dotychczas nie przyjety przez Komisje
Europejska; termin planowanego zatwierdzenia nie zostat okreslony,

- MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” zostat opublikowany w dniu 30 stycznia 2014 roku,
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdznie;j,

- zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” i MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem

a jego jednostky stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (obowigzujgce w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézZniej),

- zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 12 ,Ujawnienia na temat udziatéw

w innych jednostkach” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”
- Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2016 roku lub pézniej),

- poprawki do MSR 12 ,Ujecie aktywow z tytutu podatku odroczonego ze wzgledu na niezrealizowane straty”
obowigzujgce w odniesieniu do okreséow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub pdiniej;
planowane zatwierdzenie standardu w czwartym kwartale 2016 roku,

- poprawki do MSR 7 ,Inicjatywa dotyczaca ujawnien”; wymaog ujawnienia uzgodnienia zmian w zobowigzaniach
wynikajacych z dziatalnosci finansowej, podziat na zmiany bedace przeptywami pienieznymi

i niepienieznymi — obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub
pozniej; planowane zatwierdzenie standardu w czwartym kwartale 2016 roku.

Spétka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra
zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie. Ocena wptywu MSSF 15 i MSSF 16 na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe jest przedmiotem dalszej analizy. W ocenie Zarzagdu pozostate standardy i interpretacje
nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas przez Spoétke polityke rachunkowosci.
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7.4 Zmiany zasad rachunkowosci

Zasady rachunkowosci przyjete do przygotowania jednostkowego sprawozdania finansowego sg spdjne

z zasadami opisanymi w zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym Arcus S.A. sporzagdzonym wedtug MSSF za rok
zakonczony 31 grudnia 2015 roku. Od 1 stycznia 2016 roku Spotka prowadzi identyfikacje kosztéw pozyskania
(akwizycji) kontraktéw handlowych, ktére prezentuje w pozycji naleznosci jako rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw do momentu realizacji kontraktu lub braku spetnienia przyjetych przestanek:

1. Koszty te mozna zidentyfikowac na bazie indywidualne;j.

Koszty mozna wiarygodnie wycenic.

Istnieje prawdopodobienstwo odzyskania w przysztosci korzysci ekonomicznych.

Wartosc kontraktu przekracza zatozenia ustalone w parametrach modelu.

Okres aktywacji przekracza co najmniej 1 okres sprawozdawczy Spotki.

Sposob ustalania kwoty kosztu na pozyskaniu kontraktéw handlowych polega na indywidualnej identyfikacji
poniesionego kosztu lub jego czesci z przychodem. Do rozliczania kosztéw akwizycji zastosowano model
oczekiwanych przychodéw z kontraktow handlowych. Koszty akwizycji s3 ujmowane w bilansie, w pozycji
rozliczenia miedzyokresowe kosztéw i na 30 wrzesnia 2016 r. wynoszg 2 365 tys. zt. W okresach poprzedzajacych
nie wystepowaty pozycje spetniajgce wymagania w odniesieniu do definicji kosztow powigzanych z pozyskaniem
kontraktow w przysztosci i wszystkie koszty ujmowane byty w okresach biezgcych.

v W

Sprawozdanie finansowe ARCUS S.A. za 2015 rok dostepne jest na stronie internetowej www.arcus.pl.
7.5 Zadeklarowane lub wyptacone dywidendy

Emitent nie deklarowat wyptaty dywidendy za rok 2015.
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8 Dodatkowe noty objasniajgce

8.1 Przychody ze sprzedazy

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture rzeczowg i geograficzng przychoddw ze sprzedazy Arcus S.A.

Przychody ze sprzedazy (tys. zt)

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Sprzedaz w kraju 56 863 101 697
Sprzedaz za granice 1573 7276
Razem 58436 108 973
Przychody ze sprzedazy (tys. zt)

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Przychody ze sprzedazy ustug 16 050 27 506
Przychody ze sprzedazy towaréw 42 386 81467
Razem przychody ze sprzedazy 58 436 108 973

Zmiany w poziomie przychodéw omowione zostaty w czesci dotyczgcej danych skonsolidowanych.

8.2 Segmenty sprawozdawcze

Dziatalnos¢ ARCUS S.A. zostata dla celéw prezentacji podzielona na 4 segmenty dziatalnosci:

— segment IT obejmujacy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujgcego i do zarzadzania pocztg oraz petnym cyklem
zycia dokumentu, (office solutions), sprzetu komputerowego i elektroniki;

— segment telematyki obejmujacy swiadczenie monitorowania flot pojazdow,

— segment telemetrii obejmujacy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzadzen do pomiaru mediéw jak prad,
gaz i woda;

— segment ustug, w tym ustugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji rozwigzan ICT (technologii

informacyjno-telekomunikacyjnych) i wdrozen ERP.

Segment IT Segment Segment Segment ustug Razem

Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.09.2016
telematyczny telemetryczny

Przychody 47 508 141 10787 58436
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 47 508 141 10787 58 436
Przychody razem segmentu 47 508 141 10787 58436
Wynik segmentu 6040 85 -2812 3313
Koszty nieprzypisane - - - -3682
Zysk na dziatalnosci operacyjnej - - - -369
Przychody finansowe netto - - - -390
Zysk przed opodatkowaniem - - - - -759
Podatek dochodowy - - - 144
Zysk netto za rok obrotowy - - - -615

Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 63 289 188 0 14370 77 847
Aktywa nieprzypisane - - - - 24141
Aktywa ogdtem - - - 101 988
Pasywa segmentu 24238 72 0 5503 29813
Pasywa nieprzypisane - - - - 72175

Pasywa ogétem - - - - 101 988
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Dane segmentowe za okres od 01.01 do 30.09.2015 Segment IT telseerﬁzgssztny teIZrengeT;r::tzny pozoss(teffr;cehnzsfug Razem
Przychody 73241 187 596 34949 108 973
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrz. 73241 187 596 39949 108 973
Przychody razem segmentu 73241 187 596 34949 108 973
Wynik segmentu 3721 61 -340 -471 2971
Koszty nieprzypisane -2440
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 531
Przychody finansowe netto -361
Zysk przed opodatkowaniem - 170
Podatek dochodowy -31
Zysk netto za rok obrotowy 139
Aktywa i pasywa

Aktywa segmentu 48 644 124 396 23212 72376
Aktywa nieprzypisane 25726
Aktywa ogétem 98 102
Pasywa segmentu 19124 49 156 9126 28455
Pasywa nieprzypisane 69 647
Pasywa ogdtem 98102

Dziatalnos¢ w zakresie telematyki i telemetrii jest przenoszona do spétek zaleznych.
rocznego kwestia podziatéw na segmenty bedzie przedmiotem analizy.

8.3 Koszty wedtug rodzaju

Koszty rodzajowe (tys. zt)

Dla potrzeb sprawozdania

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdow
Amortyzacja

Pozostate koszty rodzajowe

Wartos$¢ sprzedanych towaréw

Razem

koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszt wtasny sprzedazy

01.01.2016 - 01.01.2015 -
30.09.2016 30.09.2015

8791 18 845

7511 8779

788 921

9762 11772

1308 1409

941 803

30757 66 264

59858 108 793

12038 15681

4682 4426

43139 88 686
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8.4 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne (tys. zt)

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Zysk ze sprzedazy $r. trwatych 512 89
Dotacje otrzymane 112 112
Pozostate 502 253
Razem 1126 454
Pozostate koszty operacyjne (tys. zt)

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Koszty napraw ubezpieczonego mienia 33 67
Pozostate 39 37
Razem 72 104

8.5 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe (tys. zt)

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Odsetki od lokat bankowych 2 40
odsetki od udzielonych pozyczek 122 189
Odsetki inne uzyskane 33
Pozostate —w tym rdznice kursowe 33 161
Razem 155 423
Koszty finansowe (tys. zf)

01.01.2016 - 01.01.2015 -

30.09.2016 30.09.2015
Odsetki 219 305
Réznice kursowe 157
Pozostate 169 479
Razem 545 784

W kosztach finansowych w pozycji pozostate ujeto w okresie porownywalnym wynik ze sprzedazy akcji TAURON,
natomiast w okresie sprawozdawczym dyskonto dotyczgce przychoddéw z kontraktow.

8.6 Emisja, wykup i spfata dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie przeprowadzano emisji, wykupu ani sptaty dtuznych papieréw
wartosciowych.
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8.7 Kapitat podstawowy

Kapitat zaktadowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 732 000 zt. i dzieli sie na 7 320 000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki
(dawniej akcje serii A, B i C, obecnie serii D), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, dajacych prawo do
7 320 000 gtosow. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie.

Akcjonariusze ARCUS S.A. posiadajacy bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Spétki (wedtug wiedzy Spotki) na dzien przekazania niniejszego raportu.

Akcjonariat
Liczba akcji = Liczba gtosow Wartos$¢ nominalna Udziat w kapitale
posiadanych akcji (zt.) zaktadowym = udziatw
ogdlnej liczbie gtosdw
MMR Invest S.A. 4800 000 480 000 65,6%
Pozostali 2520000 252 000,00 34,4%
RAZEM 7320000 732 000,00 100,0%

*Podmiotem dominujgcym w MMR Invest SA. jest Pan Marek Czeredys, Pan Michat Czeredys i Rafat Czeredys

8.8 Pozyczki udzielone spétkom z grupy kapitatowe;j

Pozyczki udzielone spétkom z Grupy

stan na 30.09.2016 stan na 31.12.2015 stan na 30.09.2015
Udzielone pozyczki 3812,0 5196,0 4495,0
w tym pozyczki dtugoterminowe 3812,0 5196,0 0,0
Odsetki od udzielonych pozyczek 574,0 478,0 399,0
Razem 4386,0 5674,0 4894,0
w tym: pozyczki udzielone firmie
T- matic Systems 1991,0 3429,0 2777,0
Docusoft 1035,0 1001,0 989,0
Durau 1360,0 1244,0 1128,0

W pozycji Udzielone pozyczki w aktywach obrotowych wykazywane sg rowniez pozyczki dla podmiotow
niepowigzanych.

8.9 Aktywa finansowe dostepne utrzymywane do terminu wymagalnosci

W pozycji aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci (aktywa trwate) na koniec 2015 roku
wykazywane byly naleznosci wekslowe od spoétki zaleznej T-Matic Systems (na dzierht 30 wrzesnia 2015 roku
prezentowane w aktywach obrotowych). W dniu 30 czerwca 2016 roku miata miejsce emisja czteroletnich
zerokuponowych obligacji T-Matic Systems o wartosci nominalnej 18 min. Emisja w catosci objeta zostata przez
Arcus S.A. w wyniku konwersji naleznosci wekslowych, czesci naleznosci z tytutu pozyczek oraz naleznosci
handlowych na faczng kwote 15,094 min zt stanowigcg warto$¢ emisyjng obligacji, ktéra na dziert 30 wrzesnia 2016
roku prezentowana jest w sprawozdaniu Arcus S.A. w aktywach trwatych réwniez w pozycji aktywa finansowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci .



‘ - Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Arcus S.A. za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2016 roku Strona 42

8.10 Kredyty i pozyczki

Na dzien 30 wrzesnia 2016 roku Spétka posiadata krotkoterminowy kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 6,0
min zt z terminem sptfaty do konca 2016 roku (na koniec 2015 roku limit wynosit 7,5 min zt), z czego na dzien
bilansowy wykorzystano 2,4 min zt. W celu zabezpieczenia srodkéw do finansowania kontraktéw handlowych
Spoétka posiadata réwniez umowe akredytywy importowej w wysokosci 12 min zt na rzecz Kyocera Document
Solutions Europe B.V. z terminem jej obowigzywania do 31 grudnia 2016 roku.

8.11 Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu leasingu

30.09.2016 31.12.2015 30.09.2015
Ptatne w terminie do 1 roku 2 348,00 2 024,00 2 383,00
Ptatne w okresie 1-5 lat 2911,00 3 098,00 3 389,00
Ptatne powyzej 5 lat
Razem 5259,00 5122,00 5772,00

8.12 Zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywow warunkowych

Zobowigzania warunkowe (tys. zt)

30.09.2016 31.12.2015 30.09.2015
Na rzecz pozostatych jednostek 60 416,00 58 503,00 39 843,00
Zok igzani ksl w tym wy i dla: 32416,00 28 503,00 9 843,00
banku tyt. zabezpieczenia kredytu 7 500,00 7500,0 7 500,00
firm ubezpieczeniowych z tyt. udzielonej gwarancji nalezytego wykonania umowy 11 703,00 11703,0 1343,00
firm ubezpieczeniowych z tytutu gwarancji zaptaty wadium 213 300,0 0,00
Z tytutu akredytywy importowej 12 000,00 8000,0 0,00
Gwarancje bankowe 1 000,00 1000,0 1000,00
Cesja naleznosci 18 000,00 20000,0 20 000,00

Przewtaszczenie magazynéw 10 000,00 10 000,0 10 000,00
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8.13 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Ponizsza tabela zawiera informacje o transakcjach zawartych z podmiotami powigzanymi.

Transakcje z podmiotami powigzanymi (tys. zt)

Strona 43

Sprzedaz Zakupy Naleznosci Zobowigzania
Podmiot powigzany
I-111Q 2016

T-Matic Systems 321,00 66,00 0,00 6,00
Docusoft 5,00 594,00 0,00 227,00
Durau 29,00 54,00 57,00

AS| 310,00 683,00 34,00 208,00
Michat Czeredys 203,00

Polmag 10,00 66,00

Naleznosci obligacje T-Matic Systems 15 094,00

Pozyczka udzielona T-Matic Systems 1991,00

Pozyczka udzielona Docusoft 1 035,00

Pozyczka udzielona Durau 1360,00

I-11Q 2015

T-Matic Systems 445,00 736,00 387,00 12,00
Docusoft 6,00 339,00 30,00
Durau 5,00 19,00

AS| 303,00 300,00 33,00 22,00
Kancelaria Prof. Marek Wierzbowski 11,00 4,00 4,00

ADD Polska - 8,00 0,00

Naleznosci wekslowe T-Matic Systems 12 000,00

Pozyczka udzielona T-Matic Systems 2777,00

Pozyczka udzielona Docusoft 989,00

Pozyczka udzielona Durau 1128,0

Pozyczka udzielona ADD Polska 19,0

8.14 Sprawy sporne

W sprawozdaniu rocznym Emitent opisat stan toczgcego sie sporu z Energa Operator S.A. (raport biezgcy nr 3/2015
zdn. 15.05.2015). W raportowanym okresie odbyly sie trzy posiedzenia sgdu w tym zakresie. Na rozprawie w dniu
13 stycznia 2016 r. Sad przychylit sie do stanowiska Konsorcjum i postanowit, iz w pierwszej kolejnosci badana
bedzie kwestia niewaznosci umow. W wyniku tego na posiedzeniach w dniu 18 marca 2016 r. oraz w dniu
6.05.2016 Sad dokonat przestuchania swiadkéw Stron. W zakresie skierowanego do spétki przez Energa Operator
S.A. wezwania z dnia 16 listopada 2015 r. do zaptaty kwoty 157 023 542 zt, dotychczasowe stanowisko prawne
Emitenta nie ulegto zmianie. 10 listopada 2015 roku zostato wytoczone przed sagdem powszechnym, przeciwko
Energa Operator S.A., powddztwo o ustalenie niewaznosci Umowy Realizacyjnej, o czym Spoétka informowata
raportem biezagcym nr 24/2015. W zwigzku z intencjami Zarzadu spétki do zakoriczenia sporu na drodze
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polubownej, skierowany zostat do Sagdu wniosek o zawezwanie do préby ugodowej. Posiedzenie Sgdu w tym
zakresie zostato wyznaczone na dzien

20 maja 2016r, podczas ktérego wyznaczono kolejny termin posiedzenia Sadu. Na posiedzeniu w dniu 5 sierpnia
2016 roku strony przedstawity wniosek o ponowne odroczenie terminu rozprawy w celu uzgodnienia
szczegotowych warunkéow ugody. Sad po rozpatrzeniu argumentacji obydwu stron, przychylit sie do wnioskow
i wyznaczyt termin kolejnego posiedzenia na 20 grudnia 2016 roku. Zarzad Arcus S.A. podtrzymuje stanowisko,
iz roszczenie Energa — Operator jest niezasadne, a ewentualny wyptyw Srodkéw pienigznych w zwigzku z tym
roszczeniem jest mato prawdopodobny. Majac powyzsze na uwadze nie tworzono rezerw dotyczacych w/w sporu
na dzien bilansowy. W dniu 19.10.2016r Zarzad Arcus S.A. skierowat do Energa Operator S.A. (raport biezacy
nr 24/2016 z dn. 19.10.2016) zadanie zaptaty tacznej kwoty 174.111.458,96 ztotych tytutem naprawienia szkody
poniesionej przez Emitenta oraz natychmiastowego zaprzestania nieuprawnionych dziatan i zaniechan Energa
Operator dotyczacych Umow Realizacyjnych oraz zaistniatego pomiedzy stronami sporu, ktére powiekszatyby
szkode Spotki oraz T-Matic Systems S.A., lub ktére prowadzityby do naruszania dobr osobistych Emitenta lub
T-matic Systems S.A. Zarzad Arcus S.A. podkresla iz ze wzgledu na wazny interes spoteczny oraz precedensowy
charakter projektu, jego intencjg jest zakoriczenie sporu na drodze polubownej.

W dniu 18 maja 2016 roku do Arcus S.A. wptyneto skierowane do Konsorcjum firm: DecSoft S.A.— jako lidera i Arcus
S.A. — cztonka Konsorcjum, wezwanie do zapfaty na rzecz Centrum Systemdw Informacyjnych Ochrony Zdrowia
w zwigzku z Umowg z dnia 1 lipca 2013 roku, kwoty 12,86 min zt (patrz raport biezgcy 11/2016)Przedmiotem
Umowy z 2013 roku byto dostarczenie, zainstalowanie i skonfigurowanie Infrastruktury Techniczno-Systemowej
na potrzeby podsysteméw realizowanych dla Projektu "Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy
i Udostepniania zasobdw cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych". Wartos¢ projektu opiewata na kwote 138 min zt.
W opinii Zarzadu Arcus S.A. wezwanie stanowi element negocjacyjny Zamawiajgcego i jest reakcjg na ztozone przez
Konsorcjum pozwy opiewajace na faczng kwote 4, 6 min zt. Ponadto Wezwanie nie zawiera uzasadnienia i nie
wskazuje na podstawy prawne objetych nim roszczen. Konsorcjum nie sg réwniez znane okolicznosci, ktére
mogtyby stanowi¢ podstawe zgtoszonych roszczen. W toku wspdtpracy pomiedzy Konsorcjum i Zamawiajgcym,
ustugi objete Umowa z 1 lipca 2013 r., ktérych dotyczg zgtoszone w wezwaniu roszczenia, byly na biezgco
raportowane Zamawiajgcemu i przez niego rozliczane. Ponadto zakres roszczenia odnosi sie do prac wykonanych
przez lidera Konsorcjum spodtke DecSoft S.A. i zgodnie z umowg konsorcjalng odpowiedzialnos$¢ lezy po stronie
DecSoft S.A. Majgc powyzsze na uwadze na dzien bilansowy nie tworzono rezerw dotyczgcych w/w sporu.

W ramach postepowania sgdowego toczgcego sie z powddztwa Konsorcjum, na rozprawie w dniu 8.11.2016,
DecSoft S.A. oraz Arcus S.A. otrzymaty pozew wzajemny ze strony Centrum Systemoéw Informacyjnych Ochrony
Zdrowia na kwote 12 860 098,95 zt. Zarzad Spotki Arcus S.A. podtrzymuje opinie, iz pozew wzajemny stanowi
jedynie element negocjacyjny ze strony Zamawiajacego i jest reakcja na pozwy ztozone wczesniej przez
Konsorcjum. Arcus S.A. nie sg rowniez znane okolicznosci, ktére mogtyby stanowi¢ podstawe zgtoszonych roszczen.

Niniejsze skrécone sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad dnia
15 listopada 2016 roku.

Warszawa, 15 listopada 2016 roku

Michat Czeredys Rafat Czeredys Katarzyna Balcerowicz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Gtéwny Ksiegowy



