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, ’ Wobec zidentyfikowanych w 1Q'2026 roku wyzwan gospodarczych i uwarunkowan
wewnetrznych, Zarzad ocenia podjecie decyzji o restrukturyzacji jako wiasciwe i zamierza
w nadchodzacych miesigcach skoncentrowac sie na sprawnym przeprowadzeniu postepowania
uktadowego oraz stopniowej odbudowie zdolnosci rozwojowych Grupy. Fundamentem tych
dziatan bedzie poprawa bezpieczenstwa plynnosciowego, wzmacnianie relacji ze sprawdzonymi
partnerami biznesowymi po stronie klientéwi dostawcow oraz selektywne podejscie do realizacji

zlecen,

oparte na zrownowazonym podziale ryzyka pomiedzy uczestnikéw procesu

bznesowego. Pozostajemy zmotywowany do dalszych dziatan, majac  Swiadomose,
ze odbudowa silnej pozycji rynkowej bedzie procesem wieloetapowym i wymagajacym

rozwaznych decyzji.

6,39...

Ryszard Wtorkowsk
Prezes Zarzadu LUG S A.

-7,90... -11,86...

zysk netto dia akcj.

przychody zysk brutto na sprzedazy EBITDA :
1Q'26
-61 ,6% yly -67,5% yly -609,7% yly -623,2% yly

Wyniki Grupy LUG w 1Q'26 pozostawaly pod wplywem mroZnej zimy, niepewnosci geopolitycznej, ograniczonegj
sktonnosci do rozpoczynania inwestycji oraz ograniczonego zaufania do spdtek w Grupie w zwiazku z

restrukturyzacja.

Kwartalny poziom przychoddw Grupy LUG w 1Q'26 zmniejszyt sie do poziomu 20,34 min zt a marza brutto na

sprzedazZy wyniosta 31,4%.

Wyniki za 1Q'26 obciazyly koszty restrukturyzacii i prowadzonych dziatan naprawczych. Petne efekty
wdrozonych oszczednosci beda widoczne w wynikach przysztych kwartatow.
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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze i Partnerzy,

Przekazuje w Panstwa rece raport finansowy Grupy LUG za pierwszy kwartat 2026 roku. Jest to okres,
ktory w historii naszej organizacji zapisze sie jako czas odwaznych, ale i trudnych decyzji strategicznych,
podejmowanych w warunkach podwyzszonej niepewnosci rynkowej. Poczatek biezgcego roku przynidst
kontynuacje wyzwan, z ktérymi mierzyliSmy sie w poprzednich kwartatach — od presji kosztowej przez
duzg zmiennos¢ popytu, po kumulacje negatywnych zjawisk geopolitycznych i wcigz odczuwalng
ostroznos¢ inwestycyjng. Majgc powyzsze na uwadze i po gtebokiej analizie status quo, podjelismy
decyzje o wdrozeniu szeroko zakrojonych proceséw restrukturyzacyjnych w dwéch spétkach Grupy
LUG - LUG Light Factory i BIOT. Chciatbym podkresli¢, ze byta to $wiadoma i odpowiedzialna decyzja
Zarzadu. W odpowiedzi na wyzwania i zmiany w strukturze zamowien, dziatamy wyprzedzajgco, by
ochroni¢ ptynnos¢ i stabilnosci Grupy.

Problemy LUG Light Factory, gtéwnej spotki produkcyjnej w grupie LUG, majg swoje zrodio nie w braku
zamoéwien, lecz w skomplikowanej sytuacji w sektorze budowlanym i inwestycyjnym. Od dtuzszego
czasu mierzymy sie z wydluzonymi terminami ptatnosci i narastajagcymi zatorami ptatniczymi. Ponad
potowa naleznosci sptywa do spotki z opdznieniem siegajgcym od dwoéch tygodni do nawet trzech
miesiecy, co drastycznie zwieksza zapotrzebowanie na srodki obrotowe. Sytuacje pogorszyta kumulacja
negatywnych zjawisk geopolitycznych, ktére znaczaco przetozyly sie na poziom niepewnosci
i odsuwanie w czasie decyzji inwestycyjnych. Dodatkowym wyzwaniem jest model finansowania
projektéw publicznych, w ktéorym Srodki sg wyptacane czesto dopiero po zakohczeniu inwestyciji,
co wymusza na dostawcach kredytowanie projektow przez wiele miesiecy.

Petna analiza otoczenia rynkowego skionita nas do podjecia radykalnych kompleksowych krokéw
o charakterze organizacyjnym, kosztowym i operacyjnym. Naszym priorytetem pozostaje ochrona
ptynnosci i stabilnosci finansowej Grupy, co w obecnych realiach gospodarczych wymaga od nas
szybkich i zdecydowanych reakcji. Chociaz pierwsze dziatania naprawcze rozpoczelismy w IV kwartale
2025 roku, to na efekt w postaci wynikéw finansowych musimy jeszcze poczekaé. Wyniki finansowe za
| kwartat 2026 roku prezentujg sie nastepujgco: Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty
20,34 min zt. Zysk brutto ze sprzedazy uksztattowata sie na poziomie 6,39 min zt, przy marzy na
poziomie 31,4 proc. Wynik EBITDA wyniést -7,9 min zt. Wynik netto zamknat sie kwotg 11,86 min z
straty.

Chciatbym wyraznie zaznaczy¢, ze wypracowane w tym okresie wyniki sg stabsze od osigganych
w analogicznym okresie w poprzednich latach, ale jest to efekt kontrolowany. Krétkoterminowe
obcigzenie wyniku finansowego stanowi bezposrednig konsekwencje kosztow restrukturyzacji oraz
dziatan zabezpieczajgcych przyszto$¢ Grupy. Wierzymy, ze jest to niezbedna cena za budowe
fundamentéw pod trwaly powrdt na Sciezke rentownosci, przy czym petne efekty wdrozonych
oszczednosci bede widoczne w wynikach przysztych kwartatow.

Wkraczamy w kolejne kwartaty z jasno okre$lonymi priorytetami. Nasza uwaga koncentruje sie na
stabilizacji operacyjnej i petnym wdrozeniu nowego modelu dziatania. Odbudowie rentownosci poprzez
selektywne podejscie do projektow i kontraktow. Rygorystycznej dyscyplinie kosztowej we wszystkich
obszarach naszej aktywno$ci oraz zaciesnianiu wspotpracy z wieloletnimi, zaufanymi partnerami.

Kluczowym celem Zarzadu pozostaje zapewnienie ciagtosci dziatania Grupy LUG i biezgcy monitoring
sytuacji finansowej. Liczymy réwniez na to, ze warunki w otoczeniu rynkowym stang sie bardziej
sprzyjajgce. Z duzg nadziejg przygladamy sie inicjatywom takim jak projekt rzgdowy ,Local Content”.
Mamy nadzieje, ze stanie sie on realnym wsparciem dla rodzimych producentéw, a nie pozostanie
jedynie deklaracjg. Dzi§ niestety wcigz brakuje nam mechanizméw promujgcych europejskie
rozwigzania technologiczne w ramach zamaéwien publicznych.
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Dziekuje wszystkim pracownikom i partnerom biznesowym naszej Grupy za zrozumienie,
Ze nasza organizacja znalazta sie w trudnym procesie zmian. Panstwa, naszych Akcjonariuszy, prosze
0 czas i zaufanie. Jestem przekonany, ze podjete przez nas dziatania pozwolg Grupie LUG wyjs¢
z obecnego okresu wzmocniong i gotowg do dynamicznego wykorzystania nadchodzgcej poprawy

koniunktury.

taczac wyrazy szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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2.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na swiecie

W | kwartale 2026 roku otoczenie makroekonomiczne w Polsce, Unii Europejskiej oraz na Swiecie
pozostawato wymagajgce, w szczegolnosci dla sektoréw o charakterze przemystowym i inwestycyjnym.
Pomimo postepujgcej dezinflacji oraz stopniowego tagodzenia polityki pienieznej, aktywnosc
gospodarcza byta ograniczana przez utrzymujgcg sie stabos¢ popytu, co znajdowato odzwierciedlenie
w ograniczonej dynamice nowych zamowien oraz niskim tempie wzrostu produkcji przemystowej w wielu
krajach europejskich. Szczegdlnie trudna sytuacja utrzymywata sie w sektorze budowlanym, zaréwno
w Polsce, jak i na kluczowych rynkach Unii Europejskiej, gdzie opdznienia w realizacji inwestycji oraz
ostrozno$¢ inwestorow publicznych i prywatnych przektadaty sie na ograniczong liczbe nowych
projektéw. Gospodarka Unii Europejskiej w pierwszych miesigcach 2026 roku rozwijata sie w bardzo
umiarkowanym tempie, pozostajgc wrazliwa na staby popyt inwestycyjny oraz niepewnosé
geopolityczng. W ujeciu globalnym wzrost gospodarczy utrzymywat sie na relatywnie stabilnym, lecz
umiarkowanym poziomie, jednak perspektywy dla dalszej aktywnosci przemystowej i inwestycyjnej
pozostawaty obcigzone ryzykami zwigzanymi z napieciami  geopolitycznymi, handlem
miedzynarodowym oraz zmiennoscig warunkéw finansowych.

Koniunktura gospodarcza w | kwartale 2026 roku pozostawata pod wpltywem nastepujacych
czynnikow:

e Tempo wzrostu PKB

| kwartat 2026 roku przyniést duzg zmienno$¢ w zakresie miesiecznych odczytow wskaznikow
gospodarczych. Po niekorzystnych danych ze stycznia i lutego, gdy gospodarka pozostawata pod
wptywem silnych mrozéw i opaddw Sniegu, marzec przyniést pozytywng zmiane tendenciji. Z komentarzy
ekonomistéw ING wynika, ze tempo wzrostu PKB w | kwartale 2026 wyhamowato do ok. 3,8%r/r
z 4,1%r/r w IV kwartale 2025. W catym roku prognozowany wzrost gospodarczy moze wynies¢ 3,4%,
chociaz rosng szanse na lepszy wynik. Istotny wptyw na poziom PKB bedzie miat rozwdj konfliktu na
Bliskim Wschodzie, ktory wprost odbija sie na cenach paliw oraz nastrojach wsréd przedsiebiorstw.

Wedlug szacunkéw ekonomistéw Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych, tempo wzrostu PKB
w | kwartale 2026 roku wyniosto 3,7% i byto nizsze niz w IV kwartale 2025 roku. W kolejnych trzech
kwartatach 2026 roku tempa wzrostu gospodarczego bedg sie obnizac¢: od 3,5 proc. w drugim kwartale
do 3,0 w czwartym. W catym 2026 roku tempo wzrostu PKB wyniesie 3,4 proc., a wiec nieco mniej niz
w 2025 roku, a w 2027 roku tempo wzrostu jeszcze ostabnie do wartosci 2,9 proc. Gtéwnym czynnikiem
wzrostu w pierwszym kwartale 2026 roku byt popyt krajowy (wzrost o 4,3% w | kw.2026), ktérego
dynamika wyraznie przewyzszata dynamike PKB. '

¢ Inwestycje

Zgodnie z wynikami Szybkiego Monitoringu NBP w | kw. 2026 r. prognozy aktywnosci inwestycyjnej nie
ulegly wiekszym zmianom. Optymizm inwestycyjny przedsiebiorstw, mierzony wskaznikiem OPTIN45,
pozostat na poziomie zblizonym do wieloletniej Sredniej (35,7% wobec 36,0% w IV kw. ub.r.). Relatywnie
wysokiemu udziatowi przedsiebiorstw planujgcych kontynuacje juz rozpoczetych inwestycji towarzyszyt
spadek odsetka firm zapowiadajgcych rozpoczecie nowych inwestycji w perspektywie kwartatu.
Przetozyto sie to na obnizenie planowanego w firmach wzrostu inwestycji w ciagu kwartatu.

Jednoczesnie poprawity sie prognozy wzrostu naktadéw w perspektywie rocznej i bardzo optymistyczne
pozostaly plany inwestycyjne przedsiebiorstw publicznych. Korzystnie przedstawiajg sie takze
systematycznie poprawiajgce sie¢ w ostatnich kwartatach prognozy wzrostu inwestycji dla ustug
i budownictwa.?

W 2025 roku dynamika naktadéw brutto na srodki trwate (czyli inwestycje) podlegata duzym wahaniom.
Kwartalne tempa wzrostu wahaty sie miedzy -0,7 proc., a 7,1 proc., bez wyraznej tendencji. W catym

' Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 130 (maj 2026 r.), IPAG
2 Szybki Monitoring NBP, Nr 02/26 (kwiecien 2026 r.)
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2025 roku tempo wzrostu inwestycji wyniosto 4,2 proc. Zdaniem analitykéw IPAG wahania tempa
wzrostu inwestycji przeniosag sie rowniez na 2026 rok. W catym 2026 roku naktady brutto na Srodki
trwate zwiekszg sie o 8,4 proc., co bedzie najlepszym wynikiem od 2023 roku, a kwartalne tempa
wzrostu zawierac sie bedg w przedziale od 5,5 do 12,5 proc. Wysokie tempo wzrostu przyczyni sie do
poprawy bardzo niskiej obecnie stopy inwestycji w gospodarce narodowej (czyli relacji naktadéw brutto
na srodki trwate do produktu krajowego brutto w cenach biezgcych).?

Wg IPAG, pomimo wysokiego stopnia niepewnosci, w 2026 roku nalezy spodziewac sie przyspieszenia
tempa wzrostu w inwestycjach. W opinii IPAG, w catym 2026 roku naktady brutto na srodki trwate
zwiekszg sie o 7,5 proc., co bedzie najlepszym wynikiem od 2023 roku, a kwartalne tempa wzrostu
zawierac sie bedg w przedziale od 5,0 do 9,0 proc. Wysokie tempo wzrostu przyczyni sie do poprawy
bardzo niskiej obecnie stopy inwestycji w gospodarce narodowej. Korzystnie na tempo wzrostu
inwestycji wptywaé beda wydatki finansowane z czesci dotacyjnej KPO oraz wydatki realizowane
w ramach programu SAFE, jako ze inwestycje wojskowe w ramach rachunkéw narodowych wliczane
sg do naktadow brutto na srodki trwate. Negatywnie na dynamike inwestycji wptywaé bedzie natomiast
napieta sytuacja geopolityczna oraz zwigzany z nig wzrost cen no$nikéw energetycznych oraz kosztéw
transportu.*

¢ Miesigczny Indeks Koniunktury

Miesieczny Indeks Koniunktury (MIK) to wskaznik obrazujgcy nastroje wsréd 500 polskich
przedsigbiorstw, sklasyfikowanych wedlug branzy oraz wielkosci. W kwietniu Miesieczny Indeks
Koniunktury (MIK) wzrést m/m o 5,7 pkt. i wynosi 103,6 pkt. Po dwéch miesigcach (luty, marzec) gorszej
koniunktury obecny odczyt osiggnat poziom zblizony do odnotowanego na poczatku | kwartatu b.r. i taki
sam jak w grudniu ubiegtego roku. Sposrdd siedmiu komponentow tworzgcych MIK wartosci dla pigciu
sg powyzej poziomu neutralnego: wartosci sprzedazy, liczby nowych zaméwien, zatrudnienia,
wynagrodzen oraz ptynnosci finansowej. Oznacza to przewage ocen pozytywnych nad negatywnymi
w tych obszarach. W ujeciu miesiecznym wiekszos¢ wartosci wzrosta (z wyjatkiem wynagrodzen), przy
czym dla wartosci sprzedazy oraz liczby nowych zamoéwieh wskazniki przekroczyty poziom neutralny.
Ponizej poziomu neutralnego utrzymujg sie wskazniki mocy produkcyjnych oraz inwestycji. Wartosci dla
tych komponentéw spadly w poréwnaniu z poprzednim miesigcem.

Wsrdd barier utrudniajgcych dziatalno$¢ przedsiebiorstw na pierwsze miejsce awansowata niepewnosc¢
gospodarcza, a zaraz za nig znalazlty sie rosngce ceny energii. Wyraznie wiecej firm wskazato tez na
problemy zwigzane z niedostepnoscig produktéw. Jest to efekt niestabilnej sytuacji geopolitycznej po
ataku USA i Izraela na Iran oraz zablokowaniu Ciesniny Ormuz, co spowodowato zawirowania na rynku
ropy naftowej.

W budownictwie utrzymujgca sie wartos¢ MIK ponizej poziomu neutralnego wynika m.in. z niskiego
poziomu inwestycji w aktywa materialne i niematerialne poniewaz 2/3 przedsigebiorcow deklaruje ich
brak. Jednoczesnie firmy czeéciej notujg wzrost sprzedazy i liczby nowych zamoéwien niz ich spadek,
co, przy przewadze niedoboréw mocy produkcyjnych nad ich nadmiarem, skutkuje planami zwiekszenia
zatrudnienia.

Poczatek Il kwartatu, mimo wzrostu wartosci MIK, nie przynosi wyraznego optymizmu w nastrojach firm
w odniesieniu do najblizszej przysztosci. Tyle samo firm spodziewa sie polepszenia swej sytuacji co
pogorszenia (po 23 proc.) w kolejnych trzech miesigcach. Znacznie gorzej rysujg sie nastroje dotyczgce
przysztej sytuacji gospodarczej kraju. Tylko 12 proc. firm (w styczniu 2026 r. byto 16 proc.) spodziewa
sie poprawy, natomiast az 46 proc. obawia sie pogorszenia (byto 21 proc.). Branzami, w ktérych obawy
0 pogorszenie sytuacji najbardziej przewazajg nad nadziejami na poprawe sg produkcja i TSL. Wsréd
firm produkcyjnych az 30 proc. obawia sie pogorszenia, a 22 proc. liczy na poprawe.5

3 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 129 (luty 2026 r.), IPAG
4 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 130 (maj 2026 r.), IPAG
5 Miesieczny Indeks Koniunktury, Polski Instytut Ekonomiczny, pazdziernik, kwiecien 2026
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o Koniunktura w Polsce - przemyst i budownictwo

W pierwszym kwartale 2026 r. barometr koniunktury IRG SGH (BARIRG) przyjat warto$¢ -3,78 pkt,
0 0,38 pkt wyzszg niz w poprzednim kwartale i 0 2,15 pkt wyzszg niz przed rokiem. Wartos¢ BARIRG
w | kwartale 2026 r. jest znacznie wyzsza (o 7,18 pkt) od sredniej dla pierwszych kwartatdow ostatnich
20 lat. Kwartalny wzrost wartosci wskaznika BARIRG byt gtéwnie skutkiem znacznej poprawy
koniunktury w handlu (wzrost wartosci wskaznika czgstkowego o 3,5 pkt) oraz polepszenia sie sytuaciji
ekonomicznej gospodarstw domowych (wzrost wartosci wskaznika kondycji gospodarstw domowych
o 0,7 pkt). Pozostate sktadowe BARIRG miaty ujemny (spadek wartosci wskaznika koniunktury
w przetworstwie przemystowym o 1,3 pkt) lub neutralny (brak zmiany warto$ci wskaznika koniunktury
budowlanej) wplyw na jego dynamike kwartalng. Natomiast wskaznik koniunktury w budownictwie
odnotowat niewielki spadek w skali roku o 0,4 pkt.

Pomimo poprawy ogdlnej koniunktury gospodarczej, wcigz dostatecznie wyraznie nie zarysowat sie cykl
koniunkturalny. Od poczatku 2024 r. dodatnia dynamika wzrostu krajowej gospodarki jest raczej
umiarkowana. Obecnie nadal mamy do czynienia ze stabilng, horyzontalng tendencjg zmian. Analiza
wskaznikéw czgstkowych barometru koniunktury wskazuje na pozytywny efekt dziatania mechanizmu
transmisji monetarnej na krajowy popyt, wyrazajgcy sie rosnagcg sktonnoscig gospodarstw domowych
do konsumpciji. Pozytywny wptyw na koniunkture w kraju ma réwniez wzrost wydatkow na rozwoj
zdolnosci obronnyché.

Wg. szacunkéw IPAG, | kwartat 2026 r. nie byt korzystnym okresem dla budownictwa. Produkcja
sprzedana budownictwa (w przedsiebiorstwach zatrudniajgcych powyzej 9 oséb) zmniejszyta sie o 7,0
proc., a wedtug szacunkéw IPAG wartosé dodana w budownictwie spadta w tym czasie o 4,5 proc.
Najwazniejszg przyczyng tych spadkow byty utrzymujace sie przez dtuzszy czas niekorzystne warunki
atmosferyczne, tj. ujemne temperatury i zalegajgcy snieg. Pomimo tego, ze w pierwszym kwartale
zazwyczaj realizowana jest najmniejsza czes¢ robot budowlano-montazowych, istnieje ryzyko, ze nie
wszystkie opdznienia zostang w 2026 roku nadrobione.”

e Produkcja przemystowa i budownictwo

W | kwartale 2026 r. odnotowano wzrost produkcji sprzedanej przemystu w skali roku o 2,9% (wobec
wzrostu o0 0,8% w analogicznym okresie ub. roku). W okresie styczeh—marzec br. produkcja sprzedana
zwiekszyta sie¢ w poréwnaniu z analogicznym okresem ub. roku we wszystkich sekcjach PKD 2007
zaliczanych do przemystu.

Wartos¢ nowych zamdwienh otrzymanych przez badane przedsigbiorstwa przetwérstwa przemystowego
w marcu br. byta o0 7,3% nizsza niz w analogicznym miesigcu ub. roku (przy wzroscie zamowien na
eksport o 3,2%). Znacznie nizsza niz rok wczesniej byta warto§¢ nowych zamoéwien w produkciji
wyrobow z metali (0 ok. 52%); mniej nowych zamowieh naptyneto tez m.in. do producentow
komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych (o ok. 5%). Znacznie wyzsza niz w marcu ub. roku
byta natomiast warto$¢ nowych zamoéwien otrzymanych przez podmioty specjalizujgce sie w produkgiji
urzgdzen elektrycznych (o 23%), wyrobow tekstylnych (o ok. 15%) oraz metali (o ok. 13%).8

Wedtug wstepnych danych w marcu 2026 r. ceny produkcji sprzedanej przemystu spadty w poréwnaniu
z marcem 2025 r. (o 0,8%), wzrosty natomiast w stosunku do lutego 2026 r. (0 1,0%).°

e Wskaznik PMI

W | kwartale 2026 roku PMI dla Polski pozostawat ponizej neutralnego progu 50, wykazujgc ogdélne
pogorszenie warunkéw biznesowych w sektorze wytwérczym. Indeks wzrést jednak z 47,1 pkt,

6 Koniunktura w gospodarce polskiej. | kwartat 2026. Informacja sygnalna. 18.02.2026, SGH w Warszawie
7 Stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 130 (maj 2026 r.), IPAG

8 Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju, | kwartat 2026 r., GUS

9 Wskazniki cen produkcji sprzedanej przemystu w marcu 2026 r., GUS
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odnotowanych w lutym, do 48,7 w marcu sygnalizujgc wolniejszy spadek. W kwietniu inflacja kosztow
produkcji i cen wyrobdw gotowych gwattownie przyspieszyta, osiggajgc najwyzszy poziom od pierwszej
potowy 2022 r. Produkcja znéw sie kurczy w zwigzku z malejgcg liczbg nowych zamowien, a producenci
przygotowujg sie na potencjalne niedobory, gromadzgc zapasy surowcow.

Najnowszy odczyt wskaznika PMI dla polskiego przemystu zasygnalizowat na poczatku drugiego
kwartatu 2026 r. gwattownie rosngca presje inflacyjng w sektorze w wyniku wojny na Bliskim Wschodzie.
Popyt byt wcigz staby, a kolejny spadek nowych zaméwieh doprowadzit do ponownego obnizenia
produkcji. Innym czynnikiem determinujgcym wskaznik PMI byto znaczgce wydtuzenie czasu dostaw od
czerwca 2022 roku. Podobnie jak w czasie pandemii, presje na fancuchy dostaw nie wynikaty jednak
z popytu, lecz z zaktécen, tym razem spowodowanych wybuchem wojny na Bliskim Wschodzie.

W marcu prognozy na najblizsze 12 miesiecy ulegly pogorszeniu, poniewaz producenci borykali sie
Z niepewnoscig spowodowang wptywem wojny na $wiatowg gospodarke. Wskaznik przysztej produkcji
utrzymat sie jednak nieco powyzej dtugoterminowego trendu od 2012 roku.

W strefie euro sektor produkcji nadal rozwijat sie, odnotowujgc umiarkowane wzrosty w produkcji
i nowych zamowieniach. Popyt na eksport ustabilizowat sie, co stanowito pozytywny rozwoj
w poréwnaniu do spadkowego trendu z poprzednich miesiecy, a zalegtosci w realizacji zamowien
wzrosty po raz pierwszy od niemal czterech lat. Po stronie odbiorcow analizy wykazaty na wydtuzenie
czaséw oczekiwania na dostawy, co byto wynikiem zakiécen w globalnych rynkach logistycznych
spowodowanych wojng na Bliskim Wschodzie. Mimo wzrostu inflacji cen surowcéw do najwyzszego
poziomu od 41 miesiecy, producenci strefy euro zwiekszyli swoje zakupy po raz pierwszy od czerwca
2022 roku szykujgc sie na potencjalne niedobory.

W marcu po raz trzeci z rzedu wzrosta produkcja w fabrykach strefy euro, osiggajgc najwyzszy poziom
od siedmiu miesiecy. Wzrost produkcji wspieraty nowe zamoéwienia, a wolumen sprzedazy wzrdst do
poziomu najwyzszego od 46 miesiecy. Popyt na eksport praktycznie sie nie zmienit, co stanowito
poprawe po kilku miesigcach spadkéw. Cho¢ zamoéwienia rosty, liczba pracownikéw w sektorze
produkcyjnym zmniejszyta sie w przyspieszonym tempie, a presje zwigzane z tancuchem dostaw nasility
sie. W marcu producenci strefy euro podniesli ceny zaréwno surowcéw, jak i produktéw gotowych,
a inflacja kosztow wejsciowych osiggneta najwyzszy poziom od pazdziernika 2022 roku.

Na koniec, zaufanie biznesowe spadto w marcu, gtéwnie z powodu sytuacji na Bliskim Wschodzie. Cho¢
producenci wcigz pozostawali optymistyczni co do wzrostu w nadchodzgcych 12 miesigcach, poziom
pozytywnych oczekiwan osiggnat najnizszy poziom od pieciu miesiecy.'0

2.2 Branza oswietleniowa

Technologia LED opiera sie naemitujgcych Swiatto materiatach  pétprzewodnikowych,
ktére przetwarzajg energie elektryczng na Swiatlo. Jest to najszybciej rozwijajacy sie segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajgca sie technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsrod
rozwigzanh przyjaznych srodowisku.

Rynek LED jest czescig globalnego rynku komponentdw i urzadzen elektrycznych, ktérego wzrost
jest napedzany przez:

e postepujgcg automatyzacje procesow produkcyjnych;
e coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;
e rosnace zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;

e coraz czestsze stosowanie czujnikow w wielu segmentach uzytkownikow koncowych;

10 S&P Global PMI, 04/2026
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e rosngce zapotrzebowanie na przyrzgdowe systemy bezpieczenstwa w przemysle (SIS);
e zwiekszone zastosowanie loT i przemystowej infrastruktury bezprzewodowe;.

Globalna branza oswietleniowa charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, w ramach ktérego obok
podmiotéw o Swiatowej pozycji dziatajg mniejsze przedsiebiorstwa, gtéwnie w obszarze dystrybuciji
opraw os$wietleniowych.

W ramach rynku oswietleniowego wyrézniamy trzy segmenty:

e backlighting (o$wietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),

e automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym),

e general lighting (o$wietlenie ogéine — segment dziatalnosci operacyjnej LUG),
Z czego najwiekszy udziat w rynku ma ostatni z wymienionych.

Stosowanie oswietlenia LED przektada sie na mniejsze zuzycie energii, diuzszg zywotnos¢ opraw
oraz lepszg jakos¢ oswietlenia, co wptywa na atrakcyjnos$¢ i wysokg konkurencyjnos¢ tej technologii.
Wedtug raportu ,LED Lighting - Global Strategic Business Report” opublikowanego w styczniu 2026
roku globalny rynek oswietlenia LED zostat wyceniony na 62,8 mid USD w 2024 roku i zgodnie
z prognozami osiggnie wartos¢ 94 mld USD do 2030 roku. W prognozowanym okresie globalny rynek
oswietlenia LED charakteryzowac¢ sie bedzie stabilnym wzrostem, ze sredniorocznym tempem wzrostu
(CAGR) na poziomie okoto 7% w latach 2024—2030.12

Wykres 1. Globalny rynek o$wietlenia LED 2033

CAGR: 7% Global LED Lighting Market 2033

94.0
62,8

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Zrédfo: Na podstawie: LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com

Rozwdj branzy oswietlenia LED napedza rosngca swiadomos$¢ ekologiczna oraz potrzeba ograniczania
globalnych zanieczyszczenh. Dodatkowymi czynnikami wspierajacymi popularnosc tej technologii sg
niskie koszty eksploatacji, wieksza trwato$¢ oraz nizsze straty ciepta w poréwnaniu z tradycyjnymi
zrodtami Swiatta. Wzrost inwestycji w zielong infrastrukture budowlang oraz dotacje na modernizacje
oswietlenia ulicznego i miejskiego dodatkowo stymulujg popyt. W | kwartale 2026 branza oswietleniowa
pozostawata pod wptywem czynnikdéw makroekonomicznych omdéwionych w rozdziale 3.1.

2.3 Trendy rynkowe

W ciggu ostatniej dekady branza oswietlenia ulicznego LED odnotowata znaczacy rozwdj, poniewaz
miasta igminy nacatym $wiecie weszly na Sciezke transformacji z tradycyjnych technologii
oswietleniowych na systemy oparte na diodach LED. Miasta odpowiadajg za ok. 75% s$wiatowego
zuzycia energii i 70% emisji gazow cieplarnianych, a liczby te bedg rosng¢ wraz z postepem urbanizac;ji.
Wzrost liczby ludno$ci miejskiej do 2050 r. nawet do poziomu 70% populacji Swiata oraz ekspansja

""" Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
2 L ED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com
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terenéw miejskich wymuszajg nowe podejscie do planowania energetycznego i infrastrukturalnego’s.
Wobec tych faktow transformacja energetyczna miast staje sie globalnym priorytetem ijednym
Z najwazniejszych trendéw gospodarczych, w tym takze trendéw rozwojowych branzy oswietleniowej.

Najwiekszym segmentem rynku pozostajg lampy zrodta swiatta LED, ktére generujg najwyzszg wartosé
sprzedazy oraz wykazujg jednoczes$nie najwiekszg dynamike wzrostu spos$rod segmentow
produktowych, z prognozowanym CAGR na poziomie 7,6%. Segment opraw oswietleniowych LED
rowniez rosnie dynamicznie, cho¢ w nieco wolniejszym tempie (CAGR ok. 6,5%). Z perspektywy
geograficznej dominujgcg pozycje utrzymuje rynek amerykanski, natomiast najszybszy wzrost
obserwowany jest w regionie Azji i Pacyfiku, w szczegélnosci w Chinach, gdzie prognozowany CAGR
wynosi 8,5%, co jest efektem postepujacej urbanizacji, inwestycji infrastrukturalnych oraz szerokiego
wdrazania energooszczednych technologii. 4

Europejski rynek oswietlenia LED, wedtug Raportu Expert Market Research ,Europe LED Lighting
Market Report and Forecast 2025-2034” osiggnat 20,03 mid USD w 2024 roku. W latach 2025 — 2033
prognozowana stopa wzrostu (CAGR) to 9,2% z wynikiem 48,3 mld USD na koniec 2034 roku .5

Rozwdj rynku oswietlenia LED jest odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej Swiadomych spoteczenstw,
instytucji iorganéw panstwowych oraz jednostek samorzadu terytorialnego. W obliczu zmian
klimatycznych, kryzysu energetycznego spowodowanego m.in. wojng w Ukrainie oraz rosngcych cen
energii elektrycznej, obserwuje sie wzrost zapotrzebowania na inteligentne ienergooszczedne
oswietlenie, szczegdlnie w segmencie oswietlenia infrastrukturalnego oraz wzrost aktywnosci JST
w zakresie przystepowania do projektéw modernizacji infrastruktury o$wietleniowej. Réwniez sektory
industry orazretail dotkliwie doswiadczajg rosngcych kosztow energii przez nieefektywne
i energochtonne oswietlenie sprzed kilku czy kilkunastu nawet lat. Oczekuje sie, ze przejscie
na energooszczedne oswietlenie zmniejszy globalne zapotrzebowanie na energie elektryczng
0 30-40 proc. w 2030 roku oraz pomoze unikngé ponad 160 min ton emisji dwutlenku wegla rocznie's,
co przetozy sie naredukcje $ladu weglowego, minimalizowanie szkodliwego wptywu emisji
na srodowisko oraz pozwoli wygenerowa¢ dodatkowe oszczednosci.

Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujacych trendow'”:
e Smart Lighting i Smart City

Istotnym czynnikiem napedzajgcym wzrost rynku Smart Lighting jest zapotrzebowanie
na energooszczedne, potgczone systemy sterowania oswietleniem oraz trwajgce i nadchodzace
projekty inteligentnych miast w rozwijajgcych sie gospodarkach'®. Miasta inwestujg w inteligentng
infrastrukture miejska, co przektada sie na zapotrzebowanie wysokiej jakosci, energooszczednych
rozwigzan oswietlenia ulicznego LED. W raporcie ,Smart Lighting - Global Strategic Business Report”
prognozuje sie, ze globalny rynek w samym segmencie inteligentnego oswietlenia bedzie rést w tempie
13,7% CAGR, osiggajgc warto$¢ 35,8 mld USD do 2030 roku.'® Wzrost adaptacji rozwigzan
inteligentnego oswietlenia, zaréwno w zastosowaniach wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz rosngce
zapotrzebowanie na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe to kluczowe czynniki napedzajace
rozwdj tego rynku. Oprocz oswietlenia LED wdraza sie oparte na nim produkty inteligentnego
oswietlenia, ktoére zbierajg informacje np. o zanieczyszczeniu, wilgotnoéci, hatasie i ogélnym stanie
srodowiska. Wprowadzenie nowoczesnych funkcji technologicznych stanowi rowniez wazny element
motywujgcy ten rozwdj. Jako przeciwwage ograniczajgcg ekspansje rynku nalezy wymieni¢ wyzsze
poczatkowe koszty inteligentnych urzgdzen. Sg one jednak neutralizowane przez takie kwestie
jak rosngce zapotrzebowanie na inteligentne miejsca pracy czy rozwigzania energooszczednego

¥ Empowering Urban Energy Transitions. Smart cities and smart grids., International Energy Agency, G7 Italia 2024, www.iea.org
“LED Lighting - Global Strategic Business Report, styczen 2026, www.researchandmarkets.com

"“Europe LED Lighting Market Report and Forecast 2025-2034, lipiec 2025, Expert Market Research,
www.researchandmarkets.com

16 LED Lighting Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2022-2027), 19.04.2022 r.

7 uPowerTek.com, Prognoza branzy oswietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023r.

'8 Smart Lighting Market with COVID-19 Impact. Global Forecast to 2026, MarketsandMarkets 2021

'® Smart Lighting - Global Strategic Business Report, Global Industry Analysts, Inc, Styczen 2026, www.researchandmarkets.com
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oswietlenia. Przewiduje sig, ze technologie takie jak ZIGBEE oraz protokét DALI, stosowane przez firmy
takie jak LUG Light Factory, bedg miaty najwiekszy udziat w rynku inteligentnego oswietlenia.

¢ Al w technologii oswietleniowej

W sektorze technologii oswietleniowej obserwuje sie dynamiczny rozwdj rozwigzan opartych
na sztucznej inteligencji (Al). Coraz wiecej nowoczesnych systeméw LED integruje algorytmy uczenia
maszynowego i czujniki $rodowiskowe, co umozliwia automatyczne dostosowanie parametrow
odwietlenia w czasie rzeczywistym do warunkéw zewnetrznych oraz indywidualnych potrzeb
uzytkownikéw. Przektada sie to bezposrednio na poprawe efektywnosci energetycznej, komfortu pracy
i trwatosci systemoéw. Inteligentne oswietlenie stanowi kluczowy element infrastruktury inteligentnych
miast, oferujgc szereg korzysci oraz zastosowan, ktére mogg znaczgco wptyng¢ na transformacije
srodowisk miejskich. Dzieki wykorzystaniu czujnikow loT, tgcznosci bezprzewodowej oraz analizy
danych, miasta zyskujg mozliwos¢ wdrazania energooszczednych, zréwnowazonych i reaktywnych
systemow oswietleniowych, ktére zwiekszajg bezpieczenstwo publiczne, ograniczajg zuzycie energii
oraz podnoszg jakos¢ zycia mieszkancow.

o Bezpieczenstwo i jakos¢ oswietlenia

Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktére umozliwi lepszg widocznosc¢
i zwiekszy bezpieczenstwo uzytkownikow koncowych. Trend ten jest szczegdlnie wazny w oswietleniu
ulicznym, gdzie wysokiej jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa publicznego.
W odpowiedzi na to zapotrzebowanie mozemy spodziewaé sie ciggtych innowacji technologii
oswietlenia LED i nowych propozycji producentéow oswietlenia poprawiajgcych parametry swiecenia.
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa osiggane jest nie tylko poprzez intensyfikacje oswietlenia
w miejscach o duzym natezeniu ruchu, czyw zaleznosci od pogody, lecz roéwniez dzieki
ukierunkowanemu doswietlaniu  obszarow charakteryzujgcych sie  wyzszym  wskaznikiem
przestepczosci. W sektorze komercyjnym i przemystowym coraz wiekszg role odgrywa personalizacja
warunkow swietlnych w przestrzeniach roboczych, wspierajgca produktywnosé i dobre samopoczucie
pracownikéw. Badania wskazujg, ze mozliwos¢ dostosowania parametréw oswietlenia, takich
jak natezenie i temperatura barwowa, przektada sie na poprawe wynikow poznawczych oraz akceptacji
uzytkownikéw srodowiska pracy.

e Minimalizm i Swiatto przysziosci

Wsrod  kluczowych trendédw  wplywajgcych na branze oswietleniowg w nadchodzgcych latach
szczegoblnego znaczenia nabiera minimalizm, rozumiany jako dgzenie do prostoty, funkcjonalnosci
i wizualnej rownowagi. Trend ten znajduje odzwierciedlenie takze w innych dziedzinach powigzanych
ze sferg designu, jak na przykfad produkcja mebli, projektowanie wnetrz iinnych. Oswietlenie LED
naturalnie wpisuje sie w zatozenia budowania lekkosci, harmonii ispokoju, oferujgc precyzyjne,
energooszczedne idyskretne Zrédta Swiatta, kitdére wspierajg minimalistyczng estetyke wnetrz.
Nowoczesne rozwigzania LED umozliwiajg projektowanie opraw o czystych liniach i subtelnej formie,
gdzie swiatto staje sie integralnym elementem architektury, a nie dominujgcym akcentem. Taka filozofia
projektowania stanowi fundament designu LUG, tgczgc nowoczesnos¢ technologii z delikatnoscig formy
i ponadczasowg elegancja.

e Zréwnowazony rozwdj i efektywnos¢é energetyczna

Rosngca swiadomosc¢ oraz daleko idagce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wiekszy wptyw
na branze oswietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia energii,
efektywnos$¢ energetyczna dostarczana przez oswietlenie LED jest przedmiotem znaczgcego wzrostu
zainteresowania, co wynika m.in. zfaktu, Ze okoto 95% energii zuzywanej przez diody LED
jest przeksztatcane w swiatto, a jedynie 5% tracone jest w postaci ciepta, co posrednio wskazuje
na znacznie mniejsze straty energii w poréwnaniu z innymi technologiami o$wietleniowymi?. Mozna

2Europe LED Lighting Market Report and Forecast 2025-2034, lipiec 2025, Expert Market Research,
www.researchandmarkets.com
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spodziewaé sie dalszych wysitkbw producentéw narzecz poprawy efektywnosci energetycznej
systemow oswietlenia ulicznego, rozwoju nowych, jeszcze bardziej energooszczednych produktéw
oraz technologii stuzgcych ograniczeniu zuzycia energii iemisji dwutlenku wegla. Obserwuje
sie réwniez rosngce zainteresowanie trendem ograniczania zanieczyszczenia nieba Swiattem, czego
dowodem jest fakt, ze firmy takie jak LUG Light Factory decyduja sie na weryfikacje parametrow swoich
opraw przy uzyciu certyfikatow, takich jak Dark Sky.

o Presja cenowa i konkurencyjnosé

Rosngca liczba producentéw oswietlenia wptywa na wzrost konkurencyjnosci oraz presji cenowej
narynku. W dtuzszej perspektywie czasu moze sie to przetozy¢é naspadek cen produktow
oswietleniowych w technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne dla klientow.

o Light as a service

W obliczu trudnej sytuacji gospodarczej przedsiebiorstwa wykazujg zwiekszong ostroznosc
w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. W tym kontekscie istotnego znaczenia nabierajg modele
finansowania umozliwiajgce dostep do nowoczesnych technologii bez koniecznosci ponoszenia
wysokich naktadéw inwestycyjnych oraz bez nadmiernego obcigzania biezgcego budzetu.
Stad obserwuje sie zmiane podejscia do pojecia wtasnosci - coraz wiekszg role odgrywa elastycznosé
oraz mozliwos¢ korzystania z ustug w modelu dostepu, zamiast tradycyjnego nabywania aktywoéw
na wiasnos¢. W odpowiedzi na takie nastroje wsréd przedsiebiorcow coraz bardziej popularng formag
uzyskiwania dostepu do technologii jest leasing. System finansowania niegdy$ kojarzony gtéwnie
z sektorem motoryzacyjnym obecnie zyskuje coraz wiekszg popularnos¢ w branzy oswietleniowej.
Leasing oswietlenia to model oparty na miesiecznym abonamencie, ktéry umozliwia przedsiebiorstwom
dostep do nowoczesnej infrastruktury bez konieczno$ci ponoszenia wysokich naktadéw inwestycyjnych.

o Cyberbezpieczenstwo

Réwnolegle zrozwojem inteligentnych rozwigzan, kluczowego znaczenia nabiera kwestia
cyberbezpieczenstwa. W warunkach rosngcej popularyzacji urzadzen Internetu Rzeczy (IoT), systemy
oswietleniowe - zwtaszcza te podigczone do sieci - stajg sie potencjalnym celem cyberatakéw. Jeszcze
niedawno zagadnienia zwigzane z ochrong danych i odpornoscig cyfrowg w kontekscie infrastruktury
oswietleniowej uznawane byly za marginalne; obecnie stanowig jeden z priorytetowych obszaréw
rozwoju branzy.
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3.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty o$wietleniowe zrealizowane w | kwartale 2026 roku

KRAJ ZAGRANICA
Modernizacja oswietlenia ulicznego, Rzeszow i Rewitalizacja oswietlenia przy placu $w. Idziego
Bitgoraj w Popradzie, Stowacja

Modernizacja oswietlenia hali sportowej

Akademii Nauk Stosowanych w Tarnowie Oswietlenie oczyszczalni Biofos, Dania

Oswietlenie kompleksu wojskowego, Modernizacja oswietlenia ulicznego w Bredzie,
Wycigzkowo Holandia

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku | kwartatu 2026 roku do daty publikacji raportu
majace wplyw na sytuacje Grupy Kapitatowej LUG S.A. i jej poszczegdlnych spétek zaleznych

e Uruchomienie procesu restrukturyzacyjnego

W odpowiedzi na pogarszajgce sie uwarunkowania ekonomiczne oraz narastajgce ryzyka finansowe,
Zarzady spotek LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0. przeanalizowaty dostgpne instrumenty
naprawcze stuzgce stabilizacji sytuacji finansowej, uporzgdkowaniu relacji z wierzycielami oraz
zapewnieniu mozliwosci kontynuacji dziatalnosci operacyjne;.

W odniesieniu do spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0., w konsekwenciji przeprowadzonej analizy Zarzad
uznat za zasadne podjecie formalnych dziatan restrukturyzacyjnych, co znalaztio odzwierciedlenie
w Uchwale nr 1/03/2026 z dnia 12 marca 2026 r. w sprawie podjecia dziatan restrukturyzacyjnych spofki
w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu, prowadzonego na podstawie przepiséw ustawy — Prawo
restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12 marca 2026 r. petni Jakub Liszka (nr licenciji
623), a dniem uktadowym jest 11 marca 2026 r., zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych.

Zarzad spotki BIOT Sp. z o0.0. w dniu 30 marca 2026 r. podjgt decyzje o wdrozeniu dziatan
restrukturyzacyjnych w trybie postepowania o zatwierdzenie ukfadu dostosowanych do specyfiki
dziatalnosci spétki oraz jej aktualnej sytuacji finansowej. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30 marca
2026 roku petni Marcin Ostaszewski (nr licencji 1286). Dniem ukfadowym jest 30 marca 2026 roku.
Dziatania te majg charakter operacyjno-finansowy i koncentrujg sie na stabilizacji ptynnosci,
dostosowaniu struktury kosztowej do skali prowadzonej dziatalnosci, optymalizacji portfela projektow
oraz uregulowaniu relacji z kluczowymi interesariuszami. Celem podejmowanych dziatan jest
zapewnienie warunkéw do dalszego funkcjonowania BIOT Sp. z o0.0. w strukturze Grupy Kapitatowe;j
LUG S.A., przy jednoczesnym ograniczeniu ryzyk finansowych na poziomie skonsolidowanym.

Celem dziatan restrukturyzacyjnych realizowanych w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest
stabilizacja ptynnosci finansowej, uporzagdkowanie struktury zobowigzan oraz zapewnienie warunkow
do kontynuacji dziatalnosci operacyjnej. Dziatania te zostaty ujete w planach restrukturyzacyjnych oraz
programach naprawczych obejmujgcych m.in. inicjatywy sprzedazowe i efektywnosciowe, wzmocnienie
dyscypliny kosztowej, rozwigzania w obszarze kapitatu obrotowego, a takze harmonogramy wdrozenia
wraz z systemem monitorowania realizacji przyjetych zatozeh.

Istotnymi czynnikami zewnetrznymi wpltywajgcymi na sytuacje finansowg spoétek Grupy Kapitatowej LUG
S.A. byty dtugotrwate skutki pandemii COVID-19, ktére w latach 2020-2021 doprowadzity do powaznych
zakiécen w globalnych tancuchach dostaw. Jako podmioty wykorzystujgce szeroki zakres komponentow
importowanych, spotki Grupy odczuty wzrost kosztéw transportu, wydtuzenie terminéw dostaw oraz
okresowe braki dostepnosci kluczowych podzespotéw, w szczegdlnosci elementéw elektronicznych,
sterownikow oraz zrédet Swiatta. W konsekwencji zwiekszeniu ulegto zapotrzebowanie na kapitat
obrotowy oraz finansowanie biezgcej dziatalnosci.
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Kolejne lata nie przyniosty petnej stabilizacji otoczenia gospodarczego. W okresie 2022-2024 spotki
Grupy funkcjonowaty w warunkach wysokiej inflacji, dynamicznego wzrostu kosztéw energii, surowcow
oraz pracy, przy jednoczesnym utrzymywaniu sie napie¢ geopolitycznych w Europie. Czynniki te
negatywnie wptynety na koszty dziatalnosci oraz rentownos¢ projektéw diugoterminowych, zawieranych
w warunkach odmiennej koniunktury kosztowej.

Dodatkowym wyzwaniem byta narastajgca presja konkurencyjna i cenowa w sektorze profesjonalnego
oswietlenia, w tym konkurencja ze strony producentéw i importerow z rynkéw azjatyckich oraz silna
presja przetargowa w segmencie publicznym. W latach 2024—-2025 przetozyto sie to na istotne obnizenie
marz handlowych, przy jednoczesnym pogorszeniu warunkéw wspoétpracy z dostawcami oraz
utrzymywaniu sie wydtuzonych terminéw ptatnosci po stronie odbiorcéw.

Na sytuacje ptynnosciowg spotek Grupy wptyw miata réwniez sezonowosc¢ sprzedazy charakterystyczna
dla branzy oswietleniowej. W warunkach podwyzszonych kosztéw kapitatu oraz ograniczonej
dostepnosci finansowania zewnetrznego czynnik ten dodatkowo potegowat napiecia ptynnosciowe.

Pomimo podejmowania przez Zarzady spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatan dostosowawczych
i ostonowych, kumulacja powyzszych niekorzystnych zjawisk gospodarczych, w potgczeniu z brakiem
materializacji czesci prognozowanych przychodéw w 2025 roku, doprowadzita do istotnego pogorszenia
wynikéw finansowych oraz zwiekszenia ryzyka utraty zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan. W tej sytuacji wdrozenie dziatan restrukturyzacyjnych zostato uznane za dziatanie
odpowiedzialne i wyprzedzajgce, majgce na celu ochrone wartosci przedsiebiorstw oraz interesow
kluczowych interesariuszy Grupy.

W ocenie Zarzgdéw realizacja dziatan restrukturyzacyjnych powinna przyczyni¢ sie do ograniczenia
istotnych ryzyk finansowych i operacyjnych oraz stworzenia warunkéw do stopniowej odbudowy
stabilnosci i rentownosci dziatalnosci. Jednoczesnie podkresla sie, ze skutecznos¢ tych dziatan
uzalezniona jest od czynnikow zewnetrznych, w tym warunkéw rynkowych oraz przebiegu uzgodnien
z kluczowymi interesariuszami. Postep realizacji planéw restrukturyzacyjnych podlega biezgcemu
monitoringowi, a informacje ujawniane w sprawozdaniu z dziatalno$ci pozostajg spojne z zatozeniami
przyjetymi w sprawozdaniu finansowym.

e Zmiana w skladzie Zarzadu LUG S.A.

W dniu 16.04.2026 r. Pani Matgorzata Konys ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z petnionej funkcji
Cztonka Zarzadu Spétki LUG S.A., w uzasadnieniu wskazujgc na wzgledy zdrowotne uniemozliwiajgce
dalsze nalezyte wykonywanie obowigzkow.

¢ Wprowadzenie nowej marki opraw do portfolio LUG

LCS, Lighting Core Solutions od LUG Light Factory powstato jako odpowiedz na potrzeby instalatorow
i inwestoréw, ktérzy oczekujg: sprawdzonych parametréw technicznych, krétkiego czasu dostawy,
prostych konfiguracji, produktéw, ktére mozna szybko wdrozy¢ w projekcie. LCS to marka projektowana
od podstaw jako odpowiedz na aktualne wymagania rynku, z myslg o efektywnos$ci operacyjne;,
konkurencyjnosci kosztowej i realiach pracy instalatoréw.

e Zioty Medal Ecovadis 2026

LUG Light Factory zdobyta Ztoty Medal EcoVadis, plasujac sie w TOP 5% najlepiej ocenianych
organizacji na swiecie. To trzeci medal EcoVadis w historii LUG — po srebrze i platynie — oraz trzeci rok
z rzedu, w ktérym niezalezny rating potwierdza dojrzatos$¢ dziatan ESG w Grupie LUG.

Targi i wydarzenia branzowe

e Misja polskich firm do Arabii Saudyjskiej

W dniach 8-9 lutego 2026 r. Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu LUG S.A., reprezentowat LUG Light
Factory podczas najwiekszej w historii misji polskich firm do Arabii Saudyjskiej, organizowanej przez
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PAIH, MRIT oraz PFR. W jej ramach odbyto sie Saudyjsko-Polskie Forum Inwestycyjne w Rijadzie.
Polska delegacja pod przewodnictwem Andrzeja Domanskiego prowadzita rozmowy o partnerstwach,
inwestycjach i wspolnych projektach o potencjale miliardowego wptywu na gospodarki obu krajow.

e Udziat w Targach PSB

W dniach 23-25 lutego 2026 roku odbyly sie targi i konferencja Grupy PSB Handel S.A. podczas ktérej
LUG Light Factory i HOP SHOP potaczyty sity, aby pokaza¢ uczestnikom wydarzenia, jak w 5 ruchach
dokonac¢ prawdziwej rewolucji w o$wietleniu sklepu.

¢ Udzial Forum Biznesowym w Toruniu

Podczas Forum Biznesowego w Toruniu przedstawiciele LUG Light Factory uczestniczyli w rozmowach
dotyczacych mozliwosci wspditpracy gospodarczej z rynkami afrykanskimi oraz potencjatu
inwestycyjnego regionu. Wydarzenie zgromadzito przedsigbiorcow, ekspertow oraz instytucje
wspierajgce rozwdj miedzynarodowych relacji biznesowych.

e Udziat w RE_ENTER Rwanda

W dniu 26 lutego 2026 roku spétka LUG Light Factory wzieta udziat w konferencji RE_ENTER Rwanda
w todzi. Wydarzenie, zorganizowane przez Polska Agencja Inwestycji i Handlu, zgromadzito
przedstawicieli instytucji publicznych, biznesu oraz delegacje z Kigali, w tym m.in. kardynata Antoine
Kambande, ambasadora Rwandy oraz reprezentantéw polskich firm zainteresowanych rozwojem
wspoétpracy z rynkiem Afryki Wschodnie;j.

e Vademecum rynkéw zagranicznych

LUG Light Factory podzielita sie swoimi doswiadczenia z zakresu ekspansji zagranicznej podczas
konferencji ,Vademecum rynkéw zagranicznych: Argentyna — szansa dla podlaskich eksporterow”.
Wydarzenie organizowane byto przez Podlaski Klub Biznesu i PAIH.

e Udziat w TEK.day Wroctaw

19 marca 2026 roku LUG Light Factory uczestniczyta w TEK.day w Tarczynski Arena Wroctaw,
poswieconych technologiom kosmicznym i lotnictwu.

e Wizyty studyjne dla JST

W dniach 26-27 marca 2026 LUG Light Factory goscit przedstawicieli samorzadéw w swojej siedzibie
w Zielonej Goérze na konferencji dedykowanej tematyce wyzwan stojacych przed jednostkami
samorzgdu terytorialnego w dobie transformacji energetycznej. W programie konferencji znalazty sie:
wizyta studyjna, wyktady i warsztaty posdwiecone tematyce realizacji inwestycji, dostepnych technologii
oraz modeli finansowania.

Inicjatywy
e LUG grat z Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Grupa LUG wsparta 34. Finat Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, poprzez przekazanie recznie
malowanej oprawy Sava na aukcje Allegro.

3.2 Wplyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalnos$¢ operacyjna

W | kwartale 2026 roku, Zarzad Emitenta nie odnotowat przypadkéw COVID-19 wsréd pracownikow
Grupy Kapitatowej LUG S.A. ktére wptywatyby na mozliwosci funkcjonowania organizacji. Ryzyko
zwigzane  zwplywem  pandemii nadziatalnos¢ operacyjng Grupy LUG  klasyfikuje
sie jako niezagrazajgce funkcjonowaniu firmy irealizacji zaméwieh klientow. Grupa LUG S$ledzi
doniesienia natemat nowych przypadkéw zachorowan ipozostaje w gotowosci wzgledem
ewentualnego zaostrzenia przepiséw i wprowadzenia z powrotem restrykcji anty-covidowych. Ponadto
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Grupa LUG monitoruje ryzyko zwigzane z innymi potencjalnymi zagrozeniami epidemiologicznymi
w kraju ina s$wiecie, aby podobnie jakw przypadku COVID-19, méc podejmowaé dziatania
zabezpieczajgce ciggtos¢ operacyjng spotek w Grupie.

3.3 Wplyw konfliktéw zbrojnych na dziatalnosé Grupy Kapitatowej LUG
S.A.

Wojna pomiedzy Rosja a Ukraing

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wptyw na otoczenie
i dziatalnos¢ Grupy LUG. Spdtki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywéw na Ukrainie,
Biatorusi ani w Rosji, a dziatalno$¢ spotki zaleznej T.O.W. LUG Ukraina od 2008 roku jest zawieszona.

W zwigzku z brakiem bezposredniej dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzad Emitenta
szacuje, ze konflikt zbrojny nie oddziatuje bezposrednio na jego dziatalnos$¢, jednak w ujeciu globalnym
i branzowym wywiera niekorzystny wptyw na otoczenie gospodarcze, mogacy przektadac¢ sie na wyniki
przedsiebiorstw.

Efekty gospodarcze wojny Rosji z Ukraing oraz sankcji wobec Rosji szczegolnie mocno dotykajag krajow
takich jak Polska, potozonych miedzy rynkiem zachodnim a strefg konfliktu. Wynika to z silnych
powigzan handlowych z Unig Europejska przy jednoczesnej geograficznej bliskosci obszaru dziatan
wojennych, co zwieksza ryzyko logistyczne i kosztowe.

W | kwartale 2026 roku i do daty publikacji niniejszego raportu Zarzgd Emitenta zidentyfikowat okresowo
pojawiajgce sie ryzyko opéznien wtancuchach dostaw wynikajgce z kumulacji czynnikow
geopolitycznych wynikajgcych z trwajacych konfliktdw zbrojnych, w tym wojny rosyjsko-ukrainskie;j.
Zarzad LUG S.A. podejmuje elastyczne decyzje w zakresie wykorzystywanych srodkéw transportu
w celu dywersyfikacji ryzyka niedostarczenia komponentéw na czas oraz wyboru optymalnych
rozwigzan w zakresie czasu dostaw i kosztow transportu.

Grupa LUG prowadzi biezagcy monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania, tj. w ramach
otoczenia gospodarczego, dostepnosci komponentéw, kosztéw transportu, ptynnosci finansowej,
bezpieczenstwa informatycznego, dostepu do pracownikéw, kryzysu humanitarnego. Wojna w Ukrainie
nie ma bezposredniego wptywu na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzieh
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.

Konflikt Izraelsko - Palestynski

W | kwartale 2026 roku trwajgcy konflikt zbrojny pomiedzy Izraelem a Palestyng pozostawat czynnikiem
podwyzszajgcym niepewnos$¢ w otoczeniu makroekonomicznym i geopolitycznym, lecz w mniejszym
zakresie niz w poprzednich okresach rozliczeniowych. W szczegdlnosci konflikt ten byt postrzegany jako
potencjalne zrédio ryzyk zwigzanych z wahaniami cen surowcéw energetycznych, bezpieczenstwem
miedzynarodowych szlakéw transportowych oraz stabilnoscig globalnych taricuchéw dostaw.

W | kwartale 2026 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania, Grupa LUG nie odnotowata
bezposrednich zaburzeh w tahcuchach dostaw wynikajgcych z niniejszego konfliktu. Spétki Grupy
nie realizujg dostaw opraw oswietleniowych do obszaréw objetych dziataniami wojennymi,
a dotychczasowe operacje logistyczne przebiegajg bez zakiéceh. Niemniej jednak, Zarzad Emitenta
kontynuuje biezgcy monitoring zidentyfikowanych ryzyk geopolitycznych, w tym potencjalnych skutkow
wzrostu cen surowcoéw, opoznien w transporcie morskim oraz zmian w otoczeniu regulacyjnym
i handlowym.

Wojna USA z Iranem

W | kwartale 2026 roku doszio do eskalacji napie¢ geopolitycznych pomiedzy Stanami Zjednoczonymi
a lranem, skutkujgcej otwartym konfliktem zbrojnym w regionie Bliskiego Wschodu. Wydarzenia te miaty
bezposredni wptyw na globalne rynki surowcéw energetycznych, w szczegdlnosci na wzrost cen ropy
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naftowej i paliw, a takze na warunki funkcjonowania miedzynarodowej logistyki, w tym transportu
morskiego i lotniczego.

Zarzad LUG S.A. na biezgco monitorowat rozwdj sytuacji geopolitycznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ryzyk zwigzanych z bezpieczehstwem zeglugi w rejonie Zatoki Perskiej oraz Ciesniny
Ormuz, ktéra pozostaje jednym z kluczowych szlakéw transportowych dla swiatowych dostaw ropy
naftowej i surowcow energetycznych. Eskalacja konfliktu przetozyta sie na podwyzszong zmiennos$é cen
paliw i energii, co miato posredni wptyw na koszty transportu oraz koszty operacyjne przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w miedzynarodowych fancuchach dostaw.

W analizowanym okresie Spoétka odnotowata wzrost kosztéw logistycznych wynikajgcy m.in. z wyzszych
cen paliw, koniecznosci omijania wybranych korytarzy transportowych oraz ograniczonej dostepnosci
niektérych potaczen lotniczych i morskich na wybranych kierunkach miedzykontynentalnych.
Dodatkowo Zarzad obserwuje skutki konfliktu w postaci ograniczen w obstudze logistycznej panstw
objetych obszarem dziatan zbrojnych, wynikajgcych m.in. z decyzji przewoznikéw, armatoréw oraz
operatorow logistycznych. Ograniczenia te utrudniajg, a w niektérych przypadkach czasowo wykluczajg
mozliwos¢ realizacji dostaw opraw o$wietleniowych do klientéw zlokalizowanych na tych rynkach.

W odpowiedzi na =zaistniatg sytuacje Zarzad Spotki podjgt dziatania mitygujgce, obejmujgce
w szczegoélnosci biezgcy monitoring komunikatow przewoznikéw i armatoréw, elastyczne
dostosowywanie tras transportowych, dywersyfikacje rozwigzan logistycznych, w tym wykorzystanie
transportu multimodalnego, a takze czasowe dostosowanie harmonograméw realizacji zamowien.
Celem tych dziatan jest ograniczenie wptywu zwiekszonej zmiennosci kosztowej oraz zaktocen
logistycznych na biezgcg dziatalno$é operacyjng Spofki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad LUG S.A. nie identyfikuje przestanek
wskazujgcych, aby skutki konfliktu zbrojnego USA-Iran, pomimo ich zauwazalnego wptywu na koszty
paliw, energii oraz funkcjonowanie logistyki, stanowity zagrozenie dla zdolnosci Grupy LUG do
kontynuaciji dziatalnosci.

Jednoczes$nie Zarzad wskazuje, ze sytuacja geopolityczna w regionie Bliskiego Wschodu pozostaje
czynnikiem ryzyka o podwyzszonej niepewnosci i jest przedmiotem statego monitoringu pod kgtem jej
potencjalnego wptywu na dziatalnos¢ operacyjng, koszty oraz otoczenie makroekonomiczne Grupy
w kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.4 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W | kwartale 2026 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzacych realizacji celéw emisyjnych. Ostatnia
emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele emisyjne zostaty zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w1 kw. 2026 roku wyniosty 2,55 min zt (+4,64% yly oraz -66,14% q/q).
Na ten wynik wptyw miaty przede wszystkim naktady na prace rozwojowe w wysokosci 2,53 min zt, co
stanowito wzrost 0 60,68% y/y oraz o 134,63% wzgledem ostatniego kwartatu roku 2025.

W dniu 31 grudnia 2025 r. LUG Light Factory Sp. z 0.0. zawarta z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
umowe o dofinansowanie nr FENG.01.01-IP.01-A12A/25-00 na realizacje projektu pn. ,Innowacyjne
oprawy oswietleniowe do przestrzeni miejskich i parkowych: zwigkszona skuteczno$¢ sSwietlna
i efektywnos¢ energetyczna przy ograniczonym ol$nieniu”, realizowanego w ramach programu
FENG.01.01 — Sciezka SMART — Projekty realizowane w konsorcjach. Catkowita kwota dofinansowania
projektu wynosi 9 199 309,97 zt.

Projekt realizowany jest w konsorcjum z Politechnikg Poznanskg (Wydziat Automatyki, Robotyki
i Elektrotechniki) i obejmuje prace badawczo-rozwojowe nad innowacyjnymi oprawami oswietleniowymi
oraz dziatania wspierajgce komercjalizacje wynikoéw, w szczegodlnosci w zakresie wdrozenia innowaciji,
cyfryzacji proceséw, internacjonalizacji oraz analiz Srodowiskowych. W styczniu 2026 r. projekt wszedt
w faze realizacji. Jego zakoriczenie planowane jest na 30 wrze$nia 2028 r.
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W okresie sprawozdawczym odbywaly sie regularne spotkania robocze zespotéw badawczych
Politechniki Poznanskiej oraz LUG Light Factory Sp. z 0.0., po$wigcone koordynacji prac badawczo-
rozwojowych realizowanych w ramach projektu. W trakcie spotkan omawiano postep badan
przemystowych, uzgadniano wspdlne kierunki dziatan oraz analizowano i rozwigzywano zagadnienia
techniczne pojawiajace sie w toku prowadzonych badan nad opracowaniem innowacyjnych rozwigzan
oswietleniowych o podwyzszonej efektywnosci energetycznej i ograniczonym poziomie ol$nienia.
Spotkania mialy réwniez na celu zapewnienie spdéjnosci prowadzonych prac, efektywnego transferu
wiedzy pomiedzy partnerami konsorcjum oraz biezagcej weryfikacji zatozen technologicznych
i funkcjonalnych opracowywanych rozwigzan.

W ramach prowadzonych dziatah rozwojowych Grupa LUG systematycznie poszerza swoje
kompetencje technologiczne w obszarach o potencjalnych zastosowaniach podwéjnych (tzw. dual-use),
w szczegolnosci poprzez realizacje prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z bezzatogowymi
systemami latajgcymi, uzyskanie certyfikacji AQAP oraz rozwéj rozwigzah oswietleniowych
spefniajgcych wymagania stosowane w obiektach o podwyzszonych standardach bezpieczenstwa,
w tym infrastruktury krytycznej i specjalistycznej. Dziatania te sg elementem dywersyfikacji dziatalnosci
Grupy LUG i stanowig wazny element wzmacniania kompetenc;ji technologicznych.

W dniu 25 marca 2026 r. LUG Light Factory Sp. z 0.0. wzieta udziat w spotkaniu gospodarczym
zorganizowanym w Parku Technologii Kosmicznych w Zielonej Goérze, odbywajgcym sie w ramach
wizyty Ministra Gospodarki, Pracy, Energii i Ochrony Klimatu Brandenburgii Pani Martiny Klement oraz
Dyrektora Zarzgdzajgcego lzby Przemystowo-Handlowej w Cottbus Pana André Fritsche. Wydarzenie
zostato zorganizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubuskiego oraz Park Technologii
Kosmicznych i miato na celu prezentacje potencjatu gospodarczego oraz innowacyjnego regionu,
a takze rozwdj wspotpracy pomiedzy podmiotami z Wojewddztwa Lubuskiego i Brandenburgii. Udziat
LUG w spotkaniu stanowit okazje do zaprezentowania kompetencji Grupy w obszarze nowoczesnych
technologii os$wietleniowych i inteligentnej infrastruktury, a takze do nawigzania relac;ji
z przedstawicielami niemieckiego biznesu, instytucji badawczych i sektora nowych technologii, w tym
podmiotéw dziatajgcych w branzy przemystowej, dronowej oraz defence-tech.

W dniu 20 marca 2026 r. przedstawiciele LUG Light Factory Sp. z 0.0. uczestniczyli w spotkaniu online
z cyklu ,Klastrowe Pigtki” pt. ,Jak skutecznie siega¢ po srodki z Horyzont Europa? Rola Branzowego
Punktu Kontaktowego Przemyst 4.0”, organizowanym przez Zwigzek Pracodawcow Klastry Polskie.
Spotkanie poswiecone bylo mozliwosciom pozyskiwania finansowania w ramach programu Horyzont
Europa oraz omoéwieniu wsparcia oferowanego przedsiebiorstwom i organizacjom przez Branzowy
Punkt Kontaktowy Przemyst 4.0, w szczegdlnosci w kontekscie planowanych konkurséw w |l potowie
2026 r.

W okresie sprawozdawczym Urzad Patentowy RP udzielit LUG Light Factory Sp. z o0.0. patentu na
wynalazek pn. ,Mechanizm regulacji bezstopniowej’, zgtoszony pod numerem P.448538. Patent
obejmuje innowacyjne rozwigzanie umozliwiajgce ptynng, bezstopniowag regulacje mechanizmu, co
moze znalez¢ zastosowanie m.in. w nowoczesnych systemach oswietleniowych i rozwigzaniach
technicznych rozwijanych przez Grupe LUG. Aktualnie portfel IP obejmuje 3 patenty europejskie,
2 krajowe patenty oraz 2 zgtoszenia patentowe w Urzedzie Patentowym RP i 2 europejskie zgtoszenia
patentowe.

3.5 Perspektywy rozwoju

Zmiany w strukturze zuzycia energii elektrycznej w gospodarstwach domowych, lokalach uzytkowych
oraz sektorze publicznym tworzg sprzyjajgce i dtugoterminowe perspektywy rozwoju dla producentéw
energooszczednych rozwigzan o$wietleniowych. Zgodnie z danymi GUS ze stycznia 2026 r. o$wietlenie
wraz ze sprzetem RTV i AGD odpowiadato za okoto 10% domowego zuzycia energii w Polsce?’,
natomiast wedlug Eurostatu udziat oswietlenia iurzadzen elektrycznych w zuzyciu energii

21GUS pokazuje zuzycie energii w gospodarstwach domowych, GUS, 16.01.2025
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w gospodarstwach domowych Unii Europejskiej wynosit 14,5%. Jednoczes$nie obserwowany jest trwaty
trend spadku jednostkowego zuzycia energii na cele o$wietleniowe, wynikajgcy z wycofywania
tradycyjnych zrodet Swiatta i rosngcej penetracji technologii LED - udziat oswietlenia w zuzyciu energii
elektrycznej na potrzeby wlasne w UE obnizyt sie z 18% w 2000 r. do okoto 12% obecnie??. Pomimo
poprawy efektywnosci energetycznej, oswietlenie pozostaje istotnym komponentem bilansu
energetycznego, szczegolnie w sektorze komercyjnym i publicznym, gdzie wedtug analiz branzowych
odpowiada srednio za 18-40% zuzycia energii elektrycznej w lokalach uzytkowych, a w przypadku
jednostek samorzadu terytorialnego nawet do 40% catkowitych wydatkdw energetycznych
przeznaczanych jest na oswietlenie publiczne. Powyzsze uwarunkowania, w potgczeniu z presjg
regulacyjng, rosngcymi kosztami energii oraz potrzebg modernizacji infrastruktury oswietleniowej,
wskazujg na utrzymujgcy sie potencjat popytowy na nowoczesne, energooszczedne rozwigzania LED
w horyzoncie $rednio- i dtugoterminowym.

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe oraz spoteczne stymulujace rozwdj rynku oswietlenia

W ramach realizacji nadrzednego celu Unii Europejskiej, jakim jest osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku, podjeto szereg dziatan legislacyjnych majgcych na celu znaczne
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w tym redukcje tych emisji o co najmniej 55% do 2030 roku
oraz 90% doroku 2040 wzgledem pozioméw z 1990 roku. Jednym z kluczowych obszaréw,
ktéry wymaga transformacji, jest sektor oswietlenia. W 2020 roku w Europie funkcjonowato niemal
11 miliardéw zrédet $wiatta, z czego jedynie 41% stanowity nowoczesne, energooszczedne lampy LED.
Pozostata cze$¢ oswietlenia opiera sie na przestarzatych technologiach, do ktérych zaliczamy lampy
fluorescencyjne, halogenowe oraz zarowe - co przeklada sie naponad 24 lampy na jednego
mieszkanca UE-27. Mimo ze pojedyncze zrodto swiatta zuzywa relatywnie niewielkg ilos¢ energii, skala
instalacji powoduje, ze oswietlenie stanowi trzeci pod wzgledem wielkosci obszar zuzycia energii w UE,
po przemysle oraz ogrzewaniu pomieszczen.

W odpowiedzi na te wyzwania, we wrzesniu 2023 roku przyjeto rewizje dyrektywy w sprawie
efektywnosci energetycznej (Dyrektywa 2012/27/UE), ktéra w nowym brzmieniu (Dyrektywa (UE)
2023/1791) znaczaco rozszerza zakres obowigzkéw w obszarze poprawy efektywnosci energetyczne.
Po zmianie przepisow panstwa czionkowskie majg obowigzek odnawia¢ rocznie 3% catkowitej
powierzchni uzytkowej budynkéw na wszystkich szczeblach administracji publicznej o powierzchni
powyzej 250 m?, ktére nie spetniaty minimalnych wymogow dotyczgcych charakterystyki energetyczne;.
Zmiana ta ma charakter prawnie wigzgcy oraz stanowi czes¢ unijnego pakietu legislacyjnego ,Fit for
55”. Warto podkresli¢, ze budynki odpowiadajg za okoto 40% catkowitego zuzycia energii w Unii
Europejskiej, co czyni ten sektor kluczowym dla realizacji celéw klimatycznych. Dyrektywa naktada
réwniez konkretne obowiagzki na przedsiebiorstwa, szczegdlnie te duze (art. 11 oraz 12). Zobowigzane
sg one do przeprowadzania audytu energetycznego co cztery lata lub wdrozenia certyfikowanego
systemu zarzadzania energig. Dodatkowo, wszystkie panstwa cztonkowskie UE zobowigzane
sg do osiggania corocznych oszczedno$ci energii odpowiadajgcych 1,49% rocznego zuzycia energii
koncowej w latach 2024-2030, przy czym tempo oszczednosci ma wzrasta¢ od 2026 roku.

W 2025 roku Unia Europejska przyjeta szereg aktow legislacyjnych majgcych na celu uproszczenie
wymogow zwigzanych z raportowaniem ESG — zaréwno w odniesieniu do zakresu podmiotow objetych
obowigzkami, jak rowniez w zakresie samych standardéw raportowania miedzy innymi poprzez
redukcje liczby wymaganych danych oraz rezygnacje ze standardow sektorowych. Choé zmiany
te moga sktoni¢ czes¢ branzy oswietleniowej do opdznienia dziatah w zakresie ESG, Emitent, traktujgcy
odpowiedzialnos¢ w zakresie zrbwnowazonego rozwoju jako strategiczny element swojej dziatalnoéci,
konsekwentnie realizuje rzetelne oraz przejrzyste raportowanie w tym obszarze. Zaangazowanie LUG
umozliwia budowanie zaufania ws$rdod interesariuszy oraz wpiera wiarygodnos¢ firmy w relacjach
biznesowych. Sprzedaz zréwnowazonych produktéw poparta jest transparentnym modelem
biznesowym, cowzmacnia przewage konkurencyjna, zwilaszcza w relacjach z kontrahentami
oraz instytucjami, dla ktérych kwestie zréwnowazonego rozwoju majg istotne znaczenie. Dzigki

2Energy use in EU households down second year in a row, Eurostat, 25.06.2025
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strategicznemu podejsciu do standardéw ESG, spotka osigga wyzsze ratingi, co takze wspiera jej wyniki
w przetargach oraz konkursach ofert.

Podsumowujgc, rozwdj branzy oswietleniowej jest w duzym stopniu stymulowany przez regulacje
oraz cele Unii Europejskiej dotyczace poprawy efektywnosci energetycznej. Panstwa czionkowskie
zobowigzaly sie do zmniejszenia zuzycia energii do 2030 roku o co najmniej 11,7%, co sugerowatoby
wzrost popytu na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe. Dodatkowym potencjalnym impulsem
jest presja na obnizanie kosztow energii elektrycznej w budynkach oraz infrastrukturze oraz priorytet
bezpieczenstwa energetycznego. Istotny wpltyw majg réwniez inwestycje infrastrukturalne, obejmujace
budowe nowych drég, parkéw, biurowcéw, apartamentowcoéw, hoteli oraz innych obiektow,
ktére wymagajg nowoczesnych systemow oswietleniowych. Wsparciem dla wzrostu inwestycji
pozostaje takze perspektywa finansowa UE na lata 2021-2027, zapewniajgca dostepnos¢ funduszy
w catej Unii Europejskiej.

Innym, silnym czynnikiem rozwoju sektora sg postepy technologiczne. Dynamiczny rozwdéj technologii
LED pozwala uzyskiwa¢ coraz lepsze parametry w zakresie efektywnosci oraz trwatosci
przy jednoczesnym spadku cen zrédet Swiatla. Rownolegle rozwijajg sie koncepcje Internetu Rzeczy
(loT) oraz sztucznej inteligencji (Al), ktdre wspierajg automatyzacje ustug oraz powstawanie nowych
modeli biznesowych. Coraz wieksze znaczenie zyskujg rowniez koncepcje oswietlenia zorientowanego
na cztowieka (Human Centric Lighting) oraz srodowisko naturalne (Nature Centric Lighting).

Na kondycje branzy wptywajg rowniez globalne megatrendy. Nalezg do nich dynamiczny wzrost
populacji, szczegodlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz rosngce dochody spoteczenstw, sktonnych
przeznacza¢ wiecej $rodkdw na poprawe jakosci os$wietlenia. Postepujgca urbanizacja sprzyja
wzrostowi popytu, azmiany klimatyczne dodatkowo zwiekszajg potrzebe stosowania rozwigzan
energooszczednych oraz zréwnowazonych. Wysoka dynamika cen energii elektrycznej wzmacnia
presje na inwestowanie w nowoczesne, efektywne systemy oswietleniowe.

Wptlyw sytuacji biezacej na perspektywy rozwoju

Pierwszy kwartat 2026 roku charakteryzowat sie wysokg zmiennoscig uwarunkowan gospodarczych
oraz kumulacjg czynnikéw o istotnym wptywie na aktywnos¢ inwestycyjng. Do najwazniejszych nalezaty
przedtuzajgca sie, mrozna zima, wybuch konfliktu USA-Iran, spadek produkcji budowlano-montazowe;j
oraz znikoma aktywnos¢ inwestycyjna w obszarze budowy drég ekspresowych i obiektéw mostowych
w Polsce. Negatywnym ttem makroekonomicznym pozostawata réwniez sytuacja gospodarcza strefy
euro, ktéra w analizowanym okresie utrzymywata sie w poblizu technicznej recesji. Na tym tle Grupa
LUG funkcjonowata dodatkowo w warunkach zatoréw ptatniczych oraz ograniczonej sktonnoéci
inwestoréw do podejmowania decyzji o rozpoczeciu realizacji projektéow. Czynniki te oddziatywaty
bezposrednio na tempo pozyskiwania nowych zamowienh oraz rytm realizacji portfela projektow.

Skumulowane oddziatywanie powyzszych uwarunkowan wptyneto na obnizenie ocen dotyczgcych
krotkoterminowych mozliwosci rozwojowych Emitenta oraz zwiekszenie ryzyk plynnosciowych, co
skfonito Zarzad LUG Light Factory Sp. z 0.0., najwiekszej spdtki w Grupie LUG, do podjecia decyzji
o rozpoczeciu w dniu 12 marca 2026 r. procesu restrukturyzaciji. W konsekwencji, rowniez Zarzad spotki
BIOT Sp. z o0.0. zastosowat analogiczne podejscie ostroznosciowe, inicjujgc proces restrukturyzacyjny
w dniu 30 marca 2026 r. Restrukturyzacja ma charakter decyzji wyprzedzajgcej i zostata podjeta w celu
poprawy sytuacji ptynnosciowej oraz zapewnienia kontynuacji dziatalnosci operacyjne;j.

Otoczenie rynkowe sektora oswietleniowego w dalszym ciggu pozostaje wymagajgce. Zaréwno
wskazniki PMI dla Polski, jak i dla Europy w | kwartale 2026 r. ksztattowaly sie ponizej poziomu
neutralnego, co potwierdza utrzymujgca sie ostrozno$¢ inwestoréw. Pomimo oczekiwan pojawienia sie
silniejszych impulséw rozwojowych w gospodarce, powolna absorpcja $rodkéw z Krajowego Planu
Odbudowy oraz komunikaty Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej wskazujg, ze stymulacja
inwestycji finansowanych z KPO moze w wiekszym stopniu przesungc sie z 2026 na 2027 r.
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W tych okolicznosciach Zarzad ocenia podjecie decyzji o restrukturyzacji jako wtasciwe i zamierza
w nadchodzgcych miesigcach skoncentrowal sie na sprawnym przeprowadzeniu postepowania
uktadowego oraz stopniowej odbudowie zdolnosci rozwojowych Grupy. Fundamentem tych dziatan
bedzie poprawa bezpieczenstwa ptynnosciowego, wzmacnianie relacji ze sprawdzonymi partnerami
biznesowymi po stronie klientéw i dostawcédw oraz selektywne podejscie do realizacji zlecen, oparte na
zrébwnowazonym podziale ryzyka pomiedzy uczestnikdw procesu biznesowego. Zarzad pozostaje
zmotywowany do dalszych dziatan, majgc jednoczesnie swiadomos¢, ze odbudowa silnej pozyciji
rynkowej bedzie procesem wieloetapowym i wymagajgcym rozwaznych decyzji.

Zarzad Emitenta w trybie biezagcym bedzie informowat o postepach w procesach restrukturyzacyjnych
LUG Light Factory i BIOT. Jednoczesnie nalezy wskazac, ze w najblizszym kwartale dziatalno$¢ Grupy
LUG nadal bedzie obcigzona czynnikami ryzyka, takimi jak: niska dynamika nowych zaméwien,
opo6zniona absorpcja srodkéw z KPO, utrzymujgca sie niepewnos¢ geopolityczna, zatory ptatnicze oraz
wyzwania ptynnosciowe, a takze wplyw procesu restrukturyzacji na postrzeganie wiarygodnosci spotek
w Grupie.

25



. i
-

2026

S > 3 T
& e ., Py <

P ‘_‘

Omowienie wynikow
| kwartatu 2026 roku

przychody
koszty inwestycyjne

bilans

rachunek przeptywu pienieznych

kapitat

wskazniki




Q1’26
Emitent nie opublikowat prognoz w zakresie wynikéw spotki LUG S.A., ani prognoz skonsolidowanych
wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w | kwartale 2026 roku.

Ponadto Zarzad LUG S.A. informuje, iz dane poréwnawcze za rok 2025 prezentowane w niniejszym
raporcie kwartalnym za | kwartat 2026 roku ulegty zmianie wzgledem danych opublikowanych w raporcie
za IV kwartat 2025 roku. Korekty danych wynikajg z trwajgcego badania rocznego sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta oraz prowadzonych w jego toku analiz i weryfikacji
poszczegodlnych pozycji sprawozdawczych. Zmiany obejmujg w szczegdlnosci:

e ujecie skutkow testéw na utrate wartosci niematerialnych i prawnych wykonanych przez
niezaleznego eksperta,

e korekty wynikajgce z ustalen oraz rekomendacji formutowanych w toku badania przez
biegtego rewidenta,

e rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych wartosé zapasow,
e utworzenie pozostatych rezerw i odpiséw na przewidywane zobowigzania i ryzyka.

Powyzsze korekty zostaty uwzglednione w danych finansowych prezentowanych w niniejszym raporcie.

4.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
52,92 56,92 231,88
35,94 34,78 147,98
20,34
1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'24-1Q'25 2Q'25-1Q'26

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 1Q’26 wyniosty 20,34 min zti byty 0 61,56%
nizsze niz przed rokiem. spadek przychodoéw ze sprzedazy r/r, bedgcy efektem splotu czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych pozostajgcych poza bezposrednig kontrolg Grupy. Po stronie czynnikow
wewnetrznych istotny wplyw miato ogtoszenie oraz prowadzenie procesu restrukturyzacji w spotkach
LUG Light Factory i BIOT, ktére przez czes¢ klientéw byto postrzegane jako element ryzyka, skutkujgc
w niektérych przypadkach wydtuzeniem procesow decyzyjnych, przesunieciem realizacji projektow lub
rezygnacjg z zamoéwien. Réwnoczesnie na poziom sprzedazy oddziatywata niska aktywnos¢
inwestycyjna w sektorze budowlanym, dodatkowo ostabiona w styczniu i lutym przez niekorzystne
warunki pogodowe, w tym silne mrozy, ograniczajgce realizacje robét budowlano-montazowych.
Zjawiska te potwierdzajg dane GUS, wskazujgce na realny spadek produkcji budowlano-montazowej
w | kwartale 2026 r. 0 2,8% r/r, szczegdlnie dotkliwy w segmentach inzynieryjnych. Na poziom realizaciji
zamoéwien wplyw miata takze podwyzszona niepewnos¢ geopolityczna, ktéra negatywnie oddziatywata
na ceny oraz mozliwosci realizacji dostaw do klientéw z Bliskiego Wschodu. W ujeciu narastajgcym,
za cztery kolejne kwartaty przychody Grupy LUG wyniosty 147,98 min zt, natomiast w okresie 2Q’24-
1Q’25 wyniosty 231,88 min zt. Na obnizenie przychoddéw w ujeciu narastajgcym wptynety nizsze rok
doroku przychody realizowane w kolejnych kwartatach 2025, wynikajgce ze stabej koniunktury
w przemysle i budownictwie, nizszego od oczekiwan ipotrzeb rozwojowych poziomu aktywnosci
inwestycyjnej w Europie oraz duzej skali przesuniec¢ fazy realizacyjnej projektow.
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Struktura geograficzna przychodéw ze sprzedazy [%]

W ujeciu kwartalnym

1Q'25 1Q26

Kraj
50,7%
Eksport
49,3%
W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
2Q'24-1Q'25 2Q'25-1Q'26
Eksport Eksport
46,8% 50,4%
Krag Kraj
53,2% 49,6%

W 1Q’26 r. przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 9,11 min zti ich udziat w catkowitych przychodach
ze sprzedazy Grupy LUG wyniost 44,8%, podczas gdy udziat przychodéw eksportowych o wartosci
11,22 min zt wzrdst y/y do 55,2% w catkowitej strukturze sprzedazy. Przychody ze sprzedazy krajowej
w | kw. yly spadlty 066,0%, aw przypadku przychoddéw zagranicznych spadek y/y wyniost 57,0%.
Jednoczes$nie przychody krajowe i eksportowe bylty w 1Q’'26 r. nizsze niz w poprzednim kwartale.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw odnotowano spadek przychodéw krajowych o 40,5% do poziomu
73,42 min zi, a w przypadku przychodoéw eksportowych spadek wynidst 31,2% do wartosci 74,55 min
zt. W efekcie tych zmian przychody krajowe i eksportowe w ciggu ostatnich 12 miesiecy zbilansowaty
sie, oscylujgc wokot poziomu 50%.

4.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
3665 136,63

33,28 '

22,65 21,95 ° 95,20
o b ° ° 68,58% °
62,89% 64,39% ) R

63,02% 63,11% 13,95 58,92%

1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'24-1Q'25 2Q'25-1Q'26

Koszty sprzedanych produktéw, towardow i materiatéw w 1Q’'26 wyniosty 13,95 min zt i spadly w ujeciu
g/q 0 36,4% oraz o0 58,08% w ujeciu y/y. Udziat kosztow w przychodach ze sprzedazy wzrdst w ujeciu
g/q 0 5,47 p.p. do poziomu 68,58%.
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W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow spadty
0 30,32% do poziomu 95,20 min z, a ich udziat w przychodach wyniost 64,33%.

Koszty sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
58,34
14,58
12,84 13,48 47,02
10,46
8,50
° )
. ° 37,51% a2 .
24,26% 18,38% 25,16%
1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'24-1Q'25 2Q'25-1Q'26

Koszty sprzedazy w 1Q'26 r. wyniosty 8,50 min zt i byty 0 33,8% nizsze niz przed rokiem i o 41,7%
nizsze niz w poprzednim kwartale. Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw wyniosta 41,79%, czyli
zmniejszyta sie 0 0,13 p.p. w ciggu kwartatu i 0 17,53 p.p. w ciggu roku.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty sprzedazy spadly o 19,4% do poziomu 47,02 min zt.
Relacja kosztéw sprzedazy do przychodéw w ujeciu narastajgcym wzrosta o0 6,61 p.p. do poziomu
31,77%.

Koszty ogolnego zarzadu [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
10,27 38,77 38,13
9,13 9,49 9,54 8,83
26,54% 29,53%
17,25% 16,67% ° L4 °
® ) 16,72%
1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q'26 2Q'24-1Q'25 2Q'25-1Q'26

Koszty ogdlnego zarzadu w 1Q’26 wyniosty 8,83 min zt, czyli bylty nizsze o 3,29% w ujeciu yly
i014,02% w ujeciu g/q. Spadek kosztébw ogdlnego zarzadu wynika z prowadzonych dziatan
oszczednosciowych. Relacja kosztéw ogdlnego zarzgdu do przychodéw ze sprzedazy w 1Q’26
wyniosta 43,41%, tzn. wzrosta w ujeciu y/y 0 26,16 p.p., a w ujeciu g/q o 13,88 p.p. Byt to efekt nizszej
bazy przychodowej w analizowanym okresie.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty ogolnego zarzgdu spadty o 1,65% i wyniosty 38,13 min
zt. Relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychodow wyniosta 25,77% i byta 0 9,05 p.p. wyzsza niz
w poprzednim roku.
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Inwestycje w okresie [mIn zi, %]

14,82

0,22

11,79

0,85 6,23

OWyposazenie

1,96
OWartos¢ prac 6,70
rozwojowych 0,00 | | 0.14
OMaszyny i urzgdzenia
specjalistyczne

OSamochody i wozki 6,27

3,58

OSprzet IT,

oprogramowanie
prod 0,57 0,00

OBudynki
2Q'24-1Q'25 2Q'25-1Q'26

Skonsolidowane inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 14,82 min zt i byty 025,7%
wyzsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. W ujeciu ostatnich 12 miesiecy zmniejszeniu
ulegty naktady na sprzet IT ioprogramowanie (o 75,4% yly) oraz na wyposazenie (0 74,1% yly).
O okoto 7,0% mniejsze inwestycje w Grupie LUG poniesiono na prace rozwojowe oraz o 45,3%
mniejsze inwestycje na maszyny i urzgdzenia. W 4Q’2025 roku w skonsolidowanych inwestycjach
w budynki wykazano warto$c¢ 6,27 min zit, zwigzang z dziatalnosciag spétki LUG Argentina SA. W zwigzku
ze zmianami w przebiegu realizacji kontraktu dla Prowincji Misiones uzgodniono z wladzami Prowincji
rozwigzania porzadkujgce wybrane aspekty wspodipracy, wtym kwestie majgtkowe powigzane
z rozliczeniem zobowigzan kontraktowych. Kontynuacja dostaw opraw odbywaé sie bedzie
na warunkach uwzgledniajgcych aktualny status projektu. Podobnie jak w poprzednim roku
nie poniesiono istotnych kosztéw inwestycyjnych na samochody i wozki.
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4.3 Zyski
Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]
W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
95,26
19,65 20,27
13,30 12,82 52,78
° ° ° ° 6’3’9 b
37,13% 35,61% 37,01% 36,86% - 41,08%
1Q'25 2Q'25 3Q"25 4Q'25 1Q2026 2Q'24-1Q'25 2Q'25-1Q'26

Zysk brutto na sprzedazy w 1Q’26 wyniost 6,39 min zt i byt 0 50,2% nizszy niz w poprzednim kwartale
oraz 0 67,5% nizszy niz przed rokiem. Marza brutto na sprzedazy spadta do poziomu 31,42%, czyli
05,44 p.p. w ujeciu g/q i spadta 0 5,72 p.p. w ujeciu yly.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk brutto na sprzedazy obnizyt sie o 44,59% do poziomu
52,78 min zi. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 35,67%, czyli 0 5,41 p.p. mniej niz w poprzednim
roku.

Zysk i marza EBITDA [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
14,86
3,32
1,55 -7,00 -6,63 -7,90 6,41% -18,21
2,93% S -19,48% 19,06%  -38,84% o 12,31%
g ¢ ° ° ° hd
1Q'25 2Q25 3Q25 4Q'25 1Q2026 2Q24-1Q'25 2Q'25-1Q26

Wynik EBITDA w 1Q’26 wyniést -7,90 min zti byt 0 609,7% nizszy niz przed rokiem oraz 0 19,2% nizszy
niz w poprzednim kwartale. Marza EBITDA wyniosta -38,84% i zmalata zaréwno w ujeciu kwartalnym
(019,78 p.p.) jak i rocznym (0 41,77 p.p.).

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wyniost -18,21 min zt i byt 0 222,54% nizszy niz
w poprzednim okresie. Marza EBITDA wyniosta -12,31%, czyli o 18,71 p.p. mniej niz w okresie
poréwnywalnym.
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Zysk i marza operacyjna [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
- 1,35 -30,70
2,13 0,22 -9,34 -10,93 10,65 0,58% -20,75%
-4,02% 0,39% -25,99% -31,43% -52,36% ° °
® * iy iy by 2Q24-1Q25  2Q25-1Q'26
1Q'25 2Q'25 3Q'25 4Q'25 1Q2026 ) B

Wynik operacyjny w 1Q’26 wyniést -10,65 min zt, a marza operacyjna spadta, w ujeciu kwartalnym
0 20,93 p.p. i rocznym o 48,33 p.p. ksztaltujgc sie na poziomie -52,36%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik operacyjny wyniést -30,70 min zt, a marza operacyjna
uksztaltowata sie na poziomie -20,75%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
164 1,85 -10,35 11,99 -11,86 421 '23‘?50650 .
-3,10% 325%  -28,80% 34,47% -58,31% -1,82% "e%,907
) ° ) ° ° e e
1Q'25 2Q'25 3Q25 4Q'25 1Q2026 2Q24-1Q'25 2Q25-1Q'26

Wynik netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej w 1Q'26 wyniost -11,86 min zi, co wptyneto
na ujemny poziom marzy netto, ktéra wyniosta -58,31%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik netto wyniést -36,05 min zt przy marzy netto na poziomie
-24,36%.
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4.4 Bilans

Wybrane elementy aktywoéw [min zi]

o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Olnne (naleznosci i rozliczenia)

7,09

48,36

ONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
aktywa z tytutu umoéw z klientami

OZapasy

OPozostate aktywa trwate

B Naleznosci diugoterminowe

B Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

@ Aktywa niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z
tytutu praw do uzytkowania

27,61

0,50

0,08

209,14

175,05

31.03.2025

31.12.2025

163,01

31.03.2026

52,53

Suma bilansowa na dzien 31.03.2026 r. wyniosta 163,01 min zt i byta 0 22,1% nizsza niz przed rokiem
i 0 6,9% nizsza niz na koniec poprzedniego kwartatu.

W strukturze aktywow trwatych y/y oraz q/q zmniejszeniu ulegty aktywa niematerialne oraz rzeczowe
aktywa trwate oraz aktywa z tytutu praw do uzytkowania. Wzrost o 6,7% y/y zanotowano w przypadku
aktywow z tyt. Odroczonego podatku dochodowego (6,7%).

W strukturze aktywdw obrotowych okoto 19,2% spadek y/y odnotowano pozycji zapaséw, natomiast
w ujeciu kwartalnym zapasy spadty o niecate 2,0%. Zwigkszeniu ulegly pozostate naleznosci i aktywa
niefinansowe, ktére na przestrzeni roku wzrosty o 73,0%, przy jednoczesnym spadku g/q o 3,9%.
Tendencjg spadkowg rok do roku oraz w ujeciu kwartalnym wykazaly sie pozycje: naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych stan na koniec | kwartatu br. wyniost 1,54

min zi.
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Wybrane elementy pasywéw [min zi]

209,14
OKroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow, rezerwy i 9,08
pozostate zobowigzania
OZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
zobowigzania z tytutu umow z klientami 66 12,59

175,05

163,01

15,07

DO Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 7.48 37,69
finansowe 35,09

6,49
OOprocentowane kredyty i pozyczki 50,34 h7 52

krotkoterminowe

1,77
58,79

2,17 58,02
1,25

1,31
2,97 2,7 2,84
2,04 0,44

31.03.2025 31.12.2025 31.03.2026

O Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychoddw, rezerwy i
pozostate zobowigzania

O Pozostate dtugoterminowe zobowigzania
finansowe

3,2

7,00

W 1Q’26 w strukturze pasywow obnizeniu do poziomu 30,44 min zt ulegt kapitat wtasny, co oznacza
spadek 0 27,59% q/q oraz 54,6% yly. Nizszy poziom kapitatu wtasnego byt konsekwencjg poniesionej
straty netto.

Na przestrzeni roku zobowigzania dtugoterminowe spadty o 58,4% do poziomu 6,88 min zi, gtéwnie
na pozycji oprocentowane kredyty i pozyczki. Na koniec | kw. 2026 roku wyniosty one 2,84 min z
(spadek yly 0 76,7%), co wynikato ze zmian w strukturze finansowania Grupy. Spadek g/q odnotowano
na pozycji pozostate dtugoterminowe zobowigzania finansowe (g/q 0 -17,0%) do wysokosci 2,73 min zt.

Ponadto w strukturze zobowigzah krétkoterminowych, zobowigzania ztytutlu oprocentowanych,
krotkoterminowych  kredytdw i pozyczek wzrosty, w ujeciu rocznym o 15,2% ispadly w ujeciu
kwartalnym o 1,3%, osiggajgc na dzien 31.03.2026 poziom 58,02 min zt. Wynikato to z dostosowania
struktury finansowania do aktualnych warunkéw rynkowych oraz przesuniecia czesci finansowania
do instrumentéw o krétszym horyzoncie.

Natomiast Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz zobowigzania z tytutu umoéw z klientami spadty
06,8% w stosunku do poprzedniego kwartatu i0 9,2% w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Wartosc¢ ksiegowa na akcje na dzieh 31.03.2026 wyniosta 4,23 zt.
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4.5 Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [min zi]

1Q'25 1Q’26
Srodki pieniezne na poczatek okresu 10,84 1,61
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -8,62 +2,70
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2,83 -0,55
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +7,71 -2,22
Srodki pieniezne na koniec okresu 7,10 1,53

W 1Q'26 Grupa LUG zanotowata dodatni poziom przeptywdéw netto z dziatalnosci operacyjnej
na poziomie +2,70 min zi, w analogicznym okresie ubiegtego roku przeplywy pieniezne netto
z dziatalnosci operacyjnej wyniosty -8,62 min zi. Natomiast przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w analizowanym okresie osiggnety wartos¢ ujemng (-0,55 min zl), podobnie
jak w analogicznym okresie 2025 roku, gdy wyniosty -2,83 min zi. Przeplywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej w 1Q’26 réwniez osiggnely wartos¢ ujemng i osiggnely poziom -2,22 min zi,
podczas gdy w analogicznym okresie roku ubiegtego byly dodatnie i wyniosty 7,71 min zt. Dodatnie
przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej nie zrekompensowaty w catosci ujemnych przeptywow
z dziatalnosci inwestycyjnej oraz finansowej, co przetozyto si¢ na niewielki spadek stanu Srodkéw
pienieznych z poziomu 1,61 min zt do 1,53 min zt na koniec okresu sprawozdawczego. W analogicznym
kwartale 2025 roku ujemne przeptywy przewyzszyty przeptywy dodatnie, skutkujgc obnizeniem stanu
srodkow pienieznych na koniec 1Q’25 do poziomu 7,10 min zt.

4.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

1Q’25 4Q’'25 1Q'26 zmiana q/q zmiana yly
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 37,1% 36,86% 31,42% -5,44 p.p. -5,72 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 2,9% -19,06% -38,84% -19,78 p.p. -27,61 p.p.
Rentowno$¢ operacyjna -4,0% -31,43% -52,36% -20,93 p.p. -34,88 p.p.
Rentownosé netto -3,1% -34,47% -58,31% -23,83 p.p. -33,94 p.p.
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE) -7,9% -62,23% -123,82% -61,59 p.p. -115,94 p.p.
Rentownos¢ majatku (ROA) -2,5% -14,94% -23,12% -8,18 p.p. -20,60 p.p.
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 101,9% 76,92% 68,67% -8,26 p.p. -33,22 p.p.
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 68,0% 75,98% 81,33% 5,34 p.p. 13,36 p.p.
Dtug netto/ EBITDA 5,08 -9,12 -4,37 +4,75 -9,45
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 7,35 -11,02 -5,08 +5,94 -12,42

W 1Q’26 rentownos¢ brutto na sprzedazy wyniosta 31,42% w wyniku spadku o 5,44 p.p. w ciggu
kwartatu i po spadku o0 5,72 p.p. na przestrzeni roku. Rentownos$é EBITDA spadfa do poziomu -38,84%
na koniec 1Q'26. Rentownos$¢ operacyjna rowniez byta ujemna spadta, przyjmujac wartos¢ -52,36% -
jest to spadek 0 34,88 p.p. w ciggu roku i 0 20,93 p.p. w ciagu kwartatu. Rentownos¢ netto byta ujemna
i wyniosta -58,31% na koniec analizowanego okresu sprawozdawczego. Pogorszeniu uleglty rowniez
ROE, ROA, dtug netto / EBITDA oraz EV/EBITDA. Wskaznik ogdlnej ptynnosci spadt do poziomu
68,67%, a wskaznik ogdélnego zadtuzenia wyniést 81,33%.
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Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktéw.
Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy.
Opis: mierzy efektywno$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy.

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychodow firmy.
Rentownos¢ netto

Formuta: wynik netto / przychody ze sprzedazy.

Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto.
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: wynik netto ostatnich czterech kwartatéw / kapitat wlasny, gdzie: kapitat wtasny = aktywa ogétem - zobowigzania (krétko
i dlugoterminowe).

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych.
Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: wynik netto ostatnich czterech kwartatow / aktywa ogdétem.

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$c¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskoéw, czy innymi
stowy, ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku.

Wskaznik ogoélnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe.

Opis: informuje o zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe.

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem.

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy majg zobowiagzania i dtugi.

Dtiug netto / EBITDA

Formuta: zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: zadluzenie netto = zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) - $rodki pieniezne.
Opis: informuje o zdolno$ci spétki do splaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formufa: warto$¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: wartos¢ przedsigbiorstwa = kapitalizacja (liczba akcji X kurs akgcji
w okreslonym dniu) + zobowigzania ogdtem (krétko i dtugoterminowe) + kapitaty mniejszosci - $rodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu.

Opis: informuje o pokryciu zysku warto$cig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spétka LUG
S.A. (,Spdtka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby Polska

Siedziba Spotki Zielona Goéra

Forma prawna Spétka akcyjna

Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne tel. (068) 45 33 200

Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl

Strona internetowa www.lug.com.pl

Adres e-doreczen LUG S.A. AE:PL-65936-59728-SDWVJ-22

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

NIP 9291672920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
KRS Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Goérze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000287791

Spétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy Kapitatowej zostaty

Czas trwania grupy kapitatowej utworzone na okres wg wskazania ponizej.

Czas trwania spotek Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
e LUG S.A. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG GmbH jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e T.0.W. LUG Ukraina jest spétkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien publikacji
raportu jej dziatalno$¢ byta zawieszona.

e LUG do Brasil Artigos de iluminagéo Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Argentina SA jest spdtkg utworzong naczas okreslony (ij. 99 lat, co jest
uwarunkowane obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego).

e BIOT Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
e ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Services Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.
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5.1 Akcje

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Podstawowe informacje na temat akcji LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Indeksy NClindex (udziat w indeksie: 0,2696%)
Segment NC Base
Sekt EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
ektor
z wytaczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUG0000010
Ticker LUG
Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A. - stan na dzien publikacji raportu

Liczba akcji (szt.)

Udzial w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gtoséw

Udziatl w ogdlnej
liczbie glosow (%)

Seria A 4320 000 60,01% 4320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%
Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu
Udziat . I
Imie i nazwisko / nazwa Seria Akgji Liczba AKcji w kapitale Udziat w liczbie
glosow na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane A, B,C 1365 049 18,96% 18,96%
przez OPERA TFI (w likwidacji) e R R
MKK3 Sp. z 0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7198 570 100,00% 100,00%
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i gtloséw

m Ryszard Wtorkowski
m |wona Wtorkowska
m Opera TFI (w likwidacji)

m MKK3 Sp. zo.o.

‘ Pozostali akcjonariusze

16%

5.2 Organizacja Grupy Kapitatowej
Sktad organéw jednostki dominujgcej w | kwartale 2026 roku

Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Matgorzata Konys
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Trwajgca kadencja Zarzadu rozpoczeta swoj bieg 19.12.2024 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/12/2024,
nr 2/12/2024 oraz nr 3/12/2024 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng
kadencje.

W dniu 16.04.2026 roku Matgorzata Konys, ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonkini Zarzgdu LUG S.A. ze
wzgledow zdrowotnych. Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania, Zarzad dziata w dwuosobowym skfadzie.

Sktad organéw jednostki dominujacej wg stanu na dzien publikacji raportu

Zarzad LUG S.A.

Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor Techniczny
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Rada Nadzorcza LUG S.A.

md g\

lwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski
Przewodniczaca Czionek Rady Nadzorczej Czlonek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej

Zygmunt Cwik
Czionek Rady
Nadzorczej

Szymon Zioto
Czionek Rady
Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swéj bieg 24.06.2025 r., tj. w dniu posiedzenia

Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw Rady
Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy swoj bieg 23.06.2028 roku.

Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikacji niniejszego raportu

Spoétka matka

ELUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

BLUG

BLUG

ELUG

ELUG

ELUG

LUG Light Factory Sp. z 0.0. LUG GmbH LUG Lighting UK Ltd LUG do Brasil Ltda T.0.W. LUG Ukraine
100% udzialéw 100% udziatow 100% udziatow 65% udzialow 100% udzialow
BLUG ELUG =i BIOT LIGHT ELUG

LUG Argentina SA
50% udzialdw

LUG Turkey
66,8% udziatow

BIOT Sp. zo.0.
93% udzialéw
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Spotki wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej na dzien publikacji niniejszego raportu

Nazwa spotki Siedziba Dane Przedmiot dziatalnosci Kapitat procento- LUG
rejestrowe podstawowy wy LUG
. w prawach
w kapitale
glosu
. KRS
B LUG ooo0200498
' . rodukcja elektrycznego
. Zielona Goéra NIP 29 000 000,00
LUG Light ’ i ; ) o o
UG Lig ul. Gorzowska 11 9291785452 sgrzetu o$wietleniowego LN 100% 100%
Factory i lamp elektrycznych
Sp.zo.o. Regon
080212116
. Konrad Zuse KRS Produkcia. dvstrvbuci
%L“G Strasse 4 HRB12835 rodukcja, dystrybucja 25 000,00
. i instalacja sprzetu 100% 100%
- 12489 Berlin- NIP e EUR
LUG GmbH Adlershof 262127740
% LUG KRS . Har.1del hurtowy
. Diehtiariwsk 107410200000 | det'a“'cztlny _Spfzetem 160 233,00
T.O.W LUG ul. Diehtiariws ’a 15470 oswietleniowym. , 100% 100%
Ukraina 62A, 03040 Kijow NIP Projektowanie UAH
(dziatalnosc¢ 34190214 i produkcja sprzetu
zawieszona) oswietleniowego
% Lucc Handel hurtowy
Al Santos, 2480 CNPJ/MF ! dsfwi‘zg;p'zﬂem 500 000.00
LUG do Brasil | Cj.51 - Cerqueira = 15.805.349/000 . wym. ’ 65% 65%
Ltd César, Sao Paulo 1-78 Projektowanie BRL
ok ’ i produkcja sprzetu
oswietleniowego
Handel hurtowy
% L“G Ealing Cross, 1st KRS i detaliczny sprzetem
08580097 SWi i
F!oor 85, OSW|.etIen|owy.m. 5 000,00 100% 100%
LUG Lighting Uxbridge Road, NIP Projektowanie GBP
UK Ltd. W5 5TH London, 171766096 i produkcja sprzetu
UK oswietleniowego.
zarejestrowana
Calle 62y 239 przez La
Paraje Nemesio Inspeccion Produkcja, przetwarzanie,
% lus Parma, Parque General de montaz i sktadanie opraw
Industrial Justicia (IGJ) oswietleniowych, 28 700 000,00 50% 50%
LUG Argentina Posadas, CP pod numerem dziatalno$¢ handlowa ARS ° °
SA 3300 Posadas, 17573 ksiegi 85 | oraz doradcza w zakresie
Misiones, Spotek technologii oswietleniowej.
Argentina Akcyjnych
(RPC)
H= KRS . P
Hil BlUT ul. Nowy Kisielin 0000695926 Dziatalnosc zwigzana
Z oprogramowaniem
BIOT —Nowa 7, NIP i doradztwem 700 000,00 93% 93%
66-002 Zielona 9731045329 L . PLN ° °
Sp. z 0.0. . w zakresie informatyki
Gora Regon oraz technologii
368312639 ol
Anadolu Hisari, Istanbul Trade
i i i 56 50 000,00
Ruzgarli Bahce Registry I;)maialnoso handlowa 66.8% 66.8%
Mabhallesi, pod numerem i doradcza z zakresu TRY
Cumhuriyet 150668-5
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LUG Caddesi, Feragat = (mersis numer: = profesjonalnych rozwigzan
AYDINLATMA Sokak, Demir 060908488200 oswietleniowych
SISTEMLERI Plaza, No:3/A 0001)
ANONIM Beykoz, Istanbul
SIRKETI
(LUG Turkey)
Kompleksowa obstuga
projektéw obejmujgca
KRS przygotowanie,
) ) finansowanie, realizacje
Al. Jerozolimskie 0000816193 . ) "

LIGHT 181B NIP i serwis prQJekt?w 100 000,00 . .
ESCOLIGHT 02-222 9292024347 dekarbonizacji LN 45% 45%
Sp.z0.0. Warszawa Regon (rozmazan'l:';\ poprawiajgce

efektywnos¢ energetyczng
384949838 realizowane
w modelu finansowania
ESCO).
KRS Projektowanie
= 0000828305 i wykonawstwo instalacji
%L“G ul. Gorzowska 11 NIP .osw|et|e.n|owych ' 50 000,00
LUG Services 65-127 Zielona 9731069933 oraz integracja elementow PLN 97% 97%
Sp. 2 0.0. Gora Regon soft’ware’o.wych
385524029 wsp.o’fpraCUJ.acy.ch
z instalacjami

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petna, z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0.,
ktéra podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci oraz spétki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).

5.3 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z wiodgcych producentéw opraw oswietleniowych w technologii LED,
ktorej profesjonalne rozwigzania oswietleniowe znajdujg zastosowanie w 79 krajach na catym $Swiecie. Model
biznesowy spdtek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad 35-letniego
doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych - od
iluminacji budynkoéw poprzez oswietlenie ulic, parkingdw, obiektéw wnetrzowych - az do os$wietlenia
wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych iuzytecznosci
publicznej. Na koniec IV kwartatu 2025 roku technologia LED stanowita 100% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
Swietlnymi, spetniajagc wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajagc upodobania uzytkownikow na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje
oswietlenia w Warszawie, Holandii czy tez w miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award przyznanym
oprawom marki LUG.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentoéw aplikacyjnych:
Segment oswietlenia publicznego z obszarami aplikacyjnymi:

e Infrastruktura drogowa,

e Park&City,

e lluminacje swietlne.
Segment oswietlenia komercyjnego z obszarami aplikacyjnymi:

e Oswietlenie architektoniczne,
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e Oswietlenie przemystowe,
e Oswietlenie przestrzeni biurowych i edukacyjnych,
e Oswietlenie obiektéw sportowych i rekreacyjnych,

e Oswietlenie powierzchni sprzedazowych.

Opierajgc sie na wieloletnim doswiadczeniu w obszarze o$wietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano
spoétke technologiczng BIOT, kiéra rozwija system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN. Autorski
system klasy LMS (lighting management system) zostat zaprojektowany i stworzony w celu monitorowania
i zarzgdzania oswietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez szereg funkcji
z obszaru zarzadzania harmonogramami $wiecenia ipracami serwisowymi, czytez precyzyjny pomiar
parametrow elektrycznych, pozwala on jednostkom samorzadu terytorialnego generowa¢ dodatkowe znaczgce
oszczedno$ci i zwiekszaé efektywnos¢ dziatarn operacyjnych miejskiej infrastruktury oswietleniowej. System
URBAN organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatéw smart city, dzieki czemu
stanowi fundament rozwoju inteligentnych miast. Otwarte API oraz udowodniona gotowos$¢ do wspotpracy rowniez
z innymi podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem
przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przysziosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera
zarzgdzanie infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy
Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce oraz za granica, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat
technologii LED, wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwigekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodno$¢.

W portfolio Grupy Kapitatowej LUG od 2019 roku znajduje sie spotka ESCOLight Sp. z 0.0., ktéra swiadczy ustugi
dekarbonizacji polegajgce na wdrozeniu dedykowanych rozwigzan technologicznych takich jak: oswietlenie LED,
instalacje fotowoltaiczne, instalacje kogeneracyjne, magazyny energii, elektromobilno$é, kompensacja mocy
biernej i inne rozwigzania pozwalajgce obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej lub zmienic strukture jej pozyskiwania.
Spotka nie podlega konsolidacji metodg petna.

Od 2020 roku w strukturach Grupy Kapitatowej LUG S.A. funkcjonuje réwniez spétka LUG Services Sp. z 0.0.,
ktéra zajmuje sie $wiadczeniem ustug budowlanych iwykonawczych zwigzanych zrealizacjg projektéw
oswietleniowych, w ktérych uczestniczag produkty marki LUG. Spoétka uzupetnia oferte Grupy LUG o elementy
ustugowe i realizuje projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci
podlega silnym wptywom trendéw rzgdzgcych branzg budowlang i wykonawcza.

Ponadto w strukturze Grupy Kapitatowej LUG S.A. obecne sg zagraniczne podmioty zalezne, ktérych rolg jest
promocja i sprzedaz rozwigzan LUG na arenie miedzynarodowej oraz spotka LUG Argentina o profilu blizniaczym
do profilu produkcyjno - handlowego spétki LUG Light Factory, realizowanym na mniejszg skale w Argentynie.
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5.4 Zasoby ludzkie

Na dzien 31.03.2026 roku Grupa Kapitalowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 346 osoéb w poréwnaniu
z 433 osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego oraz 385 osobami w IV kwartale br. Zmiana
poziomu zatrudnienia y/y iq/q jest spowodowana procesem dostosowania zasobéw Grupy do warunkoéw
rynkowych i mozliwosci generowania poziomow sprzedazy adekwatnych do tychze warunkéw, w celu odzyskania

rentownosci.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatlowej LUG S.A. w | kwartale 2026 r.

Wyszczegolnienie

Grupa Kapitatowa LUG S.A.

Liczba pracownikéw (petny etat)
Liczba pracownikéw (niepetny etat)
Inne formy zatrudnienia

Srednia wieku pracownikéw

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

podstawowe

zawodowe 2,8%

10,7%

wyzsze
56,8%

Srednie
29,7%

Zrédto: LUG S.A.
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Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatlowej LUG S.A. w latach 2024 — 2026 w ujeciu kwartalnym (peiny etat
na podstawie umowy o prace)

I I I I I I I 385

11 kw. 11 kw. 1V kw. Il kw. 11 kw.

2024 2025 2026
Zrédfo: LUG S.A.

46



Skrécone kwartalne
sprawozdanie finansowe

wybrane dane finansowe

skrécone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowe]

skrocone jednostkowe
sprawozdanie finansowe

LUG S.A.



Q1°26

6.1

Informacje ogélne

Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spotka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Kraj rejestracji:

Polska

Gloéwny przedmiot dziatalnosci:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Spétki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm centralnych
(head offices) oraz doradztwo zwigzane z zarzadzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego — KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

080201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

Udziat Udziat
v . . . o Kapitat procentowy
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci procentowy
podstawowy W Kabitale w prawach
P glosu
. ul. Gorzowska 11, Produkcja elektrycznego sprzetu
LUGSL'Q?OFE‘“OW 65-127 Zielona | KRS 0000290498 oswietleniowego i lamp 29 %OLONOOO 100,00% 100,00%
p.z00. Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkcia. dvstrvbucia
LUG GmbH 4,12489 Berlin- | KRS HRB12835 | . ducia, dystrybucy 25000 EUR | 100,00% 100,00%
i instalacja sprzetu elektrycznego
Adlershof
TOW LUG Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska KRS sprzetem o$wietleniowym
- N 0, 0,
(dziatalnose | 62, 03040 Kijow | 107 #1020000015% | prgekiowanie i produkeja sprzetu | 100 233 VAT | 100.00% 100,00%
zawieszona) oswietleniowego
Ealing Cross, 1st Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING Floor 85, Uxbridge | Company number: sprzetem oswietleniowym. o o
UK Ltd. Road, W5 5TH 8580097 Projektowanie i produkcja sprzetu | 2 000 GBP 100,00% 100,00%
London, UK oswietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira CNPJ/MF sprzetem o$wietleniowym
) q 15.805.349/0001- sprzetem o Wym. 500 000 BRL |  65,00% 65,00%
Ltda. Cesar Sao Paulo- 78 Projektowanie i produkcja sprzetu
SP Brazil oswietleniowego
Zarejestrowana
Calle 62 y 239 przez La Produkc!a, przetvyarzanle, montaz
) Inspeccion i sktadanie opraw
Nemesio Parma, General de oswietleniowych, dziatalno$¢ 28 700 000
LUG Argentina SA | CP 3300, Posadas oy yen, 50,00% 50,00%
L Justicia (IGJ) pod handlowa oraz doradcza ARS
— Misiones, . -
Argentina numerem 17573 w zakresie technologii
9 ksiegi 85 Spoétek oswietleniowe;j.
Akcyjnych (RPC)
Dziatalno$¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin — Z oprogramowaniem
BIOT Sp.z0.0. | Nowa7,66-002 | KRS 0000695926 i doradztwem 700000 PLN |  93,00% 93,00%
. . NIP 9731045329 S .
Zielona Goéra w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana.
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. Udziat
Kapitat LHE] rocento
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci p procentowy P wy
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce Istanbul Trade
Mahallesi, Registry pod Dziatalno$¢ handlowa
AYDINLATMA Cumhuriyet numerem 150668- i doradcza
SISTEMLERI nury . ] ) 50 000 TRY 66,80% 66,80%
ANONIM SIRKETI Caddesi, Feragat | 5 (mersis numer: z zakresu profesjonalnych
(LUG Turkey) Sokak, Demir 060908488200000 rozwigzan oswietleniowych
y Plaza, No:3/A 1)
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa obstuga projektow
obejmujgca przygotowanie,
Al Jerozolimskie finansowanie, realizacje i serwis
ESCOLIGHT 181B, 02-222 KRS 0000816193 prOJe.ktow.dekarbom.zgcp 100 000 PLN 45.00% 45,00%
Sp. z o.0. NIP 9292024347 (rozwigzania poprawiajgce
Warszawa s
efektywnos$¢ energetyczng
realizowane
w modelu finansowania ESCO).
Projektowanie i wykonawstwo
. ul. Gorzowska 11, instalacji oSwietleniowych oraz
LUG Services . KRS 0000828305 . . . o o
Sp.z0.0. 65-127 Zielona NIP 9731069933 integracja elementow 50 000 PLN 97,00% 97,00%

Goéra

software’owych wspétpracujgcych
z instalacjami o$wietleniowymi.

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego raportu, nastgpity nastepujace zmiany w sktadzie
zarzgdu LUG S.A.:

Z dniem 16.04.2026 r. Matgorzata Konys przestata petni¢ funkcje Cztonka Zarzagdu LUG S.A.
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Sktad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujgcej

Sktad Zarzadu jednostki dominujacej na dzieh sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

Imie i Nazwisko Zarzad - Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu

Skitad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujacej

Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest
nastepujacy:

Imie i Nazwisko Rada Nadzorcza - Funkcja
Iwona Wtorkowska Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska Cztonek Rady Nadzorczej
Zygmunt Cwik Cztonek Rady Nadzorczej
Szymon Zioto Czionek Rady Nadzorczej
Prawnicy

e Kancelaria Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska, Szarata Spotka Partnerska, 65-805 Zielona
Gora, Al. Konstytucji 3 Maja 1.

e Kamil Bytniewski, Radca Prawny, 65-140 Zielona Géra, ul. Chetmonskiego 75.

e ESTUDIO ROZANSKI ABOGADOS Andreas Rozanski, CP 1010 Buenos Aires Argentina Cerrito 836
Piso 7.

e Kancelaria Radcy Prawnego Jakuba Liszka, 66-400 Gorzow WIkp., ul. Krzywoustego 4/2.

Banki
e Erste Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, 61-894 Poznan, Pl. Andersa 5.
e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

e ING Bank Slaski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.
e Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., 02-515 Warszawa, ul. Putawska 15.

e Bank Ochrony Srodowiska S.A., ul. Bohateréw Westerplatte 9, 65-034 Zielona Géra.
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Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gielda Gie%dz? Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Segment NC Focus

Sektor EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices)
i holdingdéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych

ISIN PLLUGO0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007 r.

System rozliczeniowo-depozytowy Er.a}j(z\?gzeDCeapZ,Z)ét()'_nggige\;\?;sVZv:vrvtgéCiowyCh SA. (KOPW)

Kontakty z inwestorami Zielona Gora, ul. Gorzowska 11

Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtug stanu na dzien 31.03.2026 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy byli:

Udziat Udziat w liczbie
Imie¢ i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akgcji w kapitale .
gloséw na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzagdzane o o
przez OPERA TFI A/B,C 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z 0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B,C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A B, C 7 198 570 100,00% 100,00%

Struktura kapitatu przedstawia sie nastepujaco:

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Seria Liczba akcji (szt.) zaktadowym (%) Liczba gtosow liczbie glosow (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439 714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.

Okres objety sprawozdaniem finansowym

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia
2026 r. do 31 marca 2026 r. Dane poréwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz
31 marca 2025 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.
oraz od 01 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku dla sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania
z przeptywédw pienieznych i dla sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Dane poréwnawcze dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzier 31.12.2025 r. oraz za okres od 01 stycznia
2025 r. do 31 grudnia 2025 r. dla sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywéw pienieznych
i sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym pochodzg z rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony 31,12.2025, ktérego audyt na dzien publikacji niniejszego skroconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jeszcze sie nie zakonczyt.
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6.2 Podstawa  sporzadzenia niniejszego  skréconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é¢ Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakoriczony 31.12.2024 r. oraz 31.12.2025 r. ktérego publikacja nastgpi po
dacie publikacji niniejszego raportu kwartalnego, tj. 28.05.2026 r.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skréconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31.12.2024. i 31.12.2025r.
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6.3 Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

Kapitatowej LUG S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2026 r. - 01.01.2025 . - 01.01.2025r. -

Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodéw 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
niebadane niebadane niebadane

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 20 335 180 563 52 924
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 19 073 172 899 51 656
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz towardw i materiatow 1223 7 642 1265
Przychody z najmu 39 22 3
Koszt wlasny sprzedazy -13 948 -114 526 -33 277
Koszt wtasny sprzedanych produktow i ustug -13 152 -108 959 -32 300
Koszt wiasny sprzedanych towarow i materiatéw -796 -5 567 -977
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 6 387 66 037 19 647
Pozostate przychody operacyjne 458 5253 367
Koszty sprzedazy -8 500 -51 359 -12 837
Koszty ogdéinego zarzadu -8 834 -38 426 -9127
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 336 0
i pozostatych naleznosci )
Pozostate koszty operacyjne -160 -3 348 -177
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j -10 649 -22 179 -2128
Przychody finansowe 35 1899 1731
Koszty finansowe -1 290 -5 861 -1 359
Zysk (strata) brutto -11 904 -26 141 -1 755
Podatek dochodowy 2 170 -2
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -11 902 -25 971 -1 757
Zysk (strata) przypadajgcy na udzialy niesprawujgce kontroli -47 -145 -115
Zysk_ (st_rata_) nett_o przyRac_iajqcy na akc;or]arluszy jednostki 11 855 25 826 1642
dominujacej z dziatalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0
Zysk_ (st_rata_) netto przypadajacy na akcjonariuszy jednostki 11 855 25 826 1642
dominujacej
Inne catkowite dochody
Pozycje, ktéore moga podlegac¢ przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 297 -1412 -439
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw 0 0
Inne catkowite dochody netto, ktére moga podlegac
przeklasyfikowaniu do zysku (straty) w kolejnych okresach 297 -1 412 -439
sprawozdawczych
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
;yg,ki (strgty) aktuarialne dotyczgce programoéw okreslonych 0 16 0
Swiadczen
Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych dochodéw 0 -3 0
Inne catkowite dochody netto niepodlegajace
przeklasyfikowaniu do zysku (straty) w kolejnych okresach 0 13 0
sprawozdawczych
Inne catkowite dochody netto 297 -1 399 -439
CALKOWITY DOCHOD ZA ROK -11 605 -27 370 -2 196
S_uma doch_odc’;w catkowitych przypisana akcjonariuszom 127 832 229
niekontrolujgcym
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Suma dochodow catkowitych przypadajaca na podmiot

A -11 478 -26 538 -1 967
dominujacy
Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025 r.
AKTYWA niebadane* niebadane** niebadane
Aktywa trwate 76 700 78 512 81172
Rzeczowe aktywa trwate 40 789 41 920 44 208
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6 197 6 425 4740
Aktywa niematerialne 25123 25630 27 613
Naleznosci diugoterminowe 0 0 81
Pozostate aktywa finansowe 295 0 500
Pozostate aktywa niefinansowe 0 247 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 296 4 290 4 031
Aktywa obrotowe 86 310 96 539 127 965
Zapasy 52 532 53 567 65 025
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 23472 31142 46 761
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 35 61 199
Aktywa z tytutu umow z klientami 0 969 1603
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 51 28 72
Pochodne instrumenty finansowe 684 250 426
Pozostate aktywa finansowe 2 334 2730 2 580
Rozliczenia miedzyokresowe 3752 4 205 3328
Pozostate aktywa niefinansowe 1906 1981 880
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1544 1 606 7 091
SUMA AKTYWOW 163 010 175 051 209 137
Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
PASYWA niebadane* niebadane** niebadane
Kapitat wiasny 30 436 42 042 67 001
Kapitat wiasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 31242 42 720 67 184
Kapitat podstawowy 1 800 1 800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalne;j 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty zapasowe 31 089 31 089 33 294
Kapitat z tytutu zyskéw (strat) aktuarialnych dotyczacych 64 64 51
programow okreslonych swiadczen
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -5 432 -5 809 -5 408
Zyski (straty) z lat ubiegtych -8 239 17 587 15 275
Wynik finansowy biezgcego okresu -11 855 -25 826 -1 642
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -806 -678 -183
Zobowigzania dlugoterminowe 6 880 7 505 16 537
Oprocentowane kredyty i pozyczki 2 840 2 966 12 165
Zobowigzania z tytutu leasingu 2726 3 287 2 599
Rezerwy 902 840 1317
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 406 406 457
Zobowigzania krétkoterminowe 125 694 125 504 125 599
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 34 105 37 642 37 826
Oprocentowane kredyty i pozyczki 58 022 58 790 50 378
Pochodne instrumenty finansowe 16 23 46
Zobowigzania z tytutu leasingu 2 486 2 463 1601
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 15015 13 993 15 833
Rezerwy 2819 2614 3942
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 5322 5178 6 679
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 983 7 832
Pozostate zobowigzania niefinansowe 6 915 4793 8 457
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Rozliczenia miedzyokresowe 10 0 0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1 1 6
Zobowigzania ogétem 132 574 133 009 142 136
KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA 163 010 175 051 209 137
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywéw 01.01.2026 r. - 01.01.2025 . - 01.01.2025 . -
Pienigznych 31_.03.2026 : 31_ A 2.2025*2. 31 :03.2025 r.
niebadane niebadane niebadane
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem -11 904 -26 141 -1 755
Korekty razem: 14 626 24 324 -6 783
Amortyzacja 2752 13420 3678
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -35 -193 -52
Koszty z tytutu odsetek 806 4023 994
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 567 -692 -1 383
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -11 -324 -11
Zmiana stanu rezerw 267 -922 868
Zmiana stanu zapaséw 1134 14 934 4 257
gcrrzlsggg?hntrj‘arizlienz::csi,0| z tytutu dostaw i ustug oraz 7789 5994 -9 349
Zmiana aktywow z tytutu umow z klientami 969 337 -297
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw niefinansowych 352 -1 336 187
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -427 -11 228 -6 655
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 463 -598 278
Inne korekty z dziatalno$ci operacyjnej 0 909 701
g:’c:::(l:;l:;lezne wygenerowane na dziatalnosci 2722 1817 8538
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -25 -131 -79
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 697 -1 948 -8 617
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 141 811 11
Zbycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych 6 319 11
Otrzymane odsetki i dywidendy 0 67 0
Sptata udzielonych pozyczek 135 425 0
Wydatki -688 -7 847 -2 843
{\rl\?/t;};/;cl;ﬁ wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw 688 7707 2703
Udzielenie pozyczek 0 -140 -140
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -547 -7 036 -2 832
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 4 637 19 922 11727
Kredyty i pozyczki otrzymane 3513 18 199 8 453
Whplywy z tytutu factoringu odwrotnego 1124 1723 3274
Wydatki -6 860 -20 131 -4 021
Sptaty kredytdw i pozyczek -5414 -13 588 -2 387
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -539 -2 520 -641
Ptatnosci zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego -101 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow i faktoringu odwrotnego -740 -3789 -953
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -66 -234 -41
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtasciciel 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 223 -209 7706
Przeptywy pieniezne netto razem -73 -9 193 -3 744
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -62 -9 233 -3 749
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu réznic kursowych 11 -40 -5
Zmiana stanu srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -73 -9 193 -3 744
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1606 10 840 10 840
Srodki pieniezne na koniec okresu 1533 1647 7 096
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

. Kapitat
Kapitat
zap;;m”y :;:lt(l:x Réznice Kapitat
ze Pozostate (strat) kursowe Zyski noile wiasny Sl
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy kapitaly aktuarialnych | z przeliczenia | (straty) z lat finansowy akcjonariuszy akcjonariuszy Kapitat
Zmian w Kapitale Wtasnym podstawowy :kcjile. zapasowe | dotyczacych jednostek ubieglych bf:?:sgo jednostki mekc;nt::lulq- wiasny
P c‘g 1 programoéw | zagranicznych dominujacej y
eny okreslonych
nominalnej Swiadczen
01.01.2026 r. - 31.03.2026 r.*
Kapitat wiasny na 01.01.2026 r. 1800 | 23 815 | 31089 | 64 ] -5 809 | -8 239 | 0] 42720 | -678 | 42042
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -11 855 -11 855 -47 -11 902
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 377 0 0 377 -80 297
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wiasnym
Emisja akdcji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prze.hcz_eme |nflacyjr_1e w jednostce 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zaleznej w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 -1 -1
Kapitat wiasny na 31.03.2026 r. 1 800 23 815 31 089 64 -5 432 -8 239 -11 855 31242 -806 30 436
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. Kapitat
Kapitat
zapapsowy :;:lt(lcl:\:ll Réznice Kapitat
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat s rzzeilai FEEEHEE (EIED) D 7 finv:xgci)'\(:v LAET akc!ia:gnt'?l:sz Kapitat
o : p p P azy kapitaty aktuarialnych | z przeliczenia | (straty) z lat = y akcjonariuszy | . ] 2y P
Zmian w Kapitale Wtasnym podstawowy akcji dot h ied tek bieatvch biezacego ied tki niekontroluja- wiasny
owyze] zapasowe otyczacyc jednoste ubiegtlyc okresu jednostki cych
P cen programoéw | zagranicznych dominujacej
eny okreslonych
T T Swiadczen
01.01.2025 r. - 31.12.2025 r.**
e 1800 23815 33293 51 5084 14938 0 68 813 293 68 520
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -25 826 -25 826 -145 -25 971
Inne catkowite dochody 0 0 0 13 -725 0 0 -712 -687 -1 399
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wiasnym
Emisja akji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 -2 204 0 0 2 204 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przelllcz.enle |nf|acyjr)e w jednostce 0 0 0 0 0 445 0 445 447 892
zaleznej w Argentynie i Turcji
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.12.2025 r. 1 800 23 815 31 089 64 -5 809 17 587 -25 826 42 720 -678 42 042
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Kapitat Raeltat
zapasow z tytutu
P y zyskow Roéznice . Kapitat .
ze . Wynik Kapitat
. . . . Pozostate (strat) kursowe Zyski . wilasny . . .
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Kapitat sprzedazy : . R . finansowy X . akcjonariuszy Kapitat
i . L kapitaty aktuarialnych | z przeliczenia | (straty) z lat . akcjonariuszy | . .
Zmian w Kapitale Wiasnym podstawowy akcji g . biezacego . . niekontroluja- wiasny
. . zapasowe | dotyczacych jednostek ubiegtych jednostki
powyzej A X okresu Lo cych
. programéw | zagranicznych dominujacej
X . okreslonych
nominalnej - .
swiadczen
01.01.2025 r. - 31.03.2025 r.**
Kapitat wtasny na 01.01.2025 r. 1800 23 815 33 294 51 -5 084 14 937 0 68 813 -293 68 520
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Zysk (strata) netto za okres 0 0 0 0 0 0 -1 642 -1 642 -115 -1757
Inne catkowite dochody 0 0 0 0 -325 0 0 -325 -114 -439
Transakcje z wtascicielami
jednostki ujete bezposrednio
w kapitale wkasnym
Emisja akgji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przellczenlg inflacyjne w j. zaleznej 0 0 0 0 0 338 0 338 338 676
w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitatl wtasny na 31.03.2025 r. 1800 23 815 33 294 51 -5 408 15 275 -1 642 67 184 -183 67 001

(*) Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego Emitent nie otrzymat kompletnych danych finansowych od jednej z jednostek objetych konsolidacjg za
okres objety sprawozdaniem. Skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej zostaty sporzgdzone w oparciu o dostepne informacje oraz szacunki Zarzadu.
W ocenie Emitenta ewentualne réznice wynikajgce z otrzymania kompletnych danych nie powinny istotnie wplyng¢ na sytuacje majgtkowsa, finansowg ani wynik
finansowy Grupy Kapitatowe;j.
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(**) Dane poréwnawcze za rok obrotowy 2025 zostaty skorygowane wzgledem danych prezentowanych w raporcie okresowym za IV kwartat 2025 roku w zwigzku
z trwajgcym procesem badania rocznego sprawozdania finansowego oraz identyfikacjg zdarzen wymagajacych ujecia zgodnie z zasadg ostroznosci
i wspotmiernosci przychodow i kosztéw.

Dokonane korekty obejmowaty:

. ujecie skutkéw testdow na utrate wartosci wartosci niematerialnych i prawnych wykonanych przez niezaleznego eksperta,
. korekty wynikajgce z ustalen oraz rekomendacji formutowanych w toku badania przez biegtego rewidenta,

. rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasow,

. utworzenie pozostatych rezerw i odpiséw na przewidywane zobowigzania i ryzyka.

Zmiany zostaly ujete w ksiegach rachunkowych roku 2025 i odpowiednio zaprezentowane w danych poréwnawczych niniejszego raportu.

60



Q1’26

6.4 Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa
zatwierdzonym przez Unie Europejskg (MSR 34).

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informaciji oraz ujawnien
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaC¢ facznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym za rok zakonczony 31.12.2024 r. i 31.12.2025 r. ktérego publikacja nastgpi po
dacie publikacji niniejszego raportu kwartalnego, tj. 28.05.2026 .

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony dnia 31.12.2024 r. i 31.12.2025 r.

Podstawa wyceny

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwe;j.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

W marcu 2026 roku Zarzgdy spotek z Grupy Kapitatowej, tj. LUG Light Factory oraz BIOT, podjety decyzje
0 ztozeniu wnioskéw o otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych.

LUG Light Factory Sp. z o. o.

W dniu 12.03.2026 r. podjecie przez Zarzagd LUG Light Factory Sp. z o. o. decyzji o przeprowadzeniu
postepowania restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepiséow
ustawy Prawo Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 12.03. 2026 roku petni Jakub Liszka
(nr licencji 623). Dniem uktadowym jest 11.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze
Zadtuzonych.

W dniu 30.03.2026 r. ztozenie przez Zarzad Spétki do wiasciwego sgdu wniosku o ogtoszenie upadtosci, ktéry
ma charakter ostroznosciowy i formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa,
w szczegolnosci w zakresie dochowania ustawowych termindéw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka
niewypfacalnosci.

BIOT Sp.z 0. 0.

W dniu 30.03.2026 r. podjecie przez Zarzad BIOT Sp. z o. o. decyzji o przeprowadzeniu postepowania
restrukturyzacyjnego w trybie postepowania o zatwierdzenie uktadu na podstawie przepisow ustawy Prawo
Restrukturyzacyjne. Funkcje nadzorcy uktadu od dnia 30.03.2026 roku petni Marcin Ostaszewski (nr licenciji
1286). Dniem uktadowym jest 30.03.2026 roku, zgodnie z obwieszczeniem w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych.

W dniu 30.03.2026 r. ztozenie przez Zarzad Spoétki do wiasciwego sgdu wniosku o ogtoszenie upadtosci, ktéry
ma charakter ostroznosciowy i formalno-prawny oraz wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa,
w szczegodlnosci w zakresie dochowania ustawowych terminéw dziatania w sytuacji wystgpienia ryzyka
niewyptacalnosci.

Decyzja o przeprowadzeniu postepowania restrukturyzacyjnego podyktowana jest potrzebg ustabilizowania
sytuacji finansowej spotek oraz stworzenia warunkéw do stopniowej odbudowy rentownosci prowadzonej
dziatalnosci. W toku postepowan zostaly przygotowane i przedstawione wierzycielom propozycje uktadowe.
Glosowania nad przyjeciem uktadéw planowane sg na czerwiec 2026 roku.

W ocenie Zarzgdow przeprowadzenie postepowan restrukturyzacyjnych oraz przyjecie proponowanych
uktadéw pozwolg na poprawe ptynnosci finansowej oraz dalsze prowadzenie dziatalnosci operacyjnej przez
spotki objete postepowaniami.
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Maijac na uwadze powyzsze okolicznosci, skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w dajgcej sie
przewidzie¢ przyszitosci.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacyjna

Dane w skréconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych
polskich, po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;j.

Kursy wymiany walut za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujgco:

31.03.2026 r.
uUsD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 3,5379 4,2131 4,8586 0,6812 0,0813 0,002430
luty 3,5804 4,2233 4,8280 0,6965 0,0814 0,002593
marzec 3,7408 4,2894 4,9426 0,7123 0,0840 0,002633
kurs Sredni 3,6197 4,2419 4,8764 0,6967 0,0822 0,002600
31.12.2025r.
usbD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,131 0,003843
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,003716
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,003606
kwiecien 3,7617 4,2778 5,0283 0,6693 0,0974 0,003227
maj 3,7537 4,2507 5,0552 0,6620 0,0956 0,003240
czerwiec 3,6164 4,2419 4,9546 0,6602 0,0908 0,003120
lipiec 3,7257 4,2661 4,9362 0,6680 0,0915 0,002864
sierpien 3,6559 4,2684 4,9269 0,6752 0,0891 0,002710
wrzesien 3,6315 4,2692 4,8830 0,6822 0,0873 0,002647
pazdziernik 3,6751 4,2543 4,8303 0,6826 0,0873 0,002474
listopad 3,6624 4,2369 4,8375 0,6837 0,0861 0,002527
grudzien 3,6016 4,2267 4,8399 0,6575 0,0837 0,002484
kurs sredni 3,7504 4,2372 4,9476 0,6739 0,0944 0,003038
31.03.2025r.
uUsD EUR GBP BRL TRY ARS
styczen 4,0576 4,2130 5,0404 0,6906 0,1131 0,003843
luty 3,9993 4,1575 5,0373 0,6847 0,1094 0,003716
marzec 3,8643 4,1839 5,0020 0,6710 0,1018 0,003606
kurs $redni 3,9737 4,1848 5,0266 0,6821 0,1081 0,003700

Profesjonalny osad i niepewnos¢ szacunkow

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujgcej
dokonania osgdow, szacunkéw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa
i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczgce zobowigzan warunkowych. Niepewnosc¢
co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
w przysztosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osgdu i niepewnos¢ szacunkdéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 i 2025 r.
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Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zostalty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2024 r.

1. Korekty btedéw oraz zmiany zasad rachunkowosci

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata korekty btedéw poprzednich lat obrotowych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonata zmian zasad rachunkowosci.

2. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych

W okresie objetym skroconym kwartalnym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim

charakterze nie miaty miejsca.

3. Przychody

Wyszczegélnienie 01.01.2026 r. - 01.01.2025 . - 01.01.2025 . -
31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 19 073 172 899 51 656
r:;/t(;r;ic;?%/; umow z klientami - sprzedaz towarow 1223 7 642 1265
Przychody z najmu 39 22 3
SUMA przychodow ze sprzedazy 20 335 180 563 52 924
Pozostate przychody operacyjne 458 5253 367
Przychody finansowe 35 1899 1731
SUMA przychodéw ogétem z dziatalnosci kontynuowanej 20 828 187 715 55 022
Dziatalnos¢ zaniechana
SUMA przychodoéw ogoétem z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
SUMA przychodoéw ogétem 20 828 187 715 55 022
Kategorie sprzedanych produktéw, ustug, towaréw 01.01.2026 r. - 01.01.2025rr. - 01.01.2025 . -
i materiatéw 31.03.2026 . 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.
1. Sprzedaz produktow 17 854 156 934 46 345
2. Sprzedaz ustug 1219 16 062 5 311
3. Sprzedaz towaréw 1161 6 991 1017
4. Sprzedaz materiatow 61 553 248
5. Przychody z najmu 39 22 3
Przychody ze sprzedazy, razem 20 335 180 563 52 924

W zakresie prezentacji struktury geograficznej przychodéw ze sprzedazy (niestanowigcej segmentow
geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery obszary dziatalnosci:

* rynek krajowy (Polska);

* rynek europejski (bez Polski);

* rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
* pozostate kraje.

. . 01.01.2026r.- | 01.01.2025r.- | 01.01.2025r. -

SR G R R EE [oE e 31.03.2026r. | 31.12.2025r. | 31.03.2025r.

1. Polska 9111 91132 26 818
2. Europa 7657 67 447 18 224
3. Bliski Wschod | Afryka 618 5242 1772
4. Pozostate 2949 16 741 6111
Przychody ze sprzedazy, razem 20 335 180 563 52 924
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4. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych
wystepujacych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykte) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akcji
uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykte).

01.01.2026 r. - | 01.01.2025r.- | 01.01.2025 . -

B 0 L e S e el el = e e 31.03.2026r. | 31.12.2025r. | 31.03.2025r.

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej -11 855 -25 826 -1642
Strata na dziatalno$ci zaniechanej 0 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,

zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jednag -11 855 -25 826 -1 642
akcje

Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy

Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci

) . : . -11 855 -25 826 -1 642
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje
Sredn’la_wazona liczba akcji wyka;ana dla p_otrzeb wyliczenia 7198 570 7198 570 7198 570
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk na jedna akcje -1,65 -3,59 -0,23
llo$¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0 0
Skorygowana $rednia wazona liczba akcji zwyktych
zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng 7 198 570 7 198 570 7 198 570
akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje -1,65 -3,59 -0,23

5. Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r. oraz do dnia zatwierdzenia niniejszego skroconego kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie wystgpity dywidendy dla akcjonariuszy
LUG S.A. zaproponowane lub uchwalone.
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6. Rzeczowe aktywa trwate

Informacje dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty _Budynki ) Maszyny_ Srodki Pc;gcs‘Laile Srodki twv:aie Razem
AGREGACJA i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartos¢ bilansowa brutto na 01.01.2026 r. 2002 40 803 44 448 1217 6 425 53 94 948
Zwiegkszenia, z tytutu: 0 99 115 0 1 3 219
- nabycia srodkow trwatych 0 0 21 0 0 0 21
- roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 0 99 95 0 1 3 198
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 -714 0 0 0 -714
- zbycia i likwidaciji 0 0 -251 0 0 0 -251
- rozliczenie 0 0 -463 0 0 0 -463
Wartos¢ bilansowa brutto na 31.03.2026 r. 2002 40 902 43 849 1217 6 426 56 94 452
Umorzenie na 01.01.2026 r. 0 -9 696 -37 606 -1 163 -4 563 0 -53 028
Zwiekszenia, z tytutu: 0 -229 -649 -7 -106 0 -991
- amortyzacji 0 -229 -649 -7 -106 0 -991
- inne 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 357 0 0 0 357
- zbycia i likwidacji 0 0 230 0 0 0 230
- inne 0 0 126 0 0 0 126
Umorzenie na 31.03.2026 r. 0 -9 925 -37 899 -1 170 -4 669 0 -53 663
Odpisy aktualizujgce 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ bilansowa netto na 31.03.2026 r. 2002 30 978 5950 47 1757 56 40 789
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n & n Pozostate & -
Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty 'Budynkl . Maszyny_ Sl srodki el trw'ate Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwale w budowie

Wartosé brutto na dzien 01.01.2025 r. 2002 39 238 44 890 2 393 6 299 450 95 273
Zwigkszenia 0 1563 -103 -3 125 -344 1238
Nabycie sSrodkéw trwatych 0 1874 664 0 150 71 2759
\I;"vr'errgc;?;:eiaelnflacyjne w spétce zaleznej 0 170 1515 0 20 85 1789
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 137 0 0 0 137
ZR:;rrgﬁi;#;iﬁwe z przeliczenia jednostek 0 -481 2419 3 45 -499 3447
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -339 -1 173 0 -53 -1 566
Zbycie i likwidacja 0 0 -324 -1173 0 -53 -1 550
Pozostate zmiany 0 0 -15 0 0 0 -15
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2002 40 801 44 447 1218 6 424 54 94 945
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwiekszenia 0 -939 -2 975 -27 -470 0 -4 412
Amortyzacja 0 -951 -3 535 -30 -490 0 -5 006
\I?vriergc;ﬁ;rlﬁelnflacyjne w spotce zaleznej 0 72 972 0 14 0 1058
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
Roznlcg kursowe z przeliczenia jednostek 0 84 1531 3 34 0 1653
zagranicznych

Pozostate zmiany 0 0 1 0 -1 0 0
Zmniejszenia 0 0 324 1173 0 0 1497
Likwidacja i sprzedaz 0 0 324 1173 0 0 1497
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. 0 -9 695 -37 605 -1 164 -4 562 0 -53 025
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2025 r. 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2025 r. 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 2002 31106 6 842 54 1862 54 41 920
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. 4 . Poz k 5 .
Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty 'Budynkl . Maszyny_ Sl ngZLai ° el trw_ate Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwale w budowie

Wartosé brutto na dzien 01.01.2025 r. 2002 39 238 44 890 2393 6 299 450 95 273
Zwigkszenia 0 -5 806 0 58 209 1068
Nabycie srodkéw trwatych 0 0 801 0 58 4 864
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 23 505 0 7 244 779
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
ZR:;rrggﬁ:;#;iﬁwe z przeliczenia jednostek 0 28 500 0 8 -39 575
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -93 0 0 -212 -305
Zbycie i likwidacja 0 0 -93 0 0 0 -93
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -212 -212
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2025 r. 2002 39 233 45 602 2393 6 356 448 96 035
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. 0 -8 756 -34 954 -2 309 -4 091 0 -50 111
Zwiekszenia 0 -255 -1 574 -8 -138 0 -1 976
Amortyzacja 0 -260 -1572 -8 -140 0 -1 979
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej w Argentynie 0 -13 -281 0 -4 0 -298
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0 0 0
ZR:gzrr;ﬁﬁ:;rL:;(s:cr)‘we z przeliczenia jednostek 0 17 278 0 6 0 301
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 259 0 0 0 259
Likwidacja i sprzedaz 0 0 93 0 0 0 93
Pozostate zmiany 0 0 166 0 0 0 166
Umorzenie na dzien 31.03.2025 r. 0 -9 011 -36 269 -2 317 -4 230 0 -51 827
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2025 r. 2002 30 222 9 333 76 2126 448 44 208
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7. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Informacje dotyczace aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zaprezentowano w ponizszych tabelach:

. X . . Budynki Maszyny Srodki FEEEEEE
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania . . . srodki Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwale

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2026 r. 2 859 3943 3 336 1082 11 220
Zwigkszenia 0 0 0 0 0
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 0 0 0 0 0
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -601 0 -601
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 -601 0 -601
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2026 r. 2 859 3943 2736 1082 10 619
Umorzenie na dzien 01.01.2026 r. -1 617 -1 638 -1 091 -311 -4 658
Zwigkszenia -134 -120 -269 -41 -564
Amortyzacja -134 -120 -269 -41 -564
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 799 0 799
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 799 0 799
Umorzenie na dzien 31.03.2026 r. -1 751 -1 758 -560 -353 -4 423
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2026 r. 1107 2185 2175 729 6 197
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. X . . Budynki Maszyny Srodki FEHEE AR

Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu frrxglk(; Razem

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3 260 2 020 952 9 335
Zwiekszenia 282 685 2 388 130 3 485
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 282 685 2 388 130 3485
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -526 -1 -1 210 0 -1 737
Zmiany umow leasingowych -526 0 -1 073 0 -1 599
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 -1 -137 0 -138
Pozostate zmiany 0 -1 0 0 -1
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 2 859 3944 3198 1082 11 083
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwiekszenia -638 -597 -809 -148 -2 193
Amortyzacja -638 -597 -809 -148 -2 193
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 424 16 1078 0 1519
Zmiany umow leasingu 424 0 1073 0 1497
Wykup $rodkoéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 16 6 0 22
Umorzenie na dzien 31.12.2025r. -1 617 -1 638 -1 091 -311 -4 658
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2025 r. 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2025 r. 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 1241 2 306 2108 771 6 425
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. X . . Budynki Maszyny Srodki FEEEEEE
Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania . . . srodki Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwale

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 3103 3 260 2 020 952 9 335
Zwigkszenia 0 0 0 0 0
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 0 0 0 0 0
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia -53 0 -166 0 -219
Zmiany umow leasingowych -53 0 0 0 -53
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 -166 0 -166
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2025 r. 3 050 3 260 1 854 952 9116
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -1 403 -1 057 -1 359 -163 -3 983
Zwigkszenia -196 -39 177 -34 -446
Amortyzacja -196 -39 177 -34 -446
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 53 0 0 0 53
Zmiany umow leasingu 53 0 0 0 53
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2025 r. -1 547 -1 096 -1 537 -197 -4 376
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2025 r. 1503 2165 317 755 4740

Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali, drukarek, woézkéw widtowych i floty samochodéw osobowych.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystapity przestanki $wiadczgce o utracie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.
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Na nieruchomosciach potozonych w Kostrzynsko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zielonej Goérze jednostka zalezna LUG Light Factory
Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0. 0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A. Zastawy
na pozostatych srodkach trwatych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-222 -
wartos¢: 1 670 tys. zt na dzien 30.06.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini
S4.30+P4-222 - wartos¢: 2 444 tys. zt na dzien 31.08.2012 - zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie,
Spotka byta zobowigzana do nabycia tych nieruchomosci wraz z gruntem (ok. 1.600 m2) po uptywie 3 letniego okresu uzytkowania za cene wynoszgcg wraz z
podatkiem odpowiednio 1.500.000,00 euro za budynek oraz 65.708,00 euro za dziatki (pow. 7.885 m2). W grudniu 2025 roku spétka rozpoczeta proces
formalizacji przeniesienia prawa wiasnosci budynku oraz ujeta go w ksiegach rachunkowych jako srodek trwaty.
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8. Aktywa niematerialne

Informacje dotyczgce wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

o . Oprogramo-
. programowanie Pozostate Pr.'flce wanie
Tabela zmian aktywow niematerialnych Zakonczor_1e prace IO D oprogramo- rozwojowe w komputerowe Razem
y y P
rozwojowe wytworzone we wanie toku _ w toku
wihasnym zakresie komputerowe wytwarzania -
wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2026 r. 32 740 18 661 3031 4 480 1422 60 334
Zwigkszenia 0 0 0 173 515 688
Nabycie aktywéw niematerialnych 0 0 0 173 2 351 2 524
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 -1 836 -1 836
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2026 r. 32740 18 661 3031 4 653 1938 61 022
Umorzenie na dzien 01.01.2026 r. -25 541 -5 097 -2 249 0 0 -32 886
Zwigkszenia -691 -465 -40 0 0 -1 196
Amortyzacja -691 -465 -40 0 0 -1 196
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2026 r. -26 231 -5 562 -2 290 0 0 -34 082
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2026 r. -1 120 0 0 -697 0 -1 817
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.03.2026 r. -1 120 0 0 -697 0 -1 817
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2026 r. 5389 13 100 741 3 956 1938 25123
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. Oprogramo-
Oprogramowanie Pozostate P . .
o race rozwojowe wanie
- z . . Zakonczone komputerowe oprogramo-
Tabela zmian aktywéw niematerialnych . . w toku komputerowe Razem
prace rozwojowe wytworzone we wanie .
: wytwarzania w toku
wiasnym zakresie komputerowe .
wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 096 3 554 5414 579 55 048
Zwigkszenia 4737 1476 -7 3 522 2 351 12 079
Nabycie aktywow niematerialnych 3 852 1525 0 2933 2 351 10 660
Roznlc_e kursowe z przeliczenia jednostek 0 -49 0 0 0 49
zagranicznych
Pozostate zmiany 886 0 -7 589 0 1468
Zmniejszenia -402 0 -477 -4 456 -1 508 -6 844
Zbycie i likwidacja -402 0 0 0 0 -402
Pozostate zmiany 0 0 -A77 -4 456 -1 508 -6 441
Wartos¢ brutto na dzien 31.12.2025 r. 32740 18 572 3070 4 480 1422 60 284
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 257 -1 797 0 0 -27 753
Zwigkszenia -3 065 -1 800 -262 0 0 -5 127
Amortyzacja -3 065 -1787 -262 0 0 -5 114
Przellczenlg inflacyjne w spétce zaleznej 0 3 0 0 0 13
w Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 223 50 -230 0 0 44
Likwidacja i sprzedaz 402 25 0 0 0 427
Pozostate zmiany -178 25 -230 0 0 -383
Umorzenie na dzien 31.12.2025 r. -25 541 -5 007 -2 289 0 0 -32 836
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2025 r. 0 0 0 0 0 0
Utworgenig odpisQw aktualizujgcych wartosé 1120 0 0 697 0 1817
aktywdw niematerialnych
Odpisy aktualizujgce na dzien 31.12.2025 r. -1 120 0 0 -697 0 -1 817
Wartos¢ netto na dzien 31.12.2025 r. 6 079 13 565 781 3783 1422 25630
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o . Oprogramo-
programowanie Pozostale Prace wanie
. p . . Zakonczone prace komputerowe - rozwojowe
Tabela zmian aktywow niematerialnych rozwoiowe wvtworzone we oprogramowanie w toku komputerowe Razem
) y : komputerowe - w toku
wiasnym zakresie wytwarzania wytwarzania
Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2025 r. 28 405 17 096 3554 5414 579 55 048
Zwigkszenia 2313 0 6 1020 551 3 889
Nabycie aktywéw niematerialnych 2313 0 6 1020 551 3 889
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 -2 313 0 -2 313
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Rozliczenie i pozostate zmiany 0 0 0 -2 313 0 -2 313
Wartos¢ brutto na dzien 31.03.2025 r. 30718 17 096 3 559 4121 1130 56 624
Umorzenie na dzien 01.01.2025 r. -22 699 -3 257 -1797 0 0 -27 753
Zwigkszenia -687 -427 -143 0 0 -1 257
Amortyzacja -687 -427 -143 0 0 -1 257
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 31.03.2025 r. -23 387 -3 684 -1 940 0 0 -29 011
Wartos¢ netto na dzien 31.03.2025 r. 7 332 13 411 1619 4121 1130 27 613

W tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce wartosci niematerialnych:
= rozdzielono oprogramowanie komputerowe wytworzone we wtasnym zakresie od oprogramowania nabytego z zewnatrz,
= wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedgcych w trakcie wytwarzania na dzien bilansowy.
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9. Zapasy

Informacja o wartosci sprawozdawczej zapaséw zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

Zapasy 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025 r.
Materiaty na potrzeby produkc;ji 33 543 36 790 45 305
Potprodukty i produkty w toku 11 650 10 449 12 392
Produkty gotowe 7518 7614 9920
Towary 4818 3710 2 845
Odpisy aktualizujgce -4 997 -4 997 -5 437
Zapasy, razem 52 532 53 567 65 025

Zapasy wykazane zostaly w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,
czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysokosci 4 997 tys. zt.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:

+  na31.03.2026 r., 31.12.2025 r. i 31.03.2025r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.
* na31.03.2026 r., 31.12.2025 r. i 31.03.2025r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.

10. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.03.2026 r. AP T SISO T
niebadane niebadane

Wobec jednostek powigzanych 84 75 4
Wobec jednostek pozostatych 23 387 31 068 46 757
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, razem 23 472 31142 46 761
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 26 319 33 990 49 272
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -2 848 -2 848 -2 511
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 23 472 31142 46 761

31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
Spai Odpisy na Odpisy na Odpisy na
Wyszczegdlnienie Wartos¢ oczzkixane Wartos¢ oczf:ki\Xlane Wartos¢ oczgki\lnllane
brutto straty brutto straty brutto straty
kredytowe kredytowe kredytowe

Niewymagalne 15430 0 25 828 -6 41 134 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 5380 -6 3 246 -53 4 583 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1447 -53 596 -85 342 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 624 -180 911 -254 337 -89
Przeterminowane powyzej 1 roku 3439 -2 608 3408 -2 450 2 875 -2422
Naleznosci handlowe, razem 26 319 -2 848 33 990 -2 848 49 272 -2 511
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11. Aktywa i zobowiagzania z tytutu umoéow z klientami

Pozycja 31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 23 472 31142 46 761
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 0 969 1603
- dtugoterminowe 0 0 0
- krotkoterminowe 0 969 1603
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 983 7 832
- dtugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 983 7 832
Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu 31.12.2025r. 31.03.2025r.
31.03.2026 r. : ;
sprawozdawczego niebadane niebadane
Koszty poniesione do dnia bilansowego -518 -11 705 -3 946
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 676 10 604 3944
Roéznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) 158 -1 100 -2
Uje,_te w sprawozdanlu finansowym jako aktywa z tytutu umow 0 969 1603
z klientami
Wartosé przychodow z tytutu umow ujete jako przychody 676 11 573 5547
za okres ogétem
12. Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy 31.03.2026 r. Liczba akcji ARl LG
jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢é
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy 31.12.2025 r. Liczba akcji _ Wartos¢ serii / emisji
jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
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Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy 31.03.2025 r. Liczba akcji _ Wartos¢ serii / emisji
jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)

Seria A 4 320 000 0,25 1 080 000
Seria B 1438 856 0,25 359 714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643

Liczba akcji / udziatéw

Wartos¢ nominalna na

Akcjonariusz na 31.03.2026 r. 31.03.2026 r. Udziat % n: 31.03.2026
[szt.] [wzH] .
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
thljrllii\tljvsiggcji) Inwestycyjne  OPERA 1365 049 341262 19%
MKKS3 Sp. z o0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
Liczba akcji / udziatéow | Wartos¢ nominalna na
Akcjonariusz na 31.12.2025 . 31.12.2025r. Udziat % n? 31.12.2025
[szt.] [w zi] .
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 16%
(Fvb"l‘i‘:;’v‘j‘gzcji) Inwestycyjne  OPERA 1365 049 341262 19%
MKKS3 Sp. z o0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
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Liczba akcji / udziatéw na Wartos¢ nominalna na

Akcjonariusz 31.03.2025 . 31.03.2025 . Udziat % na 31.03.2025 r.
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
(thl”l‘ii;‘vsigaec'j’i‘)we“ycyj”e OPERA 1365 049 341262 19%
MKKS3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitaty przypadajace na udzialy niekontrolujgce

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spétkach
objetych konsolidacja.

Kapitat nalezacy do udzialowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywéw netto jednostki
powigzanej, przypadajacych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Warto$¢ tg zmniejsza / zwieksza sie o przypadajgce na wartos¢ udziatdw nalezacych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwigkszenia / zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Saldo kapitatéw niekontrolujgcych w podziale na poszczegdéine jednostki wchodzgce w sktad Grupy:

31.03.2026 r.
L L % nalezacy do % nalezacy do udziatow Saldo kapitatéw
e e ) () Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -53
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% 192
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1229
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -2 070
LUG Turkey 66,80% 33,20% -103
Razem -806
31.12.2025r.
Nazwa spétki zaleznej (JZ) % nalezacy do % nalezacy do udziatow Saldo kapitatéw
p ] Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -45
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% 227
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1149
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1910
LUG Turkey 66,80% 33,20% -99
Razem -678
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31.03.2025 r.
s .. % nalezacy do % nalezacy do udziatow Saldo kapitatow
R L AT () Grupy niekontrolujacych niekontrolujacych
LUG Services Sp. z 0.0. 97,00% 3,00% -2
BIOT Sp. z o.0. 93,00% 7,00% 67
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1707
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 870
LUG Turkey 66,80% 33,20% -86
Razem -183

Jednostka zalezna T.O.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw, nie zostata objeta
konsolidacjg. Dziatalno$¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.
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13. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek

Oprocentowane kredyty i pozyczki 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 2 840 2 966 12 165
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe (w tym kredyt w
rachunku biezacym) 58 022 58 790 50 378
Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 60 862 61 756 62 543
14. Zobowiazania z tytutu leasingu
Zobowigzania z tytutu leasingu 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
Zobowigzania diugoterminowe 2726 3 287 2599
Zobowigzania krotkoterminowe 2 486 2 463 1601
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 5212 5750 4200
Zobowigzania z tytutu leasingu 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
Zobowigzania na poczatek okresu 5750 4 842 4 842
Zwiekszenia (nowe leasingi) 0 3485 0
Zmiany umow leasingu / zakonczenie uméw leasingu -601 -114 0
Pozostate zmiany -66 0 0
Odsetki naliczone -66 234 41
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -539 -2 520 -641
Odsetki zaptacone -66 -234 -41
Pozostate zmiany 799 57 -2
Zobowiazania z tytutu leasingu, razem 5212 5750 4 200
15. Rezerwy
Informacje o rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:
Rezerwy 31.03.2026 . 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 1591 1529 1 851
Rezerwa na koszty sprzedazy 1253 1418 1555
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 276 280 381
Rezerwy na koszty ustug budowlanych 446 83 985
Rezerwa na kary umowne 54 54 54
Pozostate tytuly 101 90 432
Rezerwy, razem 3721 3454 5258
Dtugoterminowe 902 840 1317
Krotkoterminowe 2819 2614 3942
Rezerwy, razem 3721 3454 5258
16. Zobowiagzania z tytulu swiadczen pracowniczych
Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.
Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 521 521 528
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 1586 1586 2 358
Rezerwa na premie 593 719 890
Rezerwa na pozostate $wiadczenia pracownicze 217 175 235
Biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2810 2 583 3124
Pozostate biezgce zobowigzania wobec pracownikéw 0 0 0
Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych, razem 5728 5 584 7135
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Dtugoterminowe 406 406 457
Krotkoterminowe 5322 5178 6 679
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych, razem 5728 5 584 7135
17. Zobowiazania z tytutu umoéw z klientami

Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
Otrzymane zaliczki i przedptaty 983 7 832
Przychody z tyt. sprzedanych licencji rozliczane w czasie 0 0 0
Pozostate 0 0 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 983 7 832
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 983 7 832
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 983 7 832
18. Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe 31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.
Zobowigzania budzetowe 6720 4 695 8 272
Zobowigzania z tytutu PPK 110 81 73
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 81 10 110
Pozostate 3 7 2
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 6 915 4793 8 457
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 6 915 4793 8 457
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 6 915 4793 8 457
19. Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
Dotacje otrzymane na sfinansowanie nabycia lub
7 . 0 0 0

wytworzenia srodkéw trwatych

Pozostate 10 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 10 0 0
Dtugoterminowe 0 0 0
Krotkoterminowe 10 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 10 0 0
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20. Zobowigzania warunkowe

Udzielone gwarancje i poreczenia:

Udzielone gwarancje dotyczg spétek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z o. o.
co zaprezentowano w powyzszej tabeli.

Gwarancja /

Wyszczegolnienie Spotka poreczenie dla Waluta | 31.03.2026 | 31.12.2025 | 31.03.2025
Gwarancja dobrego wykonania | LUG Light Factory
umowy najmu Sp. z 0. o. Bank Pekao S.A. EUR 54 54 54
Gwarancja dobrego wykonania | LUG Light Factory Bank Pekao S.A PLN 21 21 21
umowy najmu Sp.zo.o. o
Gwarancja dobrego wykonania | LUG Light Factory
umowy | gwarancja rekojmi Sp. z 0. 0. Bank Pekao S.A. PLN 1669 1669 1163
Przetargowa — przetarg LUG Light Factory Bank Pekao S.A PLN 0 0 0
publiczny Sp.zo.o. o
Gwarancja nalezytego .
wykonania umowy, gwarangciji LUG Light Factory | Santander Bank PLN 517 517 517
N AR Sp.zo.o. Polska S.A.
rekojmi i gwarancji jakosci
. - LUG Light Factory | Santander Bank
Gwarancja rekojmi Sp. z 0. 0. Polska S A. EUR 39 38 38
Gwarancja nalezytego .
wykonania umowy, gwarangciji LUG Light Factory | Santander Bank usbD 0 0 317
L A Sp.zo.o. Polska S.A.
rekojmi i gwarancji jakosci
Gwarancja nalezytego .
wykonania umowy, gwarangciji LUG Services Santander Bank PLN 1270 922 967
N A Sp.zo. 0. Polska S.A.
rekojmi i gwarancji jakoSci
Przetargowa — przetarg LUG Services Santander Bank
publiczny Sp.zo. 0. Polska S.A. PLN 0 0 50
Gwarancja dobrego wykonania | LUG Services ING Bank Slgski
i gwarancja rekojmi Sp.zo.o. S.A PLN 159 159 159
Gwarancja usuniecia wad LUG Light Factory
i usterek (rekojmi) Sp.zo.o. KUKE S.A. PLN 29 29 29
Przetargowa — przetarg LUG Light Factory KUKE S.A PLN 0 0 45
publiczny Sp.zo.o. T
Przetargowa — przetarg LUG Services
publiczny Sp.z 0. 0. KUKE S.A. PLN 0 30 49
Gwarancja zwrotu zaliczki LG Services T KUKE S.A. PLN 0 0 0
p.z 0. 0.
Gwarancja nalezytego .
wykonania kontraktu oraz gUG Services | K KE S.A. PLN 215 215 427
o h p.z 0. 0.
usuniecia wad i usterek
Gwarancja rekojmi i gwarancja | LUG Services .
jakosci Sp.z 0. o. Gotéwkowe PLN 40 84 84
Przetargowa — przetarg LUG Services Gotowkowe PLN 0 0 0
publiczny Sp.zo.o.
Przetargowa — przetarg LUG Light Factory Gotowkowe PLN 0 0 0
publiczny Sp.zo.o.
Gwarancja nalezytego .
wykonania umowy oraz rekojmi ;UG Light Factory Gotéwkowe PLN 0 0 14
o p.zo.o.
za wady lub gwaranc;ji
Razem 4013 3740 3934
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21.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Zobowigzania

T L. . Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od
ransakcje z jednostkami Y o i ey wobec
powiazanymi rzecz Podmlotow pod_mlotow poc!mlotow podmiotow
powigzanych powigzanych powigzanych powiazanych
A 01.01.2026 r. - 01.01.2026 r. -
Jednostka dominujaca 31.03.2026 r. 31.03.2026 r. 31.03.2026 r. 31.03.2026 r.
LUG S.A. 300 93 2757 114
Jednostki zalezne: 1 856 2 505 6 730 9 695
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 166 2438 4 520 4916
LUG GmbH 446 0 1006 0
LUG do Brasil Ltda. 0 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 285 0 283 9
LUG Argentina S.A. 0 0 0 3629
BIOT Sp. z o0.0. 774 42 691 109
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI 0 0 0 359
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z 0. o. 186 26 228 12
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 1
ESCOLIGHT 0 0 0 11
Pozostate jednostki powigzane: 448 6 408 73
Luna Sp. z o0.0. 0 0 184 0
Luna Sp. z0.0. SK 181 3 0 72
NUADA Sp. z 0.0. 267 3 224 1
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobvc‘)’\gllizcanla
Podmiot powigzany rzecz podmiotéw pod_miotéw pod_miotc')w podmiot6w
powigzanych powigzanych powigzanych powiazanych
Jednostka dominujaca Ol 02020 | OL0L2Z025r - | 31422025, 31.12.2025r.
LUG SA 1970 376 2 555 0
Jednostki zalezne 13 463 16 670 6 976 9 655
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 1101 15 965 4 484 4 890
LUG GmbH 2 099 12 800 4
LUG do Brasil Ltda. 4 0 0 661
LUG Lighting UK Ltd. 2748 215 398 10
LUG Argentina S.A. 0 15 0 3629
BIOT Sp. z o0.0. 7 461 212 1236 114
LUG Turkey 0 0 0 341
LUG Services Sp. 0. 0. 49 251 60 6
Jednostki stowarzyszone 0 23 0 1
ESCOLIGHT 0 23 0 1
Pozostate jednostki powigzane 1681 45 197 73
Luna Sp. z 0. o. 1 0 43 0
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 879 36 0 72
NUADA Sp. z o0.0. 801 9 154 1
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Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobvc\),\cl,v:)aezcama
Podmiot powigzany rzecz ;_)odmiotéw poc!miotéw pod_miotc')w podmiotow

powigzanych powiazanych powigzanych powiazanych

1.01.2025 r. - 1.01.2025. -
Jednostka dominujaca O31?03.200255 r. 031?03.200255 r. UL CULEZID

niebadane niebadane IR £ GRS

LUG S.A. 314 97 1814 157
Jednostki zalezne: 2632 3 058 7 304 8 968
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 196 2944 4 480 4 283
LUG GmbH 142 1 386 1
LUG do Brasil Ltda. 4 0 4 661
LUG Lighting UK Ltd. 586 0 211 9
LUG Argentina S.A. 0 0 0 3574
BIOT Sp. z o0.0. 1702 54 1746 160
LUG AYDINLATMA SISTEMLERI 0 0 0 281
ANONIM SIRKETI (LUG Turkey)
LUG Services Sp. z 0. o. 1 60 477 0
Jednostki stowarzyszone: 0 0 0 0
ESCOLIGHT 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane: 212 3 10 4
Luna Sp. zo.0. 0 0 10 0
Luna Sp. zo.0. SK 212 3 0 4

Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Ponadto Spétka LUG S.A. na dzieh 31.03.2026 r. udzielita nastepujgcych pozyczek (wraz z odsetkami):

e spoitce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 669 tys. zt,

e spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 2174 tys. zk.

Spodtka LUG Light Factory Sp. z. 0.0. na dzien 31.03.2026 r. udzielita nastepujgcych pozyczek (wraz z odsetkami):
e spotce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 12.902 tys. zt,

e spoéice LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokos¢ 455 tys. zi,

e spotce LUG Services Sp. z 0. 0. w wysokosci 762 tys. zt

22. Zdarzenia po okresie objetym skroconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

W punkcie 1.4 ,Dodatkowe noty i objasnienia do kwartalnego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego” przedstawiono informacje dotyczgce podjetych w marcu 2026 roku przez zarzady spotek
LUG Light Factory Sp. z o. o. oraz BIOT Sp.zo. o., decyzji o zlozeniu wnioskéw o otwarcie postepowan
restrukturyzacyjnych.

Po dniu bilansowym kontynuowano dziatania w ramach postepowan restrukturyzacyjnych prowadzonych
w spétkach LUG Light Factory oraz BIOT. W toku tych postepowan wierzycielom przedstawiono propozycje
uktadowe, natomiast terminy gtosowan nad przyjeciem uktadéw zostaty wyznaczone na czerwiec 2026 roku.

Poza wskazanymi powyzej zdarzeniami, po dniu bilansowym nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na
sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy Kapitatowe;.
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23. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spétkom Grupy
Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

24, Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie srédrocznym

W ramach dziatalnos$ci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

25. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwosé

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone skonsolidowane
kwartalne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostatly zgodnie z obowigzujgcymi Grupe
zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowag
i finansowg Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu
zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane
za okres od 01 stycznia 2026 r. do 31 marca 2026 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sg:
o wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz 31 marca 2025 r. dla skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej
e zaokres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. oraz od 01 stycznia 2025r. do 31 marca 2025r. dla
skonsolidowanego rachunku zyskow i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodow,
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywOw pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze
zmian w kapitale wtasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 14 maja 2026 r. Zarzad w skiladzie:

Imi¢ i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
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6.5 Skrécone jednostkowe dane finansowe LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.01.2026 r. — | 01.01.2025r. - | 01.01.2025 r. -

Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow 31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.
niebadane niebadane Niebadane

Przychody ze sprzedazy 300 1900 300
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz produktéw i ustug 300 1900 300
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz towaréw i materiatéw 0 0 0
Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow 0 0 0
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug 0 0 0
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 300 1900 300
Pozostate przychody operacyjne 0 71 15
Koszty sprzedazy 0 0 0
Koszty ogoélnego zarzgdu -405 -1 600 -409
Straty z tytutu utra?y W’aITtOéCi naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 0 0
i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -11 -98 -23
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -116 273 -117
Przychody finansowe 39 205 54
Koszty finansowe 0 -3 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem =77 474 -63
Podatek dochodowy 0 -121 0
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej =77 353 -63
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk (strata) netto =77 353 -63
Inne dochody catkowite 0 0
Suma dochodéw catkowitych =77 353 -63
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zl)
Podstawowy za okres obrotowy -0,01 0,05 -0,01
Rozwodniony za okres obrotowy -0,01 0,05 -0,01
Zysk (strata) netto na jedng akcje z dziatalnosci
kontynuowanej (w zf)
Podstawowy za okres obrotowy -0,01 0,05 -0,01
Rozwodniony za okres obrotowy -0,01 0,05 -0,01
Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci zaniechanej
(w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA 31:12.2026 r. 31:12.2025 r. 31.03.2025 r.
niebadane niebadane
Aktywa trwate 32 878 32 876 35470
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Wartosci niematerialne 0 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0
Akcje / udzialy w jednostkach zaleznych 32 191 32 191 32 191
Akcje / udziaty w jednostkach stowarzyszonych 45 45 45
Naleznosci diugoterminowe 0 0 81
Pozostate aktywa finansowe 600 600 3078
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 42 40 75
Aktywa obrotowe 4765 4 536 1708
Zapasy 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2 407 2214 1501
Pozostate naleznosci 29 55 104
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 38 18 59
Pozostate aktywa finansowe 2242 2 204 0
Pozostate aktywa niefinansowe 23 32 41
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 13 3
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 37 643 37 412 37178
PASYWA 31:12.2026 r. 31:12.2025 r. 31.03.2025 r.
niebadane niebadane
Kapitaty wiasne 36 928 37 005 36 589
Kapitat zaktadowy 1800 1800 1800
Kaplltai zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23815 23815 23815
nominalnej
Pozostate kapitaty 10 622 10 622 7 928
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 768 415 3109
ZysK (st'rata.) netto przypadajgce na akcjonariuszy jednostki 77 353 63
dominujgcej
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 0 0 0
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 716 407 589
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 373 127 264
Pozostate zobowigzania finansowe 19 19 19
Rezerwy 204 186 256
Zobowigzania z tytulu Swiadczen pracowniczych 66 15 15
Pozostate zobowigzania niefinansowe 54 60 35
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami 0 0 0
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 37 643 37 412 37178
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

D) AU PR R Pozostate Wynik finansowy
. . . Kapitat ze sprzedazy . Zyski (straty) . . Razem kapitaly
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym s st kapitaly . biezacego
podstawowy akcji powyzej z lat ubiegtych wiasne
; - zapasowe okresu
ceny nominalnej
01.01.2026 r. - 31.03.2026 r.

Kapitat wtasny na 01.01.2026 r. 1800 23 815 10 622 768 0 37 005
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 -77 -77
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.03.2026 r. 1800 23 815 10 622 768 =77 36 928

TR Pozostate Wynik finansowy

. . . Kapitat ze sprzedazy . Zyski (straty) . .
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym . e kapitaly - biezagcego Razem
podstawowy akcji powyzej z lat ubiegtych
. . zapasowe okresu
ceny nominalnej
01.01.2025 r. - 31.12.2025 r.

Kapitat wiasny na 01.01.2025 r. 1800 | 23 815 7928 | 3109 | 0] 36 652
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 | 0 | 0 | 0 | 353 | 353
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 2 694 -2 694 0 0
Wyplata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.12.2025 r. 1800 23 815 10 622 415 353 37 005
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. T zapasowy Pozostate n Wynik finansowy n

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym T ze sp rzeda_zy' kapitaly CEL (_straty) biezacego EHLETN 27

podstawowy akcji powyzej z lat ubiegtych wiasne

ceny nominalnej zapasowe okresu
01.01.2025r. - 31.03.2025 r.

Kapitat wtasny na 01.01.2025 r. 1800 23 815 7 928 3109 0 36 652
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 -63 -63
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym
Emisja akdji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wtasny na 31.03.2025 r. 1800 23 815 7 928 3109 -63 36 589
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywéw pienieznych

01.01.2026 r. — 01.01.2025 . - 01.01.2025 . -

Sprawozdanie z Przeptywéw Pienieznych 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025 r.
niebadane niebadane Niebadane

Przeptywy pienigzne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem =77 474 -63
Korekty razem: 112 -701 203
Amortyzacja 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -38 -202 -54
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0
Zmiana stanu rezerw 18 5 75
Zmiana stanu zapaséw 0 0 0
Zmiana stanu nal_eznp$ci z tytutu dostaw i ustug oraz 167 433 150
pozostatych naleznosci
Zmiana stanu pozostatych aktywow niefinansowych 19 -4 -13
Zmiana stanu zobowigzan, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow 280 -67 45
Inne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 35 -227 140
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony -22 -74 -28
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 13 -301 112
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 0 439 16
Zbycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 0 84 16
Sptata udzielonych pozyczek 0 355 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0
Wydatki 0 -140 -140
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 0 0 0
Udzielenie pozyczek 0 -140 -140
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0 299 -124
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptlywy 0 0 0
Wpiywy neFto z wydania udziatéw (emisji akcji). i innych 0 0 0
instrumentéw kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0
Wydatki 0 0 0
Sptaty kredytow i pozyczek 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtasciciel 0 0 0
Inne wydatki finansowe 0 0 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 0 0
Przeplywy pieniezne netto razem 13 -2 -12
Srodki pieniezne na poczatek okresu 13 15 15
Srodki pieniezne na koniec okresu 26 13 3
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6.6 Dodatkowe noty iobjasnienia do skréconego kwartalnego
jednostkowego sprawozdania finansowego

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczos$é finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie Europejska
oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane fgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikaciji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majagtkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31 marca 2026 r. oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia 2026 r. do 31 grudnia 2026 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 01 stycznia
2026 r. do 31 marca 2026 r. Dane pordwnawcze prezentowane sg wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2025
r. oraz 31 marca 2025 r. dla sprawozdania z sytuacji finansowej, za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31
grudnia 2025 r. oraz od 01 stycznia 2025 roku do 31 marca 2025 roku dla sprawozdania z catkowitych
dochodoéw, sprawozdania z przeptywow pienieznych i dla sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Dane poréwnawcze dla sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieh 31.12.2025 r. oraz za okres od 01
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. dla sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania
z przeplywow pienieznych i sprawozdania ze zmian w kapitale wlasnym pochodzg z rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31,12.2025, ktdérego audyt na dzien
publikacji niniejszego skréconego kwartalnego sprawozdania finansowego jeszcze sie nie zakonczyt.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 3 miesiecy zakonczonych 31 marca 2026 r. zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W skréoconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystapily znaczgce zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieratyby istotny wptyw na biezgcy okres kwartalny.
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1. Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegodlnienie 31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.

Stan na poczatek okresu 32 236 32 236 32 236
Zwiekszenia, z tytutu: 0 0 0
- podwyzszenie kapitatu w jednostek zaleznych 0 0 0
- pozostate zmiany 0 0 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0 0
Stan na koniec okresu 32 236 32 236 32 236

W | kwartale 2026 r. nie nastgpity zmiany udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.03.2026 r.

N g _ 24 i Wartos¢ Korekty Wartos¢ Procent Procent
azwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej iy A . . . Metoda
miesci sie siedziba zarzadu udziatow wg aktuallzu!a}cej bllar]so'wa posmfiar'!ych posmda'nych konsolidaciji
ceny nabycia wartos¢é udziatéw udziatéw glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2 048 171 2219 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% | praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32 673 -437 32 236
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2025 r.
s - <z e . Wartos¢é Korekty Wartos¢é Procent Procent
Nazwa spétki, forma prawna, miejscowos¢, w ktorej miesci . . . . . Metoda
sig siedziba zarzadu udziatéw wg aktuallzu’j’qce bllar!so’wa p05|a¢_:iar’1ych posmda’nych konsolidacji
ceny nabycia wartosé udziatow udziatéw gtoséw
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2 049 171 2 220 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 66,8% 66,8% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa 45 0 45 45% 45% | praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32674 -437 32 236
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzieh 31.03.2025 r.

o . . <z . Wartosé Korekty Wartosé Procent Procent
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowosé, w ktorej ey - . . . Metoda
A udziatéw wg aktualizu-jagce bilansowa posiadanych posiadanych L
miesci sie siedziba zarzadu : o e e . konsolidacji
ceny nabycia wartos¢é udziatéw udziatéw glosow
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2048 171 2219 93% 93% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% | praw wiasnosci
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
Razem 32673 -437 32 236

Skrocone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r. i na dzien 31.03.2026 r.:

:‘;‘:}’;’2 :v'sg's'g \f::(Toar ;’;"i":s,aéi - Kapitat Kapitat | Pozostate | 2Zysk/ Wartosé | Aktywa | Aktywa | Wartosé | Wartosé
Lo i wiasny zakiadowy kapitaty strata netto | aktywow trwate obrotowe | zobowigzan | przychodéw
siedziba zarzadu
5o Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 20 650 29 000 2697|  -11047| 150671 71343 79328| 130021 19978
LUG GmbH, Berlin 362 83 282 -2 1089 0 1089 727 446
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5913 677 -6 590 0 110 0 110 6 024 0
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 278 25 252 1 465 0 465 187 285
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2 816 1 541 1275 0 7184 3531 3653 4 368 0
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2739 700 2 540 -501 17 394 15 608 1786 14 656 774
LUG Turkey, Stambut -308 38 -334 -12 29 0 29 337 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra -1 769 50 -1 539 -280 3023 0 3023 4793 517
Escolight Sp. z 0.0., Warszawa -3 782 100 -3 330 -552 1576 15 1561 5 358 159
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Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. i na dzien 31.12.2025 r.:

Nazwa spotki, forma prawna,

miciscowosé. w ktérei miesoi si Kapitat Kapitat Pozostate Zysk / Wartosé Aktywa Aktywa Wartosé Wartosé

sie Jziba zarz; du ) ¢ wiasny zakiadowy kapitaty strata netto | aktywow trwate obrotowe | zobowigzan | przychodow
'égg Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 31697 29 000 29 431 -26 734 164 545 73 883 90 663 132 848 172018
LUG GmbH, Berlin 359 83 237 40 886 0 886 526 2099
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 458 677 -6 125 -11 102 0 102 5 560 4
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 271 25 240 6 571 0 571 299 2748
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2 657 1541 1581 -466 6 767 3 331 3436 4111 3 255
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 3240 700 -122 2 662 17 975 15 560 2415 14 735 7 559
LUG Turkey, Stambut -295 38 -205 -128 26 0 26 321 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Géra -1 489 50 205 -1 744 1404 0 1404 2 893 6 226
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Warszawa -3 230 100 -4 403 1072 1981 15 1 966 5211 5863

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych i stowarzyszonych za okres 01.01.2025 r. do 31.03.2025 r. i na dzien 31.03.2025 r.:

Forma prawna, miejscowos¢, w ktorej Kapitat Kapitat Pozostate Zysk / Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢

miesci sie siedziba zarzadu wiasny zakiadowy kapitaly strata netto | aktywow trwate obrotowe | zobowigzan | przychodow
5o Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 57 136 29 000 29 418 1282| 195512 78159|  117353| 138376 50 258
LUG GmbH, Berlin 82 83 234 -234 454 0 453 372 142
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 343 677 -6 021 2 107 0 107 5450 4
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 283 25 249 9 404 0 404 120 586
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2764 1541 2 506 1284 6 747 2573 4184 3 994 401
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 955 700 -122 377 17 689 14 574 3115 16 734 1703
LUG Turkey, Stambut -256 38 -256 -38 26 0 26 281 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra -53 50 205 -308 5791 1 5790 5844 2 457
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra -4 408 100 -4 403 -105 2776 15 2761 7 184 766
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2. Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa finansowe na 31 marca 2026 r. obejmowaty pozyczki udzielone
(wraz z odsetkami):
» spoice BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 669 tys. PLN,
* spoéice ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 2.174 tys. PLN.
Pozyczki udzielone wedtug terminow splaty 31.03.2026 r. 31.12.2025r. 31.03.2025r.
Pozyczki dtugoterminowe 600 600 600
Pozyczki krotkoterminowe 2242 2204 2478
Pozyczki udzielone wedtug terminéw sptaty, 2842 2804 3078
razem
3. Kapital zakladowy
Seria / . Rodzaj V\-I.artosi: . 2
. Rodzaj . . . o serii / emisji | Sposoéb
emisja . .. | ograniczenia| Liczba Wartos¢ e . Data
. uprzywilejo- . . wg wartosci | pokrycia . .
rodzaj . - praw do akcji jednostkowa . . . rejestracji
. wania akcji - nominalnej kapitatu
akcji akcji
w zt
A BRAK BRAK 4 320 000 0,25 1080 000,00 | GOTOWKA 2001
B BRAK BRAK 1438 856 0,25 359 714,00 | EMiSia 2007
Publiczna
Cc BRAK BRAK 1439714 0,25 359 928,50 | EMiSia 2010
Publiczna
RAZEM 7 198 570 1799 643

Kapitat zakladowy — struktura na 31.03.2026 r.

Iﬂ;::;:xcrj;;l Wartosé nominalna .
Akcjonariusz e na 31.03.2026 r. ::110';'33; 0/; g?
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%
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Kapitat zakladowy — struktura na 31.12.2025 r.

Iﬂ;::;a{:xcrj;: Wartosé nominalna —_
Akcjonariusz e na 31.12.2025r. ;d:;a; 0/02 ;?
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitat zakladowy — struktura na 31.03.2025 r.

L;Zzz?:lz‘:(vciial Wartosé nominalna .
Akcjonariusz o BT na 31.03.2025 . ;d;;a; 0/02 ;ér!
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37,10%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 15,56%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 18,96%
MKK3 Sp. z 0.0. 362 334 90 584 5,03%
Pozostali akcjonariusze 1680577 420 144 23,35%
Razem 7 198 570 1799 643 100,00%

4. Kapital zapasowy z objecia udziatléw powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktdra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegolnienie 31.03.2026 r. 31.12.2025 r. 31.03.2025 r.

Nadwyzka ceny emisyjnej nad nominalng 25754 25754 25754
Koszty emisji 1939 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedéw

W okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r. nie dokonywano korekty istotnych bteddw.

6. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spotce
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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7. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dzialalnosci w okresie kwartalnym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub czestotliwos¢

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

9. Istotne zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu kwartalnego, ktére nie zostaty
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

W punkcie 1.4 Informacji dodatkowej przedstawiono informacje o podjetych w marcu 2026 roku przez
Zarzady spotek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz BIOT Sp. z 0.0. decyzjach o zlozeniu
whioskow o otwarcie postepowan restrukturyzacyjnych.

Po dniu bilansowym kontynuowane byly dziatania w ramach postepowan restrukturyzacyjnych
prowadzonych wobec spdtek zaleznych LUG Light Factory oraz BIOT. W toku postepowan
przedstawiono wierzycielom propozycje uktadowe, natomiast gtosowania nad przyjeciem uktadow
zostaty wyznaczone na czerwiec 2026 roku.

Na dzieh zatwierdzenia niniejszego skréconego kwartalnego sprawozdania finansowego do publikaciji
Zarzad LUG S.A. nie zidentyfikowat innych zdarzen po dniu bilansowym, ktére wymagatyby korekty
danych finansowych lub dodatkowych ujawnien.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spotki LUG S.A. oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrécone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane pordwnawcze sporzadzone zostaly zgodnie
z obowigzujgcymi Spoétke zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spoéiki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowos$ci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2026 r.
do 31 marca 2026 r.

Dane poréwnawcze prezentowane sg:
o wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2025 r. oraz 31 marca 2025 r. dla sprawozdania z sytuacji
finansowej,
e za okres od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025r oraz od 01 stycznia 2025 r. do 31 marca
2025 r. dla rachunku zyskéw i strat, sprawozdania z innych catkowitych dochodéw,
sprawozdania z przeptywow pienieznych oraz sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 14 maja 2026 r. Zarzad w skladzie:

Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu

100



Q4’25

POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie od 01.01.2026
r. do 31.03.2026 r., wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w | kwartale 2026 r.”

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy
wplyw na osiggniete w okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r. wyniki finansowe.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG
S.A. w | kwartale 2026 r.”

Opis zmian organizacji grupy kapitatlowej, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Stanowisko Zarzgdu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na 2025 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za | kwartat 2026 r.

Zarzgd spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy
Kapitatowej LUG S.A. na 2026 rok.

Akcjonariusze posiadajagcy bezposrednio lub posrednio 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za VI kwartat 2025 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”

Akcje LUG S.A. powyzej 5% bedgce w posiadaniu osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych na
dzien przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego (raport za IV kwartat 2025 r.).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spoétki i Grupy Kapitatowej”

Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r. Emitent ani spotki Grupy LUG nie byly strong
postepowan (pojedynczo lub tgcznie), ktorych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych
Emitenta.
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8.

10.

11.

Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaly zawarte na
innych warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r. Spotka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie
zawarly zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajacej od rynkowych
i rutynowych zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.

Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen
kredytu lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od
niego zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01.2026 r. do 31.03.2026 r. Spotka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytéw,
pozyczek oraz gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowe;j,
majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Informacje o istotnych zdarzeniach w | kwartale 2026 r. takich jak uruchomienie procesu
restrukturyzacyjnego (rozdziat 3.1), pandemia koronawirusa (rozdziat 3.2) czy konflikty zbrojne
rozdziat 3.3) i ich wplywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej we wskazanych
rozdziatach niniejszego raportu..

Czynniki, ktére w ocenie Grupy Kapitatowej bedg miaty wplyw na osiggniete przez nig wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat
Spotki i Grupy Kapitatowej”
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Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A., jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 14 maja 2026 r. Zarzad w skladzie:

Imie i nazwisko Funkcja
Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzgdu
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LUG S.A.

ul. Gorzowska 11
65-127 Zielona Gora
www.lug.com.pl

Relacje Inwestorskie
relacje@lug.com.pl




