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»DINO POLSKA” Spétka Akeyjna (,,Dino”, ,,Spotka”, ,jednostka dominujaca™)

Spotka akcyjna z siedziba w Krotoszynie i adresem przy ul. Ostrowskiej 122, 63-700 Krotoszyn, zarejestrowana W rejestrze przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000408273. Numer NIP: 6211766191, REGON: 300820828. Na 30 czerwca 2026 r. kapitat
zaktadowy Spotki wynosit 9 804 000,00 PLN i sktadat si¢ z 980 400 000 akcji o wartosci nominalnej 0,01 PLN kazda.

Niniejszy dokument (,,Raport $rodroczny za I potrocze 2026 r.”, ,Raport”) zawiera §rodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2026 r. Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Grupa Kapitatowa”, ,,Grupa”,
,.Grupa Dino”), (,,Sprawozdanie finansowe”), $srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spolki za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca
2026 r. oraz dodatkowo informacje wymagane przez wlasciwe przepisy prawa.

Zrodtem danych w niniejszym Raporcie, o ile nie wskazano inaczej, jest Dino. Dniem sporzadzenia niniejszego dokumentu (,,Data Raportu’)
jest 20 sierpnia 2026 r.
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Srédroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,,DINO
POLSKA” S.A. za okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2026 T.

Srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA™ S.A. za okres 6 miesigcy
zakonczony 30 czerwca 2026 r.

Raporty audytora z przegladu sprawozdan finansowych
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1. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY DINO
Okres 6 miesigcy zakornczony 30 Okres 6 miesigcy zakonczony 30
czerwca czerwca
2026 2025 2026 2025
tys. PLN tys. EUR*
Przychody ze sprzedazy 17 970 801 15976 870 4226 236 3785271
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 930 208 941 811 218 759 223136
Zysk brutto 878 151 875874 206 517 207 514
Zysk netto 716 270 708 962 168 447 167 969
Liczba akcji 980 400 000 980 400 000 980 400 000 980 400 000
Podstawowy / rozwodniony zysk na akcje w PLN, EUR 0,73 0,72** 0,17 0,17**
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 769 692 773 906 181010 183 355
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (976 087) (1037 712) (229 549) (245 857)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 22 233 (131 279) 5229 (31103)
Zmiana netto stanu $rodkoéw pienieznych (184 162) (395 085) (43 310) (93 604)

* w przypadku danych w EUR wykorzystano $rednig arytmetyczng kurséw ogloszonych przez Narodowy Bank Polski dla EUR
obowigzujacych na ostatni dziefn kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym (odpowiednio: 1 EUR =4,2522 PLN w I p6t. 2026
r. oraz | EUR =4,2208 PLN w I p6t. 2025 1.)

** dane przeksztalcone w celu zapewnienia porownywalnosci — liczba akcji zostata zwigkszona 10-krotnie, zgodnie z przeprowadzonym
w IIT kw. 2025 r. podziatem warto$ci nominalnej akcji (splitem) w stosunku 1:10

Stan na dzien Stan na dzien
30.06.2026 31.12.2025 30.06.2026 31.12.2025

tys. PLN tys. EUR***
Suma aktywow 15593 761 15171 280 3629579 3589 391
Aktywa trwate razem 11 059 320 10 199 248 2574150 2413052
Aktywa obrotowe razem 4534 441 4972 032 1055 429 1176 339
Kapitat whasny ogbtem 9387 326 8671113 2184979 2051509
Kapitat podstawowy 9804 9 804 2282 2320
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 6 206 435 6 500 167 1 444 600 1537 882
Zobowigzania dlugoterminowe razem 521 777 434972 121 448 102 911
Zobowigzania krotkoterminowe razem 5684 658 6 065 195 1323 152 1434 972

*** w przypadku danych w EUR wykorzystano $rednie kursy EUR/PLN Narodowego Banku Polskiego w dniach 30.06.2026 r. (1 EUR =
4,2963 PLN) oraz 31.12.2025 r. (1 EUR = 4,2267 PLN)
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2. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
2.1. Dzialalno$¢ Grupy Kapitatowej Dino
2.1.1. Profil dziatalnos$ci

Dino to polska sie¢ $redniej wielkosci supermarketow spozywczych zlokalizowanych w poblizu miejsc
zamieszkania klientoéw. Spotka jest jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ sieci handlu detalicznego artykutami
spozywczymi w Polsce pod wzgledem liczby sklepdéw i przychoddéw ze sprzedazy.

Na dzien 30 czerwca 2026r. sie¢ Dino tworzylo 3 176 sklepdw o tacznej powierzchni sali sprzedazy
1 258 724 m2. Dino Polska posiada wieloletnie do$wiadczenie i potwierdzonag zdolno$¢ w zakresie otwierania
nowych sklepow, dzieki czemu w okresie trzech lat do 30 czerwca 2026 r. zwigkszyla liczbe sklepow o 904 czyli
0 40%. Ekspansji geograficznej towarzyszy wzrost przychodow ze sprzedazy w istniejacej sieci sklepow (LfL),
ktéry w | potroczu 2026 r., w pordwnaniu z analogicznym okresem 2025 r., wyniost 2,2%. Dino Polska
kontynuuje szybki rozwdj swojej sieci, konsekwentnie wyszukujac lokalizacje pod nowe sklepy.

Strategia dziatania Dino Polska oparta jest na wystandaryzowanym projekcie sklepu dysponujacego miejscami
parkingowymi dla klientow i zaopatrywanego w kazdy dzien tygodnia w produkty $wieze. Powierzchnia sali sprzedazy
wiekszosci sklepow wynosi 400 m?. Kazdy sklep oferuje klientom ok.5 tys. pozycji asortymentowych (SKU),
w wigkszosci produktéw pod znanymi markami oraz produktéw Swiezych, a takze posiada stoisko migsne z obstuga.

Model biznesowy Dino Polska jest w wysokim stopniu skalowalny. Obejmuje scentralizowane zarzadzanie
wspierane przez odpowiednie systemy informatyczne, sie¢ logistyczng oparta na dwunastu centrach
dystrybucyjnych oraz zarzadzang przez Dino sie¢ transportu. Dino zaopatruje si¢ w wigkszo$¢ produktow
bezposrednio u producentéw lub ich gldéwnych przedstawicieli. Duze i ciggle rosngce wolumeny zaméwien
u dostawcow przynosza korzysci w postaci efektu skali oraz sprawiaja, ze Dino jest juz w stanie dokonywaé
zakupow towarow na korzystnych warunkach, ktére powinny si¢ dalej stopniowo poprawiaé wraz z rozwojem
sieci sprzedazy. Te czynniki, w potaczeniu z dZwignig operacyjng i dojrzewaniem sieci sklepow, powinny
sprzyjac stopniowej poprawie rentownosci Dino Polska.

Strategia Dino zaktada dalszy rozwoj dziatalnosci poprzez skoncentrowanie si¢ na trzech kluczowych obszarach:

. kontynuacja szybkiego organicznego wzrostu liczby sklepéw — zamiarem Zarzadu Dino Polska jest
utrzymanie wysokiego tempa wzrostu powierzchni sali sprzedazy w marketach Dino w kolejnych
latach. Zarzad Dino Polska planuje wykorzystywa¢ mozliwosci organicznego rozwoju sieci
w dotychczasowej formie poprzez: (i) dalsze zageszczanie sklepow na obecnych obszarach
dziatalnosci, oraz (ii) konsekwentna ekspansje w nowych regionach, ktére docelowo powinny sig¢
charakteryzowa¢ zblizonym nasyceniem sklepow Dino jak pozostate regiony,

. kontynuacja wzrostu przychoddéw ze sprzedazy w istniejacych sklepach (LfL) — w celu dalszego
zwigkszania przychodow ze sprzedazy w istniejacych sklepach (LfL) Dino Polska bedzie podejmowaé
dziatania zmierzajgce do zwiekszenia liczby klientdw robigcych zakupy w sklepach Dino i wartosci
zakupbw pojedynczego Klienta,

° poprawa rentownoséci — W minionych latach Dino Polska wypracowata solidny poziom marzy brutto na
sprzedazy oraz marzy EBITDA. Celem jest dalsza poprawa rentownosci dzigki zwigkszaniu skali
dziatalnosci, korzystnej charakterystyce modelu biznesowego oraz inicjatywom strategicznym
podejmowanym przez Dino Polska.

Dino Polska bierze pod uwage ryzyka zwigzane z wptywem prowadzonej dziatalnosci na klimat, jak i wplywem
klimatu na obrany przez Dino Polska model biznesowy. Oszczedne i racjonalne gospodarowanie zasobami
naturalnymi jest wpisane w kultur¢ organizacyjna Spoiki, a realizowana strategia za cel stawia stopniowe
ograniczanie wptywu dziatalno$ci Grupy Dino na §rodowisko naturalne. W 2026 r. Dino Polska kontynuuje
montaz paneli fotowoltaicznych na dachach marketéw Dino, dzigki czemu zapotrzebowanie Grupy Dino na
energig¢ elektryczna w coraz wigkszym stopniu jest zaspokajane z odnawialnych Zrodet energii. Liczba marketow
Dino posiadajacych wiasne instalacje fotowoltaiczne zwigkszyta sie z 2 856 na koniec 2025 r. do 3 048 na koniec
czerwca 2026 r., a tagczna moc tych instalacji (uwzgledniajac panele fotowoltaiczne na terenach centréw
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dystrybucyjnych) wzrosta do 125,8 MW. W I p6troczu 2026 r. Dino Polska wygenerowata 63,4 GWh energii
elektrycznej ze stonca, a w analogicznym okresie 2025 r. 56,0 GWh.

2.1.2. Podsumowanie dziatalnos$ci Grupy Dino w I potroczu 2026 r.

W I pétroczu 2026 r. przychody Grupy Dino wyniosty 17 970,8 mln PLN i byty o 1 993,9 mln PLN, czyli 0 12,5%
wyzsze niz w 1 pot. 2025 r. Rownoczesnie koszt wiasny sprzedazy wzrost o 12,7% do 13 720,3 min PLN.
W II kwartale 2026 r. przychody Grupy Dino wyniosty 9 531,4 mln PLN i byly o 908,8 mIn PLN, czyli o0 10,5%
wyzsze niz w Il kw. 2025 r. Rownoczesénie koszt wtasny sprzedazy wzrost o 10,6% do 7 303,7 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat.

Zmiana Zmiana

1 pét. 26/ 11 kw. "26/
(w tys. PLN) I pol. 2026 Ip6t.2025  Ip6t'25 11 kw.2026 11 kw.2025 |1 kw. 25
Przychody ze sprzedazy................c.ccco.en. 17970 801 15976 870 12,5% 9531 400 8622573 10,5%
Koszt wlasny sprzedazy...........cocecererirnnenne. (13720274) (12170 788) 12,7%  (7303694) (6603 789) 10,6%
Zysk brutto ze sprzedazy .......................... 4250527 3806 082 11,7% 2227706 2018 784 10,3%
Pozostate przychody operacyjne.................. 15875 16 995 -6,6% 11 150 8 668 28,6%
Koszty sprzedazy i marketingu.................... (3162699) (2778 270) 138%  (1639657)  (1459905) 12,3%
Koszty ogolnego zarzadu..........c.coevvvririnnne (164 356) (94 289) 74,3% (84 748) (36 692) 131,0%
Pozostale koszty operacyjne ..........c.oeveeee. (9 139) (8 707) 5,0% (3 466) (3143) 10,3%
Zysk z dzialalnosci operacyjnej ................ 930 208 941 811 -1,2% 510 985 527 712 -3,2%
Przychody finansowe............cccccevvevrerinnnnn. 2619 4604 -43,1% 1496 1742 -14,1%
Koszty finansowe ..........ccoeeeninncininnenee, (54 676) (70 541) -22,5% (24 618) (39 134) -37,1%
ZySKBrutto......ccoovvvviiccccce 878 151 875874 0,3% 487 863 490 320 -0,5%
Podatek dochodowy............cccceeiiininiccnnnias (161 881) (166 912) -3,0% (87 891) (92 737) -5,2%
ZySKNELEO ..o 716 270 708 962 1,0% 399 972 397 583 0,6%
Zysk przypadajacy akcjonariuszom:
- jednostki dominujacej..............cccoceevnen. 716 056 708 769 1,0% 400 078 397 524 0,6%
- niekontrolujacym .............ccccceeviiienennne 214 193 10,9% (106) 59 -

W I potroczu 2026 r. wynik EBITDA zwigkszyt sie rok do roku o 4,0% do 1 230,0 min PLN. Marza EBITDA
wyniosta 6,84%, podczas gdy w I potroczu 2025 r. byta na poziomie 7,40%. W 11 kw. 2026 r. wynik EBITDA
wyniost 665,1 min PLN, a marza EBITDA wyniosta 6,98% w poréwnaniu do 7,54% rok wcze$niej. Marza
EBITDA byta pod wptywem polityki cenowej sieci Dino ukierunkowanej na maksymalizacje¢ wolumenow
sprzedazy, a takze pod wptywem stosunkowo wolnego tempa wzrostu przychoddw ze sprzedazy.

Ponizsza tabela przedstawia wynik EBITDA.

Zmiana Zmiana

1 pét. 26/ 11 kw. "26/
(w tys. PLN) I pok. 2026 I pol. 2025 Ipok.'25  I1kw.2026 Il kw.2025 11 kw. 25
ZySK NELEO.....coeiiviiiccec s 716 270 708 962 1,0% 399 972 397 583 0,6%
Podatek dochodowy ............cccevvvrinirinennn. (161 881) (166 912) -3,0% (87 891) (92 737) -5,2%
Wynik na dziatalnosci finansowej ............... (52 057) (65 937) -21,1% (23 122) (37392) -38,2%
EBIT oo 930 208 941 811 -1,2% 510 985 527712 -3,2%
Marza EBIT ..., 5,18% 5,89% - 5,36% 6,12% -
AMOITYZACHA ... (299 776) (240 948) 24,4% (154 072) (122 787) 25,5%
EBITDA ..ot 1229984 1182759 4,0% 665 057 650 499 2,2%
Marza EBITDA ......ccoovviriiiccccicereennns 6,84% 7,40% - 6,98% 7,54% -
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Przychody ze sprzedazy

Poprawa przychodéw jest wynikiem rozwoju sieci sklepéw Dino o nowe placéwki oraz wzrostu przychodow
w istniejacych sklepach (like for like, LfL)™. Wzrost sprzedazy LfL wyniost w I potroczu 2026 r. 2,2%. W 11 kw.
2026 r. wzrost sprzedazy LfL wyniost 0,3%. Czynnikiem, ktory ograniczat tempo wzrostu sprzedazy w I potroczu
2026 1. byta znaczaca deflacja cen zywno$ci w sklepach Dino, ktora w Il kwartale pogtebita si¢ w stosunku do
pierwszych trzech miesigcy roku. Ponadto na dynamike sprzedazy w II kwartale negatywnie wptyng¢to
przesuniecie Swigt Wielkanocnych z kofica kwietnia w 2025 r. na poczatek kwietnia w 2026 .

Tabela ponizej przedstawia poréwnanie trendéw inflacyjnych w Polsce oraz wzrost przychoddéw ze sprzedazy
w istniejacej sieci sklepéw (LfL) Dino.

0 . .
. 2o o a0z _sbes o5 oops 2075 0% 203
Inflacja® ..o 2,7 2,9 2,4 4,5 41 49 3,6 3,6 11,4
Inflacja cen Zywnos$ci*.........ccvevvereennnn. 15 0,7 2,3 5,7 53 6,1 47 3,3 15,1
Dino LIL oo 2,2 0,3 44 4.8 8,8 0,5 44 53 17,2

* Zrodio: Glowny Urzqd Statystyczny (GUS)

Swieze produkty, w tym mieso, wedliny i dréb, odpowiadaty za 40,3% sprzedazy w sklepach Dino w Il kw.
2026 r. i za 41,3% w pierwszym potroczu 2026 r.

W tabeli ponizej przedstawiono strukture przychodow ze sprzedaiy wedtug produktow za wskazane okresy.

% I pok I pol. 1 kw. 1 kw.
2026 2025 2026 2025
Produkty SPOZYWCZE SWICZE......eveuerverrerireeiinienieiesieesi et 41,3 41,4 40,3 40,9
Pozostate produkty SPOZYWCZE™ ........ccviriiiieieinieisee e 46,9 46,6 47,8 47,2
ATtYKULY NIESPOZYWCZE ..ottt 11,8 12,0 11,9 11,9

*w szczegolnosci: zywnos¢ dla dzieci, produkty sniadaniowe, dania gotowe, napoje, stodycze, przekqgski, mrozonki, przetwory, tuszcze,
produkty zbozowe i sypkie, przyprawy, a takze alkohol i tyton

Rozwoj sieci marketow Dino

W I kw. 2026 r. uruchomionych zostato 86 nowych sklepdw Dino. Lacznie w I potroczu 2026 r. otwartych
zostato 148 nowych sklepdw w stosunku do 147 w analogicznym okresie ubiegtego roku. Niekorzystne warunki
pogodowe, ktore ograniczaty aktywno$¢é budowlang na poczatku roku 2026 r. sprawity, ze cze$¢ otwaré sklepow
planowanych przez Dino na I pétrocze bedzie miata miejsce w drugiej potowie roku. Na dzien 30 czerwca 2026 r.
sie¢ Dino liczyta 3176 marketow, 0 341 wiecej niz przed rokiem.

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat liczby sklepow Grupy Dino we wskazanych datach.

Liczba sklepow na dzien Liczba sklepéw na dzien
30 czerwca 31 grudnia
2026 2025 2025 2024 2023
Liczba otwar¢ nowych sklepéw w potroczu / roku .........cccvvinnnee 148 147 345 283 250
Laczna liczba sKIEPOW ..........ceviviiiiiiiiiiiiic 3176 2835 3033 2688 2 406
Laczna powierzchnia sali sprzedazy (M?)........cccoceeviveririeresiiienennns 1258 724 1120212 1200340 1061214 947 919
Wazrost powierzchni sali sprzedazy t/r 12,4% 13,5% 13,1% 12,0% 11,8%

Koszt wlasny sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy stanowil odpowiednio 76,3% i 76,2% przychodow ze sprzedazy w I potroczu 2026 r.
i | potroczu 2025 r. Koszt wiasny sprzedazy wzrost o 1 549,5 min PLN, czyli 0 12,7%, do 13 720,3 min PLN
w | pétroczu 2026 r., przy odpowiednim 12,5-procentowym wzroscie przychodow ze sprzedazy. Wzrost ten byt

1 Skiep jest uwzgledniany w kalkulacji przychodéw LfL w 13. pelnym miesigcu jego ismienia.
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spowodowany gtéwnie wzrostem skali dziatalnosci Grupy Dino w zwiazku z ekspansja sieci sklepoéw Dino oraz
rosnacg sprzedaza w istniejacej sieci sklepéw (LFL).
Koszty sprzedazy i marketingu

Koszty sprzedazy i marketingu wzrosty o 384,4 min PLN, czyli 0 13,8%, do 3 162,7 min PLN w I po6t. 2026 r.
w stosunku do I pot. 2025 r. Wzrost ten byt spowodowany gtownie wzrostem kosztdéw wynagrodzen, wzrostem
skali dziatalnosci Grupy Dino i zwigzana z tym ekspansja sieci sklepow Dino oraz rosnaca sprzedaza
w istniejacych sklepach (LfL), co wigzato si¢ z konieczno$cia ponoszenia wigkszych kosztow zwiazanych
z utrzymaniem sklepdw i przechowywaniem towaréw.

Koszty ogolnego zarzqdu

Koszty ogblnego zarzadu wyniosty w I potroczu 2026 r. 164 min PLN i byty o 74,3% wyzsze niz w analogicznym
okresie 2025 r.

Koszty w uktadzie rodzajowym

PoniZsza tabela przedstawia koszty w ujeciu rodzajowym.

Zmiana Zmiana

1 pol. 26/ 11 kw. '26/
(w tys. PLN) Ip6k 2026  Ipol. 2025 Ipélk'25 1l kw. 2026 11 kw. 2025 |1 kw. '25
AMOTTYZACIA ... s 299 776 240948 24,4% 154 072 122 787 25,5%
Zuzycie materialow 1 energii ......cccovervrverirereennenn 1225049 1296 445 -5,5% 587 219 713 699 -17,7%
Ustugi 0DCE......vvviiiicicccc e 595 467 506 932 17,5% 348 073 289 560 20,2%
Podatki i optaty......ccoeeiriiriineeee 333842 297 266 12,3% 174 693 159 700 9,4%
Koszty $wiadczen pracowniczych ... 2438935 2130212 14,5% 1271750 1093176 16,3%
Pozostate koszty rodzajowe...........cccovviviviiinnne 82 275 67 885 21,2% 46 105 37 441 23,1%
Warto$¢ sprzedanych towarow ............ccoceevrernnennns 12073575 10519 965 14,8% 6 430 064 5681 244 13,2%
Koszty wedlug rodzajéw ogélem, w tym: ............ 17048919 15059 653 13,2% 9011976 8097 607 11,3%
Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy .......... 13720274 12170788 12,7% 7 303 694 6 603 789 10,6%
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i marketingu .. 3162 699 2778 270 13,8% 1639 657 1459 905 12,3%
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu ........... 164 356 94 289 74,3% 84 748 36 692 131,0%
Zmiana stanu Produktow ............cccoveeeeiinccninen. 1590 16 306 -90,2% -16 123 -2 779 480,2%

Laczne koszty wedtug rodzaju wzrosty w | p6t. 2026 r. 0 1 989,3 min PLN, czyli 0 13,2%, do 17 048,9 min PLN
w poréwnaniu z 15 059,7 min PLN w | pot. 2025 r., gltéwnie w rezultacie wzrostu: (i) wartosci sprzedanych
towaréw (o0 1 553,6 min PLN), (ii) kosztow $wiadczen pracowniczych (0 308,7 min PLN).

Koszty $wiadczen pracowniczych wzrosty o 308,7 min PLN, czyli 0 14,5%, do 2 438,9 min PLN w | po6t. 2026 r.
w poréwnaniu z 2 130,2 min PLN w | p6t. 2025 r. Wzrost ten wynikat ze wzrostu liczby pracownikow Grupy
Dino z 53 523 na dzien 30 czerwca 2025 r. do 58 431 na dzien 30 czerwca 2026 r., w zwigzku ze zwigkszeniem
skali dziatalnosci Grupy Dino i zwigzana z tym ekspansja sieci sklepow Dino oraz rosnaca sprzedaza
w istniejacych sklepach (LfL) oraz ze wzrostu wynagrodzen.

Koszty zuzytych materiatéw i energii spadty 0 71,4 min PLN, czyli 0 5,5%, do 1 225,0 min PLN w | p6t. 2026 r.
w poréwnaniu z 1296,4 min PLN w | pét. 2025 r. Spadek ten wynikat z sezonowosci sprzedazy sieci Dino
zwigzanej ze Swietami Wielkanocnymi oraz z nizszych cen materiatow wykorzystywanych w dzialalnosci Grupy.

Ustugi obce, ktore obejmowaly w szczegodlnosci ustugi transportowe, ustugi najmu i dzierzawy oraz ustugi
serwisowe, wzrosty o 88,5 min PLN, czyli 0 17,5%, do 595,5 min PLN w | p6t. 2026 r. w poréwnaniu z 506,9
min PLN w | pot. 2025 r. Wzrost ten byt spowodowany zwigkszeniem skali dziatalnosci Grupy Dino i zwigzang
z tym ekspansja sieci sklepéw Dino, a takze wzrostem kosztéw ustug transportowych w zwiazku z wyzszymi
cenami oleju napedowego.
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Koszty finansowe

Koszty finansowe Grupy Dino obnizyty si¢ 0 15,9 min PLN, tj. 0 22,5%, do 54,7 min PLN w | p6t. 2026 r.
w poréwnaniu z 70,5 min PLN w | pot. 2025 r.

Bilans — aktywa

Ponizisza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.

Zmiana Zmiana
30.06.2026 31.03.2026 31.12.2025 30.06.2025 30.06.26/ 30.06.26/
31.12.25 30.06.25

(w tys. PLN)

Rzeczowe aktywa trwale ..........ccoovveiinniiiiiiccne 10628 115 10057238 9774681 8937133 8,7% 18,9%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania............ccceeereenne. 226 241 225 096 217 006 155 891 4,3% 45,1%
Aktywa niematerialne...........cccooveeiinnnerinnneeeeee 183 303 183 692 176 185 170 775 4,0% 7,3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego ...........c.cocevienne. 21661 21110 31376 73 503 -31,0% -70,5%
AKtywa trwale razem ..o 11059320 10487136 10199248 9337302 8,4% 18,4%
ZAPASY ...ttt 3202740 3546915 3548100 2925449 -9,7% 9,5%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate........... 395431 306 634 372038 387 293 6,3% 2,1%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego ...........cc........ 36 707 40 035 18 596 13 604 97,4%  169,8%
Pozostate aktywa niefinansowe ...........ccocecveerirvincnnnnnn. 126 908 180 669 76 477 98 611 65,9% 28,7%
Pozostate aktywa finansowe ...........cocevveeereirereneneeeenns 2003 1953 2007 2184 -0,2% -8,3%
SrOdKi PIENIGZNE........vvvvvverircsiesisssiess oo 770 652 755 224 954 814 495 937 -19,3% 55,4%
Aktywa 0brotowe razem ..........coccoeveevrveenennsecesenens 4534441 4831430 4972032 3923078 -8,8% 15,6%
SUMA AKTYWOW.........ooooiimiriecrieeeeeesesieses s 15593761 15318566 15171280 13260 380 2,8% 17,6%

Suma aktywow wzrosta o 422,5 mln PLN, czyli 0 2,8%, z 15171,3 min PLN na dzien 31 grudnia 2025 r. do
15 593,8 mIn PLN na dzien 30 czerwca 2026 r. W stosunku do 30 czerwca 2025 r. suma aktywow zwigkszylta
si¢ 0 2 333,4 min PLN, czyli 0 17,6%.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. gtownymi sktadnikami sumy aktywow byty: (i) rzeczowe aktywa trwale (stanowigce
68,2%), (ii) zapasy (stanowigce 20,5%), oraz (iii) $rodki pieniezne (stanowigce 4,9%).

Aktywa trwate wzrosty o 860,1 mIn PLN, czyli 0 8,4%, z 10 199,2 min PLN na dzien 31 grudnia 2025 r. do
11 059,3 mIn PLN na dzief 30 czerwca 2026 r. W stosunku do 30 czerwca 2025 r. aktywa trwate zwigkszyty sie
01722,0 min PLN, czyli 0 18,4%. W obu przypadkach wzrost ten byl glownie spowodowany zwiekszeniem
rzeczowych aktywow trwatych, co z kolei byto glownie spowodowane rozwojem sieci sprzedazy Dino
i naktadami inwestycyjnymi.

Aktywa obrotowe spadty 0 437,6 min PLN, czyli 0 8,8%, z 4 972,0 min PLN na dzien 31 grudnia 2025 r. do
4 534,4 min PLN na dzien 30 czerwca 2026 r. W stosunku do 30 czerwca 2025 r. aktywa obrotowe wzrosty
0 611,4 min PLN, czyli 0 15,6%.
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Bilans — pasywa

Ponizisza tabela przedstawia wybrane pozycje bilansu.

Zmiana Zmiana
30.06.26/ 30.06.26/
(w tys. PLN) 30.06.2026 31.03.2026 31.12.2025 30.06.2025 31.12.25 30.06.25

Kapitat wlasny (przypadajacy akejonariuszom 9369392 8965135 8653393 7801057  83%  20,1%

jednostki dominujacej).............cocooevvinininciininininns

Kapitat podstawowy .. 9 804 9 804 9 804 9804 0,0% 0,0%
Kapital zapasowy .........ccocoveiiiiiiiiiii 9128996 7569927 7569927 7569927 20,6% 20,6%
ZySKi ZAtrZYMANE .....coooevererererirer s 234729 1393720 1077742 229625  -78,2% 2,2%
Pozostate kapitaly wlasne...........ccccovininiiiiciiiiins (4 137) (8 316) (4 080) (8 299) 1,4%  -50,2%
Udzialy niekontrolujace..........cocovvveevinicrinncicesnenes 17 934 18 040 17 720 17 476 1,2% 2,6%
Kapital wlasny ogétem ...............ccocoeiniiiiiiinin 9387326 8983175 8671113 7818533 8,3% 20,1%
Kredyty bankowe (LT) ......ccccoevrreieninneeneneneeeeeieee 349 591 404 254 312861 261 526 11,7% 33,7%
Zobowigzania z tytutu leasingu (LT).....ccoceovrervvicienns 97 867 95516 87 851 66 409 11,4% 47,4%
Zobowigzania z tytulu wyemitowanych obligacji (LT) .. 0 0 0 170 000 - -100,0%
Zobowigzania do nabycia udziatéw niekontrolujacych .. 11 637 15 816 11 580 15799 05%  -26,3%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych (LT).. 18 041 18 041 18 041 14 142 0,0% 27,6%
Pozostate ZObOWIZZaNia. .......cccveeveireircreescseeee 0 0 30 30 -100,0% -100,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego... 44 641 37781 4609 45884  868,6% -2,7%
Zobowigzania dlugoterminowe razem........................ 521 777 571 408 434 972 573 790 20,0% -9,1%
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate ..... 4710856 4844185 5194539 3846163 -9,3% 22,5%
Kredyty bankowe (ST) ....covvvrrrnrcccceciererererennas 214 508 219018 159 926 321970 341%  -33,4%
Zobowigzania z tytutu leasingu (ST) .....ccocevvverrvrrcnnine 18 090 20420 22812 15995  -20,7% 13,1%
Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji (ST) .. 171 650 171 407 171 882 204 607 -01%  -16,1%
Zobowigzania z tytutu §wiadczen pracowniczych (ST).. 546 575 498 401 464 694 457 866 17,6% 19,4%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego................ 18 210 5594 47 605 16736  -61,7% 8,8%
Przychody przysztych okresOw ...........ccccovvvviiiininiinnnns 4769 4958 3737 4720 27,6% 1,0%
Zobowiazania krotkoterminowe razem..................... 5684658 5763983 6065195 4868057 -6,3% 16,8%
Zobowigzania razem ...............cccocoveoeieneiinenseeens 6206 435 6335391 6 500 167 5441 847 -4,5% 14,1%
SUMA PASYWOW.....ccooovmireeirieieeessesiieses s 15593761 15318566 15171280 13260 380 2,8% 17,6%

Na dzien 30 czerwca 2026 r. gtdéwnymi sktadnikami zobowiazan byly: (i) zobowiagzania z tytutu dostaw i ushug
oraz pozostale zobowigzania stanowigce, 75,9%; (ii) kredyty bankowe stanowigce tacznie 9,1% oraz
(iii) zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych stanowiace tacznie 9,1%

Zobowiazania razem spadty 0 293,7 mIn PLN, czyli 0 4,5%, z 6 500,2 mIn PLN na dzien 31 grudnia 2025 r. do
6 206,4 min PLN na dzien 30 czerwca 2026 r. Zobowigzania razem wzrosty o 764,6 min PLN, czyli 0 14,1%,
z 5441,8 min PLN na dzien 30 czerwca 2025 r. do 6 206,4 min PLN na dzien 30 czerwca 2026 r.

Zobowigzania dlugoterminowe wzrosty 0 86,8 min PLN, czyli 0 20,0%, z 435,0 mIn PLN na dzien 31 grudnia
2025r. do 521,8 min PLN na dzien 30 czerwca 2026 r. W stosunku do 30 czerwca 2025 r. zobowigzania
dhugoterminowe spadty 0 52,0 min PLN, czyli 0 9,1%.

Zobowiazania krotkoterminowe spadty 0 380,5 miIn PLN, czyli 0 6,3%, z 6 065,2 min PLN na dzien 31 grudnia
2025r. do 5684,7 min PLN na dzien 30 czerwca 2026 r. W stosunku do 30 czerwca 2025 r. zobowigzania
krotkoterminowe wzrosty o 816,6 min PLN, czyli 0 16,8% gtéwnie w wyniku wzrostu zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug oraz pozostatych zobowiazan (o 864,7 min PLN, w wyniku zwigkszenia skali dziatalnosci Grupy Dino).

Dhug netto Grupy Dino? wyniést 81,1 min PLN na dzien 30 czerwca 2026 r. co oznacza wzrost 0 280,5 min PLN
w stosunku do 31 grudnia 2025 r. i spadek 0 463,5 min PLN w stosunku do 30 czerwca 2025 r. Wskaznik dtug

2 definiowany jako suma krétko- i dfugoterminowych kredytow bankowych, zobowigzan z tytutu leasingu i zobowigzarn 7 tytutu
wyemitowanych obligacji, pomniejszona o srodki pienigzne.
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netto do wyniku EBITDA za ostatnich 12 miesi¢cy wynidst 0,03x na dzien 30 czerwca 2026 r. w stosunku do
0,22x rok wczesniej.

Przeplywy pienig¢zne

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje sprawozdania z przeplywow pieniginych.

Zmiana Zmiana

I pét. 26/ 1 kw. 1 kw. Il kw. "26/

(W tys. PLN) Ipol 2026 1p6k2025 Tpok'25 2026 2025 Il kw. '25
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej, w tym: 769 692 773 906 -0,5% 675 008 767 181 -12,0%
ZYSK BIULEO oo 878 151 875874 0,3% 487 863 490 320 -0,5%
AMONEYZACIA ..ottt e 299 776 240 948 24,4% 154 072 122 787 25,5%
zmiana kapitalu pracujgcego..............coveeeenrnnnne. (305696) (217 209) 40,7% 68 503 201 057 -65,9%
IME....ooeeeeeeeeeeee e eeeeeseeee s eeeerereeee e (102539) (125707)  -184%  (35430) (46 983) -24,6%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej........... (976 087) (1037 712) -59% (568 019) (524 695) 8,3%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej .............. 22233  (131279) - (91561)  (123773) -26,0%
Zmiana netto stanu $rodkow pienie¢znych ..................... (184 162) (395 085) -53,4% 15428 118 713 -87,0%

Grupa Dino wypracowata $rodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej w I pot. 2026 r. w kwocie 769,7 min
PLN, o 0,5% mniej niz w | pot. 2025 r. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej byty ujemne
i wyniosty (976,1) mln PLN w I pdtroczu 2026 r. i byly 0 5,9% mniejsze od przeptywow z dziatalnosci
inwestycyjnej w I potroczu 2025 r. Na przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej sktadaty si¢ przede wszystkim
naktady inwestycyjne zwigzane z otwarciami nowych marketéw Dino.

2.1.3. Czynniki, ktore beda miaty wptyw na dziatalnosé¢ i wyniki Dino

Zarzad Dino ocenia, ze na dziatalno§¢ Grupy Dino do konca 2026 r. moga mie¢ wptyw nastepujace czynniki:

° ceny zywnosci, ktore w I potroczu 2026 r., w sklepach Dino, charakteryzowaty si¢ ujemng dynamika
i ograniczaly og6lne tempo wzrostu przychodow;

. polityka cenowa sieci Dino ukierunkowana na maksymalizacj¢ wolumenow sprzedazy;

° sytuacja na rynku pracy w Polsce, w szczeg6lnosci niski poziom bezrobocia i wzrost wynagrodzen,

pozostajaca gtownym czynnikiem wptywajacym na koszty dziatalnosci Grupy;

. tempo otwierania nowych sklepéw Dino i towarzyszace temu naktady inwestycyjne; Zarzad Spotki
oczekuje, ze w 2026 r. liczba otwar¢ nowych sklepow wzrosnie o kilkanascie procent, a taczne naktady
inwestycyjne wyniosg okoto 2,5 mld PLN (na co oprocz rozwoju sieci sklepow, zloza si¢ naktady na
zaplecze logistyczne — 19 marca 2026 r. Spotka poinformowata o rozpoczeciu budowy nowego centrum
dystrybucyjnego w miejscowosci Zawiercie w wojewodztwie §laskim oraz na zwigkszanie mocy
produkcyjnych Agro-Rydzyny); w powyzszej kwocie mieszcza si¢ takze zaplanowane na kwote 250-
300 mln zt wydatki na wdrozenie w calej sieci Dino automatow do zbi6rki butelek i puszek po napojach,
w celu zwigkszenia poziomu ich recyklingu;

° sytuacja makroekonomiczna w Polsce, a takze wzrost wynagrodzenia minimalnego i funkcjonowanie
programéw socjalnych zwigkszajacych dochody rozporzadzalne konsumentéw i wydatki na
konsumpcjeg;

° stopniowa zmiana trendéw i zwyczajow wsréd konsumentéw (aktywny tryb zycia, mniej czasu

wolnego, zwigkszenie czgstotliwosci robienia zakupdw przy jednoczesnym skrdceniu czasu ich trwania,
zwracanie uwagi na dogodna lokalizacj¢ sklepow), ktére prowadza do stagnacji sprzedazy w sklepach
wielkoformatowych oraz wzrostu w segmentach, ktére umozliwiajg szybkie robienie zakupow.

Szczeg6lnymi czynnikami, ktére mogg wptywacé na dziatalnosci Dino Polska w 2026 r. sg wojna w Ukrainie oraz
konflikt na Bliskim Wschodzie. Cho¢ Spétka nie prowadzi dziatalnosci poza granicami Polski, a zdecydowang
wigkszo$¢ towarow oferowanych w swoich sklepach pozyskuje od krajowych dostawcow i tym samym, na Date
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Raportu, nie stwierdza si¢ istotnego bezposredniego wptywu wojny na dziatalnosé Spotki i Grupy, to nie mozna
wykluczy¢, ze w wyniku eskalacji konfliktéw militarnych bedzie dochodzi¢ do zaburzen na rynkach towaréow
rolnych i innych surowcow. To z kolei moze zwigksza¢ presje na wzrost kosztow produkc;ji i transportu zywnosci,
ktore to koszty moga by¢ nastepnie przenoszone na sieci handlowe, a takze moze to wplyna¢ na dalszy, ogolny
wzrost kosztéw dzialalno$ci operacyjnej producentdow zywnosci i podmiotéw zajmujacych si¢ jej dystrybucja.
Ewentualny wplyw konfliktu militarnego, w kraju sgsiadujacym z Polska, na nastroje polskich konsumentow,
w przypadku dziatalnosci Dino Polska moze by¢ minimalizowany przez fakt, ze sklepy Dino zajmuja si¢
dystrybucja zywnosci, czyli produktow podstawowej potrzeby. W celu przeciwdziatania ryzykom zwigzanym
z wojna Spotka podejmuje inicjatywy ukierunkowane na poszerzanie bazy producentdw zywnosci, z ktorymi
wspolpracuje oraz na wzmacnianie relacji z dostawcami. W celu zapewnienia wysokiej dostepnosci produktow
w marketach Dino, Spotka stara si¢ utrzymywac wysokie stany zapaséw w swoich magazynach. Rownoczesnie,
aby zapewni¢ atrakcyjno$¢ sklepow dla konsumentéw, a tym samym by utrzymaé korzystng dynamike
przychodoéw, ceny kilkuset kluczowych produktow sa regularnie weryfikowane i ustalane na poziomie
konkurencyjnym w stosunku do sieci dyskontowych.

Z racji niepewnosci co do przyszlych warunkéw gospodarczych oczekiwania i przewidywania Zarzadu sa
obarczone wysoka doza niepewnosci.

2.1.4. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostalymi miesigcami roku

Zmiany ogolnej sytuacji gospodarczej, ktore sq poza kontrolg Grupy Dino, mogq skutkowac
spadkiem popytu konsumentow, co moze niekorzystnie wphyng¢ na dziatalnos¢ Grupy Dino

Grupa Dino prowadzi dziatalnos¢ w Polsce na rynku handlu detalicznego artykutami spozywczymi, ktora jest
zalezna od popytu generowanego przez konsumentow. Popyt generowany przez konsumentow jest pochodng
wielu czynnikéw, bedacych poza kontrola Grupy Dino, w szczegdlno$ci sytuacji makroekonomicznej
i warunkow politycznych. Zmiana czynnikdw gospodarczych na rynku w Polsce, w UE lub globalnie, w tym
zmiana dynamiki wzrostu PKB, inflacja ogotem, inflacja lub deflacja cen Zywnosci, wzrost stopy bezrobocia,
ewentualny spadek wynagrodzen czy spadek wydatkow na konsumpcje i inwestycje, moze niekorzystnie
wplyna¢ na Grupe Dino lub sektor, w ktorym Grupa Dino prowadzi dziatalnos¢, w tym na przychody ze
sprzedazy generowane przez Grupg Dino lub ponoszone przez nig koszty.

Wymagajgca sytuacja na rynku pracy moze niekorzystnie wplyng¢ na dziatalnosé Grupy
Dino

Dino prowadzi dziatalno$¢ w sektorze charakteryzujacym si¢ stosunkowo wysoka rotacja pracownikow. Niski
poziom bezrobocia w Polsce, ktéremu towarzyszy wysoki poziom konkurencji o pracownikéw sklepowych
pomiedzy podmiotami dzialajagcymi w sektorze handlu detalicznego, moga skutkowaé zwigkszona rotacja
pracownikéw i trudnos$ciami z pozyskaniem nowych pracownikow. Ponadto, wyzej wymienione czynniki mogg
skutkowaé rosnacg presja na wzrost kosztow wynagrodzen. Wystapienie wyzej wskazanych okoliczno$ci moze
wywrze¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa, wyniki lub perspektywy.

Grupa Dino moze nie zrealizowa¢ strategii w zakresie rozwoju sieci sklepow

Strategia Grupy Dino zaktada m.in. dalszy wzrost poprzez kontynuacje¢ szybkiego, organicznego rozwoju sieci
sklepéw. Udane wdrozenie strategii rozwoju Grupy Dino zalezy m.in. od warunkéw gospodarczych, dostepu do
finansowania, braku niekorzystnych zmian w otoczeniu regulacyjnym, znalezienia nieruchomos$ci na
akceptowalnych warunkach handlowych, ktore odpowiadaja wymogom stawianym przez Grupe Dino,
sprawnego otwierania nowych sklepdw, zatrudnienia, wyszkolenia i utrzymania personelu sklepdw, a takze
zintegrowania nowych sklepdw z siecig dostaw funkcjonujgcg w Grupie Dino w sposdb zapewniajgcy mozliwie
wysoka rentownos$¢.

Nawet jezeli Grupa Dino doprowadzi do otwarcia nowych sklepéw zgodnie z przyjeta strategia, nowo otwarte
sklepy moga nie osiggnaé rentownosci w pierwotnie zaktadanym terminie lub nie osiagna¢ jej w ogdle, badz
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wzrost przychodow ze sprzedazy lub przychodow ze sprzedazy w istniejace;j sieci sklepow (LfL) moze si¢ okazac
nizszy niz zaktadany przez Zarzad, jak réwniez Grupa Dino moze by¢ narazona na poniesienie dodatkowych
nieprzewidzianych kosztéw zwigzanych z otwieraniem nowych sklepéw. Ponadto, przeprowadzona przez Grupe
Dino analiza poprzedzajaca otwarcie danego sklepu moze si¢ okaza¢ btgdna m.in. ze wzgledu na mniejszy niz
oczekiwany ruch klientow w okolicy sklepu lub inne nieprzewidziane okolicznoéci. Wystapienie wyzej
wskazanych okoliczno$ci moze wywrze¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacj¢ finansowa,

wyniki lub perspektywy.

Rynek, na ktorym Dino prowadzi dziatalnos¢, charakteryzuje sie wysokq konkurencjg,
a presja ze strony konkurentow moze niekorzystnie wplyngé na marze lub na perspektywy
rozwoju

Rynek, na ktéorym Dino prowadzi dzialalno$¢ charakteryzuje si¢ wysoka konkurencja ze wzgledu na obecno$¢
i ciggly rozwoj duzych, zorganizowanych sieci detalicznych, w tym supermarketow, sieci dyskontowych
i sklep6w convenience. Nie ma pewnosci, ze Dino bedzie mogto skutecznie konkurowaé ze swoimi obecnymi
lub przysztymi konkurentami, W szczegélnosci w zakresie cenowym i promocyjnym oraz w zakresie
oferowanego asortymentu, co mogtoby doprowadzi¢ do spadku dynamiki rozwoju Grupy Dino, stagnacji badz
zmniejszenia udziatu Dino w rynku i obnizenia jej rentowno$ci. W efekcie mogloby to niekorzystnie wpltyngé¢ na
dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje finansowa i wyniki.

Zmiany przepisow prawa podatkowego wlasciwych dla dziatalnosci Grupy Dino lub ich
interpretacji, a takze zmiany indywidualnych interpretacji przepiséow prawa podatkowego
mogq niekorzystnie wplyngc na Grupe Dino

Dziatalno§¢ Grupy Dino Polska podlega réznym regulacjom z zakresu prawa podatkowego. Nie mozna
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonaja odmiennej, niekorzystnej dla Spoétki lub Spoétek z Grupy
Dino interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Spotke lub Spotki z Grupy Dino. Nie mozna takze
wykluczy¢ ryzyka, ze poszczegdlne indywidualne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez
Spotke lub Spotki z Grupy Dino Polska, zostana zmienione lub pozbawione mocy ochronnej. Nie mozna
wykluczy¢ zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych Spotki lub Spotek
z Grupy Dino, co moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Dino, jej sytuacje¢ finansowa i wyniki.
Istnieje takze ryzyko, ze wraz z wprowadzeniem nowych regulacji lub wzrostu podatku VAT, Spotka lub Spotki
z Grupy Dino beda musiaty podjac dziatania dostosowawcze, co moze skutkowac zwigkszonymi kosztami albo
moze potencjalnie skutkowac spadkiem poziomu sprzedazy i przychodow Grupy Dino.
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2.2. Akcjonariusze Spotki 1 akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych
Na Date Raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9 804 000 PLN i dzieli si¢ na 980 400 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, 0 warto$ci nominalnej 0,01 PLN kazda. W Spoélce nie istniejg akcje dajace specjalne

uprawnienia kontrolne. Nie istnieja tez zadne ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu i przenoszenia
praw wilasnosci akcji Dino Polska.

Ponizisza tabela przedstawia strukture akcjonariatu ,, DINO POLSKA” S.A. wg stanu na Date Raportu.

Liczba akcji oraz liczba Udzial w kapitale
glosow na walnym zakladowym i w glesach
zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Tomasz Biernacki wraz z podmiotem zaleznym®................. 501 600 000 51,16%
Pozostali akcjonariusze 478 800 000 48,84%

Na Datg¢ Raportu, wedtug najlepszej wiedzy Spoiki, posiadaczem akcji Dino, stanowiacych — bezposrednio lub
posrednio — co najmniej 5% liczby glosow na walnym zgromadzeniu, byl jedynie Tomasz Biernacki,
przewodniczacy Rady Nadzorczej Dino Polska. Od dnia przekazania raportu okresowego za I kwartat 2026 r. nie
zaszly zmiany w strukturze wlasnosci znacznych pakietow akcji Dino Polska.

Na Date Raportu Michat Krauze, Cztonek Zarzadu Spotki posiadat 300 000 akcji Spotki. W stosunku do stanu
na dzien publikacji raportu za I kw. 2026 r. liczba akcji posiadanych przez Michata Krauze nie zmienila sig.
Izabela Biadata, Czlonek Zarzadu posiadata na Dat¢ Raportu 800 akcji Spotki (bez zmian w stosunku do stanu
na dzien publikacji raportu za | kw. 2026 r.). Marcin Jedraszak, Cztonek Zarzadu posiadat na Dat¢ Raportu 1100
akcji Spoltki (bez zmian w stosunku do stanu na dzien publikacji raportu za | kw. 2026 r.). Sposrod cztonkow
Rady Nadzorczej akcje Dino na Date Raportu posiadali: Tomasz Biernacki (Przewodniczacy Rady Nadzorczej)
— zgodnie z danymi zawartymi w tabeli powyzej, Eryk Bajer (Cztonek Rady Nadzorczej) — 403 070 akcji (wraz
z podmiotem kontrolowanym), Stawomir Jakszuk (Cztonek Rady Nadzorczej) — 20 269 akcji oraz Piotr
Borowski (Cztonek Rady Nadzorczej) — 923 akcje. Liczba akcji posiadanych przez Piotra Borowskiego
zwiekszyla sie o 73 akcje w stosunku do informacji przedstawionej w raporcie za | kw. 2026 r. Liczba akcji
posiadanych przez pozostatych Cztlonkéw Rady Nadzorczej nie ulegla zmianie.

2.3. Grupa Kapitatowa — informacje ogdlne i opis zmian w jej organizacji

Dino Polska jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitalowej Dino Polska. Spdtka prowadzi dziatalno$é operacyjng
polegajaca na zarzadzaniu siecig sklepéw pod markg Dino. Spotka zarzadza migdzy innymi: logistyka dostaw do
sklepow, sprzedaza, doborem asortymentu oferowanego w sklepach, pozyskiwaniem nowych lokalizacji
i uruchamianiem nowych sklepdw oraz wspiera Spotki Zalezne (Centra Wynajmu Nieruchomosci) w realizacji
procesow inwestycyjnych zwigzanych z uruchamianiem nowych centrow dystrybucyjnych. Spoétka jest
wiascicielem wigkszoéci nieruchomoscei, w ktorych zlokalizowane sa sklepy, oraz w niewielkim zakresie
wynajmuje obiekty, w ktorych zlokalizowane sa sklepy, od podmiotow zewnetrznych oraz pozostatych Spotek
z Grupy bedacych wlascicielami nieruchomosci.

Pracami Dino Polska kieruje trzyosobowy Zarzad, w sktadzie: lzabela Biadata, Czlonek Zarzadu, Dyrektor ds.
Logistyki i Magazynoéw, Marcin Jedraszak, Cztonek Zarzadu, Dyrektor Dzialu Sprzedazy, Michat Krauze,
Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy. 9 lutego 2026 1. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ztozyt
Piotr Scigata. 16 kwietnia 2026 r. rezygnacje z pehnienia funkcji Cztonka Zarzadu ztozyt Stawomir Nizatowski.
Rada Nadzorcza Spotki funkcjonuje w pigcioosobowym skladzie (Tomasz Biernacki — przewodniczacy, Maciej
Polanowski — wiceprzewodniczacy, oraz cztonkowie: Eryk Bajer, Piotr Borowski, Stawomir Jakszuk).

8 BT Kapitat Sp. z o.0., podmiot zalezny od Tomasza Biernackiego, posiada tgcznie 1 600 tys. akcji Spotki.
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W sktad Grupy wchodzi ,,DINO POLSKA” S.A. oraz nastgpujace spoiki zalezne:
Fundacja
»DINO POLSKA” S.A. DINO Najblizej
Ciebie
100% 100% 100% 100% 100%

PIK Finanse
sp. z 0.0.

Agro-Rydzyna Dino Krotoszyn
sp. z0.0. sp. z 0.0.

Dino Potudnie Dino Oil
sp. z 0.0. sp. z 0.0.
100% 75%

Centrum 100% JTG Polska sp. z 0.0.
Wynajmu eZebra.pl

Nieruchomosci Sp. Z 0.0.
sp. z 0.0. 100% 3BOOM sp. z 0.0.

Ve ~ ~ ~ ~ ~
1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja 1 akcja
Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum Centrum
Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu Wynajmu
Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci Nieruchomosci
1S.A. 2 S.A. 3S.A. 4S.A. 5S.A. 6S.A.
K 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja 100%-1 akcja
J

W | potroczu 2026 r. nie nastgpily istotne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Dino Polska. Konsolidacji
podlegaja jednostki zalezne w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupg, a przestaja byc
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgca ma miejsce wtedy,
gdy:

° posiada wtadze nad danym podmiotem;

. podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub posiada prawa do zmiennych zwrotéw z tytutu swojego
zaangazowania w danej jednostce;

° ma mozliwo$§¢ wykorzystania wladzy w celu ksztattowania poziomu generowanych zwrotow.

Spotka weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad innymi jednostkami, jezeli wystapita sytuacja wskazujaca na
zmiang jednego lub kilku z wyzej wymienionych warunkéw sprawowania kontroli. W sytuacji, gdy Spétka
posiada mniej niz wiekszo$¢ praw gloséw w danej jednostce, ale posiadane prawa glosu sg wystarczajace do
jednostronnego kierowania istotnymi dziataniami tej jednostki, oznacza to, ze sprawuje nad nig wladzg.
W momencie oceny czy prawa glosu w danej jednostce sa wystarczajace dla zapewnienia wladzy, Spotka
analizuje wszystkie istotne okoliczno$ci, w tym:

. wielko$¢ posiadanego pakietu praw gltosu w poréwnaniu do rozmiaru udziatéw i stopnia rozproszenia
praw glosu posiadanych przez innych udziatowcow;

° potencjalne prawa glosu posiadane przez Spotke, innych udzialowcow lub inne strony;

° prawa wynikajace z innych ustaleh umownych; a takze

° dodatkowe okolicznosci, ktore moga dowodzi¢, ze Spétka posiada lub nie posiada mozliwosci

kierowania istotnymi dzialaniami w momentach podejmowania decyzji, w tym schematy glosowania
zaobserwowane na poprzednich zgromadzeniach udziatlowcow.
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2.4. Inne informacje

Korekty bltedow poprzednich okreséw

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity korekty bledow poprzednich okresow.

Kwoty i zdarzenia o charakterze nietypowym

W okresie od 1 stycznia 2026 r. do 30 czerwca 2026 r. nic wystapity czynniki ani zdarzenia o charakterze
nietypowym majace istotny wpltyw na sprawozdanie finansowe.

Stanowisko zarzqdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow
Zarzad Spofki nie publikowat prognoz na 2026 r.

Istotne postegpowania toczqce sie przed sqgdem, organem wlasciwym dla postgpowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Wedlug najlepszej wiedzy Spotki przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania administracyjnego lub
organem administracji publicznej nie toczg si¢ istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
Dino Polska lub jednostek zaleznych.

Postepowanie wszczete przez Urzqd Ochrony Konkurencji i Konsumentow

2 czerwca 2026 1. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (,,Prezes UOKiK”) wszczal przeciwko
Spotce, jej menadzerom i innym przedsigbiorcom postepowanie antymonopolowe w zwigzku z podejrzeniem
zawarcia porozumienia w rozumieniu art. 4 pkt 5 ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw (,,Ustawa”),
a zarazem porozumienia lub praktyki uzgodnionej w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, polegajacego na dokonaniu podziatu rynku w odniesieniu do nabywania ustug §wiadczonych przez
kierowcow samochodow ciezarowych, co w ocenie Prezesa UOKIiK moze stanowi¢ naruszenie przepisu
art. 6 ust. 1 pkt. 3 Ustawy oraz art. 101 ust. 1 lit. ¢) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

Na obecnym etapie postgpowania Spotka nie jest w stanie w sposdb wiarygodny oszacowaé wplywu ewentualne;j
decyzji na dziatalno$¢ Spotki. W przypadku wydania decyzji stwierdzajacej naruszenie przepisoOw, Prezes
UOKIK moze natozy¢ na przedsigbiorce kare pieni¢zng w wysokosci nie wigkszej niz 10% obrotu osiagnigtego
w roku obrotowym poprzedzajacym rok natozenia kary. Przy ustalaniu wysokosci kary pienieznej uwzglednia
si¢ m.in. okres, stopien i skutki rynkowe naruszenia przepisow ustawy, okoliczno$ci naruszenia oraz uprzednie
naruszenie przepiséw ustawy.

Kwestionowane przez Prezesa UOKIK praktyki zostaly przez Spotke wprowadzone w dobrej wierze, w celu
przeciwdziatania nieprawidtowoéciom rynkowym, do ktorych zalicza si¢ m.in. niezgodne z prawem naklanianie
kierowcow samochodéw ciezarowych do zmiany miejsca zatrudnienia (co w pewnych okoliczno$ciach stanowi
czyn nieuczciwej konkurencji i negatywnie oddziatuje na interesy Spoiki, bowiem znaczaco utrudnia biezace
zaopatrywanie prowadzonych przez nig sklepéw). Sprawy tego rodzaju majg charakter precedensowy i nie byty
wczesniej kwestionowane przez organy ochrony konkurencji.

Spotka wspotpracuje z Prezesem UOKIK. W toku postgpowania wyjasniajacego, odpowiadata na zadawane
pytania, a takze zaprzestata stosowania kwestionowanych przez organ rozwigzan oraz podjeta dziatania majace
na celu ograniczenie ewentualnych negatywnych skutkéw dla zainteresowanych kierowcow.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity transakcje z podmiotami powigzanymi zawarte na warunkach innych
niz rynkowe. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawarte sa w nocie 25 do Srédrocznego
skonsolidowanego skrdconego sprawozdania finansowego Dino Polska za I potrocze 2026 r.
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Udzielone przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczenia kredytu lub
pozyczki lub udzielone gwarancje o istotnej wartosci

W I potroczu 2026 r. nie mialy miejsca zdarzenia, o ktorych mowa w nagtowku.

Inne informacje mogqgce w istotny sposob wplyngé na ocene sytuacji kadrowej, majgtkowej,
finansowej i wyniku finansowego oraz ktore sq istotne dla oceny mozliwosci realizacji
zobowigzan przez emitenta

W lipcu 2026 r. Spotka dokonata wykupu 170 000 obligacji serii 1/2022 o warto$ci nominalnej 1 000 PLN kazda
i tacznej wartosci 170 mln PLN, ktore wyemitowata w lipcu 2022 r.

Zasady sporzqdzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne  skonsolidowane — skrécone  sprawozdanie  finansowe zostalo  sporzadzone  zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczo$¢ Finansowa”
zatwierdzonym przez UE (,,MSR 347).

Srédroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czyta¢ lacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r. zatwierdzonym do publikacji w dniu
26 marca 2026 r. Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych
(,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysiacach PLN. Srédroczne skrocone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci.

Na dzien 30 czerwca 2026 r. wystgpita nadwyzka zobowigzan biezacych nad aktywami obrotowymi, co jest
typowe dla branzy detalicznej i jej sezonowosci, w ktdrej przewazajaca cze$¢ sprzedazy dokonywana jest na
warunkach gotdéwkowych, minimalizowany jest stan zapasow, a dostawcy udzielaja odroczonych termindéw
ptatnosci. Jednoczes$nie Grupa Kapitalowa prowadzi intensywny rozwoj sieci angazujac wolne srodki oraz srodki
z kredytow bankowych w zwickszenie wartosci nowych inwestycji. Warunki zawieszajace zwigzane z umowami
kredytowymi sg na biezaco monitorowane. Na dzief bilansowy 30 czerwca 2026 r. warunki umow kredytowych
nie zostaty ztamane, ponadto w ocenie Zarzadu nie ma ryzyka wypowiedzenia przez banki tych umoéw w ciggu
12 miesiecy od dnia bilansowego tj. od 30 czerwca 2026 r. Na dzien bilansowy Grupa posiada otwarte
niewykorzystane linie kredytowe w kwocie 435 min PLN, ktore moga zosta¢ wykorzystane w ramach
zarzadzania plynnoscig Grupy. Uwzgledniajac powyzsze Zarzad nie stwierdza okolicznosci, ktore moglyby
budzi¢ istotne watpliwosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Grupe w okresie co najmniej 12
miesiecy od dnia bilansowego i przyjecia zatozenia o kontynuowaniu dziatalnos$ci jest zasadne.
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3. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad ,,DINO POLSKA” S.A. (,,Spotka”) oswiadcza wedle najlepszej wiedzy, ze:

— potroczne skrdcone sprawozdanie finansowe ,,DINO POLSKA” S.A. za okres 6 miesi¢cy zakonczony dnia 30
czerwca 2026 r. i dane poréwnywalne zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlajg one w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg ,,DINO

POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

— polroczne skonsolidowane skrdcone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA™ S.A. za
okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2026 r. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
Z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg one w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny

sytuacj¢ majatkows i finansowa Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. oraz jej wynik finansowy,

- sprawozdanie zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej ,,DINO POLSKA” S.A. za I potrocze 2026 r. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Dino Polska oraz Grupy Dino, w tym opis podstawowych

zagrozen i ryzyka.

Izabela Biadata Marcin Jedraszak Michat Krauze
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
. iczni . Elektronicznie
MarC| n Elektr'onlcznle M h * '
—— o ICNAT podpisany preez
Izabela Matgorzata |spain Matgorssta Biscte Zenon Jedraszak Michat Krauze
Biadata Bafe:2026.08.20 09:05:02 Jedraszak  Dat20260820 Kr auz Data: 2026.08.20

09:02:47 +02'00'

Krotoszyn, 20 sierpnia 2026 r.
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ZALACZNIKI

Srédroczne skonsolidowane skrocone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ,, DINO
POLSKA” S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2026 1.

Srédroczne skrocone sprawozdanie finansowe ,, DINO POLSKA” S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2026 r.

Raporty audytora z przeglgdu sprawozdan finansowych
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